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TESEKKUR

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de dis ticaret iilke ekonomisin deki yere ¢ok 6nemlidir.
Diinyanin  siiper giicii haline gelen {ilkelerde {iiretim-tiiketim dengesinin
saglanabilmesi i¢in artik i¢ pazarlar yeterli olmamasi nedeniyle uluslararasi pazarlara

mal ve hizmet satmaya baglamiglardir.

Uretilen mallarin bir noktadan baska bir noktaya diisiik maliyetlerle ulastiriimasi
ihtiyaci tasimacilik, nakliye ve son olarak lojistik kavramini ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Lojistik kavrami dis ticaretin vazgecilmez bir unsurudur. Ciinkii lojistik

hizmetleri dis ticarete en 6nemli maliyet kalemini olusturmaktadir.

Bu caligmada oncelikle lojistik kavraminin dogusunu, dis ticaret ile lojistik
arasindaki baglantilara ve Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretteki yeri ve dis ticaretin

ayrilmaz bir unsuru olan lojistik kavramanin iilkemizdeki gelisimine deginecegiz.

Bu c¢alismanin hazirlanmasi sirasinda bana yol gosteren, gerekli tavsiye ve
diizeltmeleri yapan, yardimlarini esirgemeyen danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Oguz
OCAL’a tesekkiir etmeyi borg bilirim.
Biilent COMERT
Ocak 2016



LOJISTIK SEKTORUNDEKI GELISMELERIN TURK DIS TICARETINE
ETKIiSi
Biilent COMERT
Nevsehir Hacibektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dis Ticaret Ana Bilim Dali, Tezsiz Yiiksek Lisans/ Ocak 2016
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OZET

Insanoglunun toplumsal yasama geg¢mesiyle ticaret ortaya ¢ikmis bunun sonucu
olarak mallarin bir yerden baska bir yere tasinmasina ihtiyag duyulmustur. Bu
sekilde ilkel anlamda tasimacilik kavrami ortayr cikmustir. Lojistigin temeli
insanligin toplumsal yasama basladigi ilk ¢aglara kadar dayanmaktadir.

Zamanla tasimacilik ve nakliyecilik kavramlar1 geliserek modern anlamda lojistik
sektoriiniin  dogmasina neden olmustur.1950°1i yillar sonrasi endiistri devrimi
Amerika Birlesik Devletleri’nde iiretim pazarinda yiiksek mal bulunmasina neden
olmasiyla birlikte modern anlamda lojistik kavrami ticarette yer edinmeye
baslamistir.

Ulkemizde ise 6zellikle 80’li yillar sonrasi ihracata dayali biiyiime stratejilerin
ekonomi politikalar1 arasinda yer almasiyla birlikte modern anlamda lojistik
kuruluglarinin temelleri atilmaya baslanmistir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak
tilkemizde de lojistik kavrami hizla gelismekte ve biiyiimektedir.

Ozellikle 2000’1i yillar sonras1 teknolojideki gelismelerle beraber tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de lojistik sektorii cag atlamis, uluslararasi isletmelerle rekabet
edebilir hale gelmistir.

Ozellikli {ilkemizin stratejik cografi konumu nedeniyle lojistik sektdriiniin bir merkez
issii olma potansiyeline sahip olmasina ragmen bu cografi iistiinliik halen etkin bir
bigimde kullamlmamaktadir. Ulkemizde lojistik hizmetlerin biiyiik bir kism
karayolu ile yapilmakta olup, liman ve demiryollarimiz etkin bir bigimde
kullanilmamaktadir. Ancak son yillarda denizyolu ve havayolu ile sunulan lojistik
hizmetlerinde istenilen diizeyde olmasa da artis goriilmeye baslamistir

Tiim bunlara ragmen Tirkiye uluslararasi platformlarda kendine saglam bir yer
edinmis ve yiikselmeye devam etmektedir.

Sonug olarak uluslararasi ticarette s6z sahibi olmanin, dis ticaretin artirilmasinin yolu
lojistik hizmetlerin verimli kullanilmasina baghdir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Nakliye, Tasimacilik, Karayolu, Demiryolu,
Denizyolu, Havayolu, Liman, Dis Ticaret
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THE DEVELOPMENT OF LOGISTIC SECTOR EFFECT ON TURKEY
FORREIGN TRADE
Biilent COMERT
Nevsehir Hacibektas Veli University, Institute Of Social Science
Department Of Foreign Trade, Non-thesis Master’s Degree, January 2016
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Oguz Ocal

ABSTRACT

The trade had emerged with human beings getting through communal living, as a
result of this fact transportation of the goods from one place to another place was
needed. Transportation concept appeared in a primitive way. The basis of logistic has
reached antiquity since the humanity started to communal living.

Over time, transportation and carriage notions has developed and this has caused the
formation modern logistic sector. After 1950s, the industrial revolution lead to
excessive goods in product market so the logistic concept placed in trade in a modern
way.

In Turkey, modern logistic institutions was founded with based to exportation
economic growing strategies after 1980s. In Turkey, the logistic concept is also
growing and developing in paralel with the world.

Especially after 2000s, the logicstic sector has modernised with technological
development both world and Turkey. Thus, the sector has become to compete
international companies.

Despite Turkey has a strategic geogrophical location to become central of logistic
sector, this advantage can not be used effectively. The vast majority of logistic
services is performed with highways, however ports and railways are not used
effectively in Turkey. Nevertheless, being used seaway and airway for logistic
services has increased but it is not desirable level.

In spite of this, Turkey’s logistic sector is developing and strongly placed in
international platform.

As a result, the way of having a right to say in international trade and increasing the
foreign trade depend on using the logistic sector effectively.

Keywords: Logistic, transportation, carriage, highway, railway, airway, port, foreign
trade
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GIRIS

[lk ticaret 6rnekleri insanoglunun toplumsal yasama ge¢mesiyle ortaya ¢ikmistir. Ik
donemlerde ilkel olarak ticaret trampa seklinde yapilmaktaydi. Zamanin kosullarinda
trampa ihtiyaclar1 karsiliyordu. Sehirler biiyiidilkce buna paralel olarak bir takim
gelismeler yasandi. Uretim tekniklerinin gelismesiyle iiretimler arti. Bdylece bu
mallarin bir sehirden baska bir sehre tagima ihtiyact dogdu. Bdylece tasimacilik ve
nakliye kavramlar1 ortaya ¢ikti. Teknolojik gelismelerle birlikte 6zellikle endiistri
devrimi 1950 yillar sonra iiretim ¢ok hizli bir sekilde artmasiyla birlikte iilkeler
uirettikleri mallar1 baska iilkelere pazarlamalar1 modern anlamda lojistik kavraminin
ortaya c¢ikmasina sebebiyet vermistir. Tirkiye’de 1980°li yillar sonrasi ihracata
dayali biiylime stratejilerin ekonomi politikalar1 arasinda yer almasiyla birlikte
modern anlamda lojistik kuruluslarinin temelleri atilmaya baslanmistir. Diinyadaki
gelismelere paralel olarak iilkemizde de lojistik kavrami hizla gelismekte ve
biiylimektedir.2000°1i yillar sonrasi teknolojideki gelismelerle beraber tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de lojistik sektorii cag atlamis, uluslararasi isletmelerle rekabet
edebilir hale gelmistir. Ulkemizin stratejik cografi konumu nedeniyle lojistik
sektoriinlin bir merkez {issii olma potansiyeline sahip olmasina ragmen bu cografi
listiinliik halen etkin bir bicimde kullanilmamaktadir. Ulkemizde lojistik hizmetlerin
biiyiik bir kismi karayolu ile yapilmakta olup, liman ve demiryollarimiz etkin bir
bicimde kullanilmamaktadir. Ancak son yillarda denizyolu ve havayolu ile sunulan
lojistik hizmetlerinde istenilen diizeyde olmasa da artis goriilmeye baslamistir.
Lojistik sektoriine 6nem veren, yatirim yapan iilkeler uluslararasi ticarette s6z sahibi

olacak ve dolayli olarak dis ticaretine artiracaktir.



Bu calismada gerek diinyada gerek ise Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin gelisimi ve Dig

Ticaret —Lojistik hizmetleri arasinda iliskiler anlatilmistir.



BIRINCi BOLUM
LOJISTIK SEKTORUNDEKI GELISMELERIN TURK DIS
TiICARETINE ETKISI

1.1. LOJIiSTiGIN TARIHCESI

1.1.1. GENEL OLARAK LOJISTiGiN TARIHCESI

1950’11 yillar 6ncesi bazi lojistik kuruluslarin lojistik yonetimi siirecinde eksik
yonleri bulunmaktadir. Endiistri devrimi ile Amerika Birlesik Devletleri’nin de
tiretim pazarinda yliksek mal bulunmasina neden olmasiyla birlikte lojistik
faaliyetlere iligkin bir takim ihtiyaglar giindeme gelmesine neden olmustur. Bu
siirecte lojistikle birlikte gelisen farkli pazarlama stratejisi farkli mallarla ihtiyag
duyulmasma ve bunun i¢in farkli dagitim yollar1 gerektirmesi sebebiyle lojistik

kavrami gelismeye baslamustir.

1954 yilinda Palu D. Converse bu konudaki goriisiinii su sekilde “Isletmeler
pazarlama konusunda ki ¢aligmalarinda ve pazarlama faaliyetlerinde mal alim-satim
islemine, mallarin fiziksel hareketlerinden daha fazla dnem vermektedirler, mallarin
fiziksel hareketleri, iist diizey satis yoneticileri, reklam tanitma yoneticileri ve pazar
arastirmacilari tarafindan tizerinde ¢ok az durulan bir konu gériiniimiindedir.”' ifade

etmistir.

1950°1i yillarda iktisadi sorunlar isletmelerin karar alma siirecinin kisilmasi sorununa
neden olmusu, isletmeler maliyetlerini denetim altinda tutmayi ve azaltma tutumu

icine girmistir. Bu siirecte lojistik maliyeti diisiirmek i¢in verimli bir alan olmaya

l__Necdet Timur, Sanayi Isletmelerinde Lojistik Faaliyetlerin Organizasyonu, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari, 1988, 7.



baslamistir.1960’l1 yallardan sonra ise lojistik yonetimi alanindaki ¢alismalar
biitliinlesik yonetim kavramini ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Karmasik
faaliyetleri olmayan isletmeler fiziksel dagitimi1 ve satin alma islevlerini bir arada

yiiriitme istegi belirmistir.

Bu donemlerde iiretime dayali isletmeler oncelikle tedarik ve imalat destegi lojistik
faaliyetleri, perakende sektoriindeki firmalar ile dagitim kanallarinda faaliyet

gosteren aracilarin fiziksel dagitim faaliyetleri lizerine yogunlagmustir.

1970’11 yillardaki diinyada yasanan genel enerji krizi, tasima, depolama gibi enerji
ihtiyaci yiiksek faaliyetleri bulunduran lojistik sektoriinde, enerjinin daha verimli ve

etkin kullanabilmesi i¢in yeni ¢alismalara yonelmistir.”

1980’11 yillarda lojistik sektoriinde ¢ok biiyiik gelismeler yasanmis olup, Bilgisayar
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bu sektoriin en 6nemli oyuncular1 konumuna
gelmigtir.  Lojistik sektoriinde yasanan gelismeler sonucunda biitiinlesik lojistik
kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu yeni kavramin 6nemi asagida belirtilen nedenlere 6nemi

giin gectikce artmustir.

Biitlinlesik lojistik yonetim kavrami ile isletmelerin yararima olan tim lojistik
faaliyetler arasinda karsilikli igbirligi saglanmistir. Ayn1 zamanda aralarinda iliskileri
zayiflamis olan faaliyet alanlarim1 birbirlerine yaklagtiran ve baglayan yeni
yaklagimlar olusmasina sebep olmustur. Benzer faaliyetler i¢in gereken is ve

islemleri kontrol altina alma fonksiyonu kolaylagmistir.

Son yillarda iletisim ve bilgi teknolojileri lojistik sektoriiniin vazgecilmez unsurlar
haline gelmesi kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamistir.
Firmalar bilgi teknolojilerindeki gelismelerin lojistigin maliyetlerde sagladigi
avantaji gorerek teskilatlanmalarint olustururken ayri bir birim kurarak veya bazi
birimlerini yeniden yapilandirarak lojistik faaliyetlerini bu birimler araciligiyla

yiirlitmeye baslamislardir. Yada lojistik konusunda uzman olan sirketler isletmelerin

? Necdet Timur, Sanayi isletmelerinde Lojistik Faaliyetlerin Organizasyonu, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yaynlari, 1988, 7-10.



bu lojistik gorevlerinin 6nemli bir bdliimiinii lstlenerek onlarin kendi uzman

olduklar1 alanlara odaklanmasina olanak sunmuslardir.

1.1.2. TURKIYE’DE LOJIiSTiGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Uluslararasi ticarette yasanan gelismeler 1s18inda Tiirkiye’nin 6zellikle 1980°1i yillar
sonrasi ihracata dayali biiylime stratejilerinin benimsenmesi ile dis ticaret hacmi
zamanla artmis bu durumda Tiirk lojistik sektoriinlin gelismesine onemli katkilar
saglamigtir. Bu ilerleme ile her ne kadarda bir takim eksiklikler bulunsa da Tiirkiye
lojistik sektorli, bulundugu cografi konumdaki potansiyel pazarlara hizmet

verebilecek seviyelere ulasmistir.

Lojistik sektoriindeki firmalarin sayisinin az olmasi Lojistik hizmetlerine duyulan
ihtiyacin giin gectikge artmasi girisimcilerin bu alana yoOnelmesine sebebiyet
vermistir. Ayrica yerel ve ulusal birgok isletme yeniden yapilanmaya giderek Lojistik
hizmetleri vermeye baglamistir. Tiirkiye lojistik hizmetlerindeki énemli eksiklikleri
tespit eden birgok uluslararasi isletmeler iilkemizde yeni firmalar kurmus yada

mevcut firmalara ortak olmaya baslamislardir.

Tiirkiye’de lojistik tarihi 3000 y1l 6ncesine kadar dayanmaktadir. Biiyiik Iskender’in
tarih boyunca aldigi biiylik basarilarin altinda planlanmis bir lojistik stratejisi
yatmaktadir. Ik zamanlarda ordularini savas alanmina karayoluyla ulastiran Biiyiik
Iskender ordusunun ihtiya¢ duydugu malzemeleri ise hizli ve giivenli olmasi

nedeniyle denizyoluyla tasimay1 segmistir.”

Anadolu, cografi konumundan dolay1, her devirde dogu ile bat1 arasinda bir koprii
olma gorevini yerine getirmistir. Bunun nedenle ¢esitli donemlerde, Kral Yolu Roma

Devri Yollar gibi ticari yol aglar1 Anadolu'yu sarmalamistir.

Ozellikle dogu kiiltiiriiniin ipegi ve baharati kervanlarla batiya tasimnmasi, Cin'den

Avrupa'ya uzanan ve bugiin Ipek Yolu olarak adlandirilan ticaret yollarim

? Baki Birdogan, Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektor Analizi, Trabzon: Lega Kitapevi, 2004, 7-
10.



olusturmustur. Ancak, bu ticaret yollar1 yalnizca ticaret yollar1 olmakla kalmamus,
donemler boyunca dogu ile bat1 arasinda kiiltiir alisverisini de saglamistir. Anadolu,
Ipek Yolunun en dénemli kavsak noktalarmdandir. Ancak zamanla artan denizcilik
faaliyetleri ile de, kervanlar zamanla ortadan kalmigs ve Uzak Dogu iiriinleri
cekiciligini yitirmeye baglamustir. 19. yiizyildan itibaren, Ipek Yolu kullanilmaz

olmugtur.*

Tiirkiye nin lojistik faaliyetleri Osmanli Imparatorlugu déneminde nakliyen ibarettir.
Osmanlilarda, ulastirma aglarmin olusturulmasi derbent¢ilik, kopriiciilik, gemicilik
faaliyetleri ile olmustur. Osmanlilarda stoklamaya dayili bir lojistik faaliyeti

yiriitiilmekteydi.

Kurtulus savasi doneminde iilkemizin sanayiles 6nemli merkezlerinin isgal atinda
bulunmasi bu kentlerdeki ticari ve lojistik faaliyetlerin isgal altinda olmayan kii¢iik
kentlere kaymasma neden olmustur. Izmir gibi liman kentlerin isgal edilmesi
nedeniyle nakliye hizmetleri daha ¢ok karayollari ile yerine getirilmeye baglanmustir.
Yollarin savas sebebiyle tahrip olmasi tedarik edilen malzemelerin ulastirilmasinda

sorunlara neden olmugtur.’

1960’11 yillarda devlet planlama teskilati kurulmus olup, 5 Yillik Kalkinma
Planlarinda oncelikle sanayilesme lizerinde durulmustur. 5 Yillik Kalkinma Planlari

doneminde tagimacilik ve ambalaj sektorii gelismeye baslamustir.®

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de son yillarda lojistik sektorii hizla biliylimeye ve
gelismeye baglamigtir. Tiirkiye’de giin gectikge ilerleyen lojistik sektorti, ozellikle
1980-1990 yillar1 arasinda {ilkemizde hava, kara deniz, demiryollarina yapilan
yatirimlar lojistik sektoriiniin temel alt yapisini olusturmustur. 90 yillar ile birlikte
tilkemizde lojistik sektorii atilama gegmistir. 2000°1i yillar ile birlikte uluslararasi
sirketlerle isbirligine yapan, yurtdisina ofisler agan, hizmet kalitesini stirekli arttiran

bir sektor haline gelmistir.

* Baki Birdogan, Lojistik Yénetimi ve Lojistik Sektor Analizi, Trabzon:Lega Kitapevi, 2004,10-13.
> Baki Birdogan, Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektor Analizi, Trabzon:Lega Kitapevi, 2004,11-14.
% Baki Birdogan, Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektor Analizi, Trabzon:Lega Kitapevi, 2004,11.



1.1.3.TURKIYE’DE LOJISTIGIN ONEMI
Uluslararas1 ekonomik krizlerin ve kiiresellesmenin etiksiyle, lojistik sektorii
hizmetlerine olan talep artmistir. Boylece Tiirkiye'de ve tiim diinyada Lojistik

sektoril, hizla bliylimekte ve gelismekte olan bir sektor haline gelmistir

Gilinlimilizde uluslararasi tasimacilik sektorii hizli bir degisim i¢inde girmistir. Bu
degisimin nedeni Tirkiye’nin Giimriik Birligi’ne katilmasi nedeniyle tasimacilik
talebinde bulunanlarin yeni talepleri yer almaktadir. Artik mamullerini tasitan
firmalar, mallarinin sadece tasinmasmi degil; giimriik islemlerinin yapilmasi,
depolama islemleri, ambalaj yapilmasi ve ihtiyaglara gore dagitim yapilmasini talep

etmektedirler. Bu sebeple lojistik hizmetlerinin 6nemini giderek artmaktadir.

Tiirkiye Cografi acidan elverisli olmasindan dolayi, Bati Avrupa-Asya transit
tasimaciligl igerisinde kilit bir konumda yer almaktadir. Son yillarda uluslararasi
ticarette Asya Kitasi’nin dneminin artmasindan dolay1r Avrupa ile Asya arasindaki
ulagim aglar1 ve 6zellikle de demiryollari, 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye nin

bu gelismelerin merkezinde yer almaktadir. ’

Bu firsattan yararlanabilmek i¢in kamunun, lojistik etkinliklerinden en onemli
faaliyet alanina sahip olan tasimacilik aktivitesini gelistirecek ¢evre dostu yapilara

yonlenmesi ve biitiin giimriik kapilarinin da iyilestirilmesi gerekmektedir.®

Diinyada lojistik sektorii ¢ok hizli bir sekilde biiyiirken ihtiya¢ duyulan teknolojiler
degisim gostermektedir, Tiirkiye lojistik sektorii de diinyadaki lojistik sektorii ile

ayni karakteristik 6zellikler tasimaktadir

Tiirkiye’nin sahip oldugu bu jeopolitik avantaji kullanarak cografyasinda bulunan
tilkelere dolayisiyla o iilkelerde bulunan ithalat ve ihracat yapan firmalara diinya

standartlarinda bir lojistik hizmeti saglamasi siiphesiz Tiirkiye ekonomisine biiyiik

7 Kemal Giiven Giilen, Lojistik Sektériinde Durum Analizi ve Rekabetg¢i Stratejiler, istanbul:
Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2011, 159.

¥ Giilsen Serap Cekerol, Niyazi Kurnaz, Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektorii ve Rekabet
Analizi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 25, 2011, 53.



bir katk1 saglayacaktir. Ulke ekonomisinde ¢ok &nemli bir yere sahip olan lojistik,
enerji maliyetlerini dogrudan dogruya etkilenmektedir. Lojistik fonksiyonunun

isletme yonetiminde 6nem kazanmasinin nedenleri asagidaki sekilde ozetlenebilir.”

e Uretim tekniklerinin doyuma ulasmasi nedeniyle sirket yoneticileri
maliyetleri azaltabilmek i¢in lojistik sektoriindeki gelismelere
yonelmektedirler.

e Uriin ¢esitliliginin, zamanla degisen tiiketicilerin taleplerini karsilama
isteginin hizla artmasi,

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi,

e Uluslararasi biiyiik 6l¢ekli firmalarin ¢ogalmast,

e Cevreyi bilinci ile atik mamullerin yeniden degerlendirilmek iizere islenmeye
baslamasi,

e Rekabetin artmasi,

1.1.4. TURKIYE’DE LOJISTiK SEKTORUNUN GENEL DURUMU
Tiirkiye ekonomisine saglayacagi fayda agisindan son derece onemli bir konuma
sahip olan lojistik sektoriiniin 6nemi Tiirkiye’de giderek artmis ve artmaya devam

etmektedir.

Tiim bu olumlu gelismelere ragmen Tiirkiye’de fiziksel dagitim kavrami daha ¢ok
kullanilmakta, dolayisiyla lojistigin tam olarak anlagilmasinda bir takim sorunlar

olugmaktadir. Fiziksel dagitimda en ¢ok kullanilan terim nakliye olmaktadir.

Diger taraftan lojistik sektorde gelismeler sonucunda miisteri siparislerinin miisteriye
teslimatindan farkli olarak lojistik, stoklama, tasima, depolama, siparis isleme,
ambalajlama gibi bir¢ok kavrami kapsayan bir kavram oldugu bilinci yavas yavas

tilkemizde yerlesmektedir.

? Biilent Kobu, Uretim Yonetimi, istanbul: istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Isletme iktisad
Enstitiisii Arastirma ve Yardim Vakfi Yayini, 1998, 201-202.



Lojistik sektorti, siirecin siirekliligi ve {iriin akisini diizenlemesi yoniinden iilkemiz
ekonomisindeki yeri ¢ok 6nemlidir. Bu roliin en temel nedenlerinin basinda lojistik
alanini ile ilgili kararlarin iilke ticaretini dogrudan ilgilendirmektedir. Ayin1 zamanda
lojistik sektorti Tiirkiye’de yeni is alanlar1 olugsmasina sebebiyet vererek istihdama ve

ekonomik biiylimeye etkisi kiiglimsenemeyecek kadar 6nemli boyuttadir.

2010-2015 yillar1 arasinda lojistik sektorii %20 biiylime gostererek 120 milyar ABD
dolar1 hacmine ulagsmistir. Lojistik sektoriindeki biiyiime Tiirkiye’nin yapmis oldugu

ithalat ve ihracat miktarlar1 ile dogrudan baglantilidir.'

Son yillarda Tiirkiye’de lojistik sektorii nakliyecilikten siyrilarak 6nemli agamalar
kaydetmis olmasina ragmen halen yeni bir sektordiir. Tiirkiye, Avrupa ve arasindaki
avantajli cografi konumu, demografik yapisi, biiylimeye elverisli sektorel yapisi ile

uluslararasi bir lojistik merkezi konumuna gelebilecek durumdadir."!

Hizmet sektorii olan lojistik faaliyetleri Tiirkiye’de turizm sektdriinden sonra en fazla

istihdamin oldugu ikinci bir sektordiir.

Uluslararasi Ticarette Maliyet bakimindan 6énemli bir yiik olan lojistigin verimli bir
sekilde planlanmasi yerli sirketlerin rekabet giiciiniin belirlenmesinde ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Lojistik sektdriindeki biiyiimesinin 2015 yil1 sonunda 120 milyar dolara
seviyelerine ¢ikacagi beklenilmektedir. Buna paralel olarak Yabanci sirketlerin
sektore ilgisi dolayisiyla Lojistik sektordeki yabanci sermayenin oraninda artacaktir.
Lojistik ile iilke ekonomisi arasinda dogrudan bir baglanti mevcuttur. Ekonomik
refah artifinda lojistik sektorii gelismekte ve is hacmi biiytimekte, tersi durumunda

ise lojistik sektoriinde daralma olmaktadir.

Tiirkiye’nin ithalatta diinya pazarlarinda rekabet edebilmesi igin, ithalatta iliskin
maliyetlerinde kiiglimsenemeyecek bir paya sahip lojistik giderlerinin gerek iiretim

gerek ise dagitim siirecinde diisiiriilmesi ¢ok 6nemli bir husus haline gelmistir.

' Deloitte, Tasimacihik ve Lojistik Sektorii Raporu, T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi, Ocak 2010, 24.

""Mahmut Yardimcioglu, Hilal Kocamaz, Ozlem Ozer, Lojistik Yonetiminde Tasima Sistemleri ve
Maliyetleme Yontemleri” I1. Bolgesel Sorunlar ve Tiirkiye Sempozyumu, 1-2 Ekim 2012, 256.



Tirkiye ekonomisi i¢in gelismis bir lojistik sektoriine sahip olmanin iki 6nemli
faydasi vardir. Birincisi, 75 milyonluk niifusu ile bulundugu bdlgenin en biiyiik
ekonomilerinden biri olmasi nedeniyle, diinya standartlarinda lojistik hizmetlerinin
sunulmast bu hizmetten faydalanacak olan yerli sirketlere dogrudan fayda
saglayacaktir. Dolayistyla hizli ve kaliteli lojistik hizmeti sunumu, maliyetleri

azaltacak, Yerli sirketlerin dis piyasalardaki rekabet giiciinii artiracaktir.

Ikincisi ise cografi konumu ve ekonomik hacminden dolay: Tiirkiye, yakin bolgesine
lojistik hizmet verebilecek tek iilke konumundadir.'> Ug biiyiik kitanin birlesme
noktasindaki konumu nedeniyle Tiirkiye yakin cevresindeki alanda bulunan 250
milyonunu bulan niifusa sahip bir alana hizmet verebilecek konumundan dolay1

biiyiik miktarlarda gelir getiren bir lilke konumundadir.

Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin dis ticaret operasyonlarinda tasima big¢imleri deger
temel alinarak incelendiginde, tasimaciligin Tiirkiye’de oldugu gibi deniz yolu ile
gerceklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise dis ticaret tagimalarmin % 57’si
deniz, % 30’u kara ve % 8’1 hava yolu ile gerceklestirilmelidir. Bu verilere gore
Tirkiye’nin AB {ilkelerinin ortalamasinin ¢ok altinda karayolu, otoyol ve demiryolu
agina sahip ortaya cikmakta, bu nedenle altyapi calismalarina gereken Onemin

verilerek yeni yatirimlarin yapilmasi son derece énemlidir."

Avrupa Komisyonu 2012 Ilerleme Raporu’nda Tiirkiye nin tasimacilik konusunda
gerceklestirdigi  hazirliklar olumlu olarak degerlendirilirken, demiryolunda
reformlarin hizlandirilmas: i¢in kapsamli bir yasaya gerek oldugu, havayolunda
yatay havacilik anlagmasinin imzalanmasmin gerekli oldugu, denizyolunda ise
Ozellikle tehlikeli maddelerin tasinmasina iligkin gerekli Onlemlerin alinmasi

konusunda daha fazla adim atilmasi gerektigi belirtilmektedir.'*

12 K emal Giiven Giilen, Lojistik Sektoriinde Durum Analizi ve Rekabetci Stratejiler, istanbul:
Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2011, 167-168.

' TUSIAD, Tiirkiye’de Dis Ticaret Lojistik Siirecleri: Maliyet ve Rekabet Unsurlari. istanbul:
TUSIAD Yayinlari, 2012, 33.

42012 Avrupa Komisyonu ilerleme Raporu,
http://www.abgs.gov.tr/files/strateji/2012_ilerleme raporu.pdf, 2012, 58-60, 1 Ekim 2015.



AB tiyeligi icin Tiirkiye’nin hava ve deniz tasimacilifina 6nem vererek gelistirilmesi
icin yeni yatirnmlara yonelmelidir. Tiirkiye {i¢ii tarafi denizlerle ¢evrili olmasina
ragmen deniz tagimacilifi istenilen seviyeye ulagsmamistir. Bu elverisli cografyanin
nimetlerinden yeteri kadar yararlanilamamasi Tiirkiye acisindan ¢ok biiyiik bir

dezavantajdir.

Tiirkiye’nin lojistik altyapisindaki en oOnemli eksikligi uluslararasi biiyiik yiik
gemilerinin ugradigi konteynirin depolanabildigi kara tagimaciligiyla Tiirkiye icine
ve cevre iilkelere dagitim yapilabilecek bir ana limanin olmayisidir. Yapilacak
yatirimlarla yapilacak olan ana limanlar kurulmali ve demiryollar1 etkin bir sekilde

calisir hale getirilmelidir.15

Tiirkiye Avrupa Birligi iiyelik siirecinde komsu iilkelerle olan ticari faaliyetleri cok
onemli bir yere sahiptir. Ozellikle Hazar dogalgazinin ve petroliiniin Avrupa’ya
tasinmast hususu AB {ilkeleri ve diger {ilkeler tarafindan hassasiyetle takip
edilmektedir. Tirkiye’nin dis ticareti yillar itibari ile artmakta olmasina ragmen
halen yeterli diizeye ulasmamistir. Diinya ticaretinin %90 deniz yolu ile yapilmasina
ragmen Tirkiye’nin buradaki pay1 yok denecek kadar azdir. Diinya ticaretinin biiyiik
kism1 deniz yolu ile yapilmasina ragmen Tiirkiye ve gelismekte olan iilkelerde dis

ticareti yogunluklu olarak karayolu ile yapilmaktadir.'®

Avrupa Birligi iilkeleri ticarette karayollarinin payinin diisiiriilmesi, deniz ve demir
yolu tagimaciliginin gelistirilmesi i¢in 2010 y1l1 Avrupa Tagimacilik Politikas1 projesi
ile miisteri odakli bir uygulamaya gec¢cmisglerdir. Deniz yolu tagimacilifinin son
derece onem kazandigi giiniimiizde Tiirkiye’de lojistik sektoriindeki deniz yolu
tasimaciligmin  paymin halen istenilen seviyeye gelmemis olmasi Ulkemizin

uluslararasi rekabette dezavantajli hale gelmesine neden olmaktadir. 7

'3 Kemal Giiven Giilen, Lojistik Sektoriinde Durum Analizi ve Rekabetci Stratejiler, istanbul:
Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2011, 156.

'* Omer Faruk Gorgiin, Tedarik Zinciri Yonetimi, istanbul: Beta Yaymevi, 2010, 87.

'” Aydin Kayabasi, Rekabet Giicii Perspektifinde Lojistik Faaliyetlerde Performans Gelistirme,
Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2010, 72-73.
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Bazi AB iilkelerinde kullanilan serbest liman yapilanmasinin Tiirkiye yoniinden
uygulanabilirli§inin = sorgulanmasinin da  yararli olacag diisliniilmektedir.
Tiirkiye’deki serbest bdlge uygulamasi bir¢ok yonden buna benzemekle birlikte
onemli farklar da bulunmaktadir. Serbest liman daha ziyade gegici depolama yeri ya
da antrepo rejimi kullanimi algisinda olup, serbest bolge uygulamasinda oldugu gibi
aktivite ruhsati, sirket ya da sube kurma, personel ¢alistirma ve defter tutma gibi

biirokratik prosediirler bakimindan farklilik gosterebilmektedir.

Bu konuda yapilacak arastirmalarda, uluslararasi anlagmalar, Tiirkiye’de mevcut olan
serbest bolge uygulamasina etkisi, Avrupa’da etkinlik gdsteren serbest limanlarin
calisma yontemleri ve uygulanabilecek giimriik ve vergi avantajlar1 degerlendirilerek
analiz yapilmasi da gerekmektedir. Nitekim Tiirkiye’de depolarin dis satim amaciyla
kullanilmasina yonelik yasal diizenlemenin temeli katma deger vergisi ve giimriik
mevzuatinda yer almakta, ancak fiili uygulamasi bulunmamaktadir. Serbest liman
konseptinde oldugu gibi dis satim hedefiyle antrepo kullanilmasi gibi alternatif

yontemlerin giindeme getirilmesinin de yararli olacag: diisiiniilmektedir."®

1.1.5.TURKIYE’DE LOJISTiK SEKTORUNDE HiZMET VEREN
KURULUSLAR

Tiirkiye’de dig ticaret alaninda gorevli olan Dis Ticaret Miistesarligi, Ekonomi
Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Giimriik Miistesarligi basta olmak iizere bir¢ok

kurum ve kurulusu bulunmaktadir.

Dis ticaretine yon veren Onemli bir diger kurum da T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’dir. 01.10.1929 tarihli ilk glmriik tarifesi ile kanunu cumhuriyet
doneminin giimriik alanindaki ilk resmi gelismesi yasanirken 1931 yilinda Giimriik
Muhafaza Umum Kumandanligi kurulmustur. Daha sonra Giimriik Muhafaza Genel
Miidiirliigii, Kontrol Genel Miidiirliigii ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii olmak iizere
dis ticarete yon veren bircok kurum ve kurulus kurulmustur. Zaman igerisinde

yukarida belirtilen degisimleri yasayan T.C. Dis Ticaret Kurum ve Kuruluslar

" TUSIAD, Tiirkiye’de Dis Ticaret Lojistik Siirecleri: Maliyet ve Rekabet Unsurlari, istanbul:
TUSIAD Yayinlari, 2012, 54.
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arasinda T.C. Ekonomi Bakanligi’na bagli olan yapan Ihracat Genel Miidiirliigii,
Ithalat Genel Miidiirliigii, Anlasmalar Genel Miidiirliigii, Serbest Bolgeler, Yurtdisi
Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii, Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel

Miidiirliigii de yer almaktadir."

Bu kurumlar Tiirkiye dis ticaret faaliyetlerine yon vermede etkili ve Onemlidir.
Tiirkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinin denetlenmesinde ve diger {ilkeler ile olan dis
ticaret iligkilerinin diizenlenmesinde gorev almaktadir. Ayrica dis ticarete yonelik
kanunlar1 diizenleyen ve uluslararast kurum ve kuruluslarin kararlart ile diger
iilkelerle yapilan anlagsmalara uyumu denetleyen bu kurum ve kuruluslarin
denetiminde ve desteklenmesinde de T.C. Biiyiik Millet Meclisi ve T.C. Bagbakanlik

ve T.C. Maliye Bakanlig1 da 6nemli gorevler listlenmektedir.

Tirkiye’de lojistik alaninda gorevli olan kurum ve kuruluslar denilince siiphesiz
lojistikte tasimanin biiylik onemi sebebiyle T.C. Ulastirma Bakanlig: ilk olarak akla
gelmektedir. Ulagtirma Bakanligi 1939 yilinda Tiirkiye haberlesme ve ulagtirma
hizmetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesi gorevini iistlenmistir. Demiryollart,
Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii, Karayollar1 Genel
Midiirliigt, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli, Denizcilik Miistesarligi, Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi, Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollart1 da  tasimacilik  alanindaki  faaliyetlerin  diizenlenmesi  ve
denetlenmesinde dogrudan ya da dolayli olarak goérev alan kurum ve kuruluslar

arasinda yer almaktadir.”’

Diger kuruluslar ise soyledir:

e Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD):
Tirkiye’de ve uluslararasi alanda hava, kara, deniz, demiryolu, kombine
tasimacilik gibi lojistik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren 350 {iyesi

bulunan bir orgiittiir.

' T.C. Ekonomi Bakanlig1, www.ekonomi.gov.tr 03 Ekim 2015
* T,C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig, www.ubak.gov.tr, 03.Ekim 2015
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e Lojistik Dernegi (LODER): lojistik firmalarini bilgilendirme amaciyla
Konferanslar ve egitimler diizenleyen mesleki bir dernektir.

e RO-RO Gemi Isletmecileri ve Kombine Tasimacilar Dernegi (RODER):
Tiirkiye'de faaliyet gosteren tiim uluslararast karayolu yiikk tagimaciligi
firmalar1 ile bu firmalara hizmet talebinde bulunan Ro-Ro gemi
isletmecilerine hizmet sunmak amaci ile kurulmus olan bir dernektir.

e Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND): Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
karayolu tagimacilig1 sektoriiniin sorunlarini ulusal ve uluslararasi platformda
¢ozmek amaciyla bir araya gelen sektor temsilcileri tarafindan olusturulmus
mesleki Orgiittiir.

e Demiryolu Tasimaciligi Dernegi (DMD) : Lojistik Sektoriindeki Demiryolu
tasimaciliginin paymi yiikseltmek ve demiryolu tasimaciligimi gelistirmek
amactyla kurulmus bir dernektir.

e Uluslararas1 Karayolu ile Yiik Tasimacilar1 ve Acente Sahipleri Dernegi
(UKAT).'Karayolu yiik tagimaciligt sirasinda  karsilagilan  glimriik
problemlerinin ¢oziimii, yikici rekabetin Onlenmesi ve sorunlarin ¢éziimii
kurulmus dernektir.

e Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND): Nakliyeciler sektoriiniin tiim
temsilcilerini bir araya getirerek, sektoriin ulusal ve uluslararast dinamikler

acisindan bir gii¢ unsuru haline getirilebilmesi i¢in kurulmus bir dernektir.

Tiirkiye’de lojistik sektorii ayri cinsten bir yapr arz etmekte, karlhilik, sermaye ve
ciro, caligma ilkeleri ve degerleri, organizasyon yapilar1 yoniinden farkli
yapilardaki olan sirketler bulunmaktadir. Tiirkiye’de hizmet veren firmalar su

sekilde siniflandiriimaktadir:*!

e Daha cok spot isler yapan kiigiik sirketler. Bunlar daha ziyade geleneksel
bicimde calisirlar ve ilk amaclar1 kar yapmaktir. Herhangi bir pazarlama
stratejileri olmadig gibi siirekli ilkeleri ve politikalar1 da yoktur.

e Yerli sermayeli, temel faaliyet alan1 tagimacilik olan, piyasa kosullarina gore

hareket eden, geleneksel bir anlayisa sahip olmakla birlikte kiiresel olmaya

*! Ercan Taskin, Yasemin Durmaz, Lojistik Faaliyetler, Ankara: Detay Yayincilik, 2012, 78-79.
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calisan KOBI’lerdir. Bu sirketlerin drgiitsel yapis1 geleneksel, ticari beklentisi
ise bliyiimeye odaklidir.

e Bir holdinge bagli olan, uluslararas1 diizeyde is yapabilme potansiyeline sahip
biiylik isletmelerdir. Bu sirketlerin orglitsel yapis1 ¢agdas, faaliyet alaninda
marka olmaya ¢aligan biiyiik sirketlerdir.

e Yabanci sirketlerin Tiirkiye subeleri, uluslararasi giiciinii arkasina alarak
giiven veren uluslararasi standartlara uygun olarak faaliyet gosteren ayni
zamanda da yerel iistiinliiklerden faydalanmay1 amag edinen igletmelerdir.

e Kargo sirketi olarak kurulan daha sonra Lojistik hizmeti vermeye baslayan ve

daha onceki kargo agin1 kullanan sirketler

Tiirkiye’deki lojistik sirketlerinin genel 6zellikleri sirasiyla;

o Tabela degisikligi ile baslangic. Kisaca gercekte lojistik hizmet vermeden
isim degisikligi ile sektdre giris istegi,

e s yapma seklini degistirmeme,

o Kiigtik 6l¢ekli is kapasiteleri,

e Eksik alt yapilar,

e Bolgesel kapasite, bolgesel hizmet verme anlayisi,

e Iletisim alt yap: eksikligi,

e Sinerji yaratacak igbirligi yapilmamasi,

e Kisa donemli vizyonlar,

e Yeni stratejiler yaratamama,

e Hizmetleri kopyalama,

e Yetismis ve egitimli isgiicii eksikligi,

o Haksiz rekabet ortamu,

e Kiriz hazirligi ve yonetimi yapamama.

Sirketlerin uluslararas1 pazarlara girmesi, lojistik sektoriine olan taleplerini
artirmigtir. Sirketlerin yeni girdikleri pazarlar hakkinda gerek yasal tecriibelerinin
olmayis1 gerek ise uygun lojistik altyapilarinin bulunmamasi nedeniyle lojistik

hizmetlerini 3. parti lojistik sirketlerinden alma ihtiyact duymuslardir. Piyasalardaki
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diizensizlikler sirketleri yiiksek maliyetli yatirimlardan uzak durmaya maliyetlerini

minimum seviye indirmeye zorlamaktadir.

Sirketler piyasalardaki dengesizlik nedeniyle gelecege yonelik yatirip yapmak yerine
3. sirketlerin kaynaklarini kullanip, almis oldugu hizmetin karsiligi kadar 6deme

yaparak maliyetlerini degiskene cevirmeyi hedeflemektedirler.**

Tiirkiye’de lojistik hizmet talep eden sirketlerin 6zellikleri su sekildedir:*

e Hizmetin tek alicis1 olma arzusu,

o Kisa siireli avantaj beklentisi,

¢ Bilgi paylasmama,

¢ Yogun gizlilik anlayisi,

e Tek tarafli anlagmalarla baglant1 kurma istegi,

e Lojistik sirketleri kars1 karsiya getirerek maliyet avantaji saglama arzusu,
e Kiriz hazirligi ve yonetimi yapamama,

e Olgek kiiciikliigii,

e Odemelerde sorun,

e Lojistik hizmet almada sorun yasanacagi kaygisi,

e Outsource edilen faaliyeti stirekli denetim altinda tutma arzusu.

Bu bilgilerden hareketle lojistik arz eden ve talep eden taraflar i¢in rekabet
Ustlinliigii saglayabilmesi ve gelismesi i¢in ¢Oziim Onerileri asagidaki gibi

siralanabilir:

e Hizmet arz eden ve talep eden taraflarin alt yapilarinin giiclendirilmesi,
e Olgeklerin biiyiitiilmesi,

o Stratejik, kayit altina alinmis uzun siireli isbirligi,

e Aciklik ve paylagim,

e Egitimin yayginlagsmasi,

*? Ercan Tagkin, Yasemin Durmaz, Lojistik Faaliyetler, Ankara: Detay Yaymcilik, 2012, 82.
» Aydin Kayabasi, Rekabet Giicii Perspektifinde Lojistik Faaliyetlerde Performans Gelistirme,
Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2010, 35-36.
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e Yogun bilgi paylasima,

e Isbirliginde ortak dilin konusulmasi,

o Karsilikli giiven ve destek,

e Birlikte kazanma ve biiylime, lojistik sektoriiniin disipline edilmesi
gerekliligi,

o Koklii kararlarin degismemek tizere uygulanmasidir.

Lojistik sektoriindeki gelismelere sonucu bu alanda 6zel sektérde kurulan sirketlerin
sayis1 hizla artmakta buna baglh olarak sektordeki istihdamda biiytimektedir. Diinya
cografyasindaki bazi iilkeler cografi konumlari nedeniyle lojistik sektoriinde bir
tasima alanina yonelirken bazi iilkeler ise cografi avantajlarii kullanarak kara,

deniz, demiryolu, hava tagsmacilig1 gibi tiim alanlarda gelismislerdir.

Ulkelerde gelismis olan tasima ydntemlerine paralel olarak o alandaki istihdam da o
yonde artmaktadir. Lojistik sektorii kaliteli hizmet sunabilmek i¢in en temel iki
altyapiya ihtiya¢ duymaktadir. Bunlar Teknoloji ve nitelikli is giiclidiir. Bu durumu

bu iki alana yapilacak yatirim ihtiyaglarini da beraberinde getirmektedir.

Lojistik alaninda hizmet veren firmalar gerekli teknolojik yatirimlari yapsalar bile bu
teknoloji kullanacak is giiciine sahip olamazlar ise veremli bir sirket haline
gelmeyeceklerdir. Bu durum ise nitelikli is giicliniin tiim ne derecede Onemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple insan kaynaklarinin son derece onem
kazanmasina neden olmustur. Giiniimiiz kosullarinda insan kaynaklari birimlere
kurmayan ve is giiciinii etkin bir sekilde kullanmayan sirketlerin rekabet etmesi

nerdeyse imkansizdir.

Tiirkiye, cografi yapisinin elverisliligi, geng, dinamik niifus yapisi1 ile Lojistik
sektorlinlin gerektirdigi yatirimlarin yapilmasi ile diinyanin lojistik merkezi olmasi

icten bile degildir.

Ancak Tiirkiye acisindan uluslararasi rekabetin artmasi, nitelikli insan kaynaginin
yeterince kullanilamamasi, faaliyet gdsteren firmalarin ve tasima araglarinin

sayisinin yetersiz olmasi ve hala profesyonel yonetim anlayisi yerine aile sirketi
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anlayisinin hakim olmasi Tirkiye’nin Lojistik sektoriindeki gelismesinin oniindeki
en bliyiikk engellerden biridir. Ayrica Tiirk sirketlerinin uluslararas1 glimrik ve
lojistik mevzuatlart ile lojistik islemleri hakkinda deneyim eksikliklerinin bulunmast,
kayit disiligin azaltilamamas1 da Tiirkiye’deki lojistik sektdriiniin Oniindeki diger

engellerdir.**

Tiirkiye’de lojistik sektoriinde egitim alaninda cok ciddi eksiklikler mevcuttur.
Tiirkiye’de son zamanlarda simirlida olsa iiniversiteler konuya gereken Onemi
vermeye baslamis ve modern anlamda ulastirma ve lojistik programlart agmaya

baslasa da heniiz yeterli yayginliga ulasmamistir

Tiim diinya ekonomileri i¢in oldugu gibi Tiirkiye i¢inde stratejik bir 6neme sahip
olan lojistik sektoriin gereksinimini saglamaktan hayli uzak olan ulagtirma ve lojistik
egitiminin diinya standartlar1 diizeyine getirilmesi ¢ok oOnemlidir. Ulastirma ve

Lojistik egitim- 6gretimindeki temel sorunlar su sekilde ele alimmaktadir:>

e Uluslararasi rekabete yanit verecek nitelikte is giicliniin eksik olmast,

o Lojistik sektort ile ilgili alanlarda akademik personel sayisinin yetersiz
olmasi,

e Uluslararasi standartlarla uyumsuz miifredat ve Lojistik sektdriiniin ihtiyag
duydugu personelin yetistirilememesi,

e Lojistik Sektoriindeki programlarinin birbiriyle uyumsuz olmasi,

e Lojistik Sektoriinde yapilan aragtirmalarin yetersizligi

e Lojistik Sektoriinde gereken uzmanlagsmanin yetersiz olmasi,

e Kitap, tez ve arastirma gibi yabanci ve yerli kaynaklarin yetersiz olmasi,

e Lojistik alaninda staj imkanlarinin yetersiz olmasi,

e Henliiz diinyadaki gelismelerin aksine lojistigin bilim dal1 olarak kabul

edilmemesi,

** Ruhet Geng, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminin Yéntem ve Kavramlari, Ankara: Detay
Yaymeilik, 2009, 78-79.
* TOBB, Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektor Raporu 2011, Haziran 2012, 63-64.
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Tiurkiye, AB ile olan iliskilerinde yetismis ve konun uzmani kisilere ihtiyac
duyacaktir. Bu husus lojistik alaninda kritik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’de Lojistik
sektoriinde arastirmalarin ve egitimlerin yetersiz olmast nedeniyle uluslararasi
ticarette zarara ugrayacagl ve Pazar payini biiylitemeyecegi asikardir. Bu sorunlarin
¢oziimil i¢in ivedilikle dnlemlerin alinarak lojistik alinda egitim, aragtirma ve benzeri

yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.

1.2. TEKNOLOJIiK GELISMELERIN LOJISTIiK SEKTORUNE ETKISi
Teknolojide yenilikler ile sirketler bilgi, kaynak ve tiiketicilere ulagsma avantajlarina
sahip olmuslardir. Ozellikle bu degisimlerin sirket etkinliklerine uyarlanmasi,

sirketlere uluslararasi alanda faaliyet saglamaktadir.

Teknolojik degisimler sayesinde rekabet kosullarinin ulusal alandan ¢ikarilip
uluslararas1 alanda sekillenmesi, sirketlerin lojistik sisteme olan gereksinimini

artirmaktadir.

Diinyanin farkli yerlerindeki tiiketici pazarlarina hitap ederken, tasarimin, hammadde
ve malzemelerin saglanmasinin, lretimin, pazarlama ve dagitim etkinliklerinin
gerceklestirilmesi kiiresel alanda isletmeciligi yansitmaktadir. isletmeler, bu farkl
ama birbirleriyle baglantili alanlara ulasirken, bilgi ve kaynaklarin tasinmasini etkin

bir lojistik sistemi ile kolaylastirmaktadir.

Verimli bir lojistik yonetimi yerel sirketler i¢in son derecede 6nemli olmakla birlikte,
kiiresel iiretim ve pazarlama alinda kritik bir faktdr olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Uzaklik, talep, iriin farkliligi, uzun teslimat siireleri, pazar bilgisindeki azalma,
giimriik gibi ara birimlerin fazlalagmasiyla kontrol yeteneginde azalma gibi
belirsizlikler kiiresel faaliyetlerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu belirsizlikleri 6nlemek i¢in

gerekli kiiresel stratejiler ise sunlardir: 2°

e Uretilen iiriinlerin diinya &lgegi iizerinde kabul gérmiis olmast,

e Tasima maliyetleri diger kaynak maliyetlerine gore diisiik olmast,

* Osman Zekayi ORHAN, Diinyada ve Tiirkiye’de Lojistik Sektériiniin Gelisimi, Istanbul:
Marmara Universitesi [IBF Yayinlar1 Baski, Mega Ajans, 2003, 67-68.
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e Tagima faaliyetinin glivenilir olmasi,

e Isletmenin, pazara hakim ve kontrollii olmast,

e Dabha iyi bir kontrol sisteminin olusturulmast,

e Daha kolay ve hizli liriin gelistirme i¢in firsatlar yaratilmasi,

e Uretilen iiriinlerin pazarda daha uzun siire kalmasina imkan saglayacak

sekilde uzun omiirlii olmasi.

Bu stratejilerin belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasinda teknolojide ve
ozellikle bilgisayar ve iletisim aginda meydana gelen degisimler etkili olmaktadir.
Islemlerin zaman kayb1 olmadan bilgisayarlar araciligiyla saglanmasi1 ve etkin bir
iletisim ile bilgi aktariminin saglanmasi, liretimden tiiketim noktasina kadar tasimada
bilgisayar destekli araclarin  kullanilmasi teknolojinin lojistikteki —etkisini

gostermektedir.

Son zamanlarda sirketlerin faaliyette bulunduklar1 alanlarda rekabet istiinliigi
saglayabilmek icin lojistik alanindaki faaliyetlerinin iizerinde 6nemle durduklara
gozlemlenmektedir. Rekabette iistiinliik saglamak icin belirleyici bir dneme sahip
olan lojistik faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan maliyetlerin diistirebilmesi
icin dogru olarak hesaplanmasi da son derece gereklidir. Son donemlerde lojistik
faaliyetlerinin sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin Onemli boyutlara ulastigi
goriilmistiir. Lojistik Faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan giderler toplam maliyetin %30
seviyelerine kadar ulasmaktadir. Tiim bunlar dogrultusunda lojistik faaliyetleri
sonucunda ortaya c¢ikan maliyetlerin ydnetilmesinde de karlilik, mallarin

fiyatlandirilmasi ve isletmenin kar durumu gibi konular ¢ok 6nemli hale gelmistir.27

Lojistik faaliyetlerinde rekabet iistiinliigii saglayabilmek i¢in sunulan hizmetlerde
farklilagtirma yaratarak anahtar bir kaynak veya isletme karinin artirilmasinda 6nemli
bir yonetim alani olusturulmalidir. Lojistik faaliyetlerin sirket faaliyetlerinde son

derece Oneme sahip olmasina karsin sirketlerin muhasebe birimleri maliyetlerin

*" Ruhet Geng, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminin Yéntem ve Kavramlari, Ankara: Detay
Yayincilik, 2009, 56-57.
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analizleri icin gerekli olan wverileri izlemekte ve toplamakta gereken Onemi

gdstermemektedirler.”®

Isletmelerin lojistik faaliyetleri nedeniyle meydana gelen maliyet bilgilerine
ulagabilmeleri, olusan maliyetlerin dogru bir bi¢cimde analiz edilebilmesi,

6lciilebilmesi, biitiinlesik lojistik ynetiminin uygulanabilmesine baglidir.”

Iletisim ve bilgi teknolojilerindeki yeni gelismeler yeni is tanimlarinin ortaya ¢iksana
sebebiyet vermektedir. Giin gectikge hizla kiiresellesen diinyada meydana gelen
teknolojik degisim dogal olarak lojistik sektoriinde bir takim degisimlere dogru
itmektedir. Bunun sonucu olarak diinya e-lojistik kavrami ile karst karsiya

gelmistir.*

Son zamanlarda bir takim lojistik faaliyetlerine iliskin hizmetlerin artik elektronik
ortamda yapilmaya baslanmasi taraflar arasinda saglikli ve hizli iletis kurulmasina
olanak saglamaktadir. Boylece sirketler stok ve maliyetlerini azimsanamayacak bir

sekilde azaltama giiciine sahip olmuslardir.

E-lojistik ile sirketlere, iiretim ve ihtiya¢ planlarini daha saglikli ve Onceden
ongoriilebilecek sekilde yapabilmelerine imkan saglamasi yaninda tiim siireglerin
giivenli ve hizli bir sekilde yerine getirebilmesine imkan tanimistir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler paralel olarak lojistik aglarinin modellesmenin 6niinii
acmis bulunmaktadir. Bu modellesmeler maliyetlerin etkin bir sekelde azaltabilmesi
icin 6nem arz etmektedir. Sirketlerin sahip olduklari tecriibeleri, uzmanliklar1 ve
bilgileri paylasarak kazanca doniistiirmeleri ve zorlu rekabet kosullarinda ayakta

kalabilmeleri agisindan son derece énemlidir.

E-lojistik kavraminin ortaya ¢ikmasi ile birlikte sirketler ve miisteriler internet

tizerinde sifir maliyetle hizmetler ve drlinler hakkinda bilgilere hizla sahip

* Omer Faruk Gorgiin, Tedarik Zinciri Yonetimi, istanbul: Beta Yaymevi, 2010, 98.

% [smet Bihter Karagoz, E-Lojistik Uygulayan isletmelerin incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi,
Kocaeli Universitesi, SBE Isletme Ana Bilim Dali, 2007, 58.

3% Omer Faruk Gorgiin, Tedarik Zinciri Yonetimi, Istanbul: Beta Yaynevi, 2010, 115.
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olabilmekte, siparisler verebilmekte ve lojistik silireci hakkinda bilgiye sahip

olabilmektedirler.

Lojistik sektoriinde kullanilan en yaygin yazilimlar; radyo frekansli tanimlama
(RFID-Radio Frequency Identification), elektronik veri degisimi (EDI-Electronic
Data Interchange), depo yonetim sistemleri (WMS-Warehouse Management
System), kurumsal kaynak planlama (ERP- Enterprise Resource Planning) tasima
yonetim sistemleri (TMS-Transportation Management Systems), cografi bilgi
sistemleri (GIS-Geographical Information Systems) ve ileri planlama sitemleri (APS-
Advanced Planning and Scheduling) gibi sistemlerdir. Lojistik faaliyet gdsteren
firmalar bu programlardan yaralanarak gercek zamanli olarak lojistik siirencin
yapabilmekte zaman ve verim kaybinin Oniine gecebilmektedir. Miisteri
memnuniyeti agisindan bu tiir programlarin kullanilmasi artik bir zorunluluk halini

almis olmakla birlikte bazilar1 artik yasal zorunluluk haline gelmistir.’'

Glinlimiizde artik lojistik sirketleri verimliliklerini arttirmak amaciyla organizasyon
yapisini yenileme ihtiyact hissetmekte ve bunun ic¢inde bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerden yararlanmaya calismaktadirlar. Bu nedenle, lojistik
sirketleri bilgi-islem teknoloji sirketlerinin en dnemli miisterileri konumundadirlar.
Gerek lojistik firmalar1 gerek ise teknoloji firmalart gilin gectikge lojistik
sektoriindeki payini hizla artiran e-ticaret uygulamalarinin parcasi olarak Onemli
projelerde gorev almaya baslamislardir.”? Lojistik yonetimi ile bilisim teknolojilerini
birbirinden ayirmak olanaksiz hale gelmektedir. Ozellikle iiriin tedarik zinciri
yonetiminin etkin ve verimli sonuglara ulagmasi i¢in, lojistigin ciddi ve planli olarak
uygulanmasi gerekmektedir. Lojistik sirketleri hammadde, yar1t mamul ya da mamul
maddelerinin kaynak noktalarindan, miisteriye kadar uzanan zincirinde, lojistik
performansinin incelenmesi, plana gore nasil hareket edildiginin analizi tiiketiciye
bilgilerin geribildirimi ya da barkod etiket izlenimi gibi alanlarda bilgi ve iletisim

teknolojilerini kullanmaktadirlar.

3! [smet Bihter Karagoz, E-Lojistik Uygulayan isletmelerin incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi,
Kocaeli Universitesi, SBE Isletme Ana Bilim Dali, 2007, 72-73.

32 Aydin Kayabasi, Rekabet Giicii Perspektifinde Lojistik Faaliyetlerde Performans Gelistirme,
Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2010, 39.
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Lojistik sirketlerinin miisterilerinin temel beklentisi, {iriinlerinin istedigi zamanda,
istedigi yere, zarar gérmeden gitmesi ve bunlarla ilgili bilgilerin siirekli olarak
izlenebilmesidir. Miisterilerinin bu beklentilerini tatmin edebilmek i¢in lojistik
sirketlerinin bilgi islem teknolojilerindeki gelismeleri izleyip, is siireglerine bu

yenilikleri uygulamalari gerekmektedir.>

Kiiresel rekabet kosullarinda firmalar mallarin1 diinyadaki farli miisterilerin
beklentilerini karsilayarak rekabet listlinliigii saglamak son derece 6nem kazanmustir.
Bu tiir firmalarin lojistik faaliyetlerine iligkin etkinlikleri ve hizla artmaktadir. Dogal
olarak lojistik faaliyetlerinde {istiinlik aymi zamanda rekabet ({istlinliiglinde

saglayacaktir.

Verimligin arttirilmasinda, teslimat islemlerini hizli, sorunsuz ve zamaninda
yapilmasinda miisteri memnuniyetinin saglanmasinda stoklarin verimli bir sekilde
yonetilmesi ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Aymi zamanda lojistik sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler bilgi-islem sistemlerinin etkin bir sekilde kullanilmasi ile
performanslar1 artirmaktadirlar. Miisteri memnuiyeti, nakliye, bireysellestirme,
paketleme, barkodlama ve toplu modifikasyon bilgi-islem sistemlerinin etkin bir

bicimde kullanilmasina bagli oldugu ka¢inilmaz bir gergektir.

Kiiresellesmenin sonucu ortaya ¢ikan hizli degisim riizgari, sirketlerin yeni stratejiler
gelistirmesinde, yasanan degisimlere bagli olarak gerekli kararlarin alinmasinm
zorunlu kilmistir. Firmalarin lojistik yoOnetimine iliskin olarak gelecege yonelik
alinacaklar1 kararlarda ihtiya¢ duyulan bilgilerin saglanmasi son derece dnemlidir.
Bu nedenle bilgi-islem sistemlerinin gelistirilerek etkin bir bi¢imde kullanilmast,
sirketlerin verimli ve etkin i silireglerini tanimlamasi ve rekabetci stratejilerin

gelistirmesi gerekmektedir.**

33 M. Hakan Keskin, Lojistik Tedarik Zinciri Yonetimi, Ankara: Nobel Yayinlari, 2006, 35.
* Giilsen Serap Cekerol, Niyazi Kurnaz, Kiiresel Kriz Ekseninde Lojistik Sektorii ve Rekabet
Analizi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 25, 2011, 148.
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IKINCi BOLUM
TURKIYE’DE LOJISTIK DIS TICARET ILiSKiSI

2.1. TURKIYE DIS TICARETI

Tirkiye cografi konumu sebebiyle dis ticaret ve dis ticaretin ulasimi agisindan ¢ok
onemli bir noktada bulunmaktadir. Ug biiyiik kitanin kesisme noktasinda bulunmasi
nedeniyle adeta bir ticaret kopriisii konumundadir. Tiirkiye dnemli ticaret yollar
tizerinde yer almakta ve tiim ulasim sistemlerine elverigli cografyasi sebebiyle diinya

dis ticaretinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ancak Tiirkiye nin bugiin ki ticari yapisina kavusmasi ve serbest ticaret yapabilmesi
bircok ekonomik ve siyasi degisimin sonucunda miimkiin olmustur. Dolayisiyla,
Tirkiye dis ticaret yapisini agiklayabilmek icin dncelikle gecmiste Tiirkiye’nin nasil

bir dis ticaret yapisina sahip oldugunun ac¢iklanmasi yararh olacaktir.

2.1.1. TURKIYE’DE DIS TICARETIN TARIHSEL GELISiMi

Tirkiye ticaretinin tarihsel gelisimini agiklarken 1980 6ncesi doneme bakildiginda,
1923-1929 doneminde liberal ekonomi politikas1 uygulanmistir. Kurulus yillarinda
Tiirkiye ekonomisi disa agik bir ekonomik goriinlime sahiptir. Ekonomideki diga
acikligin temel dayanagi onemli Sl¢lide disa bagimli bir ekonomik yapiya sahip

olunmasidir.*

1923-1929 yillar1 doneminde ithalatin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani yaklasik olarak

% 14,6, ihracatin ise % 10,6 olarak gerceklesmistir. Bu orana daha sonraki elli yil

33 Hiiseyin SAHIN, Tiirkiye Ekonomisi Tarihsel Gelisimi-Bu Giinkii Durumu, Bursa: 10. Baski,
Ezgi Kitapevi, 2009, 43-44.



igerisinde ulagilamamasi, ayn1 donemdeki ticari aciklik uygulamasinin bir gostergesi

olarak ifade edilmektedir.*®

Ancak Tirkiye dis ticaretinde devlet miidahalesinin basladigi ve dnemli degisimlerin
yasandig1r 1929 sonrasi donem ile birlikte yapilan diizenlemeler sebebiyle iilke dis
ticaretinde onemli dlgiide daralma yasanmustir. Ozellikle yiiksek giimriik vergilerini
bu durumun temel nedeni olarak nitelendirmek miimkiindiir. 1940 yilindan sonra
Tiirk ekonomisi agisindan énemli gelismeler yasanmistir ve devaliiasyon sonucunda
iktisat politikalarinin ekonomi i¢in ne kadar mithim oldugunun bilincine varilmasi ile
iilke ekonomisi agisindan énemli bir adim atilmistir. Ancak Ikinci Diinya Savasi’nin
meydana gelmesi iilke dis ticaret hacminin 1938 yilinda yaklasik 234 milyon

dolardan 1940 yilinda 138 milyon dolara gerilemesine sebep olmustur.®’

Ikinci Diinya Savasiyla tiim diinya da oldugu gibi Tiirkiye dis ticaretinde de
gerilemeler yasanmustir. Yukarida da belirtildigi lizere 1930-1945 yillar1 arasinda
yasanan ekonomik, siyasi ve askeri gelismeler sonucunda Tiirkiye dis ticaretinde de

onemli degisimler ger¢eklesmistir.

Tablo 1.1. 1930-1945 Yilllar1 Arasinda Tiirkiye Dig Ticaret Verileri (1.000 $)

Yillar ithalat (3) ihracat($) géigeff‘gt) Dis Tic?gf)t Hacmi
1930 69.540 71.380 1.840 140.920
1931 59.935 60.226 291 120.161
1932 40.718 47.972 7.254 88.690
1933 45.091 58.065 12,974 103.156
1934 68.761 73.007 4.246 141.768
1935 70.635 76.232 5.597 146.867
1936 73.619 93.670 20.051 167.289
1937 90.540 109.225 18.685 199.765
1938 118.899 115.019 -3.880 233.918

%K orkut Borotav, Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-2005, Ankara:10. Baski, Imge Kitapevi, 2006, 50.
37 Sennur Sezgin, Tiirkiye’de 1990-2006 Yillar1 Arasinda Dis Ticaret-Ekonomik Biiyiime Iliskisi,
Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 22, 2009, 176-178.
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1939 92.498 99.647 7.149 192.145
1940 50.035 80.904 30.869 130.939
1941 55.349 91.056 35.707 146.405
1942 112.879 126.115 13.236 238.994
1943 155.340 196.734 41.394 352.074
1944 126.230 177.952 51.722 304.182
1945 96.969 168.264 71.295 265.233

Kaynak:TUIK, www.tuik.gov.tr (04.10.2015)

1930-1945 donemi Tiirkiye dis ticaret verilerine gore, 1930 yilindan itibaren 1933
yilina kadar iilke dis ticaret hacminde azalma yasanirken, 1933 yilindan 1938 yilina
kadar artis ger¢eklesmistir. 1938 yilina gelindiginde 233.918 milyon dolar dis ticaret
hacmi 1939 yilinda 192.145 milyon dolar, 1940 yilinda ise 130.939 milyon dolara
diismiistiir. 1941 yilinda Tiirkiye dis ticaret hacminde tekrar artis yasanmistir ve bu
artig siireci 1944 yilina kadar devam etmistir. 1944 ve 1945 yillarinda dis ticaret
hacmi 1943 degerinin altinda gergeklesmistir.

1945 yili sonras1 donemde iilke dis ticaret hacmi yeniden artisa gecmistir ve 1946’da
333.469 milyon dolar, 1947 yilinda 467.945 milyon dolar, 1948 yilinda 471.852
milyon dolar, 1949"da 538.045 milyon dolar, 1950 yilinda 549.088 milyon dolar,
1951°de 716.168 milyon dolar, 1952 yilinda 918.834 milyon dolar ve 1953 yilinda
928.594 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Dis ticaret hacminde yasanan ve sekiz
yil siiren artis doneminin ardindan ilk defa 1954 yilinda dis ticaret hacminde diisiis

gergeklesmistir.™®

1970’11 yillara gelindiginde yasanan petrol soklar1 diinya ekonomisini ve dis
ticaretini derinden etkilerken disaridan yansiyan enflasyon sebebiyle Tiirkiye
ekonomisi uygulanan kur politikalart ile TL’nin deger kazanmasini engelleyememis
ve ithalattaki izl artisin &niine gegilememistir. Ithalatin asir1 artmasi sonucu 1970°1i
yillar boyunca dis ticaret dengesi a¢ig1 veren iilkenin ekonomik biiylimesi

gerilemistir.

3% Sennur Sezgin, Tiirkiye’de 1990-2006 Yillar: Arasinda Dis Ticaret-Ekonomik Biiyiime iliskisi,
Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1 22, 2009, 179-180.
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1980 yilina kadar ekonomide devlet miidahalesinin ve kapaliligin hakim oldugu
ekonomik yap1 24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlar ile degisim siirecine
girmistir.>* 1980 Kararlar1 Tiirkiye ekonomisi agisndan uygulanan iktisat
politikalarinin degisimi ve ekonomiye yansimalari bakimindan énemli bir dénemin

baslangici olmustur.

1980 kararlar ile birlikte ige doniik ithal ikameci model yerine ihracata yonelik bir
yapmin benimsenmesi ile dig ticaret kisitlamalari kaldirilmis ve dis ticaret
politikasinin serbestlesmesi yoniinde adimlar atilmistir. Bu dogrultuda ihracat
tesvikleri, ihracatgilara diisilk faiz ve uygun vade ile kredi verilmesi imkéanlari
saglanmigtir. Ayrica kambiyo rejimine yonelik onemli degisiklikler yapilmistir ve

sermaye hareketlerinin serbestlesmesi saglanmistir.

1987 yilinda Tiirk Eximbank kurulmustur ve Tiirkiye’nin ihracata yonelik
politikasini desteklemede 6nemli bir adim teskil etmistir. Tiirkiye’nin 1996 yilinda
Glimriik Birligi'ne liye olmasi ve Uruguay Round Nihai Senedi’ne taraf olunmasi
donemin dnemli gelismeleri arasinda yer almaktadir. Bir diger 6nemli olay ise 1997
yilinda yasanan Asya Krizi olmustur. Tirkiye’yi olumsuz olarak etkileyen kriz
sonucunda Tirkiye’nin bdolgeye olan ihracatinda Onemli boyutlarda diisme

yasanmistir.

Ayrica 1998 Rusya Krizi ekonominin bir kez daha olumsuz olarak etkilenmesine
sebep olmustur.*’ Yasanan krizler ve gelismeler sonucunda Tiirkiye Ekonomisi 1980
kararlart ile yaratilmak istenen yapinin ¢ok uzaginda kalarak olumsuz bir yapiya
biirlinmiigtiir. D1g krizler sonucu oldukca sarsilan ekonomi iilkenin énemli sanayi
bolgelerinden Marmara’da yasanan deprem de iilkedeki olumsuz havayi1 daha kotii

hale getirmistir.

2000’1li yillarda yasanan krizler ve Agustos ve Kasim depremlerinin olumsuz

etkilerinden ekonomiyi kurtarmak i¢in doviz kuruna dayali istikrar programi

3% C. Erdem Hepaktan, Tiirkiye’nin Doniisiim Siirecinde Dis Ticaret Politikalari, 2. Ulusal iktisat
Kongresi. 20-22 Subat. [zmir: DEU IiBF iktisat Béliimii, 2008

% Aysegiil Atabey, Taha Bahadir Sarag, Abdulkadir Develi, Dis Ticarete Giris Ders Notlari,
Istanbul: Atlas Kitapevi, 2006, 8-10.
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uygulamaya konmustur. Ancak 2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler bir kez daha

iilke ekonomisini énemli dl¢iide sarsmugtir.*!

Tim bu gelismeler iilke dis ticaretinin de etkilenmesine neden olmustur ve 1990
yilinda -9.342.838 milyon dolar olan dis ticaret dengesi 2000 yilinda -26.727.914
milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. 2002 yilindan itibaren iilke ekonomisi olumlu
bir biiylime siirecine girmistir. 2005 yilina gelindiginde ise Tiirkiye ihracat1 73.476
milyon dolar, ithalat1 ise 116.774 milyon dolar olarak gerceklesirken toplam dis
ticaret hacmi 190.250 milyon dolar olmustur.** Tiirkiye ekonomisinin 2002 yilinda
baslayan biiylime donemi 2008 yili son c¢eyreginde sona ermistir. 2008 yilinda
ABD’nin yatirim bankast Lehman Brothers’in iflasin1 agiklamasi diinya ekonomisi
icin olumsuz bir doniim noktast olmustur ve yasanan kriz iilke ekonomilerini

derinden sarsmustir.

Tiirkiye’nin reel ekonomisinde etkileri hissedilen kriz sebebiyle iilke ekonomisi yilin
son ceyreginde ekonomi son ¢eyrekte % 6,5 oraminda kiigiilmiistir. Bu nedenle
2008 yilinda 333.990 milyon dolar olan dis ticaret islem hacmi 2009’da 243.071
milyon dolara gerilemistir. Ancak 2010 yilinda tekrar artis gercekleserek 299.427

milyon dolar olmustur.

2010 yilinda Tirkiye dis ticaretinin Faaliyetlere gore dagilimina bakilacak olursa;
2010 yil1 Ocak-Kasim doneminde 94.611 milyon dolar ile imalat alanindaki ihracat
ve 129.236 milyon dolar ile de ithalat diger faaliyet alanlarina gére daha yiiksek
gerceklesmistir. Madde gruplar1 bazinda bakildiginda ise ara mallar ihracatt 50.559
milyon dolar ve ithalat1 ise 117.690 milyon dolar ile birinci sirada yer almaktadir.**
2010 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ay ise 11.823 milyon dolar ithalat ise 20.559
milyon dolar ile Aralik ayr olmustur. Tiirkiye dis ticaret aciginin durumuna

bakildiginda ise 2005 yilinda -43.297 milyon dolar olan agigin 2009 yilinda -38.785

4 Zafer Yiikseler, Ercan Tiirkan, Tiirkiye’nin Uretim ve Dis Ticaret Yapisinda Doniisiim: Kiiresel
Yonelimler ve Yansimalar, Istanbul: TUSIAD Kog¢ Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu
Calisma Raporu, 2006, 23.

** Tiirkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr, 01.10.2015

* MUSIAD, Lojistik Sektor Raporu, istanbul, 2010.

*ITO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Gostergeler IV. istanbul: iTO Yaynlari,
2010, 27.
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milyon dolar olarak gerceklestigi goriilmektedir. Cari islemler dengesi ise 2009 yili

itibari ile -13.853 milyon dolar olarak gerg:e:klesmistir.“5

2.1.2. TURKIYE LOJISTIK SERKTORUNUN ONEMIi

Diinya ticaretinde ve ekonomisinde yasanan gelismelerin ardindan alinan 1980
kararlar1 Tiirkiye dis ticaretinde bir doniim noktas1 olmustur. Korumaciliga yonelik
ve kismen kapali bir ekonomiden kisa siirede serbest ticaret hedefi olan liberal bir
ekonomik yapiya gecis gerceklestirilmistir. Yine ayni donemde lojistik sektorii
acisindan da gelismeler yasanm1st1r.46Tiirkiye lojistik sektoriiniin temellerinin atildigi
1980°li yillar iilkenin her agidan degisime ugradigi bir dénem olmustur. Ozellikle
disa acilan iilke ekonomisinin ve serbestlesen dis ticaretin diger iilkeler ile rekabet

edebilirligi agisindan lojistik bu donemde de 6nemli bir sektdr olmustur.

Dis ticaretin gelisimine ve rekabet edebilirligine katkilarinin yan sira lojistik sektorii
istthdam acisindan da iilke ekonomisini olumlu yonde etkilemektedir. Bunun yam
sira dig ticaret maliyetleri tizerinde de etkisi ¢ok biiytiktiir. Diinya ticaretinde yasanan
gelismelere paralel olarak 6zellikle Ulkemizin ihracata dayali biiyiime modelini ilke
edinmesi ile 80 yillar ve sonrasi dig ticaret hacmi artmis, bu durumda Tiirkiye’deki
lojistik sektoriiniin gelismesine ve ilerlemesine neden olmustur. Bu durum tiim
eksikliklere ragmen Tiirkiye’nin stratejik oneme sahip cografyasindaki pazarlara

etkin bir sekilde hizmet verecek niteliklere ulagsmasini saglamustir.

Birgok yerel ve ulusal sirketleri lojistik faaliyetlerine iliskin hizmetler konusunda
gelisme gostermis ayni zamanda uluslararas: sirketler Tiirkiye pazarma yonelmeye
baslayarak sermaye yatirimlari ile sektorde soz sahibi haline gelmislerdir. Lojistik

sektoriinde belirlenen iistiinliikleri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:*’

# ITO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Gostergeler IV. istanbul: iTO Yaynlari,
2010, 2.

% Deloitte, Tasimacihk ve Lojistik Sektorii Raporu, T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi, Ocak 2010

*"TOBB, Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektor Raporu 2011, Haziran 2012, 21-22.
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Tiirkiye ekonomisi Avrupa Birligi {ilkelerinin 5. diinya ekonomisinin ise 17
biiylik ekonomisi haline gelmistir.

Tiirkiye’nin ekonominin biiyiime hizt AB {ilkelerinin ortalamasinin iizerine
cikmistir.

Ulkemizin 50.000 civari ¢ekiciden olusan geng bir arag filosuna sahip olmasi,
Diinyanin 6nemli bircok noktasina tasima olanagi saglayabilecek lojistik
agina sahip olmasi,

Avrupa Birligine giris yolunda atilan adimlarla demiryollarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasina olanak verecek bir doniisiim siirecine girerek
demiryollarina yapilacak olan yatirimlara gereken Onemin verilmeye
baslanmasi,

Demiryoluna ihtiya¢ duyulan yatirimlarin yapilmas1 ile Tiirkiye nin
cografyasindaki etkinligini gii¢lendirecek lojistik sektoriiniin olugsmasi ve
onemli limanlar ile baglantilara sahip olmasi,

Yerli iiretimin Demiryolu yatirimlarinda kullanilmaya baslanmasi,

Tiirkiye posta sektoriiniin, alt yapist ve nitelikli ig gilicli sunmus oldugu
hizmet ile diinya ki benzer sektorlerle ile rekabet edebilecek diizeye ulagmasi,
Sirketlerin tedarik zinciri olugturma kapasitelerinin bulunmasi,

Isgiicii maliyetlerinin nispeten diisiik olmasi,

Isletmelerin lojistik alaninda uzmanlasmis ve egitim almis personelleri
calistirmaya yonelmeleri,

Isletmelerin kriz yénetimin de deyimli olmalari,

Yas ortalamasi1 geng biiyiik yiik ve konteynir gemilerindeki son donemlerde
tonaj kapasitesinde ve sayilarinda artis olmasi,

Ro-Ro filosunun gerek yasi gerek ise kapasite bakimindan yeterli olmasi ve
yeni gemilerle filonun stirekli giiclenmesi,

Limanlarin konumunun 6zellikleri nedeniyle transit tasimacilia uygun
olmasi,

Tiirkiye’nin cografi konum nedeniyle Uluslararasi tasima aglarinin iizerinde
yer almasi,

Liman bolgelerine kurulan serbest bolgelerin getirmis oldugu ekonomik

avantajlar,
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Son donemlerde lojistik sektoriinde Afrika Latin Amerika, Asya, Orta Dogu ve Dogu
Avrupa On plana c¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin cografi konumu ile ii¢ biiyiik kitanin
kesigsme noktasinda bulunmasi gelecekte lojistik sektoriine ait pazarda 6nemli bir pay
almas1 miimkiin olacaktir. Lojistik sektoriinde yasanan teknolojik gelismeler yeni

egilimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.*®

Tasimacilik da dahil olmak {izere Tiirkiye’de ulastirmanin ekonomideki 6nemi de dis
ticaret ile lojistik arasindaki iligkiyi aciklama bakimindan yol gosterici nitelik
tasimaktadir. Tiirkiye Cari Fiyatlarla GSYIH igerisinde 2008 yilinda ticaretin payi
116.297 bin TL olarak gerceklesirken ayni yil ulastirma ve haberlesme 135.030 bin
TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda ulastirmanin payi1 azalarak 91.778 bin TL
olarak gergeklesirken ticaretin payinda da azalma yasanmistir ve 74.715 bin TL
olarak gerceklesmistir.* S6z konusu yillar icerisinde ulastirma ve haberlesmenin
pay1 azalirken iilke ticaretinin GSYIH igerisindeki payinda da azalma

gerceklesmistir.

Tiirkiye 1980 yili kararlari ile disa acik bir ekonomik yapiya gectiginde bir¢ok
olumlu gelismenin yani sira diger iilkelerle ekonomik agidan rekabetin zorlugu ve
kiiresel ekonomik krizlerle de kars1 karsiya kalmistir. Bu asamada tek ¢oziim iilke
ekonomisinin bilyiimesi ve ekonomik dengenin saglanmasidir. Ulke ekonomilerinde
dengenin saglanmasi i¢in en Onemli husus ise dis ticarette etkin olmaktir. Ancak
glinlimiiz kosullarinda ve teknolojisinde dis ticaret konusunda fark yaratmak sadece
{iriin nitelik ya da fiyatlarindaki degisiklikler ile miimkiin olmamaktadir. Iste bu

noktada dis ticarete konu olan iiriinlere yonelik hizmetler devreye girmektedir.50

Dis ticarete konu olan iiriin ile alakali tiim hizmetleri igeren sektor lojistiktir. Lojistik
sektorlindeki bagar1 Tiirkiye’nin dis ticaret alanindaki basarisin1 da etkilemektedir.
Cin, Hindistan gibi gelisen ekonomiler ¢ok diisik maliyetlerle iiretim
yapabilmektedirler. Bu tilkeler ile dis ticarette rekabet ancak iirline yonelik bir

hizmet olan lojistigin kalitesinin arttirilmasi ile miimkiin olacaktir.

* MUSIAD, Lojistik Sektor Raporu 2013, istanbul, 2013.

* ITO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Gostergeler IV, istanbul: iITO
Yaylari, 2010, 31-32.

50 Omer Faruk Gorgiin, Tedarik Zinciri Yonetimi, Istanbul: Beta Yayinevi, 2010.
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Ayrica kimi mal ya da hammaddeler dayanikli olmamakta ya da mevsimsel etkiler
sebebiyle iirlin teslimatinda sorunlar yasanabilmektedir. Tiim bu sorunlarin ¢oziimii
ve dis ticaret pazar payimnin korunmasi hatta arttirilmasi ancak kaliteli ve diisiik

maliyetli {iretimin yan1 sira etkin lojistik hizmetle miimkiin olmaktadur.”’

Ayrica lojistik istthdam yaratict etkisi ile hem dis ticaret alaninda hem de

ekonominin genelinde etkili olmaktadir.

Oyle ki lojistik faaliyetlerin her asamasinda is giicii ihtiyaci oldukca yiiksek oranda
olmaktadir ve bunun yani sira yiikleme, bosaltma, ambalajlama ve dis ticaretin diger
her asamasinda lojistik sektoriindeki is giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylece
potansiyel is giiclinlin ekonomiye kazandirilmasi ile ekonomik biiyiime hedefi

yolunda 6nemli bir adim daha atilmaktadir.

2.1.3. LOJiISTiGiN TURKIYE DIS TICARETINE ETKIiLERI

Lojistik faaliyetlerindeki basarilar firmanin rekabet giiniinii artiracaktir. Depolama ve
nakliye hizmetleri onde olmak iizere lojistik hizmetlerine iliskin faaliyetler
isletmelerin hem sermayeleri ile hem de nakit sirkiilasyonu ile dogrudan dogruya
iliskilidir. Bir malin ¢ikis noktasinda varis noktasina ulastirilmasinin her safhasinda

yapilan masraflar sirketlerin gelir tablosunu dogrudan etkilemektedir.

Lojistik ve Pazarlama alanlarinda yapilan bilimsel arastirmalar ve analizler gelecekte

bu sektorlerin tiim diinyada lokomotif sektdr olacagini gostermektedir.

Diinya ticaret hacmi giin gectikge doguya dogru kaymakta olup, Tiirkiye Avrupa’yi
Asya’ya baglayan konumu ile Lojistik faaliyetlerinin adeta bir merkezi olacaktir.
Tiirkiye bu stratejik cografi konum avantaji etkin bir bicimde kullandig1 takdirde

Avrupa, Ortadogu, Asya tiggenin transfer merkezi haline gelebilecektir.”

! TOBB, Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Sektor Raporu 2011, Haziran 2012.
> MUSIAD, Lojistik Sektor Raporu 2013, istanbul, 2013, 51.
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Lojistik sektorii Tirkiye’de son yillarda yasanan olumlu gelismelerle birlikte
geleneksel nakliyecikten siyrilarak onemli adimlar atmasana ragmen halen ilerlemesi

gereken geng bir sektordiir.

Yogun rekabet ortaminda sirketler, tedarik zinciri yonetimini, bir maliyet unsuru
olmasimin yan sira, asil olarak miisterisine ve kendi operasyonuna deger katan ve
finansal getiri saglayan bir unsur olarak goérmektedir ve rekabet giiciinde fark
olusturan en onemli etkenlerden biri oldugunun bilincindedirler. Bu nedenle ithalat
ve ihracat iglemine konu olan mallarin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar gegen
siirecte ortaya ¢ikan masraflar ve yasanan zaman kayiplari sirketlerin miisterilerine
kattig1 degeri ve dolayisiyla finansal performansini etkileyerek rekabet giiciinii

azaltmaktadir.>?

Lojistik alaninda goriilen diger eksiklikler ise su sekilde 6zetlenebilir:

e Deniz tasimacilifinda yasanan rekabet,

e Uluslararasi kara tagimaciliginda goriilen bos doniisler,

e Ulusal kara tasimaciliginda isin azalmasina bagli fiyatlarin diismesi,

e Liman ve terminal hizmetlerinde goriilen eksiklikler,

e Glimriik hizmetlerinde ithalat-ihracat dengesinin bozulmasi,

e Depo ve antrepolarda bosluk ve dlgek kiigiikliigli nedeniyle fiyat kirilmasi,

e Lojistik yonetimi ve depo yonetimi hakkinda kalifiye eleman
yetistirilmemesi,

o E-lojistik altyapisinin yeterince olusturulamamast,

e [Egitim ve seminerlerin yetersiz olusu,

e Resmi kuruluslarin lojistik sektoriine yeterli destegi vermemesi.

Lojistik alaninda yasanan bu sorunlar Tiirkiye’yi diinya pazari rekabetinde olumsuz
etkilenmekte, kiiresel rekabette gelisen ve ileride lojistik merkez olabilecek diger

tilkeler arasinda da gelisimi karsinda engel olusturmaktadir.

3 TUSIAD, Tiirkiye’de Dis Ticaret Lojistik Siirecleri: Maliyet ve Rekabet Unsurlari, istanbul:
TUSIAD Yayinlari, 2012.
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Lojistik sektoriinde faaliyet firmalar artik sadece nakliye isiyle ugrasmayip,
miisterilerinin taleplerini karisamamak ic¢in lojistik zincirinin her asamasini
miisteriye bir bedel karsiliginda sunmaktadir.”* Geg¢miste lojistik ticarete konu olan
mallart dogru yere dogru zamanda hasarsiz bir sekilde ulastirma olarak
tanimlanmakta iken giiniimiizde bu tanim gecerligini yitirmistir. Artik Lojistik
hizmetleri mallarin iiretiminden paketlemesine, depolanmasina, sigortalanmasina
hatta glimriik islemlerini bile lojistik firmalar1 tarafindan yerine getirilmeye
baslanmistir. Bu sekilde lojistik sirketleri ile anlasan ithalatci veya ihracatci firmalar
hem zamandan tasarruf etmekte hem de lojistik maliyetlerini en aza

indirmektedirler.”

Ulkemizde faaliyet gosteren firmalarin ithalat ve ihracat islemleri siirecinde olusan
lojistik maliyet ve zaman kayiplarinda iyilestirme saglanarak rekabet giiciiniin
arttirilmas1 i¢in ulastirma stratejik planinin ve dis ticaret politikasinin 6nemi
biiyliktiir. DPT kalkinma planlarina gore ulagtirma sektoriinde ulasilmak istenen
hedef, sosyal yasamin beklentilerine iilkenin ekonomisine uygun, tagima gesitleri
acisindan dengeli, teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve uluslararasi lojistik
mevzuati ile uyumlu, hizli ve glivenli tasimaciligin yapildig: bir lojistik ve ulastirma

agmnin olusturulmasidir.*®

Ulkemiz 2023 yilina kadar 500 milyar dolarlik ihracat kapasitesine ulagmay1
hedeflemistir. Devlet tarafindan yapilacak yatirimlarin lojistik sektoriintin 2023 yili

hedeflerine ulagsmasi bakiminda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Lojistik sektoriiniin dis ticarette giderek artan dnemi Ekonomi Bakanligi’na gore

asagidaki sekilde belirlenmistir.”’

> Sami Karacan, Mehmet Kaya, Lojistik Faaliyetlerde Maliyetleme, Kocaeli: Umuttepe Yayinlari,
2011, 46.

>> Ruhet Geng, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminin Yontem ve Kavramlari, Ankara: Detay
Yaymeilik, 2009, 85.

>0 TUSIAD, Tiirkiye’de Dis Ticaret Lojistik Siirecleri: Maliyet ve Rekabet Unsurlari, istanbul:
TUSIAD Yayinlari, 2012.

7 T.C. Ekonomi Bakanhg, www.ekonomi.gov.tr, 06 Ekim 2015.
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e Gilinlimiizde liberallesen dis ticarette girdilerin pazarlarin kiiresellestigi bir
diinyada tedarik yonetimi, tagmacilik, depolama en 6nde olmak {izere lojistik
yeterlilik ve fiyatlamalar dis ticarette belirleyici bir unsur haline gelmistir.

e Rekabet giiciiniin arttirilmasi i¢in dig ticaret iglemlerinin 6niindeki biirokratik

engellerin kaldirilmasi lojistik sektorii agisindan 6n plana ¢ikmistir

2007 yilinda dig ticarette rekabet giici acisindan lojistik yeteneklerinin
belirlenebilmesi amaciyla Dis Ticarette Lojistik Hizmetleri Dairesi bir kurulus
olusturulmustur. Bu kurulusun en temel gorevi lojistikle ilgili {ilke ve diinya
genelindeki konularin tek bir merkezden izlenmesi ve lojistik alaninda yeni
projelerin ve politikalarin belirlenmesinde etkin bir sekilde gorev almaktadir. Dis
Ticarette Lojistik Hizmetleri Dairesi, Serbest Bolgeler Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler
Genel Miidiirliigline bagh olarak gorevlerini yerine getirmekte olup, hedefleri ve

faaliyetleri T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan asagidaki sekilde ifade edilmistir. *®

e ihrag iiriinlerimizin hedef pazarlara en etkin ve verimli bicimde tasinabilmesi,
lojistik maliyetlerinin diisiiriilmesi ve lojistik alaninda karsilasilan sorunlara
¢ozlim getirilmesini teminen dis ticaret lojistigi politikasinin olusturulmasi
i¢cin planlama ve koordinasyonun saglanmasi,

e Tiirkiye’nin dis ticaretine yoOnelik faaliyet gosteren tasima sektoriinde
verimlilik saglanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

e Thracat maliyetlerinin ve tasima siirelerinin azaltilarak dis pazarlardaki
rekabet giiclimiiziin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmast,

e Lojistik hizmetleri icin altyap1 olanaklarinin gelistirilmesinin saglanmast,

e Ulkemiz iizerinden gegen transit ticaretin arttirilmasi ve ydnlendirilmesi icin
hava, deniz ve kara tasimaciligi unsurlarin1 igerecek kapsamli lojistik
¢oziimleri ve kiiresel tedarik zinciri yonetiminin sunulmasi

e ihracat ve |lojistik sektdrleri arasinda, ihracat hedeflerine isbirligi

modellerinin gelistirilmesi.

** T.C. Ekonomi Bakanhg, www.eckonomi.gov.tr, 06 Ekim 2015.
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TOBB tarafindan yayinlanan verilere gore, Tiirkiye’nin son dénemlerdeki istikrarli
bliylimesine bagl olarak dis ticaret hacmi artmistir. Dis ticaret hacmindeki bu artis
son donemlerde onemli atilimlar yapan lojistik sektorii, 2013 yilinda % 15-20
oraninda biiyiime gerceklestirmigtir. Diinya Bankasi’nin 2012 Lojistik Performans
Endeksi Raporu’nda Tiirkiye, 2012 yilim1 27. sirada tamamladig: ifade edilmektedir.
Cin’in arkasindan 27. sirada bulunan lojistik sektori, 2010°da 39. sirada yer
almaktaydi. Diinya Bankasi’nin 2012 Lojistik Performans Endeksi’nde (LPI) Tiirkiye
lojistik sektoriiniin 12 basamak birden ylikselerek 27. sirada yer almasi, Tiirkiye’nin
lojistik sektoriindeki yetenegi ve kapasitesinin arttiginin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira Tiirkiye, 3,51 puanla 27. sirada bulundugu bu
endeksle ilgili 2023 yili hedefini 10. siraya yiikseltmek olarak belirlemistir.”” Ticaret
endekslerine gore Tirkiye’nin avantaji, stratejik cografi konumu ile tiiketim ve

tiretim merkezlerine yakin bir noktada olmasidir.

2014 raporuna gore gelismislik diizeyi yliksek tilkeler ilk 10 siraya yerlesmislerdir.
Daha agik bir ifade ile iilkelerin siralamasi 2010°dan bu yana hemen hemen
aynidir.2014 yili LPI raporuna gore Tiirkiye gerileyerek 27. siradan 30. siraya
diismiistiir. Ust orta gelirli iilkeler arasinda Cin ve Malezya’nin ardindan Tiirkiye
gelmektedir.°’Ayn1 arastirmaya gore lojistik pazarimn biiyiikligi 22 milyar dolar

civarmdadir.

TUIK, Eyliil 2009 istatistiklerine gore lojistik soktiirendeki istihdam 1,1 milyon

kisidir. Lojistik sektoriinlin gayri safi milli hasilasi i¢cindeki pay1 % 8—12 arasindadir.

2002 yilindan giiniimiize kadar lojistik sektorii bu yana % 300 biiyiime gdstermesine
ragmen, Uclincli parti lojistik hizmet sunucularmin payr % 7°lik bir oraninda
artmistir. Bu durum ise lojistik sektorliniin halen biiylime potansiyeline sahip

oldugunun en biiylik gostergesidir. T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2013-2015

** TOBB, Ekonominin Biiyiiyen Dinamigi Lojistik,
http://haber.tobb.org.tr/ekonomikforum/2013/11/008-019.pdf, 2013, 10 Ekim 2015.
% T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, www.gtb.gov.tr
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yillarina ait orta vadeli programa gore lojistik sektoriiniin gelismesi i¢in gelecekte

atilmasi planlanan adimlar asagidaki sekilde siralanmugtir.”!

e Tiim Ulastirma tiirlerinde trafik giivenligi artirilacaktir.

e AB tarafindan sunulan maksimum seviyede istifade edilerek ulasim
aglarimizin Trans-Avrupa ulasim aglariyla birlesmesi, Tiirk limanlarinin AB
deniz otoyollarinda ana akslar {izerinde yer almasi ve Avrupa Tek Hava
Sahasina entegrasyonun saglanmasi yoniindeki ¢aligmalara devam edilecektir.

e Boliinmiis yol yapimi ¢aligmalarina devam edilecek, bitiimli sicak karigim
kaplama yapim c¢aligsmalariyla karayolu standartlari iyilestirilecek, karayollar
ag1 ile kent i¢i wulasimda akilli ulasim sistemlerinin  kullanimi
yayginlastirilacaktir.

e TCDD’nin hizmet kalitesi artirilacak, hizli trenle yolcu tagimacilig
yayginlastirilacaktir. Demiryolu tagimaciliginin = sektdr icindeki payini
artirmak ve TCDD’nin kamu {iizerindeki mali yiikiinii azaltmak amaciyla,
demiryolu sektorii ve TCDD yeniden yapilandirilacaktir.

e Yiik tasimaciliginda demiryolu ve denizyoluna agirlik verilecek; i¢c bolge
baglantilar1 gelistirilerek limanlar kombine tasimacilik yapilabilen lojistik
merkezler haline getirilecektir. Kiy1 Yapilar1 Master Plani ile tespit edilmis
olan liman sahalarinda ana limanlar olusturulacak ve limanlarin etkin
yonetimi saglanacaktir.

e Orta ve uzun vadeli havaalani toplam kapasite ihtiyacinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilacak, bolgesel hava tagimaciliginin gelistirilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

e Lojistik sektoriinde giivenli, ucuz ve hizli hizmet saglayan demiryolunu daha
yogun kullanan bir yapilanma gelistirilecektir. Onemli iiretim ve tiiketim
bolgelerinde bolgesel ve kiiresel ihtiyaglara cevap verebilecek, iilkemizin ana
ihracat sektorlerinin rekabet giiciinii destekleyecek lojistik merkezler

olusturulacaktir.

6! T.C. Kalkinma Bakanhg1, www.kalkinma.gov.tr
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Kiiresellesen diinyada {ilkelerin dis ticaretteki basarilara etkileyen en temel faktor
Lojistik sektoriidiir. Ayn1 zamanda tlkelerin cografi konumlar1 da lojistik sektorii
acisindan son derece dnemlidir. Ortadogu, Balkanlar, Akdeniz ve Kafkas bolgelerin
merkezinde bulunan Tiirkiye Lojistik alanindaki goérevini basarili bir sekilde yerine

getirmektedir.

Ulkemiz Stratejik cografi konumu hizla biiyiiyen ekonomisi tecriibeleri ve son
zamanlarda artma egimli gosteren dig ticaret hacmi ile lojistik merkezi olma
potansiyelini tagimaktadir. Ancak bunun i¢in lojistik sektoriinlin gelistirilmesi,
gerekli yatirimlarin yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye nin 2023 lojistik
hedeflerine ulasabilmesi lojistik yonetiminin etkin ve dogru bir sekilde planlanarak

yonetilmesi gerekmektedir.”

A T

Oceanus Indicus

Sekil 1. 1. Tirkiye’nin Lojistik Mer-kezil“Potansiyeli
Kaynak: http://www.utikad.org.tr/pdf/Loiistikuskavrami.pdf (Erisim, 04.10.2015)
X. Kalkinma Plani’nda lojistik sektoriine iliskin olarak belirlenen hedeflerden en

Oonemlisinin, dnemli diinya ticaret merkezlerini birbirine baglayan Avrupa Birliginin

ulagtirma aglarina (TEN-T) baglayacak lojistik projeleri ile Tiirkiye nin komsularina

%2 MUSIAD, Lojistik Sektor Raporu 2013, istanbul, 2013, 69—70.
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ve yeni kurulan ticaret merkezlerine ulasimi kolaylastiracak yollara 6nem verilecegi

seklinde ifade edilmistir.®’

Tiim bunlara paralel olarak giimriiklerin fiziki altyapilar diizeltilecek giimriik
islemleri hizlandirilacak bilgi-islem teknolojilerinin sektorde kullanilmasi tesvik
edilecek ve sektorde tek pencere uygulamasina gegilmesidir. Ayrica diinya iilkeleri
ile yapilan anlagmalar ile glimrilklemede karsilasilan sonunlar en asgari seviye

indirilecektir.®

% Onuncu Kalkinma Plami (2014-2018),
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%?20Planlar/Attachments/12/Onuncu%20Kalk%C4%B 1nm
a%?20P1an%C4%B1.pdf, 10 Ekim 2015, 836. Madde.

 Onuncu Kalkinma Plami (2014-2018),
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12/Onuncu%20Kalk%C4%B 1nm
a%20P1an%C4%B1.pdf, 10 Ekim 2015, 849. Madde.
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SONUC

Ulkemizin bir lojistik merkezi olmasindaki en &nemli avantaji stratejik cografi
konumundan faydalanabilmesi i¢in etkin bir lojistik altyapisininsin kurulmasi son
derece onemlidir. Lojistik sektoriindeki proje ve planlarla 6zel sektor temsilcileri ile
kamu arasindaki is birligi gelistirilmeli ve Lojistik sektorle ilgili mevzuat yenilenerek
uluslararas1 standartlara uygun hale getirilmesi lojistik sektoriin gelismesine dnemli

katk1 saglayacaktir.

Yapilacak yasal diizenlemelerde lojistik sektorii temsilcileri ve ilgili sivil toplum
kuruluglarinin goriislerinin alinmasi ileride ¢ikacak muhtemel sorunlarin ¢oziimii

agisindan son derece dnemlidir.

Avrupa Birligi lojistik mevzuati incelenerek Tiirk Lojistik mevzuatinin ve

uluslararasi lojistik mevzuatina uyum c¢aligsmalari biran 6nce tamamlanmalidir.

Son yillarda bir¢ok iiniversitede lojistik ile ilgili programlarin agilmasi énemli bir
gelismedir. Bu programlar ile nitelikli is giicii artacak bu duruma lojistik firmalarinin

rekabette tistiinliik saglamasi acisindan oldukga yararli olacaktir.

Globallesen diinya ticaretinde iilke simirlarinin ortadan kalktigini {iretici ve
tiketicinin 6nemli oldugunu, hizli mal dolasiminin ve 6z sermayenin diger
yatirimlara yoneltilmesinde stoklu c¢alisma zorunlulugunu ortadan kaldirmaya
yonelik yararli hizmetlerini dikkate aldigimizda, lojistik ve dis ticaret sektdrlerinin
Tiirkiye’nin ticari yasaminda ¢ok dnemli gorevleri tistlendiklerini, iilkedeki sorunlara

ragmen hizla gelismelerini siirdiirdiiklerini, disa acilimlarmi sagladiklarini, yeni



teknolojilere hizli bir sekilde uyumu gerceklestirdiklerini ve ozellikle istihdama

sagladiklar1 katkilar1 6nemli gostergeler olarak tespit etmekteyiz.

Lojistik faaliyet hizmetleri hem i¢ ticarette hem de dis ticarette yiiksek bir maliyet
kalemini teskil etmektedir. Son yillarda yerel, ulusal ve uluslararasi firmalar igin
iiretim potansiyeli oldugu kadarda dagitim potansiyelinin giiciide 6nem arz etektedir.
Bu iki temel dagitim ve iiretim fonksiyonunun en Onemli ayagi olan lojistik
kavraminin 6nemi gittikce artmaktadir. Diinyanin gelismis ekonomiye sahip iilkeleri
lojistik alaninda kendilerini gelistirerek rekabet etmeye baslamislardir. Boylece gerek
dis ticaret gerek ise Lojistik sektorii, hizla gelismekte ve hizmet kalitesini

artirmaktadir.

21. yiizyilin en 6ne ¢ikan sektorlerinden birisi olan lojistik sektoriiniin ve dis ticaretin
firmalara ve ilkeye getirdigi katma deger bilinci Tiirkiye’de hizlanarak
yayilmaktadir. Bu bilincin yayilmasinda gerek akademik kurumlara gerekse
sektordeki sirketlere onemli gorevler diismektedir. Bu anlamda da, Tiirkiye’deki
mevcut kaynaklar ve ihtiyaglar géz Onilinde tutularak, gelecege yonelik lojistik

palanlar hazirlanmali ve bu planlara uygun politikalar belirlenmelidir.

Ulkemizde refah seviyesinin istenilen diizeye ulasmasi dis ticaretini gelistirilerek dis
ticaret agigmin biran Once kapatilmasi gerekmektedir. Dis ticaret agiginin
kapatilabilmesi i¢in ihracati artici tedbirlerin alinmasi ve ihracatin artirilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Lojistik sektoriine iligkin olarak yapilacak yatirimlar ile
tilkemiz lojistik sektoriinlin giivenli, hizli, diisiik maliyetli ve uluslararasi lojistik

sektorleri ile rekabet edebilecek diizeye ulastirilmasi gerekmektedir.
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