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OZET

Bacasiz sanayi olarak bilinen turizm, Tiirkiye’de en biiyiik ekonomik sektdrlerden biridir. Deniz-
kum-giines ii¢liisiiniin hakim oldugu turistik ve ekonomik faaliyetleri on iki aya yayma, yeni arayislarda
olan turistleri gekme ve daha fazla turizm geliri elde etme diislinceleri alternatif turizm aktivitelerini
giindeme getirmektedir. Bu turizm faaliyetlerinden biri de, kis turizmidir. Kis turizmi, giiniimiizde
giderek 6nem kazanan bir turizm faaliyetidir. Tiirkiye cografi konum nedeniyle kig turizmi igin elverisli
olmasina ragmen ulasmasi gereken noktada degildir. Sahip olunan kis turizmi potansiyelinin
degerlendirilmesi i¢in bilimsel temelli planlama ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada,
Sivas’ta bulunan Yildiz Dagi’nin kis turizmine yonelik ge¢misi ortaya konularak kis turizminin
gelistirilmesine yonelik yapilabilecek ileriki planlamalarda 6rnek teskil etmesi i¢in mevcut durum tespiti
yapilmasi amaglanmistir. Yildiz Dagi’nin mevcut turizm potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in swot
analizi kullanilmistir. Ayrica, yapilan analiz sonucu Yildiz Dag1 kig turizminin gelistirilmesine yonelik
oOneriler verilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kis Turizmi, Swot Analizi, Sivas, Yildiz Dag.

EVALUATION OF YILDIZ MOUNTAIN’S POTENTIAL OF WINTER

TOURISM
ABSTRACT

Service industry known as the tourism industry is one of the largest economic sectors in Turkey.
The thoughts of spreading touristic and economic activities dominated by sand-sea-sun trio to twelve
months, attracting new quests and bringing more tourism revenues make alternative tourism activities a
current issue. One of these tourism activities is winter tourism. Nowadays, winter tourism is increasingly
becoming an important tourism activity. Turkey is not suitable for winter tourism due to its geographical
location in spite of not being attained reach the point.

For evaluating potential of the winter tourism have to be carried out scientifically based planning
studies. In this study, it is aimed to determine the current situation by revealing the history of winter
tourism of The Yildiz Mountain in Sivas in order to set an example in future plans for the development
of the winter tourism. SWOT analysis was used to evaluate the current tourism potential of Yildiz
Mountain. In addition, recommendations were given for the development of the Yildiz Mountain’s
winter tourism results of the analysis.

Keywords: Winter Tourism, Swot Analysis, Sivas, Yildiz Mountain.
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GIRIS

Bos zamanin artmasi, sanayilesme ve teknolojide yasanan hizli gelismelerin sonucu
insanlar stresli normal yasantilarindan uzaklasarak bir siireligine bile olsa dinlenmek ve keyifli
zaman gec¢irmek amaciyla yazin kiyr bolgelere kisin ise karli ve daglik bolgeleri tercih
etmektedir. Ulkemizin iklimi, yiizey sekilleri, flora ve faunasi, hidrografyasi, tarihi ve kiiltiirel
varliklar1 turizm agisindan yiiksek bir potansiyeli vardir. Deniz-kum-giines 6zelliklerine sahip
olmayan destinasyonlar alternatif turizm tiirlerine yonelmektedir. Kis turizmi de bunlardan
biridir. Turizm faaliyetlerinin on iki aya yayilmasina iliskin politika kis turizmi a¢isindan 6nem
tagimaktadir. Kis turizmi, tercih edilen destinasyonlarin kar yagisina bagli olarak karin
bulundugu kisimlarda kar kayagi, snowboard vb. aktivitelerin yapildig1 farkli sporlarin da yer
aldig1 turizm tiriidiir (Oktayer vd., 2007). Diinyanin taninmis destinasyonlart kis turizmi
kapsaminda her yil c¢ok sayida turistin ugrak yeri olmaktadir. Bu turistlerin profiline
bakildiginda gelir seviyesi yiiksek zengin kisilerden olustugu dikkat ¢ekmektedir. Bu agidan
bakildiginda, kiiltiir, doga ve kis turizmi yoniinden oldukga zengin bir il olan Sivas’in degisen
ve artan turizm gelirlerinden daha fazla pay almaya ¢alistig1 goriilmektedir.

Bu calismada, Sivas’ta bulunan Yildiz Dagi’nin kis turizmine yonelik gecmisinin ortaya
koyulmasi ve buna yonelik yapilabilecek ileriki planlamalarda 6rnek teskil etmesi i¢in mevcut
durum tespiti yapilmast amaglanmistir. Yildiz Dagi’nin mevcut turizm potansiyelinin
degerlendirilmesi i¢in swot analizi kullanilmistir. Ayrica, yapilan analiz sonucu Yildiz Dagi kis
turizminin gelistirilmesine yonelik oneriler verilmistir. Bu dogrultuda, calismada, oncelikle kig
turizmine iliskin genel bir bakis sunulacak ve ardindan Sivas ilinde bulunan Yildiz Dagi’nda
kis turizmi kapsaminda neler yapildigi incelenecektir. Daha sonra Yildiz Dagi’nda kis
turizminin mevcut durumunun tespit edilmesi i¢in swot analizi yapilacaktir.

KURAMSAL CERCEVE

Giliniimiizde bos zamanin artmasi, gelir seviyesinin artmasi ve klasik tatil anlayisindan
uzaklagarak turistlerin alternatif turizm aktivitelerine katilmak istemesi sonucunda kis turizmi
giindeme gelmis ve gelismistir. Kis turizmi; genellikle belirli yiikseklikte bulunan daglara, kis
sporlarin1 yapmaya elverigli, kar sartlarinin ve egilimli alanlarin oldugu bolgelere
(destinasyonlara) yapilan seyahatlerin yaninda, diger turizm aktivitelerinden de yararlanmay1
kapsayan ve yilin belirli donemlerinde gerceklestirilen faaliyet ve iliskiler biitiinii seklinde
tanimlanmaktadir (Incekara, 1998: 2). Baska bir tanmimda kis turizmi, kar yagisinin oldugu
kayak sporuna imkan saglayan daglarin karli alanlarinda ulasim, konaklama, eglence ve spor
tesislerinde hizmet sunulmasi ile kis spor merkezleri veya kayak merkezleri bulunan turizm
aktiviteleri olarak bilinmektedir (Doganer, 1997; 2001). Kis turizmi denildiginde ilk olarak
kayak akla gelmektedir. Bu nedenle, kayak yapilabilecek yiiksek egime sahip alanlar kis turizmi
ile 6zdeslesmistir. Bu aciklamalar dogrultusunda, kis turizminin genel 6zellikleri sunlardir
(Albayrak, 2013: 147-148):
e Kis turizmi kis sporlari, macera ve heyecan tutkusunu yasama arzusu ile belirli bir yiikseklik,
egime sahip olan ve kigin kar alan daglik alanlarda gergeklestirilen, sadece spor amacina degil
ayn1 zamanda insanlarin saglikli yasama amaglarina da katki saglayan bir turizm tiirtidiir.
e Kis turizminin kis aylarinda gergeklestiriliyor olmasi 6zellikle {ilkemiz gibi kiy1 turizminin
gerceklestirildigi iilkeler i¢in turizmin on iki aya yayilmasina da katki saglamaktadir.
e Kis aylarinda kis turizm merkezi olarak kullanilan bu yerler yaz aylarinda doga turizmi,
yayla turizmi, genglik kamplari, kongre turizmi, dag turizmi gibi diger etkinlikler i¢in de
kullanilabilmektedir.
e Kis turizmi daglhk alanlar gibi atil alanlarin degerlendirilmesine olanak taniyarak bu
bolgelerde turizme yonelik talep yaratilmasina ve turizm endiistrisinden pay elde etmesine
olanak tanimaktadir.

363




Kis Turizmi ve Yildiz Dag 23-25 Subat 2018, Sivas

e Kis turizmi gerceklestirildigi bolgede istihdamin ve turizm ekonomisinden elde edilen
gelirin artmasina olanak saglayan bir turizm tiirii olmakla birlikte diger turizm tiirlerine gore
daha fazla alt ve iist yap1 yatirimi gerektirmektedir.

e Kis turizmi katilimcilart her yas grubundan ve farkli egitim diizeylerine sahip bireyler
olmakla birlikte genellikle yiiksek gelir diizeyine sahiptirler ve diger turizm tiirlerini
gerceklestiren turistlere oranla daha fazla harcama yapmaktadirlar.

e Turistleri bu turizm tiirline yonelten temel motivasyon farkli bir sporu gergeklestirmek,
merak ve 6grenmedir. Kis turizmini gerceklestiren turistler farkli olan1 arayan, farkli olani
kesfetme ve 6grenme arzusunda olan risk, heyecan, seriiven, miicadele ve yenilik ihtiyaclarini
giderme arzusunda olan turistlerdir.

Daglik alanlarda yapilacak olan kis turizmi aktiviteleri i¢in alt yap1 gelisiminin zor
olmasi nedeniyle daha fazla yatirnma ihtiya¢ vardir. Ancak dogru ve planh yatirimlarin
yapilmasiyla kig turizmi ile bolgesel kalkinma ve gelisme birlikte gelecektir. Diinyada ve
Tirkiye’de kis turizmi gelismektedir. Diinyada kis turizmi yaklagik 80 iilkede aktif olarak
yapilmaktadir. Avrupa iilkeleri Alp Daglari’na sahip olarak buradaki halkin go¢ etmesini kis
turizmini gelistirerek ¢ozebilmistir ve giiniimiizde kis turizminin bilinen destinasyonlar1
arasinda yer almaktadirlar.

Sekil 1. Diinya Genelinde Kayak Merkezlerinin Dagilinu

Diinya Kayak Merkezi Dagilim

B Alpler ™ Amerika = Asya Pasifik © Bati Avrupa ® Dogu Avrupa ve Merkez Asya

Kaynak:2015 International report on mountain tourism - Overview of the key industry figures for ski
resorts, April 2015, www. vanat. ch.

Diinya genelinde kis sporlar1 olarak hizmet veren kayak merkezi dagilimi agirlikta
Alplerde yer almaktadir. Avrupa’da Fransa, Almanya, Italya ve Almanya en fazla kis turizmi
kapsaminda merkeze ve tesise sahip iilkelerdir (Kadioglu, 2017). Asya’da Japonya bu anlamda
bilinen bir destinasyon olarak yer almaktadir. Amerika’da ise kis turizmi potansiyeli en yliksek
ABD ve Kanada olarak bilinmektedir (Demiroglu, 2015). Kis turizmi pazarinin biiyiik bir
kismin1 ilkelerin yerli turistleri olusturmaktadir. Bunun nedeni olarak, kis turizmi
aktivitelerinin bog zaman degerlendirmesinde iyi bir alternatif olmasidir. Diinyada yabanci kig
turisti sayisinin yerli turistlere gore daha yiiksek oldugu birkag iilke vardir. Bunlar ise, Andora,
Avusturya ve Isvigre’dir. Bu iilkelerde yabanci kis turisti %50 ila %95 oraninda degisiklik
gostermektedir (Vanat, 2014). Alp iilkeleri 15 milyon uluslararas1 kayak turistinin %81 ini
¢cekmektedir.
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Tiirkiye, Alp — Himalaya siradaglari tizerinde 1500-3000 m yiikseklikte daglik alanlarla
kapli bir tilkedir. Bu siradaglarin tilkedeki uzantilar1 Beydaglari, Toroslar, Balkanlar, Aladaglar,
Munzurlar, Cilo ve Sat daglan ile Kagkarlar, Avrupa’daki Alpler ile ayn1 zaman diliminde
olusmuslardir (Incekara, 1998: 18). Tiirkiye toplam niifusun kis sporlarina katiliminin en diisiik
oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Bagka bir veri ile ifade etmek gerekirse, Tiirkiye kis
turizminde Diinya’da 18. sirada yer almaktadir. Ozellikle Dogu Anadolu Bélgesi kis turizmi
icin biiylik bir potansiyele sahiptir. Tasidig1r cografik ozellikleri kis turizmi aktivitelerini
yiirlitmeye bu kadar uygun olmasina ragmen Tiirkiye’nin mevcut potansiyeli istenildigi gibi
kullanilamamaktadir. Grafik 2’de belirtildigi gibi, Tiirkiye’de kis turizmi ve kayakei sayisi
Isvigre, Almanya ve Fransa gibi iilkelerle rekabet edebilecek seviyelerde degildir.

Sekil 2. Tiirkiye’nin Kayak Turizmi A¢isindan Durumu

Turkey

43 806'945 1'200'000

ski areas national skiers skier visits

Ski areas with 5 lifts or more Participation rate nationals Proportion foreign skiers

145 s 1,3 suier visits per national skier 0,0 siier visits per inhabitant
8'276  skier visits per it 0,0 sider visits per foreign visitor

Kaynak: Kosan, 2016: 52.

Kis turizmine talep gosteren yerli kis turistlerinden %80°1 konaklamali, geri kalan kisim
giintibirlik olarak kis turizmine yonelmektedir. Konaklamali kis turistlerinin biiylik ¢ogunlugu
sporculardan olusmaktadir. Yerli kis turistler tarafindan en sik ziyaret edilen kayak merkezleri
Uludag ve Kartalkaya’dir. Ancak sayilan kayak merkezleri artik tasima kapasitesinin zorlandig1
belirtilmektedir (Genger vd., 2008; Demiroglu, 2014; Ayaz ve Apak, 2017). Bu noktada,
Tiirkiye’de kis turizmine yonelik yeni destinasyonlar olusturma ¢abasi s6z konusudur. Bilindigi
tizere Tiirk turizminin gelismesi ve diinya pazarindan pay alabilmesi i¢in hedefler arasinda kig
turizminin gelistirilmesi de bulunmaktadir. Yiiksek iktisadi harcamalar ve kapsamli teknik
planlamalarla kis turizmine elverisli alanlar yaratilmakta ya da mevcut merkezlerde alan
genisletilmektedir. Yatirimlar ve destinasyonlar hem i¢ hem de dis pazarin ilgisini ¢ekmek
amactyla olusturulmaktadir. Universiade 2011 gibi uluslararas: etkinlikler ile Tirkiye kis
turizmi pazarinda varlik gostermektedir (Kosan, 2016).

YONTEM

Tiirkiye’de turizmde bolgelerin sosyo-ekonomik etkilerin ve rekabet giiciiniin 6l¢tildigii
akademik bir¢ok calisma vardir. Bu ¢alismalarda swot analizi ile bolgeye turizmin sagladigi
katk1 ve rekabet giicii swot analizi kullanilarak degerlendirilmeye calisilmistir.Swot analizi,
Ingilizcede “Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats” kelimelerinin kisaltmasi olarak
bilinen, stratejik planlamada yoneticiler tarafindan yaygin kullanimi olan ve ulusal alanyazinda
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da kullanimi artan bir kavramdir. Tiirkge ’de “Giiclii, Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler “ olarak yer verilmektedir. Analiz Swot matrisinde i¢ faktorler (giiglii ve zay1f yonler)
ile dis faktorlerin (firsatlar ve tehditler) belirlenmesi ile olusturulmaktadir. Swot analizinde
belirlenen faktorler 1s18inda isletmeye, destinasyona veya kisiye stratejik Oneriler
sunulabilmektedir (Polat vd., 2014).

Calismanin amacinin, kendini kis turizmi kapsaminda gelistirmek isteyen Yildiz Dagi’nin
sahip oldugu i¢ ve dis faktorlerin belirlenmesi ve gelismesine yonelik onerilerin sunulmasi ile
hem uygulamacilara hem de literatiire katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ¢alisma
betimsel bir yaklagimi benimsemistir. Betimsel arastirma yaklasimi, olay1 tiim ydnleriyle var
olan durumu belirlemeye yoneliktir. Bu yaklasimda, ele alinan olaylar ve durumlar ayrintili bir
sekilde arastirilmakta; daha Onceki olaylar ve durumlarla iligkilendirilmeye calisilmaktadir
(Karakaya, 2009).

Calisma Alani

Yildiz Dag1, Sivas’in kuzeyinde 2 bin 552 metre yiiksekliktedir. Sehir merkezine 58 Km
mesafede bulunan dagda flora ve fauna ¢esitliligi géze carpmaktadir. Yaklasik alt1 ay karla
kapli olan dagda zemin ve kar kalitesi kayak ve diger kis sporlarin1 yapmaya uygundur. Ayrica
kis sporlar1 disinda yaz aylarinda at binme, dag yiiriiyiisii, kamp kurma ve yamag parasiitii gibi
farkli turizm aktiviteleri de yiriitiilebilmektedir (Yildiz Dag1 Kis Sporlar1 Merkezi, 2017).
Yildiz Dagi’nin kuzey dogusunda kayak merkezi bulunmaktadir. Dag, Karadeniz ile i¢
Anadolu Bolgesi gegis koridorunda yer almaktadir ve kar yagish bir bolgedir. 12-24 derece
egime sahip Dag’da sis ve afet riski bulunmamaktadir. Yildiz Dagi’nda 5 adet mekanik tesis
bulunmaktadir. Bunlardan 2 adedi telesiyejdir ve 20 dakika seyahat siiresi olan 2.331 metre
uzunlugundadir. 2 adette yiiriiyen bant vardir. Bu bantlardan, 1 nolu 200 metre; 2 nolu 156
metre uzunlugundadir. 1 adette 804 metre uzunlugunda T-Bar bulunmaktadir. Ancak bunlardan
sadece telesiyej kullanilmaktadir. Yildiz Dagi’nda bir konaklama tesisi 38 oda ile yaz-kis
hizmet vermektedir (Yildiz Dag1 Tarihgesi 1, 2017).

2006 yilinda Yildiz Dagi’nin kis turizmi kapsaminda degerlendirilmesine iligkin giindem
yaratilmis ve 2010 yilinda ¢alisma faaliyetleri hiz kazansa da, 2013 yilinda Dag {izerinde
kurulmasi hedeflenen tesis igin temeller atilmistir. Imar planinda 1 teleksi, 2 telesiyej olusan 3
mekanik tesis, 100 yatak kapasiteli 1 adet turizm konaklama tesis alani, 2 adet cafe-restorant
alan1, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile Cumhuriyet Universitesine tahsisli alan, park, spor,
saglik, ticaret, kayak evi, yonetim merkezi, dini tesis, giivenlik, teknik alt yap1, helikopter ve
oto park alanlar1 bulunmaktadir. Ayrica yaz aktiviteleri kapsaminda futbol, basketbol, tenis
oynanabilecek spor alanlar1 bulunmaktadir. Rekreaktif faaliyetler igerisinde de trekking, dag
bisikleti, at binme, yamag parasiitii, arkeolojik ve jeolojik gezi alanlari, Yildiz Golet’inde su
sporlar1 imkani sunulmaktadir (Y1ildiz Dagi Tarihgesi 2, 2017).

BULGULAR VE TARTISMA
Arastirmanin Analizi ve Yorumu

Calisgmada Yildiz Dagi’'nda kis turizmi kapsaminda mevcut potansiyelin
degerlendirilmesi i¢in swot analizi kullanilmistir ve analize iliskin degerlendirme Tablo 1’de
yer almaktadir. Bu analiz sonras1 potansiyelin nasil kullanilmas1 veya ne tiir bir planlamanin
yapilabilecegine iliskin yol haritas1 ortaya ¢ikarilacaktir.

Sivas tarihi ve dogal giizellikleri ile kis turizmi dahil diger alternatif turizm tiirlerinin
yiriitiilebilecegi bir destinasyondur. Selguklu’dan giinlimiize kalan énemli eserlerden bazilari
il smirlart i¢indedir. Ayrica ilde yer alan Divrigi Ulu Cami, UNESCO Diinya Mirasi
listesindedir ve gelen ziyaret¢ilerin gérmesi gereken bir eserdir. Ayrica Sivas gastronomik
anlamda yoresel lezzet cesitliliginin oldugu bir destinasyondur.
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Tablo 1. Yildiz Dagi’nin Kis Turizmi Kapsaminda Mevcut Durum Analizi

-Kis sporlarina uygun dogal alanlar

-Doganin bozulmamis olmasi

-Yore halkinin kig turizmi faaliyetlerine yonelik
istekli oluslari

-Bolgenin tarihi ve kiiltiirel zenginligi

-Yoresel mutfak zenginligi

Giiclii Yonleri Zayif Yonleri
-Yagan kar miktar1 -Turizm ve kis sporlarinda yetismis insan giicii eksikligi
-Soguk hava kosullar -Mekanik tesis ve teknik olarak pist yetersizligi

-Ulasim yetersizligi

-Konaklama kapasitesi eksikligi

-Dag giivenliginin diisiik olmasi

-Cevrenin korunamamasi

-Alternatif temiz enerji kullanimina 6nem verilmemesi
-Saglik hizmetleri eksikligi

-Cevre illerden olan yapilan kis bdlgeye olan ilginin
artmasi

-Yurti¢inde kig sporlarina olan ilginin artmasi
-Kiiresel 1smnmaya karsin bolgesel soguk hava
kosullar

-Sivas’ta  bulunan  Cumhuriyet  Universitesi | -Kayak okullar1 eksikligi

blinyesinde  Turizm  Fakiiltesi ve Meslek | -Tanitim eksikligi

Yiiksekokullarinda turizm boliimiiniin bulunmasi -Kiiltiir ve sanat, eglence faaliyetlerinin eksikligi
Firsat Yonleri Tehdit Yonleri

-Turizm ve kis sporlarinda istihdam edebilecek kisi | -Cevresel kirlilik

sayisinin fazla olmasi -Dag emniyetinin ve yonetiminin ihmali

-Cevre iilkelerin kis sporlarina olan ilgisi -Hedefsizlik

-Cevre iilkelerin kig turizmi i¢in giighii yatirimlart
-Rekabet (ulusal ve uluslararasi)

-Planlama yapilmadan gerceklestirilecek kis turizm
aktiviteleri ile alanin dogal yapisinin bozulma riski
-Niifusun fazla olmasina ragmen kalifiye personel

-Yerel halkin yeni is olanaklari olusmasi sebebiyle
istekli olmasi
-Farkl1 turizm aktiviteleri imkani

yetersizligi

Tablo 1’de belirtildigi gibi Yildiz Dagi’nda kis turizminin yapilabilmesine iliskin firsat
ve gli¢lii yonleri bulunmaktadir. Ancak bunlara karsilik zayif ve tehdit yonleri agirliktadir. Bu
anlamda Yildiz Dagi’nda kis turizmini gelistirebilmek i¢in etkin bir planlama ve uygulama
stireci gerekmektedir. Buna iligskin olarak oneriler verilecektir.

SONUC VE ONERILER

Ulkemizin gelismekte olan kis turizmi merkezlerinden biri olan Yildiz Dagi’nin
gelistirilmesi 2023 Tirkiye Turizm Stratejisi'nde yer alan kis turizminin gelistirilmesi
giindemine uygundur. Buna yonelik planlamalarin kisa vadeli olmak yerine uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik anlayisi tizerinde durmasi 6nemlidir. Yildiz Dag1 sadece kis turizmi merkezi
olarak degil ayn1 zamanda yaz doéneminde de alternatif turizm cesitlerine hitap etmelidir ve
buna iliskin diizenlemelerin yapilmasina ihtiyaci vardir. Boylelikle ilin turizm ekonomisine,
tanmirhgina iliskin daha fazla katki saglanabilir. Yapilan swot analizi sonucunda Yildiz
Dagi’nda kisg turizmi kapsaminda gelistirilmesi gereken konulara iligkin bazi Oneriler
siralanabilir:

- Bir turistik destinasyonun gerekli olanaklara veya tarihi/kiiltiirel degerlere sahip olmasi
yeterli degildir. Giinlimiizde turistik destinasyonlarin turistler tarafindan talep edilmesi
icin bilinir olmas1 gerekmektedir ve bu da tanitim ile miimkiindiir. Yildiz Dagi’nin en
zay1f yonii veya gelistirilmesi gereken yonii tanitim eksikligidir ve en kisa siirede buna
iliskin bir diizenleme yapilmalidir. Yildiz Dag1 Kayak Merkezi’ne ait web sayfasinda
bile bir¢ok tanitim eksikligi s6z konusudur. Ayni zamanda ilk etapta aranabilecegi veya
bilgi almak i¢in incelenecek sitelerden biri olan Tiirkiye Kayak Federasyonu’nun web
sayfasinda bile Yildiz Dagi’na iliskin birtakim eksiklikler vardir. Bunlarin
tamamlanmas1 ve ayni zamanda Yildiz Dagi’nin tutundurma faaliyetlerine iliskin bir
planlamanin yapilmasi yerinde olacaktir. Ayrica, ulusal basinda yer almak kadar
uluslararas1 basinda yer almak da Onemlidir. Sehrin kis turizmi ve diger turizm
olanaklariyla nasil gelistirilebilecegi, hangi pazarlardan turist ¢ekilebilecegi lizerinde
durulmalidir. Kisa ve uzun hedefler belirlenerek tanitim politikast uygulanmalidir.
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- Yerel halkin turizme kars1 bakis agis1 uzun vadeli planlama i¢in 6nemlidir. Bu nedenle,
halkin zaman zaman yiiriitiilecek olan seminer, toplant1 gibi etkinliklerle turizmin
olumlu ve olumsuz yansimalar1 hakkinda bilgilendirilmesi saglam bir durus igin
gereklidir.

- Sivas’in daha ¢ok ticari unsurlarla 6ne ¢ikmasi nedeniyle turizm konusunda egitimli
insan giicii temel eksikliklerden biridir. Universite, Milli Egitim biinyesinde mesleki
turizm konularina yonelik sertifika programlariyla kisa vadede bu eksikligin kapatilmasi
icin calismalar yapilabilir. Ayrica kalifiye eleman eksikligi gen¢ niifusun turizm
Onlisans ve lisans egitimlerine yonlendirilmesi ile uzun vadeli ancak saglam temelleri
olan bir planlama ile de ¢6ziilebilir.

- Turizm her bolgede farkli iskollar1 olusmasma ve istihdam olanaklarina firsat
yaratmaktadir. Bu nedenle, Sivas esnafinin girisimcilik ruhu kullanilabilir ve yeni
igyerleri, istthdam olanaklar1 yaratilabilir.

- Yildiz Dag1 kis turizmi agisindan uygun hava ve iklim kosullarina, telesiyej, pist gibi
mekanik olanaklara sahiptir. Ancak burada gelen ziyaretcileri konaklatabilecek sadece
bir tesis bulunmaktadir. Bu nedenle, planl bir turizm politikas1 yiiriitebilmek i¢in
yatirimcilara ihtiya¢ vardir. Konaklamaya ayrilan alanlarda gelen ziyaret¢i profiline
uygun alternatif konaklama tesisleri insa edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Yildiz Dagr’nda kayak merkezinin bulundugu alanin etrafinda alternatif turizm
aktivitelerinin yiiritiilmesi de ¢ekicilik unsurudur. Gelen ziyaret¢ilerin sadece kis
turizmi kapsaminda degil, farkli rekreaktif faaliyetlere de katilmasi saglanabilir.

- Kis turizmi kapsaminda uygun mekanik olanaklarin ve pistlerin olmasi sarttir. Bu
nedenle, Yildiz Dag1 Kayak Merkezi’nde acilen tiim telesiyejlerin kullanima agilmasi
ve pistlerin Kayak Disiplinlerine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, kis turizminin bir destinasyonda yapilabilmesi i¢in beseri etkenlerin olmasi
gerekse de, alt-list yap1 eksikleri Yildiz Dagi’nda bulunan mevcut potansiyelden etkin bir
sekilde faydalanilmasin1 engellemektedir. Bu nedenle, Yildiz Dagi’nin kis turizm pazarinda
rekabet giiclinii artirabilmek genis ve kapsamli planlama ve belirlenen gercekci hedeflerle
miimkiin olabilecektir.
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