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OZET

Hizmet i¢i egitim tiim is sektSrlerinde oldugu gibi egitim sektdriinde de yonetici ve
Ogretmenlerin mesleki ve klslsel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
diizenlenen faaliyetlerdir. Ulkemizde gerek kurum yoneticilerinin gerekse
Ogretmenlerin meslegin icrasi esnasinda gelismeleri ve ¢agin sartlarma ayak
uydurmalar1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile saglanmaktadir. Giintimiizde Milli
Egitim Bakanligi hizmet i¢i egitim faaliyetleri Ogretmen Yetistirme Genel
Miidiirliigii ve Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenmektedir.
Bunun disinda I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan da mahalli hizmet i¢i
egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Bu ¢aligmanin amact MEB’in hizmet i¢i egitim faaliyetlerini (2012-2016 yillar:
arast) ve Tiirkge Ogretmenlerinin bu faaliyetlere iliskin goriiglerini degerlendirerek
bu faaliyetlerin {ilkemizdeki genel durumunu ve yeterliligini belirlemektir.

Aragtirmanin  evrenini Tiirkiye’nin on iki bolgesinde gdrev yapan Tiirkge
Ogretmenleri olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise rastlantisal 6rneklem
yolu ile se¢ilmis Tiirkiye’nin on iki bolgesinden tiger Tiirkge Ogretmeni olmak iizere
otuz alti Tiirkce Ogretmeni olusturmaktadir.  Verilerin toplanmasinda uzman
gorisleri yardimiyla hazirlanan on iki soruluk yari yapilandinlmis gériisme formu
kullamlmistir. Bu goriisme formu ii¢ boliimden meydana gelmektedir. Birinci
bolimde arastirma ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmig; ikinci bsliimde uygulama
grubuna ait tamitict bllgller sorgulanmig; iglincli bolimde ise Tiirkge
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin goriiglerinin sorgulandig on
iki adet agik uglu soruya yer verilmistir. Gériisme formu yiiz yiize ve internet
lizerinden uygulanmigtir.

Genel tarama modeli ile olusturulan aragtrmanin MEB’in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin degerlendirildigi birinci asamasinda dokiiman incelemesi yontemi;
Tirkge Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin goriislerinin
degerlendirildigi ikinci asamasinda ise igerik analizi yéntemi kullanilmistir.
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Aragtirma sonucunda Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Midiirligii verilerine gore hizmet i¢i egitim ihtiyacimn saptanmasi igin her yil
yapilan Hizmet i¢i Egitim Ihtiyacint Belirleme Anketi verilerinin yeterince g6z
oniinde bulundurulmadig: ve ankete katilan 6gretmen sayilarindan hareketle bu anket
ile yeterli sayida Ggretmene ulagilamadigi kanaatine varilmistir. Son bes il
igerisinde Tiirkge Ogretmenligi brangina yonelik olarak diizenlenen hizmet ici egitim
faaliyetleri ise faaliyet konular1 ve sayilar1 géz dniinde bulunduruldugunda yetersiz
bulunmustur. Tiirkge Ogretmenlerinin hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin
goriiglerinden hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
islevi hususunda bilingli oldugu, bu faaliyetlerin Tiirkge Ogretmenlerinin biiyiik
¢ogunlugunca gerekli goriildiigli, mevcut haliyle faydasiz ve yetersiz bulundugu, bu
faaliyetler ile ulagilmak istenen amaglarmn farkinda olundugu, mesleki gelisime
yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin Tiirkge Ogretmenlerince daha gok talep
edildigi, Tiirkge Ogretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin &gretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimine Katkist oldugunu
diistindiigii, Tiirkge Ogretmenlerinin tamamina yakininin mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerine katildigi, katilanlarin bu faaliyetler hakkinda daha ¢ok olumsuz
diisiincelere sahip oldugu, merkezi hizmet igi egitim faaliyetlerine katilan Tiirkce
Ogretmeni sayisinin ¢ok oldugu ancak ilerlemis mesleki kidem yilina ragmen heniiz
katilamayan &3retmenlerin bulundugu, merkezi faaliyetlere katilanlarin bu faaliyetler
hakkinda daha ¢ok olumlu diisiincelere sahip oldugu, hizmet igi egitim faaliyetlerine
isteyerek ve mecburi olarak katilanlarin oranlarmin birbirine yakin oldugu, Tiirk¢e
Ogretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
goniilliilik esasina gore, uygulamalarin ise yiiz yiize olmasi gerektigini diistindiigii
belirlenmistir. Arastirmamin sonunda elde edilen bulgular dogrultusunda onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Milli Egitim Bakanligy, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidirliigi, hizmet igi egitim, Tiirkge Ogretmenligi, 53retmen goriisleri
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ABSTRACT

In-service training is an activity organized to contribute to the professional and
personal development of managers and teachers in the education sector as well as in
all business sectors. Development of institutional managers and teachers in our
country, also their adaptation of conditions of the times are provided with in-service
training activities. Today, Ministry of National Education's in-service training
activities are organized by the General Directorate of Teacher Training and the
General Directorate of Human Resources. In addition to this, local in-service training
activities are carried out by Provincial and District National Education Directorates .

The aim of this study is to determine the situation and adequacy of in-service
training activities in our country by examining in-service training activities held
(2012-2016) by the Ministry of National Education and the opinions of Turkish
Language Teachers about these activities.

The conception of study consists Turkish Language Teachers working in the twelve
regions of Turkey. The sample of the research consists of thirty-six
Turkish Language Teachers, three teachers from each region, selected by random
sampling. Semi-structured interview form with twelve questions prepared based on
1» expert opinions was used to gather data. This interview form takes place in three
parts. In the first part, required explanations about the research were made; In the
f second part,, identification information about of the application group was inquired;
In the third part, the opinions of Turkish Language teachers about in-service training
activities were questioned with twelve open-ended questions . The interview form
was applied face-to-face and online.

In the first part of the study, which is composed of the general scanning model , the
in-service training activities that is organized by Ministry of National Education was
examined and document examination method was used. The content analysis
i method was used in the second part, where the opinions of Turkish teachers about the
in-service training activities were examined.

At the end of the research, it was observed based on data of the Ministry of National
Education General Directorate of Teacher Training and Development , data of the
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annual In-Service Training Needs Survey ,which is made for estimating the needs
for in-service training, were not considered sufficiently and it was concluded that a
sufficient number of teachers could not be reached with this questionnaire. In the
past five years, in-service training activities organized for the branch of Turkish
Language Teaching have been found inadequate in terms of subjects and number of
activities. When the opinions of the Turkish teachers about the in-service training
activities were examined, it was determined that the Turkish teachers were conscious
about the function of in-service training activities and it was observed that the in-
service training activities were deemed necessary but existing activities are not
effectual and adequate for the vast majority of the Turkish teachers and they were
aware of the purposes to be reached by the in-service training activities; in-service
training activities related to vocational development were mostly
demanded by Turkish teachers. The vast majority of the Turkish teachers considered
that the activities contributed to the personal and professional development of the
teachers and almost all teachers were attended local in-service training activities yet
the views about the activities are negative. In addition, it is observed that the number
of Turkish Teachers participating in centralized in-service training activities is
high but there are teachers who are not yet attending despite the advanced vocational
year of seniority and he participant of central training activities are positive in the
minds. It was determined the proportion of voluntay participants and compolsory
participants are close and the majority of Turkish teachers thought that participation
in in-service training activities should be on a voluntary basis and applications
should be face-to-face. As a result of the research, suggestions were made in the
direction of the findings obtained.

Keywords: Ministry of National Education, General Directorate of Teacher Training
and Development, in-service training, Turkish Language Teaching, opinion of
teachers '
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GIRIS

Bu bolimde, aragtrmanmn konusu ile baglantili kuramsal agiklamalara, bu

aragtirmaya neden ihtiya¢ duyulduguna iligkin bilgilere yer verilmistir.

Biligim ¢ag1 adi verilen 21. yiizyilda kurumlarin kurulug felsefelerine daha iyi hizmet
edebilmeleri kendilerini ¢agin gereklerine gore yenileyebilmeleri ile dogru
orantllldir. Cagimizda gelisimin ve degisimin oldukg¢a hizli yasandig1 goriilmektedir.
Cagin hizim1 yakalamak adina degisme ve gelismelere uyum saglamak hatta degisimi
yaratan olabilmek, orgiitler agisindan olduk¢a 6nemli hale gelmistir (Aydin, 2011: 1).
Bilim ve teknolojideki bas dondiiriicii gelismeler kurum ve kuruluslarin kendilerini
geligtirmesini ve calisanlarn da bu gelismelere gére yetistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Gelisim ve degisime ayak uydurmanin énkosulu ise bireye meslegi
baginda siirekli hizmet i¢i egitim (HIE) olanag:i sunmaktir. Bireylerin kendilerini
bireysel olarak gelistirmelerini ve yenilemelerini beklemek yerine bu degisim ve
yenilemeyi kurum eliyle planli bir gsekilde yapmanin daha kisa siirede olumlu
sonuglar dogurdugu goriilmiistiir. ~ Bireylere ise baslamadan 6nce verilen hizmet
oncesi egitim (HOE) kadar meslegin icrasi sirasinda verilerek degisen ve gelisen
sartlara gore kisisel ve mesleki gelisimi gergeklestiren HIE’ler de olduk¢a dnemlidir.
Giinlimiizde bu egitime gerekli 6nemi veren iilkelerin ve toplumlarin gelismislikte
bir adim dnde olduklari, ¢ag1 yakindan takip ettikleri ve yenilikleri daha cabuk
benimseyip uygulamaya koyduklari goriilmektedir. Bu egitim hem verimliligi,
motivasyonu artrmakta, hem de is goérenlerin rahat ve saglikh bir ortamda
¢aligmalarina olanak saglamaktadir (Pepeler, Keskin ve Ayhan, 2016: 209). Bu
bakimdan bireylerin verimli ve motive olmus bir sekilde calismalari, mesleki
bilgilerini giincellemeleri, ¢calisma ortamlarinin bireylerin rahat ¢alisabilecegi sekilde

diizenlenmesi ve gelistirilmesi agisindan HIE’lerin gergeklestirilmesi biiyiikk 6nem
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arz etmektedir. Aytag (2000: 67), HIE nin amaglarim kuruma uyumu kolaylagtirmak,
¢alisamin is yerinin amag, ilke ve politikalarini kavramasmi saglamak, isin
gerektirdigi temel meslek becerilerini kazandirmak, yatay ve dikey gegisleri
saglayacak tamamlayict egitim sunmak, kurumun {rettigi iriinlerin niteligini
arttirmak, iiretim ve pazarlamada hatalar azaltmak seklinde siralamistir. Buradan da
anlagilacagy lizere bir kurumun verimli isleyisi ve kendini siirekli gelistirmesi

HIE’lerle miimkiin olmaktadir.

Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da hizli degisimlerin yasandigi ve bu
degisimlere ayak uyduran iilkelerin diinya sahnesinde gelismis iilkeler olarak boy
gosterdikleri goriilmektedir. Egitim Kurumlarimin ve ¢alisanlarinin  kendilerini
stirekli yenilemeleri, teknoloji ve farkli alanlarda meydana gelen degisimlere ayak
uydurmalart iilke olarak gelisime agik olmanin en temel kosuludur. Diger bir deyisle
her alancia gelismis bir iilke olmanin yolu egitimden ve egitim alaninda yasanan
degisim ve yenilikleri yakindan takip/éﬁﬁekten gecmektedir. “Egitim-6gretimde
devamli ¢ag atlanmak isteniyorsa ve egitimdeki eksikliklerin giderilmesi isteniyorsa
once Ofretmenlerin eksikleri giderilmelidir. Ciinkii egitimde istenilen sonuglara
ancak Ogretmenlerin eksiklikleri giderilerek ulasilabilir. Ogretmenlerin eksikleri ise
sadece hizmet i¢i eitim kurslart veya seminerleri diizenlenerek giderilebilir”

(Sarigoz, 2011: 1022).

Ulkemizde HIE faaliyetleri 6zel sektor kuruluglarimin  yam1 sira bakanliklar
biinyesinde yer alan ¢esitli genel miidiirliikler tarafindan gergeklestirilmektedir.
HIE’nin verildigi sektére gore hedef kitlenin ve igerigin degistigi; HIE’lerin HIEyi
veren sektdriin 6zel amaglarma gore diizenlendigi ve uygulandigi sdylenebilir. Bu
baglamda egitim sektSriinde verilen HIE lerin tanimi ve amaci diger sektorlerle ayni
olmakla birlikte hedef kitlenin ise Ogretmenler ve egitim yoneticileri oldugu
goriilmektedir (Giinel ve Tanriverdi, 2014: 74). HIE kavrami Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) tarafindan, “Personelin hizmete basladig: tarihten emekli oluncaya kadar
bilgi, beceri, algi ve tutumunu gelistirmek, meslee ve yeni gelismelere uyum
saflamalari icin gergeklestirilen planli egitim faaliyetleri” seklinde tanimlanmistir

(MEB, 1994). Tamimda da belirtildigi tiizere egitim sistemlerinin siirekli

giincellenmesi ve yenilenmesi, bilginin deZismesi ve yeni uygulamalarin hayata
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gecirilmesi MEB biinyesinde ¢alisan memur, egitim ydneticisi ve 6gretmenlerin
sirekli olarak HIE’ye tabi tutulmalarmi gerektirmektedir. Ogretmenlerin
mesleklerini etkili bir sekilde yiiriitebilmeleri igin deneyim onemlidir; fakat tek
bagina yeterli olmasi diisiiniilemez (Pepeler, Keskin ve Ayhan, 2016: 209).
Cagimizda &gretmen roliiniin klasik anlayistan siyrilarak yeniden sekillendigi
goriilmektedir. Cagdas Ogretmene klasik ogretmen roliiniin yami sira teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden ve egitimin her asamasinda teknolojiyi etkin bir
bigimde kullanarak her sart ve kogulda aktif 6grenmeyi gerceklestirebilen, okulun
tiim imkéanlarin1 6grencinin ve velinin hizmetine sunabilen, egitim siteminde yasanan
degisim ve yenilikleri en kisa siirede kavrayarak hayata gegirebilen, kendini siirekli
yenileyen ve giincel tutabilen yeni bir rol yiiklendigi ve kendisinden bu meslegi daha
profesyonel bir sekilde yapmasi beklendigi sdylenebilir. Tiim bu degisim ve

gelismelerin saglanabilmesi HOE ve HiE’lerle miimkiin olmaktadir.

Ulkemizde egitim alaninda yapilan HIE faaliyetlerini ele aldigimizda egitim
sistemimizde 6zellikle son 10 yilda yapilan program degisiklikleri, zorunlu egitimin
8 yildan 12 yila ¢ikarilmasi, 5. Simflarin orta kademeye dahil edilmesi, okula
baglama yasinin degistirilmesi, ana derslerin yaninda se¢meli ders uygulamasina
gegilmesi, teknoloji destekli (MEBBIS, E-OKUL, FATIH PROJESI, EBA vb.)
uygulamalarin hayata gegirilmesi gibi koklii yenilikler MEB ¢alisanlar1 acisindan
HIE faaliyetlerini daha da dnemli hale getirmistir. Uygulamaya konan her yeniligin
en az siirede ve en az hatayla hayata gegirilmesinin yolu egitim ydneticilerine ve
ogretmenlere yo6nelik olarak diizenlenen HIE faaliyetlerinden ge¢mektedir.: Bu
egitimler sayesinde degisimler ne kadar koklii olursa olsun egitim personelinin

mevcut duruma ayak uydurmasinin daha kolay olacagi yadsinamaz bir gergektir.

Ulkemizde MEB biinyesinde gergeklestirilen HIE faaliyetleri 2011 yilina kadar HIE
Dairesi Baskanlig1 tarafindan diizenlenirken 2011 yilinda MEB’de hayata gegirilen
yeni teskilatlanma ile Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii (IKGM) ve Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (OYGM) tarafindan organize edilmeye
baglanmistir. Egitim yoneticileri ve dgretmenlere yonelik HIE faaliyetlerinin OYGM
tarafindan  diizenlendigi gorilmektedir. Ilgili genel miidiirliikler tarafindan

diizenlenen merkezi HIE uygulamalarmin yaninda 1l ve flge Milli Egitim
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Mudirliklerince de yillik planlamalara gére mahalli HIE faaliyetleri

diizenlenmektedir.

“HIE faaliyetleri ile 3retmenlere ve egitim yoneticilerine cagin gerektirdigi mesleki
bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilir” (Ayvaci, Bakirei ve Yildiz, 2014: 358-359). Bu
uygulamalarin yapilmasindaki temel amag ¢aliganlarin ilgi ve ihtiyaglarina gore
kigisel ve mesleki gelisimlerini saglayarak kendilerini giincelleyebilmelerine katkida
bulunmaktir. Ogretmen ancak bu sayede ¢agin gerektirdigi egitimsei etkinlikleri
gerceklestirebilme yetisine sahip olabilir (Cerit, 2004: 59). Ayta¢ (2000: 67), HIE
faaliyetlerinin amaglarini su sekilde siralamistir:

1. Ise yeni baslayan is gorenin kuruma uyumunu saglamak,

2. Iy gorene kurumun amag, ilke ve politikalarimi bir biitiinliik i¢inde kavratacak
becerileri kazandirmak,

3. Isin éerektirdiéi temel meslek becerilerini kazandirmanin yani sira egitim
eksikliklerini tamamlamak,

4. Is gorenin degisik alanlarda yatay ve dikey gegislerini saglayacak tamamlama
egitimi yapmak,

S. Bilim, teknoloji, ekonomi ve is hayatinda meydana gelen gelismelere ve
yeniliklere uyum saglamak, ig yéntem ve tekniklerini gelistirmek,

6. Kurumun {irettigi iirliniin(mal, hizmet, diisiince) nitelik, nicelik ve verimliligi
artirmak,

7. Uretim ve pazarlama asamasinda hata ve kazalar1 azaltmak

HIE konusunda diger nemli hususlar ise bu faaliyetlerin niteligi, amacina ulasip
ulagmadigi, bilimsellikleri ve egitimcilerin ilgi ve ihtiyaclarma gore
diizenlenmeleridir. Alan yazin incelendiginde HIE ile ilgili yapilan arastirmalara
gore iilkemizde HIE’nin nitelik, bilimsellik ve ihtiyaca gére belirlenme gibi kriterler
bakimindan pek i¢ a¢ic1 durumda olmadig sdylenebilir. Gokbulut’a gre (2006: 37)
HIE faaliyetleri planlanirken egitim personelinin biiyiik cogunlugunun goriigleri
alinmadan hareket edilmekte ve planlama yetkililer tarafindan yapilmaktadir. Bu
baglamda iilkemizde Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii tarafindan her yil diizenli olarak “HIE Faaliyetleri Belirleme

Anketi” yapildig1 bilinmektedir. S6z konusu anketler incelendigi zaman katilimin
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Gokbulut’'un ¢alismasini  dogrular nitelikte oldufu goriilmektedir. Oysa HIE
faaliyetlerinin hedef kitlenin ilgi ve ihtiyaglarina gore diizenlenmesi amacina
ulagmasi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinkii meslege yeni baglayan bir
Ofretmenle daha tecriibeli bir &gretmenin HIE ihtiyaci duyduklari konularin
degiskenlik gostermesi olas1 bir durumdur. Hedef kitlenin ilgi ve ihtiyaglari goz
dniinde bulundurulmadan planlanan bir HIE faaliyeti beraberinde ciddiye alinmama,

tatil gbziiyle bakilma ve amacina ulagmama gibi olumsuz durumlar1 da getirmektedir.

HIE faaliyetlerinin kattimcilarin  maksimum istifade edebilecekleri sekilde
diizenlenmeleri gerekmektedir. Bu nedenle de planlama agamasina biiyiik Snem
gosterilmelidir. Beklenen faydalarin saglanabilmesi igin HIE’nin planli olarak
yapilmasi zorunludur. Bu planlama genel amaglari, politikayi, program tiirlerini,
zaman ve siirelerini, biitgelerini, ayrica koordinasyon ve kontrol siireglerini kapsar
(Boydak)C")zan ve Dikici, 2001: 226). Amacina ulasmayan HIE faaliyetleri zaman,
emek kaybindan ve bosa yapilmis kaynak harcamasindan baska bir anlam ifade
etmemektedir. Bu nedenle bu egitim faaliyetlerinin saghkli bir sekilde
degerlendirilmesi ve elde edilen verilerin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Faaliyet
sonucunda katilimcilardan doniit alinmali ve bu déniitler sonraki yillarda yapilacak
planlamalarda goz &niinde bulundurulmalidir. Bu faaliyetlere katilan egitim
¢alisanlarindan alinan déniitler sonraki yilarda diizenlenecek olan HIE etkinliklerinin

planlamasi ve gergeklestirilmesi agisindan Snem arz etmektedir (Erdem ve Simsek,
2013: 98).

Bu aragtirmanin birinci boliimiinde egitim kavrami ve HIE kavrami ¢ok yonlii olarak
ele alinmaya calisilmistir. Bu kavramlarin alan yazimindaki tanimlarmmn yani sira
Onemi, amaglar, ilkeleri, gerekliligi, asamalan, tiirleri, yararlar1 ve simurhiliklari
incelenmistir. Arastirmamin ikinci bsliimiinde MEB’in HIE faaliyetleri (2012-2016
yillar1 aras1) degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede yillara gére uygulama sayisi,
katilmer sayisi ve faaliyetlerin belirlenis bigimi ele alinmustir. Ayrica Szellikle
Tiirkge Ogretmenlerine yonelik ne gibi faaliyetlerin gerceklestirildigi belirlenmeye
¢alisiimistir. Bu kismin ardindan Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetleri hakkindaki

goriigleri incelenmeye ¢alisilmustir. Tiirkge Ogretmenlerine yoneltilen agik uglu

:



sorulara verilen cevaplar incelenmis, tablolar yardimiyla frekans ve yiizde

hesaplamalar1  yapilarak yorum ve deZerlendirmelerde  bulunulmustur.




BIRINCI BOLUM
PROBLEM DURUMU

Bu bdliimde, arastirmanin temel problemine, aragtirmanin amacina ve alt amaglarina,
sayiltilarma ve smirhiliklarma ayrica aragtirmanin temel kavramlarna iliskin

tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

“Yiizyillimizda bilim ve teknikte yasanan hizh gelismeler, sosyal, iktisadi ve kiiltiirel
sahalarda degismelere yol agmaktadir. Fertlerin bu degisikliklere kendilerini
uydurma ve yeni gelismeleri takip edebilmeleri i¢in hayat boyunca egitime

ihtiyaglar1 vardir” (MEB, 1998: 1).

“Meslege girdigi andan baslayarak dgrenimi sirasinda edindigi bilgilerin uygulamada
yetersiz oldugunu ya da calistig: alanla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigimi veya
Ogrenimi sirasinda edindigi bilgi ve becerilerin meslek yagsaminda hizla degistigini
goren kisi yasam boyu, siirekli bir egitime gereksinim duyacaktir” (Ozyiirek, 1981:
11).

Hayat boyu egitim gerekliliginin ortaya ¢ikmasi ile birlikte son yiizyilda egitimin
sadece Orgiin egitim seklinde diisiiniilmesi fikrinin eskidigi, bireyi siirekli egitmenin
yollarinin arandii goriilmektedir. Bu gelismeler ile birlikte bireye yasam:boyu
egitim fikri giin gegtikge onem kazanmig ve meslek sahiplerine yonelik olarak HIE

kavrami ortaya atilmistir. “Kisilerin goreve bagladiklari andan emekli oluncaya kadar

gecen zaman iginde siirekli bir bicimde egitilmeleri “HIE” kapsamina girmektedir”

(Ozyiirek, 1981: 12-13).




HIE uygulamalari tiim is sektrlerinde oldugu gibi egitim sektdriinde de ydnetici ve
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
diizenlenen uygulamalardir. Ogretmenlerin HiE’leri olduk¢a Snemlidir; ¢linkii bir
iilkenin egitim politikalarmin sahadaki uygulayicilari gretmenlerdir. Ogretmenin
niteligi eitimin niteligi anlamina gelmektedir. Nitelikli egitim yapmanin yolu ise
¢ag1 yakindan takip etmekten gegmektedir. Bilginin siirekli degistigi bir diinya da bu
bilginin aktaricis1 olan Ggretmenlerin kendilerini giincellememeleri diisiiniilemez.
Diinyadaki degisiklikler ~sebebiyle iilkemizde de &gretim programlarinda
diizenlemeler yapilmakta, isleniste ve Olgme degerlendirmede yeni yaklagimlar
benimsenmektedir. Bu durum Ogretmenlerin egitimleri esnasinda grendikleri
bilgileri ve mesleki becerilerini yetersiz kilmaktadir. Ogretmenlerin is basinda bilgi
ve beceri gelisimlerinin en Onemli kaynagi hi¢ siiphesiz katildiklari HIE

uygulamalaridur.

HIE'nin 8nerhinin yam sira Tiirkge Ogretmenlerinin HiE’leri de ayri bir Oneme
sahiptir. “Dil egitimi ve dgretimi onemli bir siiregtir. Bu siiregte, insan kendisine
hayati boyunca lazim olacak dil ile ilgili temel becerileri kazanir. Bu beceriler, insan
hayatinda dnemli bir yere sahiptir. Ciinkii bireye bilimsel, elestirici, dogru, yapici ve
yaratict diisinme yollarmi kazandirir. Bu nedenle dil egitimi ve Ogretimini
gergeklestiren Tiirkge Ogretmenlerinin hizmet Oncesinde ve hizmet esnasinda
yetigtirilmeleri biiyik bir Onem tegkil etmektedir” (EARGED, 2008a: 2). Bu
baglamda dil egitiminin ve Ogretiminin uygulayicisi konumunda olan Tiirkge
Ogretmenlerinin hizmet esnasinda yetistirilmeleri amactyla HIE lerine biiyiik 6nem
verilmelidir. HIE’lerin diizenlenmesinde Tiirkce Ogretmenlerinin diisiincelerine
bagvurulmasi, ilgi ve ihtiyaglarinin géz 6niinde bulundurulmasi ise uygulamalarin

niteligi ve verimliligi aglsmdan gereklilik arz etmektedir.

Bu ¢alismada sorgulanacak olan MEB’in HIE faaliyetleri (2012-2016 yilar1 arasi) ve

Tiirkge Ogretmenlerinin bu faaliyetlere iliskin goriisleridir.

1.2. Arastirmanin Konusu
Cagimizda egitim kavraminin ger¢evesinin daha genis diisiiniilmeye baslandig1 ve

egitimin yasam boyu olmasi gerektigi fikrinin giin gectik¢e daha ¢ok benimsendigi
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goriilmektedir. Ozellikle meslek sahipleri agisindan siirekli egitimin gerekliligi tiim
egitim bilimciler tarafindan vurgulanmaktadir. “Topluma mal ve hizmet iireten
Orgiitler i¢in yasam boyu egitimi gerceklestirmenin en kurumsallasmis bigimi hizmet
ici egitimdir’ (EARGED, 2006: 11). Hizmet iireten bir 6rgiit olan MEB’in, egitimin
lilkenin gelecegine olan katkisindan hareketle egitimin paydaglarindan olan
Ogretmenlerin meslek basinda egitimine biiyilk dnem verdidi sdylenebilir. Son
ylizyilda bilimsel alanda yasanan hizli gelismeler ile birlikte toplumlarin ve
bireylerin yapisinin da degistigi; degisen toplum ve birey yapisi ile birlikte egitim
anlayiglarinda  yeniliklere gidildigi, teknolojiden egitimde &nemli &lgiide
faydalanildig: ve egitimden farkli niteliklere sahip bireyler yetistirmesinin beklendigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin beklentilere cevap verebilmek adina bu degisimlere
ayak uydurmasi mesleki yeterlilik agisindan bir zarurettir. Kendini ¢agin gereklerine
gore yenileyemeyen Ogretmenin iilkenin egitim politikasina uygun ve iilke

menfaatlerine en iist diizeyde katki saglayacak bireyler yetistirmesi olanaksizdir.

Bu aragtirmanin konusu MEB’in HIE faaliyetlerinin (2012-2016 yillar1 arasi) ve

Tiirkge Ogretmenlerinin bu faaliyetlere iliskin goriislerinin degerlendirilmesidir.

1.3. Arastirmanin Amaci
Bu ¢aligmanin amact MEB’in hizmet i¢i egitim faaliyetlerini (2012-2016 yillari
arast) ve Tiirkge Ogretmenlerinin bu faaliyetlere iliskin goriislerini degerlendirerek

bu faaliyetlerin tilkemizdeki genel durumunu ve yeterliligini belirlemektir.

Problem Ciimlesi:
MEB’in HIE faaliyetlerinin genel durumu nasildir, Tiirkce Ogretmenlerinin bu

faaliyetlere iligkin gériigleri nelerdir?

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt amaglara yanit aranacaktir.

1) 2012-2016 arasinda ne kadar HIE faaliyeti diizenlenmis ve bu faaliyetlere ne
kadar 6gretmen katilmigtir?

2) 2012-2016 yillar1 arasinda diizenlenen HIE faaliyetleri ile &gretmenlerin ne

kadarina ulagilmistir?




3) 20112015 yillar1 arasinda yapilan Hizmet Igi Egitim Ihtiyacini Belirleme
Anketine katilim orani nasildir?

4) 2012-2016 yillar1 arasinda Tiirkge Ofretmenlerine yonelik olarak ne gibi
faaliyetler diizenlenmistir?

5) 2012-2016 yillar1 arasinda yapilan HIE faaliyetlerinin belirlenmesinde Hizmet i¢i
Egitim Ihtiyac1 Belirleme Anketi Sonuglari ne derece gdz Oniinde
bulundurulmustur?

6) 2012-2016 yillar1 arasinda en ¢ok hangi konularda HIE faaliyeti yapilmistir?

7) Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerine iliskin goriisleri nelerdir?

a) Tiirkge Ogretmenleri HIE nasil tanimlamaktadir?

b) Tiirkge Ogretmenlerinin HIiE faaliyetlerinin gerekliligine iliskin goriisleri
nelerdir?

¢) Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin yapilma amaglarina iliskin
gﬁrﬁ§leri nelerdir?

d) Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin faydal ve yeterli olma durumuna
iligkin goriisleri nelerdir?

e) Tirkge Ogretmenlerinin G3retmenlere hangi konularda HIE verilmesi
gerektigine iliskin goriisleri nelerdir?

f) Tiirkce Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin d3retmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimine katkis1 olup olmadigina iligkin goriisleri nelerdir?

g) HIE faaliyetleri Tiirkge Ogretmenlerine hangi kelimeleri ¢agristirmaktadir?

h) Aragtirmaya katilan Tiirkge Ogretmenlerinin merkezi HIE faaliyetlerine
katilma durumu nasildir, bu faaliyetlere iligkin goriisleri nelerdir?

i) Aragtirmaya katilan Tiirkge Ogretmenlerinin mahalli HIE faaliyetlerine katilma
durumu nasildir, bu faaliyetlere iligkin goriisleri nelerdir?

j) Tiirke Ogretmenleri HIE faaliyetlerine mecburi olarak mi zorunlu olarak mi
katilmaktadir?

k) Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerine katilimm zorunlu mu goniilliilik
esasina gdre mi olmasina gerektigine iligkin goriisleri nelerdir?

1) Tirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin yiiz yiize mi uzaktan egitim

seklinde mi yapilmasi gerektigine iligkin goriisleri nelerdir?
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1.4. Arastirmanin Gerekgesi

HIE faaliyetleri egitim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin mesleki
ve kigisel gelisimleri agisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. HIE, Milli Egitim
Bakanliginca, personelin hizmete bagladigi tarihten emekli oluncaya kadar bilgi,
beceri, alg1 ve tutumunu gelistirmek, meslege ve yeni gelismelere uyum saglamalari
icin gergeklestirilen planli egitim faaliyetleri seklinde tanimlanmistir (MEB, 1994).
Bu uygulamalarin yapilmasi kadar Onemli diger bir &nemli husus ise bu
uygulamalarin niteligidir. Merkezi ve mahalli boyutta diizenlenen bu uygulamalarin
katilimcilarin ihtiyaglarina ne derece cevap verdigi ve amacima ne derece ulastig
lizerinde hassasiyetle durulmasi gereken konulardir. Ayrica bu uygulamalar
diizenlenirken olaym muhatabi olan ydnetici ve 8gretmenlerin goriislerinin alinmasi

da yine uygulamalarin niteligi ve amacina ulasmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

1.5. Slnlfllllklar

Arastirma son bes yil (2012-2016) HIE faaliyetleri ile sinurlidur.
Aragtirma Tiirkge Ogretmenleri ile sinirlidir.

Aragtirma 36 Tiirkge Ogretmeni ile sinirlidir.

Arastirma amaglar agisindan arastirmada belirtilen amaglar ve alt amaglarla sinirlidir.

1.6. Sayiltilar

Bu aragtirmanin betimsel boyutu ile ilgili sayiltilar sunlardir:

e Aragtirmada kullanilan Ogretmen Goriisme Formu Ogretmenlerin HIE
faaliyetlerine iligkin goriislerini yansitabilecek 6zelliklere sahiptir.

¢ Arastirmaya katilan Ogretmenler gériigme formu igerisinde ve kisisel bilgiler
bolimiinde yer alan sorulara gergek durumlarii yansitacak sekilde cevap
vermislerdir.

o Orneklem evreni temsil edecek niceliktedir.

1.7. Tanimlar
Hizmet Oncesi Egitim: Bireyin memurluk statiisiine girmeden 6nce almis oldugu

egitim tiirtidiir (Tutum, 1979: 1183).
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Hizmet I¢i Egitim: Ozel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas veya licret
karsihifinda ise alinmis ve galismakta olan bireylere gorevleri ile ilgili gerekli bilgi,

beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitimdir (Taymaz, 1981:
4).
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IKiNCI BOLUM
KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Egitim Kavram

Ertiirk tarafindan (1972: 12) “bireyin davramiglarinda kendi yasantisi yoluyla, kasith
bir bigimde istendik degisiklikler meydana getirme siireci” olarak tanimlanan egitim,
gelismenin en temel sartidir. Toplumlar egitim yolu ile bir yandan sosyal, kiiltiirel,
tarihi, mﬂli ve manevi degerlerini kisilere benimseterek, birlik ve beraberligin
korunmasmi ve devamini saglamayi, dier yandan da kisileri topluma faydali ve
vasifli birer liye olarak yetistirmeyi amaglar ve bu amag i¢in ¢alisir (Ciftgi, 2008: 3).
Bir toplumun gelismesinin ilk kosulu toplumu meydana getiren bireyleri topluma
yararli yani vasifli hale getirmektir. Bireylerin vasifli birer birey olmasinin yolu ise
hig stiphesiz egitimden gegmektedir. Bu bakimdan toplumlarin gelismislik diizeyleri
ile egitime verdikleri 6nem dogru orantilidir. “Eger bir iilke egitim sorunlarini bityiik
Olgide ¢oziimlemis ise o iilke kalkinma ve gelisme siirecine girmis demektir”
(Turkhan, 2008: 12). Egitime gereken 6nemi veren toplumlar medeniyet noktasinda
her zaman bir adim ondedir. Bunun yami sira bireysel gelismenin anahtarr da
egitimdir. “Ozellikle ¢agimizda egitim siirecinden gegmemis bir kisinin kendi
kendine yetisme olanagini bulsa bile, tam olarak yeteneklerini gelistirmesi neredeyse
imkansizdir” (Ertas, 2014: 7). Egitimin bu denli 6nemli olmasi nedeniyle bilim
insanlar1 tarafindan birgok kez ve degisik sekillerde tanimlandidi goriilmektedir.
Tanimlardaki farkliliga ragmen egitim kavramina ¢izilen ger¢evenin ve tanimlarla
varilmak istenen hedefin birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Bu tanimlardan bazilari
su sekildedir:

“Cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini almalar igin gerekli bilgi,

beceri ve anlayislar: elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya

disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye” (TDK, 2011: 761).




“Kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal yeteneklerinin, davraniglarinin en uygun
sekilde ya da istenilen bir dogrultuda gelistirilmesi, ona bir takim amaclara doniik
yeni yetenekler, davranislar, bilgiler kazandirilmasi yolundaki ¢alismalarin tiimiidiir”
(Akyiiz, 2013:2).

“Insanin iginde var olan yatkinliklar1 biiyiime ve olgunlagma sirasinda uyarmak ve
olumlu y6nde desteklemektir” (Ergiin, 2014: 2).

“Kisiligin gelismesine yardim eden ve onu esas alan, onu yetiskin yasamina
hazirlayan, gerekli bilgi, beceri ve davraniglar elde etmesine yarayan bir siirectir”
(Tezcan, 1985: 4).

“Ferdin yasadig1 toplumda, pratik degeri olan kabiliyet, yonelis ve diger davranis

formlarini edindigi siiregler toplamidir” (Taymaz, 1981: 3)

Egitim kavramimna yonelik yapilan biitiin tanimlarin ortak noktas: bireyin kisisel
gelisiminin saglamasidir. Kisisel olarak geligen bireyin topluma faydali hale geldigi
ve gerek bilgi gerekse yetenek bakimindan yerinde saymadigi gériilmektedir. Bu
baglamda bireyin gelismesi toplumun gelismesi anlamma gelmektedir. Bilim
diinyasinda yasanan gelismeler ile birlikte egitim kavrammin cergevesinin de
genisledigi ve egitimin sadece okul ile sinuirli tutulmaktan siyrilarak insan hayatinin
genelini kapsar hale geldigi goriilmektedir. “Bireyin yetisebilmesi igin cesitli
olanaklar saglayan egitimin roliiniin okulun bitimiyle birlikte sona ermesi
diisiiniilemez” (Taymaz, 1981: 2). Ogrenmenin anne karmindan baslayip lene kadar
devam ettigi bir diinya da egitimin sadece okul ile smirli kalmas insan gelisimini
sinirlayabilecek bir yaklasimdir. Egitim kavraminin bu denli genis ele alinmasi ile
birlikte egitim bilim insanlarinca informal ve formal olarak smiflandirilmistir. Ailede
ve gevrede dogal yollarla kendiliginden olan, planli ve programli olmayan, olumlu
sonuglarin yaninda olumsuz sonuglar da dogurabilen egitime “informal egitim”;
belirli bir programa gore ve belirli amaglara ulagmak amaciyla, 6gretim yolu
kullanilarak gergeklestirilen egitime ise “formal” egitim adi verilmektedir. Formal
egitim kendi icerisinde “Orgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak iizere iki alt
sisteme ayrilmaktadir. “Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki
bireylere, amaca gére hazirlanmig programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir” (Taymaz, 1981: 4). Giniimiizde temel, orta ve yiiksekdgretim

kurumlarinda verilen egitim Orgiin egitim kapsamina girmektedir. Orgiin egitim
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kurumlarinda belirli bir diizen hakimdir ve bir iist kademeye gecmek icin alt

kademeden basari ile mezun olma sart1 mevcuttur.

Orgiin egitim kapsami diginda kalan veya 6rgiin egitimine devam eden bireylere ilgi
ve isteklerine gore okul disinda egitim verilmesi gerektigi egitimin siirekliligi
ilkesinden ¢ikarilabilmektedir.. “Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireylere ilgi ve
gereksinme duyduklar1 alanlarda yapilan bu egitime” ise yaygmn egitim adi
verilmektedir (Taymaz, 1981: 4). Giiniimiizde o6rgiin egitim kurumlar1 disinda
gergeklestirilen halk egitim, ¢iraklik egitim, HOE ve HIE yaygin egitim kapsamina
girmektedir. Son yillarda ortaya atilan ve ¢esitli uygulamalarla hayata gegirilmeye

calisilan “yasam boyu egitim” de yaygin egitim kapsaminda degerlendirilebilir.

2.2. Egitimin Onemi

Egitimin 6nemi maddeler halinde su sekilde siralanabilir:

e “Egitim hem bireyler olarak-yiiksek bir yasama diizeyi elde etmemizin baglica
yolu hem de toplum olarak gelisme ve derlemenin; ileri iilkeler arasinda yer
almasmin baglica yoludur” ( Kaya’dan Akt. Altimisik, 1996: 330).

o “Ulkede, demokratik bir siyasal ve toplumsal yasamu gergeklestirmenin temel bir
yoludur” (Kaya’dan Akt. Altinigik, 1996: 330). .

e Insanin hayata katilmas: egitim ile gerceklesir ve insan egitim ile siirekli degisen
ve geligen hayata tutunur.

e Gegmis ile gelecek arasinda bir kdprit kurmak, kiiltiirii kusaktan kusaga aktarmak
egitim ile yapilir. |

e Bireyin erdemli, 6zgtiveni yiiksek, sorumlu, yardimsever, cémert, diiriist olmasi
ve dogru davraniglar sergilemesi egitim ile saglanir.

e Siirekli gelisen teknolojiye ayak. uydurmanin, analitik diisiinceyi gelistirerek
yaratlcl fikirler tiretebilmenin, toplumun maddi ve manevi olarak kalkinmasinin

yolu egitimden gegmektedir.

15




2.3. Hizmet I¢i Egitim Kavrami

Tiirk Dil Kurumuna (TDK) ait Tiirkge Sozlikkte (TDK, 2011: 1107) “caligsanlara
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in ¢aligtiklar: siire iginde verilen egitim,
isbasinda egitim” seklinde tanimlanan HIE’nin birgok arastirmaci tarafindan
tanimlandig1 ve bu tanimlarin her ne kadar tanimlandiklari alana gére degisse de
genel olarak birbirine benzer oldugu ve ayni noktalara vurgu yapildig: gériilmektedir.
Bu tanimlardan bazilar1 su sekildedir:

“Ogzel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas veya iicret karsiliginda ise
alinmig ve g¢alismakta olan bireylere goérevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitimdir” (Taymaz, 1981: 4).
“Herhangi bir meslek sahibinin, meslege basladigi ilk glinden meslegi biraktig1 giine
kadar kendini meslegi i¢in yetistirmesi veya yetistirilmesi siirecidir” (Pehlivan, 1997:
131).

“Bireylere mesleklerinde daha basarili olmalarini saglayacak gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazandirmak amaciyla yapilan planli egitim faaliyetleridir” (Yalin, 1997:
29).

“Kisiye isi ile kesin hukuki iliskinin kuruldugu tarihten itibaren, isten ayrildig: tarihe
kadar gecen siire i¢inde, isin gerektirdigi performans diizeyine ulagsmasi i¢in gereken
bilgi beceri ve davranigin sistemli bir sekilde dgretilmesidir (Can vd. 1998: 185).
“Kamu gorevlilerinin hizmete yatkinligini saglamak, verimliliklerini artirmak ve
gelecekteki gorev ve sorumluluklar: icin yetistirme amaciyla, kurum iginde ya da
kurum disinda, is basinda ya da is disinda basvurulan egitim etkinlikleridir” (Onen
vd., 2009: 10).

“Ilgili personele gorevi yerine getirmesi igin gerekli bilgi, beceri ve davramig
bigiminin dgretilmesi, ¢aligsanin verimlilige katkida bulunabilecek bilgi, beceri ve
davranis bigimlerine sahip kilinmasi siireci” ( Yiicel, 1989: 123).

“HIE 6gretmenlerin profesyonel olarak gelismeleri ve okullarda verdikleri gretimin

kalitesini arttirmalari i¢in gordiikleri egitim ve dgretimdir” (EARGED, 1995: 6).

HiE’nin tanimi biitiin sektorler acisindan birbirine yakin olsa da g¢alismamiz
bakimindan dnemli olan egitim sektdriine gore nasil tanimlandigidir. Bu tanimlara
gbre egitim sektorii agisindan HIE, egitim yoneticileri ve 8gretmenlere ydnelik

olarak goreve basladiklar1 giinden emekli olacaklar1 giine kadar kendilerini ¢agin
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gereklerine gore yenileyebilmeleri, mesleki bilgilerini giincelleyebilmeleri ve kisisel
gelisimlerini  gerceklestirebilmeleri amaciyla is basinda veya 1is disinda

gerceklestirilen egitim faaliyetleri seklinde tanimlanabilir.

2.4. Hizmet I¢i Egitimin Amaclar

HIE faaliyetleri sonucunda ulasilmak istenen birgok ama¢ vardir. Amagsiz bir

faaliyetten elde edilecek sonuglarin mechul olacagi ve saglikli bir degerlendirme

yapilamayacagi kesindir. Bu amaglar, varilmak istenen hedefin belirlenmesi, faaliyet
sonunda degerlendirme yapilabilmesi ve daha sonra yapilacak faaliyetler hususunda
belirleyici olmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. HIE faaliyetlerinin amaglar1 5zel
amaglar ve genel amaglar olarak siniflandirilabilir. HIE faaliyetlerinin dzel amagclar

“ HIE’nin yapilacagi kurumun politikasma ve amaglarmma uygun olarak bir sistem

biitiinltiglinii koruyacak, kendi iginde tutarli ve temel gereksinmeleri karsilayacak

sekilde saptanir”(Taymaz, 1981: 6). Selimoglu ve Yilmaz’a gére (2009: 4-5) HIE
faaliyetlerinin genel amaglari su sekilde siralanabilir: -

1. Ise baslayan g¢ahisanin kuruma uyumunu saglamak ve kurumun amag¢ ve
politikalarimi dgretmek, O

2. Mevcut ve/veya degisen is akigmi c¢aligan personelin miimkiin olan en kisa
stirede 6grenmesini saglamak, [

3. Calisan personelin igyerine olan aidiyet duygusunu gelistirmek, [

4. Bilim, teknoloji, ekonomi ve is hayatinda meydana gelen gelismelere ve
degisimlere uyum saglayarak, yeni metot ve tekniklerin gelistirilmesine katkida
bulunmak, O
Ofiste gerceklestirilen islerin nitelik, nicelik ve verimliligini artirmak,

6. Calisan personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 konusunda bilgileri artirilarak
ofiste gerceklestirilen islerin zamaninda gergeklestirilmesine katkida bulunmak
ve hatalarin en aza indirilmesini saglamak, O

7. Malzeme ve enerji tasarrufunun gerekliligi verilerek, minimum maliyetlerle
kaliteli mal ve hizmet iiretimini saglamak, O

8. Is kazalarim ve meslek hastaliklarim1 onleyici bilgiler vermek, is giivenligini
saglamak, [J

9. Isin gerektirdigi temel mesleki bilgi ve becerileri 6gretilerek, ¢alisan personelin

kendine giivenini saglayarak moralini yiikseltmek,
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10. Ofis ortaminda ¢alisan kisiler ve departmanlar arasinda iletisimi saglamak,

11. Calisan personele kariyer yapma imkéni saglayarak, iist kadrolar i¢in eleman
ihtiyacini orgiit igerisinden saglamak, [

12. Caligsanin kariyer gelisimine katkida bulunabilmek i¢in degisik alanlarda yatay
ve dikey gegislerini saglayacak tamamlama egitimi almalarini saglamak, [0

13. Orgiite dinamizm ve sayginlik kazandirarak calisan personelinde isinde basari ve

sayginlik kazanmasini saglamak,

HIE faaliyetlerinin amaci bireylerin genel kiiltiirlerini arttirmaktan ziyade kurum icin
gerekli nitelikleri edinmesini saglamaktir (Ulus, 2009: 14). Personelin kurumun
istedigi dogrultuda gelismesi ile birlikte hem kurumsal kalite artacak hem de
personel gorevini daha verimli yapmasi igin gerekli bilgi ve beceriyi edinmis
olacaktir. Egitim sektorii agisindan ise “HIE faaliyetlerinin ii¢ ana amaci vardir.
Bunlar; (1) dgretmenlerin mesleki yetenek ve gelisimlerini tesvik etmek, (2) Okul
pratigini gelistirmek, (3) Okulda agik¢a kararlastirilmis olan pratik yenilikleri
yiiriitmektir” (Ozan, 2001: 226). HIE’nin amaglar1 ve hedefleri kurumun gorevi ve
amaglar1 dogrultusunda diizenlenir. Buna gére MEB’in HIE faaliyetleri ile ulasmak
istedigi hedefler su sekilde siralanabilir MEB ETOGM, 1998: 4):

a) Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

b) Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitiinliik i¢inde kavrama ve
yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

¢) Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet dncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar1 kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini geli§tinnek,

f) Istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine gegislerini
saglamak,

g) Farkli egitim gorenler i¢in, yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,
h) Tiirk Milli Egitim politikasin1 yorumlamada biitiinliik kazandirmak,

1) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

i) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.

J) Bilimde, teknolojide, ekonomide ve giderek is hayatinda meydana gelen degisme

ve gelismelere 6gretmenlerin ve yoneticilerin uyumunu saglamak.
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2.5. Hizmet I¢i Egitimin Ilkeleri

TDK’ye (2011: 1177) gore ilke “temel bilgi” anlamina gelmektedir. HIE’nin diger

egitim tiirlerinden farkli olarak kendine has ilkeleri bulunmaktadir. Bu ilkelerin

belirlenmesi ve agiklanmasi sistemin igleyisi bakimindan biiyiik Snem arz

etmektedir. “Bu nedenle iilkemizde HIE ilkelerini ve HIE etkinliklerinin niteligine,

egitim alacak personele ve programlarin uygulanmasina iligkin kurallar1 koymak i¢in

Devlet Memurlar1 Egitim Genel Plani hazirlanarak yayinlanmistir”(Arslan, 2015:

12). MEB Hizmet i¢i Egitim Yonetmeliginde (1994) HIE’nin ilkeleri su sekilde

stralanmustir:

e Egitimin siirekli olmasi,

¢ Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarin diizenlenmesi,

e Her amirin, mahiyetinde c¢aligan personelin egitime gonderilmesinden ve
yetistirilmesinden sorumlu olmasi,

¢ Personelin isbasi egitimine 6nem ve agirlik verilmesi,

e HIE'den yararlanmada oncelikler esas almarak biitiin personele firsat esitligi
saglanmasi,

¢ Egitim faaliyetlerinin yapilacag: yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi, egitimin
gereklerine gore diizenlenmesi ve donatilmasi,

e HIE programlarinin siirekli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,

¢ Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarla igbirligi yapilmasi,

¢ HIE’ye katilan personelin basarisinin izlenmesi.

2.6. Hizmet I¢ci Egitimin Asamalar1
Kurumlarin HIE’den istedigi diizeyde verim elde edebilmesi icin belirli asamalari
g6z oniinde bulundurmasi ve HIE sistemini bu asamalara gére diizenlemesi gerekir.

HIE’nin agsamalar1 su sekilde siralanabilir(Taymaz, 1981: 21-175):

Ihtiyag
Analizi

Program

_ > | Degerlendirme
Hazirlama 5 &

Planlama

Uygulama

o
ko

Sekil 1.1.Hizmet i¢i Egitimin Asamalari
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Kurumda ¢aligan personelin HIE ihtiyaglar gesitli yontemlerle belirlendikten sonra
analiz sonuglarma gore bir planlama yapilmali, ardindan amag, kapsam, yontem,
kullanilacak araglar ve degerlendirmeyi igeren bir program hazirlanmali, daha sonra
programa gore HIE uygulamaya konmali ve son olarak da uygulamanimn verimliligini
Olgmek ve ileride yapimasi planlanan uygulamalarda yararlanmak adina

degerlendirme yapilmalidir.

2.7. Hizmet I¢i Egitimin Tiirleri

Alan yazin incelendiginde HIE’nin siniflandirilmasinda bilim insanlari tarafindan
farkli yaklagimlarin sergilendigi goriilmektedir. Her simiflamada HIE’nin farkli bir
yOniine gore hareket edilmistir. Egitimi veren kurulus, egitimin icra edildigi yer,
egitimin amaci, katilimcilarin nitelikleri, katilimeilarin grevleri, hizmette bulunulan
asama siniflamada dikkate alinan dlgiitlerden en ¢ok basvurulanlardir. “HIE tiiriiniin
iyi tespit edilmesi egitim programinin basarisiyla birebir orantilidir. Verilecek olan
HIE’nin belirlenen hedefleri personele verilecek egitim tiiriiniin belirlenmesinde
onemli rol oynamaktadir. HIE tiiriiniin belirlenmesinde personelin yetenekleri,
eksiklikleri, gérev yeri, kurumun ihtiyaglari da etkilidir” (Kol, 2009: 21). Ozyiirek
(1981: 17-22), HIE’yi egitimi veren kurulus, programin amaglari, programa katilan

Ogretmenler, programin zaman ve siiresi bakimindan siniflandirmigtir. Taymaz

(1981) ise, uygulama evrelerine ve yapildig: yere gére bir siniflandirmaya gitmistir.

Ozellikle son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte iletisimin akil almaz
seviyelere gelmesi yeni bir HIE tarzinin ortaya ¢ikmasima yol agmistir. Bu giine
kadar HIE faaliyetlerinin biiyiik oranda yiiz yiize gergeklestirildigi bilinmektedir.
Ancak iletisim sektoriindeki gelismeler ile birlikte uzaktan egitim ydntemi hayata
gecirilmis ve birgok ¢alisana bu yolia ulasiimaya baslanmistir. Bu yontem ile birlikte
HIE maliyetinin azaltilacagi ve zaman kaybimin asgari diizeye indirilecegi
diistiniilmektedir. Verilere gore son bes yillik siiregte MEB’de de uzaktan egitim

yontemi ile HIE’lerin verilmeye baslandig1 goriilmektedir.

Tiim bu bilgilerden hareketle HIE yapilis sekline, uygulama evrelerine, egitimin

uygulanma zamanina ve uygulama yerine gére siniflandirilabilir (Taymaz, 1981: 61-
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63; Ozyiirek, 1981: 17-22; Aydin, 2011: 26-41; Peker, 2010: 6-9; EARGED, 2008a:
32-33):

HIZMET iCi
EGITIM
: 8] ll = U Il )
Uygulama yglama ygu'ama Uygulama
$ . Evrelerine Zamanina » : "
Sekline Gore Gore Gére Yerine Gore

Yiiz Yiize | _|Hizmet Oncesi is Baginda Kurum I¢inde
Egitim Egitim Egitim Egitim
Uzaktan | Hizmet ici Is Diginda Kurum
Egitim Egitim | Egitim Disinda Egitim

Sekil 1.2.Hizmet i¢i Egitim Tiirleri

2.7.1. Uygulama Sekline Gore Hizmet i¢i Egitimler

2.7.1.1. Yiiz Yiize Egitim

Katilimcilarin ve egitim uzmanlarinin belirli bir zaman ve mekanda bir araya gelerek
gergeklestirdikleri egitim tiiriidiir. HIE faaliyetlerinde en ¢ok tercih edilen egitim
tiirtidiir.

2.7.1.2. Uzaktan Egitim

Bilisim teknolojileri kullanilarak belirli bir mekindan bagimsiz olarak yapilan
egitimdir. Son yillarda iletisim teknolojilerinin gelismesi ile birlikte MEB tarafindan
tercih edilen bir egitim tiiriidiir. Bu egitim tiirli zaman ve maliyet bakimindan yiiz

ylize egitime nazaran kurum ¢ikarlarina daha uygundur.

2.7.2. Uygulama Evrelerine Gore Hizmet i¢i Egitimler

2.7.2.1. Hizmet Oncesi Egitim

Calisana meslege ba§lamadan Once ve meslegin ilk zamanlarinda verilen egitim
tiiriidiir. Oryantasyon egitimi, stajyerlik egitimi, uyarlama ve alistirma egitimleri bu
editim tiirlinlin kapsamma girmektedir (EARGED, 2008a: 32-33). Bu egitim
sonucunda ¢alisanin i ortamini tanimasi, gérev, yetki ve sorumluluklarin1 kavramasi

ve kurumun amaglarin1 benimsemesi hedeflenmektedir.
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2.7.2.2. Hizmet i¢i Egitim
Caligana hizmet 6ncesi egitimlerden sonra ilerleyen yillarda verilen egitimdir. Bilgi
tazeleme, gelistirme, ylikselme, ozel alan egitimi ve alan degistirme egitimleri bu

egitim tiiriiniin kapsamina girmektedir (Aydin, 2011: 26).

2.7.3. Uygulama Zamanma Gore Hizmet I¢ci Egitimler

2.7.3.1. Is Basinda Egitim

Caligana gorevlerini yerine getirirken kurum igerisinde verilen egitimdir. Cogunlukla
ise yeni baglayan ¢alisanlara uygulanmakla birlikte; ¢alisana isini yaparken 8grenme

firsat1 sunulmaktadir (Kaya, 2011: 22-23).

2.7.3.2. Is Disinda Egitim

Calisana kurumun disinda verilen egitim tiiriidiir. Personelin her zamanki toplumsal
ve psikolojik gevresinin diginda, is yerinden ayr1 bir ortamda egitilmesi ydntemidir
(Kaya, 2011: 23-24). Is baginda egitime nazaran daha maliyetli ve daha fazla zaman

gerektiren bir egitim tiiriidiir.

2.7.4. Uygulama Yerine Gore Hizmet I¢i Egitimler
2.7.4.1. Kurum icinde Egitimde
Kurum igerisinde ig saatleri diginda verilen egitim tiiriidiir. Kurumsal sorunlarin

agilmasi ve kurum igi iletigimin artmasi bakimindan faydali bir egitim tiiriidiir.

2.7.4.2. Kurum Disinda Egitim
Kurum diginda verilen egitim tiiriidiir. MEB tarafindan HIE Enstitiisii, Ogretmenevi

vb. kurumlarda gergeklestirilen egitimler bu tiire 6rnek teskil etmektedir.

2.8. Hizmet I¢i Egitimin Yararlarlv ,

HIE faaliyetlerinin kurum ve personel agisindan bircok yarari mevcuttur. Genel
anlamda “personel kendisine yeni firsatlar ve kazang saglayacak, mesleki anlamda
geligtirici beceriler kazanirken; orgiitler yarismayi arttiran, orgiitsel performansi
gelistiren yiiksek diizeyde becerili personel kazanmaktadir” (Aydm, 2011: 21-22).
Bu yararlar kurum ve birey agisindan ayri ayr1 ele almabilir. Bu yararlarin birbiriyle

ortiismesi ise HIE faaliyetlerinin tam olarak amacma ulasmasi bakimindan bir
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gerekliliktir. HIE faaliyetleri “bir yandan kurumun iiretim siirecindeki verimini

arttirirkken  diger yandan kurumda bir gorevi yerine getirmek iizere bulunan
personelin, i ortamuna iliskin ilgi ve beklentilerinde degisiklik yaparak diistincelerini

olumlu yonde etkilemektedir” (Balyiyen, 2010: 17).

0

2.8.1. Hizmet I¢i Egitimin Kurumlara Yararlar
Sims’e (Akt. Aydin, 2011: 24-25) gére HIE faaliyetlerinin kuruma olan yararlari su

sekilde siralanabilir:
e Orgiitlerin kazancim ve karini arttirir.
e Orgiitiin her diizeyde ise iliskin bilgi ve becerileri gelisir.

e Orgiit ortaminda goniil giicii (moral) artar.

¢ Personelin Orgiitsel amaglar1 tanimasi ve benimsemesi kolaylagir.

o Ast-iist iliskileri gelisir.

e Orgiit iginde agiklik ve giiven gelisir.

e Orgiitsel gelisme saglanir.

e Personelden orgiite iliskin doniitler saglanir.

~ e s ydnergelerinin hazirlanmasi saglanir.

e Orgiitsel politikalarin anlagilmasi ve izlenmesi saglanir.

e Orgiitsel kararlarin ve sorun ¢6zme siirecinin etkinligi artar.

e Orgiitsel saygmlik artar. |

¢ Liderlik becerileri, giidiilenme, sadakat, 6rgiite karsi olumlu tutumlar gelisir.
e Uretimin niteligi ve verimlilik artar.

e Isci ve isveren iliskileri gelisir.

e Uretim araglarinin kotii kullanimi ve orgiitsel savurganlik azalur.
e Orgiitte iletisim ve gelismeye uygun bir hava yaratir
e Personelin degismelere uyum saglamasi kolaylasir.

e Stres ve gerilimin azaltilmasi ve gatismalarin ¢6ziimlenmesine yardim eder.

2.8.2. Hizmet I¢i Egitimin Bireylere Yararlari
HIE faaliyetlerinden en ¢ok etkilenenin bireyler oldugu soylenebilir. Bireysel

yararlar aym1 zamanda bu faaliyetlerden kurumun yarar saglamasi anlamina

gelmektedir. Ciinkii bireyde meydana gelen degisim ve gelisimler bireyi kendisi ile

23




birlikte iirettigi hizmetin kalitesini arttirmaktadir. Gelisen bireyin kurumuna faydasi
gelisimi Slgiisiinde artis gostermektedir. HIE faaliyetlerinin bireylere olan yararlari

su sekilde siralanabilir (Taymaz, 1981: 15; Kayikgi, 2002: 24-25):

Moral ve huzur duygusu artar.

[letisim becerileri gelisir.

Kurum i¢inde sayginlik kazanilir.

Bireysel doyum saglanmis olur.

Is i¢in gerekli bilgi ve beceri edinilmis olur.
Bireyin ufku genisler.

Birey kisisel giivenligini saglayabilir.

Is ortamina uyum kolaylagir.

Aidiyet duygusu artar.

Gorevde yiikselme olanagi saglanmis olur.

Giiven duygusu gelisir ve gelecege giivenle bakilir.

2.8.3. Hizmet I¢i Egitimin Ogretmenlere ve Egitim Kurumlarma Yararlan
HIE faaliyetlerinin okullar ve Sgretmenler agisindan da birgok yarar1 vardir. Bu

faaliyetler sayesinde:

Kurumsal ve bireysel gelisme saglanir.

Egitim kurumunun ve 6gretmenin toplum igindeki sayginlig artar.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler yakindan takip edilir.
Yeniliklere ayak uydurulur.

Egitim programlarindaki yenilikler takip edilir ve uygulanir.
Ogretmenin mesleki bilgi ve becerisi artar.

Kurumsal basari artar.

Ogretmenin problem ¢6zme kabiliyeti gelisir.

Kurumdaki huzur ortami gelisir.

Kurum motivasyonu artar.

Ogretmen-grenci-veli-okul idaresi arasindaki iletisim arta.

Ogretmenin sinif yonetimi kabiliyeti geligir.
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2.9. Hizmet i¢i Egitimin Onemi ve Gerekliligi

Ikinci Diinya Savagi’nin devletlere verdigi zararlardan bir tanesi de isletme ve
kurumlarda yetismis personel sayisinda yasanan azalmadir. Savasin sona ermesi ile
birlikte bu eksiklik ciddi diizeyde hissedilmeye baglanmig ve yeni arayislar icerisine
girilmistir. Bir personeli yetistirmenin uiun yillara mal olmasi, egitim kurumlarinda
verilen egitimin ¢alisma hayati agisindan yetersiz kalmasi ve ozellikle teknolojik
geligmelerin hiz kazanmas: personele siirekli egitim verilmesinin 6nemini ortaya
¢ikarmistir. Bu gelismeler ile birlikte HIE ciddi bir yonelme baslamis ve giiniimiize

degin bu faaliyetlere olan bakis agis1 olumlu ydnde siirekli gelisme gostermistir.

Ozellikle teknolojide yasanan gelismeler ve cesitli kanuni degisiklikler ile birlikte
personelin bu durumlara uyum zorlugu yasadigi goriilmektedir. Bu zorluklari

agmanin yolu ise personele egitimler vermekten gegmektedir.

HIE’yi gerekli kilan sebeplerden bir digeri ise “terfi” kavramidir. Personelin mevcut
calisma sartlara uyumu ve basarisi sonucunda bir {ist goreve yiikseltilmesi
beraberinde egitim ihtiyacin1 dogurmaktadir. Yeni sartlara gére personelin verimli
calismasi ya yillar i¢inde tecriibe kazanmasi ile ya da yeni ¢alisma sartlarina yonelik
egitimlere tabi tutulmasi ile gergeklestirilebilir. Isletme ve kurumlarda zaman
kavrammin 6nemli olmasi nedeniyle personelin kisa vadede alacagi egitimlerle
calisma sartlarina uyumu tercih edilmistir. 7

“Bir kurumda HIE amaglarimin belirlenebilmesi igin oncelikle egitimi gerektiren
nedenlerin saptanmasma gereklilik vardir” (Aydin, 2011: 17). “Hizla degisen bir
toplumun ve meslegin kosullarini evvelce gormiis olduklar1 63renim ile karsilamakta
zorluk ¢eken personelin hizmet i¢inde yetistirilmesinin zorunlulugu giin gectikce
artmaktadir” (Taymaz, 1981: 7). Degisen ve gelisen sartlar kurum g¢aliganlaria
siirekli HIE verilmesini gerekli kilmaktadir. Calisanlara HiE vermenin gerekliliginin
nedenleri su sekilde siralanabilir (Taymaz, 1981: 8; Aydin, 2011: 18-19; Sahin ve
Giiglii, 2010: 223-224):

¢ Egitim kurumlarinda verilen egitimin ¢alisma hayati icin eksik ve yetersiz

kalmasi.

e Ise uyum saglama siirecini kisaltma.

¢ Toplumsal, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapilardaki degisme ve gelismeler.




¢ Bilim ve teknolojide yaganan gelismeler.

* Meslegin gerektirdigi arag ve makine kullanimu gibi 6zel yeterliliklerin genel
egitim igerisinde verilememesi. |

¢ Bireylerin yaptiklari islerin degisebilmesi.

o Uriin ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi i¢in pazar baskisi.

e Beceri gelistirme.

e Personelin ilgi ve istekleri.

* Giinlimiiziin rekabet diinyasinda sistemli bir sekilde program yapilarak emek ve
zaman kaybinin engellenmesi zorunlulugunun bulunmasi.

* Pek ¢ok bilgi ve niteligin yalnizca hizmet siirecinde kazamilabilecegi gergesi.

Egitim-toplum iligkisi goz oniine alindiginda egitim kurumlarmin toplumsal ve
teknolojik gelismelerden etkilenmedigi diisiiniilemez. “Toplumsal bir sistem olan
egitim, kisileri bir yandan toplumdaki &zel rolleri icin hazirlayarak toplumun
stirmesini saglamakta, bir yandan da yeni bilgiler ve hiinerler yaratmak yoluyla
toplumun degisen kosullara uymasin1  kolaylastirmaktadir”(Tonbul, 1996: 2-3).
- ‘ Egitim kurumlarinin toplumsal ve teknolojik gelisfnelere ayak uydurmasi egitimin
toplumun ihtiyaclarina cevap vermesi ve toplumun maddi ve manevi gelismislik

diizeyini arttirmasi bakimindan bir zorunluluktur.

“HIE her meslek igin gereklidir. Ancak Sgretmenler i¢in HIE’nin ayr1 bir dnemi ve
yeri vardir. Bilimdeki, teknolojideki, kiiltiirdeki ve sosyal yasamdaki degismeler
egitim teorisini ve uygulamasm degistirmektedir. Ogretmenlerin bu degisimlere
etkin bir bigimde uyum yapmalar1 gerekmektedir. Bu ise ancak dgretmenleri siirekli
HIE programlarindan gegirmekle olanaklidir. Siirekli bir bicimde 6grenemeyen bir
0gretmenin giiniin kosullarina uygun bir sekilde 6gretim yapmasi beklenmemelidir.
Bu nedenle Ogretmenler igin sistemli, fonksiyonel, etkin HIE programlari
uygulanmasi bir zorunluluktur”(Ozyiirek, 1981: 13). Ozyiirek’e (1981: 14-16) gore
ogretmenlerin HIE’den gegirilmesini gerektiren nedenler sistematik olarak sdyle
belirlenebilir:

¢ Bilimdeki degismeler

e Toplumdaki degismeler
e Okullardaki degismeler




e Opretmenlerin kendilerinin degismeleri

o Ogretim siireclerindeki degismeler

Cocuk geligimi konusundaki ilerlemeler

e Ogretmenlerin hizmet-6ncesi egitimlerinden dogan eksiklikleri giderme

[letisimdeki bosluklarin doldurulmas: zorunlulugu

2.10. Hizmet I¢i Egitimin Siirlhiliklan

Tutum’a gdre bir kurumda kargilagilan tim sorunlarm HIE yolu ile
g¢oziimlenebilecegini, bireyde meydana getirilen davrams degisikliginin her yerde
devam edebilecegini diisinmek veya beklemek bir bakima gercek ile bagdasmaz.
Amacin Slgiilebilirlik ve gergeklesebilirlik ilkesine uygun olmasini saglamak iizere
asafidaki smirliklarin g6z 6niinde bulundurulmasinda yarar vardir (Tutum’dan Akt.
Taymaz, 1981: 16):

1- HIE uygulamalari egitim ihtiyaci ve amaci saptanmadan yapilirsa yarar saglamaz.
2- Bireylerin amag ve ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurulmadan yapilan egitimden
olumlu sonug alinamaz.

3- HIE programu, personelin temel bilgi ve beceri seviyesine uygun degilse basari
saglanamaz.

4- Bir kurumdaki organizasyon bozuklugundan dogan sorunlar HIE ile
¢coziimlenemez.

5- Hatal1 personel politikasi, HIE nin yararlik derecesini azaltir.

6- Gerekli potansiyele sahip bireylere yapilan egitim ile basar1 saglanamaz.

7- HIE kurumda yalniz bir kademeye yapilmus ise beklenen yarar saglanamaz.

8- HIE’de gorevin gerektirdigi nitelikte elemanlar gorevlendirilmemis ise basarili
dgretim yapilamaz.

9- Birey HiE’nin gerekliligine inanmuyor benimsemiyorsa bagarili bir 6gretim
yapilamaz. '

10- HIE programlar degerlendirilmemis ise yararlilik derecesinden bahsedilemez.

2.11. Baz1 Gelismis Ulkelerde Hizmet ici Egitim

2.11.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde Hizmet I¢i Egitim
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Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) HIE uygulamalarinin 63retmen kontratlarinin
yenilenmesinde dnemli bir kriter oldugu gériilmektedir. HIE faaliyetlerine katilan ve
bagarili olanlarin maaglarinda artiglar yapilmaktadir. Mesleki gelisimlerinin
tamamlamak adina yiiksekdgretim kurumlarindan dersler alinabilmekte ve bu
derslerin harg giderleri i¢in 68retmene maddi destek verilmektedir. Bu nedenle
eyaletler HIE faaliyetlerini tesvik etmekte ve her eyalet kendi smirlari icerisinde bu
uygulamalar1 yapmaktadir. Ayrica bu uygulamalar katilmanin yasal zorunluluklary
vardir. Katilim kimi zaman goniillii kimi zaman ise zorunludur. Tesvik kapsaminda
uygulama zamanlarinda Ggretmenlerin izinli sayildiklart ve maddi giderlerinin
kargilandig1 goriilmektedir. Egitimler yerel okullarda veya eyaletlerde kurulan

Ogretmen egitim merkezlerinde gergeklestirilmektedir.

ABD’de HIE ayrica diger okullarin ziyaret edilmesi, kisisel durumlar igin

damgmanlar saglanmasi, 6grencilere izin verilerek okulda &gretmenler icin uzman

kisilerce konferanslar verilmesi gibi programlarla da desteklenmektedir (EARGED,

2008a: 38). ABD’de gerceklestirilen HIE faaliyetlerinden beklenen yararlar su

sekilde siralanabilir (Boydak, 1999: 34):

e Ogretmenin egitimini entelektiiel olarak daha giiglii kilmak

o Egitimleri, sertifika islemleri ve c¢aligmalarinda &gretmenlerin bilgi, beceri ve
uyumlarindaki farklilig1 tammmak

e Meslege giris i¢in standartlar olusturmak

¢ Okullar ile 6gretmen yetistiren kurumlari bir araya getirmek

¢ Okullar1 dgretmenlerin ¢alismalar1 ve 63renmeleri i¢in daha iyi kurumlar haline

getirmek

2.11.2. Ingiltere’de Hizmet ici Egitim

Ingiltere’de &gretmenler bulunduklar her kariyer basamaginda HIE alabilmektedir.
Ayrica her 6gretmen kendini, bu egitimi alma zorunlulugu olduguna inandirmstir.
Bu Ogretmenin profesyonel olusunda zorunlu bir gorev olarak kabul edilir
(METARGEM’den Akt: EARGED, 2008b: 8). Ogretmen meslege baslarken HIE
faaliyetlerine katilmay taahhiit eder ve sdzlesme imzalar. HIE faaliyetlerini okul

ihtiyaca gore verilebilecegi gibi yerel yonetimler tarafindan da verilebilir.
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Ogretmenin HIE faaliyetlerine katilmasi performans degerlendirilmesinde ve

gorevde yiikselmesinde etkilidir (MEB’den Akt: Arslan, 2015: 21).

Ingiltere’de bir yilda 195 giin egitim yapilmakta ve bunun 5 giinii 6gretmenlerin
HIE’sine ayrilmaktadir (METARGEM’den Akt: EARGED, 2008b: 8). Ayrica her
Ogretmenin yedi yil iginde bir donem HIE’den gegmesi zorunludur. HIE
uygulamalart bolge egitim yoneticileri, okullar ve Universiteler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Katilimin ise goniilli  oldugu goriilmektedir. Bu
faaliyetlerdeki sorumluluk ise yerel yonetimlere aittir. HIE uygulamalar ile elde

edilmek istenen amag ise personele yeni olanaklar saglamaktir.

2.11.3. Almanya’da Hizmet I¢ci Egitim

Son yiizyil diigtiniildiigii zaman Almanya’nin atlattigi badireler ve bu badirelerin
yikici etkisinden kisa stirede kurtulug tablolar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Birinci Diinya
Savagi’ndan maglup bir devlet olarak ¢ikan Almanya kisa siirede toparlanma
siirecine girmis ve kalkinma hamleleri yapmustir. 1950’lere gelindiginde ikinci
Diinya Savasi ve bu savastan yine agir bedeller ddeyerek c¢ikan bir Almanya
goriilmektedir. Savagin tiim olumsuz etkilerine ragmen Almanya’nin toparlanmasi ve
ekonomik anlamda ayaga kalkmasi gecikmémistir. Giiniimiizdeki durumuna

bakildiginda ise Almanya’nin her yénden gizli bir siiper gii¢ oldugu sdylenebilir.

Almanya’nin kisa siirede gerceklestirdigi kalkinmalarin temelinde hi¢ kuskusuz
egitime verdigi biiyiik 6nem yatmaktadir. Endiistri ve kamu sektdriinde c¢alisanlarin
egitimi Almanya’nin kalkinma politikasinin ana damarlarim1  olusturmaktadir.
Buradan hareketle Alman ekonomisinin basarili olmasinin gerekgelerinden birinin
HIE oldugu soylenebilir. Almanya’da HIE anlayisiin ozellikleri su sekilde
siralanabilir ( EARGED, 2008b: 5-7): Almanya’da 6gretmenlerin HIE faaliyetlerine
devam etmeleri serbesttir. HIE faaliyetleri 6gretmenlere ek haklar ve yetkiler
saglamamaktadir. Bu faaliyetlerin amaci &gretmenleri konular1 hakkindaki
gelismelerden haberdar etmek ve onlarin ildve niteliklere sahip olmalarini
saglamaktir. Egitimlerin enstitiiler ve eyaletlerde kurulan 6zel egitim kurumlari

vasitasiyla verildigi goriilmektedir. HIE faaliyetleri okullarda ders ¢ikislarinda, glen

aras1 veya aksamlari, bazen de dogrudan sinif i¢i uygulama seklinde yapilmaktadir.
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2.11.4. Japonya’da Hizmet ici Egitim

Japonya’da egitimcilerin hizmet i¢i egitimi konusunda sistematik bir yaklasimin |

benimsendigi ve basariyla uygulandigi goriilmektedir. Hizmet igi egitimin siiresine

gore egitimi veren kurum degismektedir. Kisa siireli egitimler valiliklere bagli il
Egitim Komiteleri, belediyeler tarafindan verilirken uzun siireli egitimler Egitim ’

Bilim ve Kiiltiir Bakanlig: tarafindan verilmektedir.

Japonya’da hizmet i¢i egitim 5 degisik sekilde yapilmaktadir (EARGED, 2008b: 7):
1. Okul igi egitim '
2. Uzak bolgelerde, 6gretmenlerin ¢aligma gruplan olusturarak kendi kendilerine '

gergeklestirdikleri informal hizmet igi egitim

3. Egitim merkezlerinde ( bolge ve yerel ) verilen egitim

4. Bakanlik tarafindan devlet egitim merkezlerinde okul miidiirleri , miidiir
yardimcilar1 ve program danigmanlarina verilen egitim

5. 1978’den itibaren kurulmaya baslanan ve devlet tarafindan finanse edilen 3 egitim |
kurumunda, yilda bir olmak iizere lisansiistii egitim amaciyla, birkag yiiz kisilik o
calisan Ogretmen grubuna verilen 2 yillik egitim (bu 6gretmenler iilkenin her

~ tarafindan segilmektedir).

Il Egitim Komitesi tarafindan gerceklestirilen hizmet ici egitimler kurulusa ait
tesislerde gerceklestirilirken dgretmenlerin bu faaliyetlere katilimimnin zorunlu oldugu
ve reddedilemedigi goriilmektedir. Ayrica hizmet igi egitimler yilin her déneminde;
birinci, ikinci ve tiglincii somestrlerde, yaz, kis ve bahar tatillerinde agilmakta ve kurs
sireleri iki giin ile iki y1l arasinda degismektedir (EARGED, 2008a: 42; EARGED,
2008b: 7-8).

Japonya’da ige yeni baglayan 6gretmenler 20 giinliik bir egitimden ge¢mektedir. Bu
egitimler gorevlendirildikleri okullarda yapilirken egitimlerden uzman 6gretmenlerin

sorumlu oldugu gériilmektedir. “:

2.12. Tiirkiye’de Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri ve Yasal Dayanaklari
Ulkemizde ilk HIE faaliyetlerinin kamu iktisadi tegebbiisleri eliyle yapildigi, 1960’11
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yillarda HIE’nin &neminin daha iyi kavranmaya baslanmasiyla birlikte yasal
diizenlemelerin hayata gecirildigi ve bu yillarda 6zel sektdriinde bu alanda cesitli
atilimlar yapmaya basladigi goriilmektedir (Oz, 2012: 80). Gelinen nokta da 6zel
sektdr HIE konusunda her ne kadar istenen diizeye gelemese de, yasal diizenlemeler
sayesinde kamuda HIE faaliyetlerinin daha planl ve verimli sekilde yiirtitiildiigi

goriilmektedir.

Giinel ve Tanriverdi (2014) tarafindan diinyada ve iilkemizdeki HIE faaliyetlerinin
diiniine ve bugiiniine yonelik olarak yapilan ¢alismada verilen bilgilere gore 1937
yilindan 1960’ yillara kadar &gretmenlere, bakanlik tarafindan gorevlendirilen
gezici bagdgretmenler araciligiyla gérev yaptiklar1 kurumlarda is esnasinda rnek
uygulamalar yapilarak gesitli egitimler verildigi gériilmektedir. 1960 yilindan sonra
ise HIE’ye kurumsal olarak yaklagilmaya baglanmis ve Milli Egitim Bakanligi’nin
30.11.1960 tarih ve 17891 sayili emriyle Ogretmeni Is Baginda Yetistirme Biirosu
kurulmustur. Yine ilk merkezi HIE faaliyetlerinin bu déneme rast geldigi ve iki HIE
faaliyetinin yapildig1 goriilmektedir. 1966-1980 yillart arasinda HIE faaliyetleri ve
katilimei sayisi hizla artmug ve yerinde egitimden merkeziyetgi egitime dogru ciddi

bir yonelis olmustur.

1965 yilinda ¢ikarilan Devlet Memurlar: Kanunu (DMK) ile birlikte iilkemizde HiE
yasal bir zemine kavusmustur. Ilgili kanunun 214. maddesinde “Devlet memurlarinin
yetismelerini saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlamak
amaciyla uygulanacak HIE, Devlet Personel Baskanligi (DPB) tarafindan ilgili
kurumlarla birlikte hazirlanacak yonetmelikler dahilinde yiiriitiiliir.” ibaresi kamuda
HIE faaliyetlerinin yasal dayanagim olusturmaktadir. DMK ’nin (Bagbakanlik, 1965)
220. maddesine gore HIE konusunda DPB koordinatér olarak gorevlendirilmis, 215.
maddeye gore her kamu kurumundan HIE faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in egitim birimi
olugturmasi ve 219. maddeye gore yapilan faaliyetlerin sonuglarma iliskin raporlar
hazirlanarak her alti aylik dénemin bitiminden en geg bir ay sonra Bagbakanlik
DPB’ye gonderilmesi zorunluluk haline getirilmistir. Ayni kanunun 216. Maddesine
gore kurumlara kendi egitim ihtiyaglarim kargilamak iizere egitim merkezleri kurma
inisiyatifi verilmigtir. 217. maddede ise “Devlet memurlar1 egitimi genel plani,

Maliye ve Milli Egitim Bakanliklariyla Tiirkiye ve Orta - Dogu Amme Idaresi
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Enstitiisti, Devlet Planlama Tegkilat1 ve ilgili kurumlarin gériisleri alindiktan sonra
Bagbakanlik DPB tarafindan hazirlanarak Bakanlar Kurulu kararnamesiyle yﬁrﬁrlﬁge‘
konulur.” ibaresine yer verilmistir. Bu madde ile birlikte HIE faaliyetlerinin planl
hale getirildigi goriilmektedir. DMK’de (Basbakanlik, 1965) devlet memurlarinin
sadece yurt iginde degil yurt disinda da hizmetle ilgili kurumlarda veya yetistirme -
egitim merkezlerinde de HIE alabilecekleri ifade edilmis ve 218. madde ile hiikme

baglanmigtir.

DMK’nin (Bagbakanlik, 1965) HIE konusunda getirmis oldugu zorunluluk ile
birlikte Milli Egitim Bakanhgi biinyesinde hizmet veren Ogretmeni Is Basinda
Yetistirme Biirosu 1966 yilinda isim degistirerek Egitim Birimi Miidiirliigii adim
almistir. Egitim Birimi Midiirliigii’niin 1974 yilinda Bagbakanligin da olumlu goriisii
ile “Personel ve Organizasyon Gelistirme Genel Miidiirliigii” olarak teskilatlanmasi
kararlagtinlmis ancak bu degisiklik hayata gecirilememistir. 1975 yilinda ise bu
birim HIE Daire Bagkanligi’na doniistiiriilmiistiir. Daha sonra 1981 yilinda genel
miidiirlik olarak teskilatlanmasi uygun goriilmiis, 26.02.1982 tarihinde ise bagimsiz

bir daire baskanlig: hiiviyetine gegmesi kararlastirilmistir.

13.12.1983 tarihli ve 179 sayili kanun hiikmiinde kararname ile HIE Dairesi
Bagkanli1’nin gorevleri su sekilde tanimlanmistir (MEB, 1983):

(a) Bakanlik personelinin yurt i¢inde veya yurt diginda HIE yoluyla ve diger usullerle
yetiétirilmeleriyle ilgili biitiin gorev ve hizmetleri yapmak,

(b) Diger kurum ve kuruluslarin HIE merkezlerinin faaliyet ve hizmetlerinin

diizenlenmesini yénlendirmek ve yardimci olmakla gorevlendirilmistir.

1992 yilinda yayinlanan 3797 sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat Ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile HIE Dairesi baskanligt MEB Merkez Teskilati’nin yardimei
birimleri arasmna almmustir (MEB, 1992). 1993 yilinda yayinlanan bir genelge ile
birlikte valiliklere de 11 ve llge Milli Egitim Miidiirliikleri vasitasiyla mahalli HIE
faaliyetleri planlama ve diizenleme yetkisi verilmis, 1994 yilinda ise bu faaliyetler
“Milli Egitim Bakanligi HIE Yonetmeligi” ile birlikte belirli esaslara baglanmistir
(MEB, 1994). 24.10.1994 tarihinde yayinlanan bu yonetmelikte yonetmeligin

yayinlanma amaci su sekilde ifade edilmistir: “Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim
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Bakanligi'nin merkez ve tasra teskilatinda gérevli personelin her tiirlii HIE’lerini
saglamak maksadiyla yapilacak egitim faaliyetlerinin hedefleri, ilkeleri planlamasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili esaslari belirlemektir” (MEB,
1994). Buradan anlasilacag: iizere bu yonetmelik ile birlikte HIE faaliyetlerinin daha
planli hale getirilmesi ve HIE faaliyetlerinde uyulmasi gereken esaslarda birlik

saglanmas1 amaglanmaktadir.

2011 yilinda MEB Merkez Teskilati’nda tekrar diizenlemeye gidilmistir. 14.09.2011
tarih ve 28054 sayili Resmi Gazetede (2011) yayimnlanan 652 sayili KHK ile 179
sayitlh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun kaldirilmis
ve Milli Egitim Bakanliinin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari yeniden
belirlenmistir. 652 sayili KHK’ye gore HIE Dairesi Baskanligi’nin Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii olarak isim degistirdigi ve yeniden
teskilatlanmaya gittigi goriilmektedir. 652 sayili KHK ile Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin gérevleri su sekilde belirlenmistir:

(1) a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenm_esi ve gelistirilmesine
yonelik politikalari olugturmak, bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.

b) Bakanlik &gretmenleri ile talepleri halinde &zel Ogretim kurumlari egitim
personeline yonelik olarak; meslek Oncesi ve meslek igi egitimi vermek veya
verdirmek, gelismeleri i¢in kurslar agmak veya agtirmak, uzmanlik programlari,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitime iligkin konularda inceleme ve
aragtirmalar yapmak.

¢) Gorev alanina giren konularda kamu kurum ve kuruluglari, tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluglar ile isbirligi yapmak; bunlarla ortak calisma, arastirma, egitim
programlari diizenlemek, danigsma kurullar1 ve komisyonlar olugturmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

(2) Ogretmenlere verilecek meslek dncesi, meslek igi ve diger egitimlere iliskin usul

ve esaslar yonetmelikle belirlenir.
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652 sayili KHK ile OYGM’nin HIE Dairesi Bagkanhigma gdre gorev kapsaminin
genisletildigi goriilmektedir. Ayrica bu KHK’den meslek Oncesi ve meslek igi
egitimlere iliskin usul ve esaslarin yine yonetmeliklerle belirlenecegi anlagilmaktadir.
Buradan hareketle heniiz yeni bir ySnetmeligin yaymlanmamis olmasi nedeniyle
1994 tarihli HIE Yé6netmeliginin halen gegerli oldugu anlagilmaktadir. Ayrica son
yillarda 6gretmenlerin meslek Oncesi egitimlerine yonelik yeni diizenlemeler
yapilmis ve hayata gegirilmistir. Aday Ogretmenlerin Adaylik Siirecine Iligkin
2015/13 Sayili Genelge ile aday 3retmen yetistirme yani meslek dncesi egitim usul

ve esaslar1 yeniden diizenlenmistir (MEB, 2015a).

Giiniimiizde halen OYGM tarafindan diizenlenen merkezi ve Il-lige Milli Egitim
Miidiirliikleri tarafindan diizenlenen mahalli HIE faaliyetlerinde yiiz yiize egitime ek
olarak uzaktan egitimlerin hayata gegirildigi goriilmektedir. Bu gelismenin egitim
faaliyeti sayisim1 ve faaliyetlere katilan 6gretmen sayisini olumlu yonde etkileyecegi
diisiiniilmektedir. HIE faaliyetlerinin planlanmasinda &zellikle son yillarda dgretmen
goriislerine bagvurulmasi ise diger bir olumlu gelismedir. MEB, her y1l diizenledigi
Hizmet igi Egitim Ihtiyacim Belirleme anketi ile 53retmen goriilerine bagvurmakta
ve HIE faaliyetlerinin belirlenmesinde bu anketlerden ¢ikan sonuglari da g6z Sniine
bulundurmaktadir. Ancak bu anketlere katilimin diigiik olmas1 ve MEB personelinin
bityiik bir kismmin bu anketlere katilmamasi olumsuz bir durumdur. Hizmet igi
Egitim Ihtiyacinin Belirlenmesi anketleri ile MEB personelinin tamamina veya
biiyik bir kismma ulasilmasi durumunda bu anketlerin diizenlenecek HIE
faaliyetlerinin daha verimli ve etkili sekilde yiiriitilmesine 151k tutacagi

diisiiniilmektedir.

2.13. Tiirkiye’de MEB Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Esaslari

Ulkemizde ogretmenlere yonelik HIE faaliyetleri MEB OYGM  tarafindan

yapilmaktadir. MEB’e bagli galisan diger personele yonelik HIE faaliyetlerini ise

Insan Kaynaklar1 Genel Midiirliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. HIE

faaliyetlerine iligkin esaslardan bir kismi su sekilde siralanabilir:

e Her 6gretim yilinda HIE Plani, Bakanlign ilgili birimlerinin egitim ihtiyaglari ve
Oncelikleri dikkate alinarak hazirlanir. Zorunlu haller disinda planda degisiklik

yapilmaz.
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Bakanlik merkez teskilat1 birimleri, 6gretmenlerle ilgili diizenlenecek HIE
faaliyetlerinde Ogretme Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ile
koordinasyon ve igbirligi yapar.

Merkezi ve mahalli HIE planlari, faaliyetlere basvurular ve basvuru soﬁug:lan

http://mebbis.meb.gov.tr adresi {iizerinden takip edilir. Bu durum kurum

amirlerince personele imza karsiligi duyurulur. Is ve islemler ilgili birimlerce
asagida belirtildigi sekilde yiiriitiiliir. Buna gore;

> HIE etkinliklerine bagvurular; Ilgili faaliyetin baglama tarihinden 75 giin (2,5
ay) oncesine kadar yapilir,

» Onaylama iglemleri okul/kurum, ilge ve il milli egitim miidiirliiklerince 10’ar
giinliik siireler igerisinde, Ilgili merkez teskilati birimlerince de takip eden 20
giin icerisinde gergeklesir.

Her &gretmen, yil iginde en gok 5 faaliyet icin bagvuru yapabilir. Ogretmenler

projeli faaliyetler, birbirinin devami niteliginde olan veya gorev yeri degisikligi

nedeniyle katilma zorunlulugu olan faaliyetler diginda yilda en fazla bir merkezi

HIE faaliyetine katilabilir.

Her onay makaminca faaliyete bagvuru yapan Ogretmenin bagvuru kriterlerine

uygun olup olmadigi incelenir. Kriterlere uymayan 6gretmenlerin basvurusu

onaylanmaz. Herhangi bir faaliyete yapilan bagvurunun kriterlere uygunlugundan

Ogretmenin kendisi ve kurum amirleri dogrudan sorumludur.

Ogretmenlerin HIE faaliyetlerinden esit oranda faydalanmasi esas alimr. Bu

amagla: |

1- Toplamda en az sayida merkezi HIE faaliyetine katilanlar,

2- HIE ihtiyac1 belirleme anketinde ilgili faaliyeti tercih edenler,

3- Ogretmenlerin meslekteki hizmet yillar1 dikkate alinir. 2 yil ve lizeri hizmeti
bulunanlar 6ncelikli tutulur.

4- Ogretmenlerin basvurdugu faaliyetler son 2 yil igerisinde almis oldugu bir HIE
faaliyeti ise okul/kurum miidiirliikklerince reddedilir.

Egitim planinda yer alan HIE faaliyetlerine ait planlama, diizenleme, basvuru,

onay, duyuru, erteleme, degisiklik, agilis onayi, iptal, gorevlendirme vb. gibi

islemler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince yapilarak

http://mebbis.meb.gov.tr adresinde yayimnlanir.
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e Gorev degisikligi veya mazereti sebebiyle faaliyete katilamayacak Ggretmenin
yerine Bakanlik birimleri veya valilikler gérevlendirilmesini istedikleri 63retmeni
faaliyetin baglama tarihinden en az bir hafta once Ogretmen yetistirme ve

Gelistirme Genel Miidiirliigiine bildirir. Uygun goriilen tekliflere Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince onay alinir. Onay alinmadan ilgili

kisi veya kisiler gérev mahallinden ayrilamaz. : ]
e MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi) bilgileri olmayan ancak

faaliyete katilmasi gereken Ogretmenin kimlik ve gérev yeri bilgilerini ilgili

birimce Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine bildirilmesi

halince faaliyete katilimi saglanir.

e TFaaliyetlerde gorevlendirilecek egitim gérevlilerinin standart egitim programinda

yer alan yeterliklere sahip olmasina, konunun uzmani olmasina ve se¢imine 6zen
gosterilir.
o Mazeretleri sebebiyle cagrildiklari HIE faaliyetine katilamayacak olanlar,
mazeretlerine iliskin dilekge ve belgeleri en kisa zamanda resmi yazi ile silsileyi
takip ederek resmi yazi ile Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
2 Miidiirliigiine gonderir. Faaliyete mazeretsiz olarak katilmayanlar hakkinda yasal
islem yapilir.
¢ Egitim planinda yer almayan ancak ilgili birimlerce agilmasi zaruri goriilen ek
faaliyetlere iligkin teklifler, gerekli islemlerin zamaninda yapilabilmesi igin
faaliyetin baglama tarihinden en az 20 giin 6nce tiim bilgi ve belgelerle birlikte
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine gonderilir.
e HIE kurslarinda degerlendirme smavlar1 egitim programinda yer alan konulara :
uygun olarak yapilir. ‘
Ulkemizde HIE uygulamalari yedi HIE Enstitiisii, Ogretmen Evleri, Otelcilik ve |
Turizm Meslek Liseleri ve pansiyonlu okullarda gergeklestirilmektedir. Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine bagli Ankara, Aksaray, Erzurum,
Mersin, Rize Cayeli, Van, Yalova Esenkdy, Istanbul Atagehir’de HIE Enstitiisii ve
ASO (Aksam Sanat Okulu) bulunmaktadir. ‘

2.14. Tlgili Arastirmalar

Alan yazini incelendiginde HIE faaliyetlerini ve degisik branslarda &gretmen

; goriislerini inceleyen birgok ¢alismanin yapildigi goriilebilir.
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Kazu ve Keremgil (2008: 27-28) tarafindan yapilan c¢alismada yeni atanan
ogretmenlerin HIE’ye iliskin goriisleri incelenmistir. Elaz1g ilinde 140 &gretmenin
katilimiyla yapilan arastirmada ogretmenlerin hizmet igi egitimin gerekliligine

inandig1 ancak katilma istekliliginde goriis farkliliklar1 oldugu, hizmet i¢i egitim ile

ilgili genel goriigler ve sorunlarda agisimmdan ise uygulamalarda iiniversitelerle
isbirligine gidilmedigi, ihtiyag analizi yapilmadigi ve uygulama siiresince

motivasyonlarmin saglanmadig1 sonuglarina ulagilmistir.

Pepeler, Keskin ve Ayhan’m (2016: 216) Smif Ogretmenlerinin MEB hizmet ici
egitim faaliyetlerine iliskin goriislerini incelendikleri ¢alismada mesleki kidem ve
alinan HIE sayis1 agisindan HIE faaliyetlerine iligkin goriiglerde anlamli farklilik
goriiliirken mezun olunan fakiilte tiirii agisindan HIE faaliyetlerine ydnelik goriisler

acisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir

Karasolak, Tanriseven ve Konokman (2013: 1005-1007) tarafindan yapilan
calismada ogretmenlerin HIE faaliyetlerine iligkin tutumlar1 belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine
iliskin olumsuz tutuma sahip olduklari ve tutumlarin cinsiyete, bransa ve kideme
gore anlamli farkliliklar gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica arastirma sonucunda
6gretmenlerin hizmet ici egitime iliskin tutumlarinin herhangi bir HIE etkinligine

katilma durumuna gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.

: Erdem ve Simsek (2013: 104-105) yaptiklari g¢aligmada Ogretmenlere ve Okul
Yoneticilerine Verilen Hizmet i¢i Egitimleri irdelemiglerdir. Aragtirma sonucunda
Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2011-2012 egitim-6gretim yilinda okuldncesi, ‘
ilkdgretim, ortadgretim okul yoneticileri ve bu okullarda gorev yapan dgretmenlere “
yonelik planlanan hizmet igi egitim faaliyetlerinin % 63’tinii gerceklestirdigi tespit |

edilmistir.

Ayvaci, Bakirci ve Yildiz (2014: 370-374) tarafindan yapilan c¢alismada Fen
Bilimleri Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerine iligkin goriisleri ve beklentileri |
incelenmistir. Aragtirma sonucunda 6gretmenler agirlikli olarak; bilim ve teknolojide

meydana gelen degisimlerin egitimdeki yansimalarina uyum saglayabilmek i¢in HIE
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faaliyetlerinin diizenli ve belirli araliklarla yapilmas: gerektigini belirttikleri tespit
edilmistir. Bunun yani sira, gretmenlerin bir kismi; HIE faaliyetlerinin gereksiz
oldugunu ve zaman kaybina neden oldugunu ifade ettigi belirlenmistir. Calismadan
HIE zorunlu olmas1 durumunda; zaman sikintisi yaganabilecegi ve dgretmenlerin bu

etkinliklere kars1 olumsuz tutum gelistirebilecekleri sonucu ¢ikarilmigtir.

Babacan ve Ozey (2016: 18-21) yaptiklari ¢aligma ile Cografya Ogretmenlerinin HIE
ihtiyacin1 belirlemeye ¢aligmustir. Aragtirma sonucunda cografya Ogretmenlerinin
hizmet i¢i egitime bakiglari olumlu oldugu ve yapilan hizmet ici egitimleri gerekli
gordiikleri, aldiklar1 hizmet i¢i egitimleri tam olarak yeterli gérmedikleri ve
iyilestirilmesini bekledikleri, ¢aga yakalayabilmek ve niteliklerini artirmak igin hem
genel 6gretmenlik bilgisi hem de kendi alanlarinda amaca hizmet eden daha fazla

hizmet i¢i egitim talep ettikleri sonuglarina ulagilmgtir.

Arslan ve Sahin (2013: 64-65) tarafindan yapilan galismada BT Ogretmenlerinin HIE
kurslarina iliskin goriigleri incelenmistir. Arastirma sonucunda BT Ogretmenlerinin
HIE kurslarini secerken kurs igerigine, mesleki gelisime etkisine ve kursun verildigi
yere dikkat ettikleri belirlenmistir. BT Ogretmenlerinin mesleki ve kisisel gelisime
yonelik algilariin ise gogunlukla yeni bilgi 6grenme, mesleki deneyim, sosyal

etkilesim ve yeni arkadaglar edinme geklinde oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Kizilarslan (2012: 90-96) Almanca Ogretmenlerinin HIE hakkindaki goriislerini
incelemistir. Arastirma sonucunda ankete katilan dgretmenlerin %50’sinin hizmet i¢i
egitim programlar planlanirken ihtiyaglarmna iligkin diisiincelerinin neredeyse hig
alinmadigmi belirttigi; HIE etkinliklerinde dlgme ve degerlendirme tekniklerine yer
verildigine iliskin 63retmen goriislerinin ¢ogunlukla olumsuz oldugu; 6gretmenlerin
egitim durumu ve aylik toplam aile geliri arttik¢a tutumlarmin olumlu y&nde
degistigi; dgretmenlerin birgogunun HIE etkinliklerinin bitiminde basariyr 6lgmek
icin ciddi bir smnav yapilmasi gerektigini diisiindligli; Ogretmenlerin HIE
programlarinmn iglenisiyle ve faaliyetin gegeklestirilecegi ortamin fiziki sartlari ile

ilgili goriislerinin neredeyse hi¢ alinmadig gibi sonuglara ulagilmgtir.

38




Ozkan (2010: 53-56) tarafindan vyapilan calismada HIE programlarinin
olusturulmasmna iliskin Ofretmen goriisleri incelenmistir. Arastirma sonucunda
okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin; HIE programlarinin planlanmasi,
egitim ortamimin uygunlugu, organizasyon ve yonetimin uygunlugu, egitim programi
ile egitim gorevlileri ve faaliyetlerin degerlendirilmesi ile ilgili dgretmenlerin;
yaslari, cinsiyetleri, medeni durumlari, mesleki kidemleri, Ogrenim durumlari, unvan
ve gorevleri ile katilmig oldugu kurs ve seminer sayilarinin arasinda anlamli bir iligki

olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Ulus’un (2009: 66-68) “Hizmet Igi Egitim Faaliyetlerinin Ogretmen Goriislerine
Gore Degerlendirilmesi” baglikli ¢alismasinda 63retmenlerin hizmet ici egitimin
genel amacini bildigi, HIE ilgili yasa ve yonetmelikleri bilen Ogretmen sayisinin az
oldugu, egitim alinmak istenen konu hakkinda tercih edilen segeneklerle kidem yili
arasinda iligki oldugu, egitimde verilen konularin dogru konular oldugunu diistinen
Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetine daha yiiksek not verdigi

sonuglarina ulagilmigtir.

Can ve Kose (2015: 113-115) tarafindan yapilan ¢alismada ilkokul ve ortaokul
yoneticilerinin HIE ve gelistirme kavramlarina iliskin goriigleri ve beklentileri
incelenmistir. Arastirma sonunda ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin tamamimn
yonetimin ve yoneticinin gelistirilmesinin gerekli oldugu ve bunun i¢in de periyodik
araliklarla egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi gerekliligini vurguladiklari, ilkokul ve
ortaokul yoneticilerinin HIE ve gelistirmeden beklentilerinin birbirleri ile ortlistigi,
ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin, insan iligkilerine dayali yeterlik alanlarindaki
egitsel faaliyetlere olan ihtiyaglarinin mesleki yeterliklere doniik egitsel faaliyetlere

olan ihtiyaglarindan daha fazla oldugu sonuglarina ulasilmigtir.

Giinbay1 ve Tagdogen (2012: 112-116) 9a11§malé.Jr;nda ilkdgretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin HIE programlar tizerine goriislerini incelemistir. Arastirma sonunda
Ogretmenlerin katilmak istedikleri HIE programlarmin brans, ilgi, istek, ihtiyaglara
gore cesitlendigi, HIE programlarindan etkilenmelerinin temel sebebinin bu

programlara goniillii katilmalar1 oldugu, hizmet i¢i egitim programlari ile ilgili en
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Onemli beklentilerinin fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi oldugu sonuglarina

ulagilmustir.

Ugar (2005: 154-157) tarafindan yapilan ¢alismada ilkogretim okullarinda gorev
yapan yonetici ve dgretmenlerin HIE uygulamalarina iliskin goriisleri incelenmistir.
Arastirmada Van ili 6rnek alinmistir. Arastirma sonunda ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim c¢aligmalarinin gerekli
oldugunu, bilimsel, teknolojik ve toplumsal alandaki gelismelerin HIE’yi zorunlu
kildigini, HIE faaliyetlerinin uygun zaman ve ortamlarda yapilmadigi, faaliyetlere
alman Kkisilerin objektif kriterlere gére belirlenmedigini, program konularinin
katilimecilarin ihtiyag duydugu kapsamda; uygun yontem-teknik ve arag gereg
kullanilarak islenmedigini, dolayisiyla programda amaglanan bilgi ve becerilerin
katilimcilara kazandirilmadigini, programlarin daha etkili hale gelmesi icin katilimei
gorliglerinin -~ almmadigm, faaliyetler sonucunda objektif kriterlere gore
degerlendirme yapilmadigini ve katilmcilarin faaliyet esnasinda 6grendiklerini

uygulayamadiklarini diistindiikleri sonuglarina ulagilmistir.

Siingii (2012: 75-79) tarafindan yapilan ¢aligmada okul dncesi d3retmenlerinin HIE
hakkindaki goriisleri ¢esitli degiskenler agisindan incelenmeye calisimustir.
Aragtirma sonunda arastirmaya katilan gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun HIE
etkinligini akademisyenlerin vermesini, etkinliklerin dénem basinda olmasimni, HIE
kursunun MEB tarafindan yiiriitiilmesini ve MEB ile {iniversitelerin isbirligi

yapmasini istedikleri gibi sonuglara ulagilmistir.

Aydmalp (2008: 87-90) calismasinda ortadgretim S3retmenlerinin HIE hakkindaki
goriiglerini incelemistir. Arastirma sonunda evli, 35 yas iizeri ve kidemli
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim konusunda daha olumlu goriisler bildirdigi, alinan
HIE saysi, egitim diizeyi yiikseldikge ve ¢alisilan okul sayisi arttik¢a 53retmenlerin
HIE’ye karsi daha olumlu diisiindiikleri; hizmet i¢i etkinliklerine katilma bi¢imine
gore; cinsiyet, medeni durum mesleki kidem, brang, egitim ve gelir diizeyi
degiskenlerine gore istatistiksel a¢idan anlamsiz sonuglar, ¢alisilan okul sayisi ve

alinan HIE sayis1 arttikga, tutumlarda da olumlu gelismeler oldugu ; hizmet ici

etkinliklerinde gérev alan 6greticilerin yeterlilikleri dair; evli olanlar, 35 yas lizerinde
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olanlar, kidemli olanlar ve HIE alma sayis: arttik¢a hizmet i¢i etkinliklerinde gorev
alan dgreticilerin yeterlilikleri hakkinda daha olumlu diisiindiikleri; alinan hizmet igi
egitimin degerlendirilmesi konusunda ise; evliler , 35 yas iizeri olanlar,
Fen/matematik ve sozel derslerin dgretmenleri yardimcr ders dgretmenlerine gore,
Yiiksek Okul/Universite mezunlan yiiksek lisans mezunlarma gére ve calistiklari
okul sayisi fazla olan Ogretmenler HIE’leri daha olumlu degerlendirdikleri

sonuglarina ulagilmistir.

Ulker (2009: 88-93) tarafindan yapilan g¢alismada smif 63retmenlerinin HIE
faaliyetlerine iliskin goriisleri incelenmis ve arastirma sonunda HIE’nin &zellikle
ogretmenlerin yeniliklerden haberdar olmalari igin gerekli oldugu, HiE faaliyetlerine
katilimin bazen goniilsiiz olmakla birlikte genellikle goniillii gergeklestigi, katilimin
goniilli olmasinin en Onemli nedeninin Ogretmenlerin katilmak istedikleri
faaliyetlere kisisel bagvuru yapabilmeleri oldugh, HIE’nin 6zellikle 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel gelisimine, yeni miifredat programlarmi uygulamalarina katki
sagladig1, hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapildiklar1 yer ve zaman bakimindan
yetersiz bulundugu, faaliyetler i¢in en uygun yerin gretmenlerin kolay ulagabilecegi
gorev yapilan bolgeler, en uygun zamann ise tatil donemleri olarak goriildiigii gibi

sonuglara ulagilmigtir.

Kocabas (1993: 96-97) yaptig1 ¢calismada teknik 6gretmenlerin HIE etkinliklerine ve
yonetimine iligkin goriisleri incelenmistir. Arastirma sonunda teknik 63retmenlerin
HIE’ye iliskin MEB Hizmet i¢i Egitim Dairesi tarafindan amaglarin yerine
getirilemedigi, programlarda gorev alan egitici, 6gretici personelin nitelik ve nicelik
yOniinden istenilen diizeyde olmadigy, fiziki mekanlarin yetersiz oldugu, atama, terfi,
yiikselme gibi durumlarda hizmet i¢i egitime katilanlara oncelik verilmedigi,
programlarn zaman agisindan yetersiz oldugu, uygulanan hizmet i¢i egitim
programlarinmn dgretmenlerin ihtiyaglarina yonelik olmadigi gibi problemlerin var
oldugu tespit edilmistir. Ayrica teknik 6gretmenlerin is doyumlarinin oldukga diisiik
oldugu, egitim ve dgretimde verimliligi arttirmak i¢in hizmet i¢i egitimin onemli
oldugu, HIE yonetimini iistlenen Kkisilerin yoneticilik egitiminden gegmelerinin

amaglara ulagma bakimindan 6nem arz ettigi, yurt i¢inde veya yurt disinda katilma,

41




yas, katilma sayist gibi degiskenlerin HIEye iliskin gorlisler agisindan dnemli fark

meydana getirmedigi gibi sonuglara ulasilmigtir.

Celikbilek (2012: 103-105) tarafindan yapilan calismada ise Ticaret Meslek
Liselerinde gorev yapan meslek dersleri Ogretmenlerinin  katildiklar1 HIE
programlarna iligkin degerlendirmeleri incelenmistir. Aragtirma sonunda gerek MEB
gerek ise diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen HiE faaliyetlerini niceliginden ¢ok

niteliklerinin verimli hale getirilmesi ihtiyacinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ugar ve Ipek (2006: 49-50) calismalarinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve ogretmenlerin HIE uygulamalarina iligkin goriisleri incelenmistir.
Aragtirma sonunda ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve gretmenlerin

HIEyi gerekli gordiikleri ancak egitim sistemimizdeki HIE faaliyetlerinin yeterince

etkili bulmadiklar1 sonucuna ulagilmigtur.




UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Modeli
Bu bolimde arastirma modeli, katilimcilar, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi, ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmast siireci iizerinde durulmustur; arastirma

stireci ve igleyisi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Betimsel nitelikte olan bu aragtirmada genel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama
modeli, genis Kitlelerin goriiglerini, ozeiliklerini betimlemeyi hedefleyen bir
modeldir. Bu aragtirmalarin amaci aragtirma konusu ile ilgili var olan durumun
fotografini ¢ekerek bir betimleme yapmaktir (Biiyiikoztiirk vd., 2014: 177). MEB’in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin degerlendirildigi birinci asamada’ dokiiman
incelemesi yontemi; Tiirkge Ogretmenlerinin hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin
goriiglerinin degerlendirildigi ikinci agsamada ise igerik analizi yontemi kullanilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Milli Egitim Bakanlifi biinyesinde gorev yapan Tiirk¢e
Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastrmanin &rneklemini ise Tiirkiye’nin degisik
illerinde gérev yapan 36 Tiirkce Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi
igin Oztiirk (2009: 112-114) tarafindan planlama uzmanhg: tezi olarak hazirlanip
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan eserde yer alan istatistiki
bélge birimi siniflandirmasi esas alinmig, 12 istatistiki bolge biriminden toplam 29
ilde gorev yapan Tiirkge Ogretmenlerinden veri toplanmistir. Ayrica MEB tarafindan
gerceklestirilen HIE faaliyetlerinin degerlendirildigi birinci boliimde 2012-2016

yillan1 arasinda gerceklestirilen HIE faaliyetleri temel alinmugtir.




Tablo 1: Istatistiki Bélge Birimi Simflamasma Gore Illerin Dagilimi ve Ornekleme Alinmasi

Diisiiniilen Iller
Istatistiki iller (")rneklel.ne Istatistiki iller Ornekleme
Bolge Birimi ¢ Alman 11 Bolge Birimi Almnan ii
Kirikkale
Aksaray
Nigde .
. Nevsehir
TR1 Istanbul Istanbul Istanbul TR7 Orta Nevseh‘xr Nigde
Anadolu Kursehir
K . Aksaray
ayseri
Sivas
Yozgat
Zonguldak
Karabiik
o Bartin
Tél:.;flzg Kastamonu
TR2 Bat1 . Balikesir TR8 Bat1 Cankiri Tokat
Kirklareli . . .
Marmara . Kurklareli Karadeniz Sinop Zongudak
Balikesir Samsun
Canakkale Tokat
Corum
Amasya
, Izmir
= Aydm Trabzon
: Denizli ) Ordu Giimiishane
TR3 Ege Mugla Izm}r TR9 Dogu Gu'f:sun Giresun
Manisa Manisa Karadeniz Rize Artvin
Afyonkarahisar Artvin
Kiitahya Giimiighane
- Usak
Bursa E m
: Eskisehir Tzuru
i Bilecik Erzincan
- . Bolu TRA . Bayburt Erzurum
TR4 Dogu Kocaeli < ~ .
Marmara Sakarya Sakarya Kuzeydogu Agn Erzincan
- Yalova Anadolu Kars Igdir
Diizce >
Bolu : Igdir
Yalova Ardahan
Malatya
Elazig
TRB Bingol
TRS5 Bat1 %I:)l;m: Ankara Ortadogu Tunceli Elazig
Anadolu 4 Konya Anadolu Van Mug
Karaman
Mus
Bitlis
Hakkari
Antalya Ad1)'fa.man
Gaziantep
Isparta .-
Burdur Kilis
Adana Adana TRC Sanlmrfa ‘Mardin
TR6 Akdeniz Mersi Osmaniye Giineydogu Diyarbakir Gaziantep
ersin . .
Hatay Mersin . Anadolu Mardin Adiyaman
Batman
Kahramanmarag
Osmaniye Sinak
Siirt
Orneklem grubunun cevaplama oranlarindaki kayiplar dikkate alinarak, her grupta
ihtiyagtan fazla gériisme formu uygulanmaya galisilmastir.
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3.3. Veri Toplama Araclar

3.3.1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Aragtirmada uzman goriigii alinarak gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanilmigtir. Goriisme formu ii¢ béliimden olugmaktadir. Birinci béliimde yapilan
arastirma ile ilgili gerekli agiklamalar yapilmustir. Ikinci b&liimde arastirmaya katilan
Tiirkge Ogretmenlerinin kisisel bilgileri sorgulanmustir. Kisisel bilgiler baglig1 altinda
cinsiyet, gbrev yapilan il, mesleki kidem yili ve mezun olunan bdliim bigilerine yer
verilmistir. Ugiincii boliimde ise katilimcilara arastirma konusunda yonelik 12 adet

soru ySnetilmistir. Bu sorular agik uglu ve se¢gmeli sorulardan meydana gelmektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

MEB 2012-2016 yillar1 arasi diizenlenen HIE faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
Tiirkce Ogretmenlerine yar1 yapilandirilmig goriisme formunun uygulanmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiinden
gerekli izinler alinmistir (EK 2). Alinan izin sonrasinda, yar1 yapilandirilmig goriisme
formu diizenlenmis, ardindan ulasilabilen Tiirkce Ogretmenlerine yiiz yiize
ulasilamayanlara ise online olarak uygulanmistir. MEB Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii web sayfasindan 2012-2016 yillar1 arasi yapilan HIE
faaliyetlerine iliskin yaymlanan dokiimanlar indirilmigtir. Ulagilamayan dokiimanlar

ise resmi yollarla ilgili birimden talep edilerek alinmstir.

Tablo 2: Arastirmaya iliskin Islem-Zaman Tablosu

2016-2017
S 2 ~— =Nm—-
Siire¢ Adimlari E‘E EE Ef;'ﬁ s E § %,g E % = E §
HEIEEFMECEEHEE N EEIE R
=|< : o= <

Alan Yazin Taramasti

Veri Toplama Araglarinin Belirlenmesi
Arastirma I¢in Izin Almmas:

Veri Toplama Araglarinin Uygulanmasi
Caligmanin Sonuglandiriimasi
Aragtirma Raporunun Yazilmasi

3.5. Verilerin Analizi
Ilk asamada MEB OYGM’ye ait resmi internet sayfasindan ve MEB OYGM’den

resmi yazigmalar yoluyla temin edilen 2012-2016 yillar1 arasinda gergeklestirilen
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HIE faaliyetlerine iligskin veriler bir araya getirilmistir. inceleme sonucunda elde

edilen veriler tablolar halinde sunulmustur. Ikinci asamada yari yapilandirilmis

goriisme formlarindan elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Elde i

edilen verilere iliskin frekans ve yiizde hesaplamalari tablolar halinde verilmis ve

yorumlanmistir.  Son asamada ise ulasilan sonuglar tespit edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde MEB OYGM’den resmi yazismalar yoluyla temin edilen 2012-2016
yillar1 arasinda gerceklestirilen HIE faaliyetlerine iliskin sayisal veriler (EK 4);
2011- 2015 yillar1 arasinda yapilan ve MEB OYGM resmi internet sitesinde
yaymlanan Hizmet i¢i Egitim Ihtiyacim1 Belirleme Anketi sonuclari; 2012-2016
yillar1 arasina ait olan ve MEB OYGM resmi internet sitesinde yaymlanmis olan
Hizmet i¢i Egitim Planlar1 ve yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanan Tiirkge
Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerine iligkin goriisleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir.
Elde edilen bulgular tablolar yardimiyla degerlendirilmis ve bu bulgular
dogrultusunda yorumlar yapilmaya ¢aligilmstir.

Aragtirmanm birinci agamasmda MEB’in 2012-2016 yillar arasinda gergeklestirdigi
HIE faaliyetlerine iligkin sayisal veriler, 2011-2015 yillar1 arasinda yapilan Hizmet
ici Egitim Ihtiyacin1 Belirleme Anketi sonuglart ve Hizmet i¢i Egitim Planlari

degerlendirilmistir.

4.1. MEB’in 2012-2016 Yillar1 Arasinda Gergeklestirdigi Hizmet I¢i Egitim
'Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

4.1.1. 2012-2016 Yillar1 Arasinda Gergeklestirilen Hizmet Ic¢i Egitim
Faaliyetlerine iliskin Sayisal Veriler

Tablo 3’te MEB’in 2012-2016 yillar1 arasinda gergeklestirdigi HIE faaliyetlerine

iliskin sayisal verilere yer verilmistir.




Tablo 3: 2012-2016 Yillari Arasinda Gergeklestirilen Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Iliskin Sayisal
Veriler

Merkezi . . ] =
Faaliyetler Mabhalli Faaliyetler Ara Toplam 2 z
Faaliyet 1} 5] S E 2 § %
= Q = 3] - 9 I —_ 0
YW mes |22 E2 | 22| Ez | 2E| Ez | 5| =i
R & = = & = ® & s = = ==
S wn ® N 7)) R K D ® W [=3 -
= v [ v, = M S v
Yizyize | 291 | 12.999 | 18851 | 539337 | 19.142 | 552.336
2012 M tan | - » 1138 | 117751 | 1.138 | 117.751 | 20280 | 670.087
Yizyize | 203 | 13.545 | 15.779 | 422.898 | 16072 | 436.443
2013 5 ktan | 2 2 81 8.639 83 864l | 16155 | 445.084
Yizyiize | 307 | 18.836 | 15269 | 426405 | 15.576 | 445241
T E 760 17 1.136 20 1806 | 1°°% | 447.137
Yizyize | 298 | 19444 | 21.018 | 520901 | 21.316 | 540.435
2015 akan |9 | 20632 | 16 671 25 21303 | 21341 | 561.648
Yiz yiize | 375 | 30.893 | 37.290 | 1410881 | 37.665 | 1.441.774
2016 5 aktan | 48 | 283150 | 85 4.092 133 | 287042 | 27798 | 1.729.016

Tablo 3’te yer alan verilere gore HIE faaliyeti ve katilimer sayilarimin yillara gore
degiskenlik gosterdigi belirlenmistir. ~ Gelisen teknoloji ile birlikte yiiz yiize
egitimlerin yam sira uzaktan egitimlerinde verilmeye baglandig1 ve bu yontemle daha
fazla 6gretmene ulagilabilecegi sdylenebilir. 2012 yilinda &zellikle mahalli HIE
faaliyetlerinin uygulanmasinda uzaktan egitim y&nteminin dnceki ve sonraki yillara
gore yoBun bir sekilde kullanildig: belirlenmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
uygulanmaya baglayan 4+4+4 kesintisiz egitim sistemi ve miifredat degisiklikleri
nedeniyle HIE faaliyeti sayisinn arttig1 goriilmektedir. 2013 ve 2014 yillarinda HIE
faaliyeti sayis1 normal seyrine dénerken 2015 yilinda miifredat degisiklikleri ve Fatih
Projesi gibi etkenler nedeniyle faaliyet sayilarinda artis oldugu tespit edilmistir. 2016
yilinda ise derslere ait miifredatlara son sekillerinin verilip yaymlanmasi ve 6zellikle
Fatih Projesinin kapsama alanmin genislemesi ile birlikte HIE faaliyeti sayisinin
yaklagik % 90 oraninda artis gdsterdigi belirlenmistir. Bu verilerden hareketle egitim
alaninda cesitli yeniliklerin hayata gegirilmesinin HIE faaliyeti sayisin1 olumlu yonde
etkiledigi, herhangi bir yeniligin hayata gegirilmedigi yillarda ise faaliyet sayisinda

gerileme oldugu sSylenebilir.

4.1.2. 2012-2016 Yillar1 Arasinda Gergeklestirilen Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri
ile Ulagilan Ogretmen Oranlarma Iliskin Veriler
Tablo 4’te MEB’in 2012-2016 yillar1 arasinda gergeklestirdigi HIE faaliyetleri ile

ulasilan 6gretmen oranlarina iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 4: 2012-2016 Yillar Arasinda Gergeklestirilen Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri ile Ulagilan
Ogretmen Oranlarma Iliskin Veriler

Egitim Alanlarn HiE’lerle
- HIE Faaliyetlerine Toplam Ulasilan
Yil Ogretmen Sayisi K o Ogretmen Ogretmen
atilan Ogretmen Sayisi
Sayisina Oram Sayisi
(%) (%)

2012 751.666 670.087 89 56
2013 806.697 445.084 55 37
2014 847.889 447.137 52 37
2015 889.695 561.648 63 40
2016 961.331 1.729.016 179 71

Tablo 4‘te yer alan verilere gére HIE faaliyetlerine katilan 5gretmen sayisinin yillara
gore degiskenlik gostermekle birlikte 2012 ve 2016 yillarinda yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu yillarda artis yasanmasinin sebebinin ise egitimde hayata gegirilen
yenilikler ve ozellikle miifredat programlarinda yapilan diizenlemeler oldugu
diistiniilmektedir. Ogretmenlerin bu yenilik ve degisimlere uyumu HIE faaliyetleri
vasitastyla saglanmaya calisilmistir. MEB biinyesinde grev yapan §gretmen sayisi
diistintildiigtinde 2012-2016 yillar1 arasinda bu faaliyetler ile 6gretmenlere ijlasma '
oraninin yetersiz oldugu goriilmektedir. Konu HIE faaliyetlerini  6gretmenlik
meslegine devam edebilmek adina kosul haline getiren gelismis diinya iilkeleri
acisindan ele alindiginda ise iilkemizdeki durumun pek i¢ agict olmadigi sGylenebilir.
Bu verilerden hareketle egitim-dgretim yilin1 herhangi bir HIE faaliyetine katilmadan
kapatan dgretmenlerin bulundugu diisiiniilebilir. HIE faaliyetleri ile saglanamayan
Ogretmen  gelisiminin bvireyin kendi ¢abasmna ve inisiyatifine birakildig1
anlagilmaktadir. Bu durumun ise dgretmenlerin kisisel ve mesleki geligimi agisindan
olumsuzluk arz ettigi soylenebilir. MEB eliyle planli ve ihtiyaca yonelik olarak
gerceklestirilen nitelikli  egitimlerin  6gretmenlerin  gelisimini ve ¢aga ayak
uydurmasm hizlandiracag: diistiniilmektedir. Ozellikle son yillarda yasanan sisterﬁ
ve miifredat degisiklikleri ve teknolojiden egitim alaninda yenilikler &lgiisiinde

yararlanilmaya baslanmas1 HIE faaliyetlerini dada da Snemli hale getirmektedir.

4.1.3. 2012-2016 Yillar1 Arasinda Tiirkge Ogretmenligi Bransmma Yonelik
Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine iliskin Veriler
Tablo 5°te MEB’in 2012-2016 yillar1 arasinda Tiirkge Ogretmenligi bransina yonelik

diizenledigi HIE faaliyetlerine iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 5: 2012-2016 Yillar1 Arasinda Tiirkge Ogretmenligi Brangina Yonelik Diizenlenen Hizmet I¢i
Egitim Faaliyetlerine Iliskin Veriler

Yil Katihmailar Faaliyet Faaliyetin Konusu Kathme: Agiklamalar
Sayisi Sayisi
2012 - - - - -
2013 - - - - -
Oncelikle Tiirkge o
2014 alz}'nvmdz% llsaPsusm 1 Ozel Ogret}'m Yontemleri 110 )
O0grenim géren (Tiirkge)
Ogretmenler
Tiirk Dili ve Caligtay Sonrasi
Edebiyat, Tiirkee Okuma Kiiltiirii ve Z Kiitiiphane 240 Almma Talebi
ve sif 3 Ile Iptal
Sgretmenleri Edilmistir.
Tiirk Dili ve
Edebiyat, Tiirkge
6':eirfllgrllferi 240
2015 | oo e ek Okuma Kiiltiirii ve Z Kiitiiphane
Hizmetleri Genel 3 B
Miidiirliigiince re
‘sen segilenler
Tiirkge FATIH Projesi Ders Akis1
o . 1 140 -
Ogretmenleri Tasarim Kursu
Tiirkce 1 Yenilenen Ogretim 120 )
Ogretmenleri Programlarmn Tanitim1 Semineri
]13":11;1;;0;11 :’]: Tiirk Edebiyati - Tiirk¢e Dersi
ol 1 Atdlye Calismas: (UBDP) 34 -
Tiirkce .
. . Semineri
Ogretmenleri
Tiirk Dili ve FATIH Projesi Teknoloji Destekli
2016 | Edebiyat ile Tiirkge 2 Edebiyat - Tiirkge Egitici Egitimi 80 -
Ogretmenleri Kursu
Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tiirkge Okuma Kiiltiirii ve Z-Kiitiiphane
4 L 400 -
_ veSmf Semineri
Ogretmenleri
Tiirk Dili ve .
Edebiyat:1 ve Edebiyat Ogretiminde Yenilenme
. 1 58 -
Tiirkge Kursu
Opretmenleri

Tablo 5°te yer alan verilere gore 2012-2016 yillar1 arasinda dogrudan Tiirkge
Ogretmenligi brangma yonelik yapilan HIE faaliyeti sayisiun oldukga yetersiz
oldugu goriilmektedir. 2012 ve 2013 yillarinda herhangi bir faaliyet diizenlenmezken
2013-2014 ve 2015 yillarinda diizenlenen faaliyet sayilarmin ise diigiik oldugu
belirlenmistir. Faaliyet sayisinin az olmasi katilime1 sayisinin da az olmasi anlamina
gelmektedir. Tablo 5°te verilen katilimei sayilari meveut Tiirkge Ogretmeni sayilar
ile karsilastirildiginda bu oranin oldukga diisiik oldugu goriilebilir. Gergeklestirilen
faaliyetlerin ise daha ¢ok egitimde hayata gegirilen yeniliklere yonelik oldugu

belirlenmistir. Bu veriler alan egitimine gerekli dnemin verilmedigi tezini ortaya
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¢ikarmaktadir. Bunun yami sira Tiirkge Ogretmenlerine kigisel gelisim ve genel
mesleki egitime dayali HIE faaliyetlerine katilim hakki verilmistir. Bu veriler Tiirkge
Ogretmenlerinin brans bazinda HIE’si konusunda gerekli faaliyetlerin yapilmadig ve
bunun Tiirkge Ogretmenleri agisindan bityiik bir eksiklik oldugu diisiincesini ortaya

cikarmaktadir.

4.1.4. 2011-2015 Yillar1 Arasinda Yapilan Hizmet ici Egitim Ihtiyaci Belirleme
Anketlerine iliskin Veriler

4.1.4.1. 2011-2015 Yillann Arasinda Yapilan Hizmet I¢i Egitim Thtiyacim
Belirleme Anketlerine Katihm Oranlarina iliskin Veriler

MEB tarafindan ¢aliganlarin HIE ihtiyacim belirlemek amaciyla her yil Hizmet igi
Egitim Ihtiyacim Belirleme Anketleri diizenlenmektedir. Anketler ilgili egitim-
Ogretim yilindan bir dnceki egitim-dgretim yil1 i¢erisinde yapilmaktadir. Caligmada
2012-2016 yillar1 arasmin degerlendirilmesi nedeniyle 2011-2015 yillar1 arasinda
yapilan Hizmet i¢i Egitim IThtiyacini Belirleme Anketleri degerlendirilmistir. Tablo
6’da 2011-2015 (MEB, 2011; MEB, 2012b; MEB, 2013b; MEB, 2014b; EK 4)
yillar1 arasinda yapilan Hizmet I¢i Egitim Ihtiyacini Belirleme Anketlerine katilim

oranlarina iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 6: 2011-2015 Yillar1 Arasinda Yapilan Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaci1 Belirleme Anketlerine
Katilim Oranlarina iliskin Veriler

Ankete Katilan Ankete Katilan Ankete Katilan Tiirk¢e o
Yil P . % oo . %

ersonel Ogretmen Sayisi Ogretmeni Sayisi

Sayisi
2011 7.191 - - - -
2012 57.358 47.267 82,46 2522 5,34
2013 37.451 30.831 ° 82,32 1267 4,11
2014 5.562 4.473 81,95 271 6,06
2015 - 53.836 - - 10,31

2011-2015 yillar1 arasinda yapilan Hizmet I¢i Egitim Ihtiyacim1 Belirleme Anketi
(MEB, 2011) genel sonuglar1 incelendiginde ankete katilimimn oldukea diisiik oldugu
goriilmektedir. 2011 yil1 anketine iligkin sonug¢larda meslek sinifina ve branglara gore
bir ayrim yapilmadigindan ankete katilan 6gretmen ve Tiirkge Ogretmeni sayisina
ulagilamamugtir. 2015 yilma ait anket sonuglarinda yine ankete katilan MEB
personeli ve Tiirkge Ofretmeni sayis1 net olarak verilmemistir. 2012-2014 yillart

arasinda yapilan anketlerin sonuglari degerlendirildiginde ankete katilan &gretmen
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sayismn ve Tirkge Ogretmeni sayismin meveut Ogretmen sayisi - ile

karsilastirildiginda bir hayli diisiik oldugu gériilmektedir.

4.1.4.2. 2011-2015 Yillar1 Arasinda Yapilan Hizmet I¢i Egitim Thtiyacin1 Belirleme
Anketleri Sdnuqlan ile 2012-2016 Yillar1 Arasi Hizmet I¢i Egitim Planlarmm
Karilastirlmasina iliskin Veriler

Tablo 7°de 2011-2015 yillar1 arasinda yapilan Hizmet Igi Egitim Ihtiyacim Belirleme
Anketleri (MEB, 2011; MEB, 2012b; MEB, 2013b; MEB, 2014b; EK 4) sonug¢larma
gbre Sgretmenler tarafindan HIE talep edilen konulara 2012-2016 yillar1 arasina ait
Hizmet i¢i Egitim Planlarinda (MEB, 2012a; MEB, 2013a; MEB, 2014a; MEB,
2015b; MEB 2016) yer verilme oranlari incelenmistir.

Tablo 7: 2011-2015 Yillar1 Arasinda Yapilan Hizmet I¢i Egitim Thtiyacim Belirleme Anketi
Verilerinin 2012-2016 Yillar1 Arasina Ait Hizmet i¢i Egitim Planlar1 ile Kargilastirilmasina fligkin

Veriler
iptal
Yil Ihtiya¢ Analizi Verileri (;;::}l:::?;:;:::l Fl;:gjﬂi;l; ¢ Toplam
Sayis1
Ingilizce 16 0 16
Tiirkce 0 0 0
2012 Iletisim Becerileri 1 0 1
Diksiyon ve Giizel Konusma 0 0 0
Egitim Kurumlarinda Ogretim Liderligi 0 0 0
QOgretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme 21 1 22
Sinuf Yonetimi 0 0 0
2013 Rehberlik ve Psikolojik Danisma 1 0 1
Ozel Ogretim Yontemleri 3 0 3
Gelisim Psikolojisi 1 0 1
QOgretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme 3 0 3 .
Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri 1 0 1
2014 Rehberlik ve Psikolojik Danisma 0 0 0
{ Ozel Ogretim Yontemleri 14 1 15
| Sif Yonetimi 3 0 3
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme 2 0 2
Rehberlik 13 0 13
2015 Sinif Yénetimi 0 0 0
Ozel Oretim Yontemleri 0 1 1
Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri 0 0 0
Kisisel Gelisim - Yagam Becerileri 14 4 18
Osretmen Egitimleri - Ozel Alan Egitimleri 169 21 190
2016 Osretmen Egitimleri - Genel Alan Egitimleri 60 16 76
Kigisel Gelisim - Teknoloji Kullanim Becerileri 5 2 7
Yonetim ve Kurumsal — Genel Alan Egitimleri 0 1 1

Bu tabloda ilk 5 (bes) konu ele almmstir.




Tablo 7 incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasinda diizenlenen HIE faaliyetlerinin
belirlenmesinde Ihtiyag Belirleme Anketi verilerinin yeterince gdz Oniinde
bulundurulmadig: sylenebilir. 2011-2014 yillar1 arasinda yapilan Thtiya¢ Belirleme
Anketlerine iligkin sonuglarda &gretmenler tarafindan HIE talep edilen konu
basliklar1 dogrudan verilirken 2015 yili Ihtiya¢ Belirleme Anketine iliskin sonuglarda
yontem degismis ve HIE talep edilen konular bes ana egitim alam altinda
toplanmistir. Ana egitimlerin ise cesitli alt alan egitimlerine ayrildigi goriilmiistiir.
Bu nedenle dogrudan konu bagliklarina ulagilamamistir. 2016 yilinda yapilan HIE
faaliyeti konular1 2015 HIE Ihtiyacin1 Belirleme Anketinin diger yillara nazaran daha

fazla goz 6niinde bulunduruldugunu gosterir niteliktedir.

4.1.5. 2012-2016 Yillar1 Arasina Ait Hizmet I¢i Egitim Planlarinda Yer Verilen
Konulara ve Hizmet i¢ci Egitim Faaliyeti Sayilarina Iliskin Veriler
Tablo 6’da 2012-2016 yillar1 arasina ait Hizmet I¢i Egitim Planlarinda yer verilen

konular ve HIE faaliyet sayilar1 incelenmistir.

Tablo 8: 2012-2016 Yillar1 Arasina Ait Hizmet Iq_i Egitim Planlarinda Yer Verilen Konular ve
Faaliyet Sayilarina Iliskin Veriler

; Gergeklestirilen Iptal Edilen
i Konular F a:liyet$SaylSl Fal;liyet Sayisi Toplam

Egitimde Fatih Projesi 40 3 43
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2 12 14

2012 | Modiiler Opretim 2 12 14
Bilgisayar Destekli Cizim 11 2 13
Pardus Isletim Sistemi 10 3 12
Egitimde Fatih Projesi - 58 6 64
Zihin Engellilerin Egitimi 20 1 21

2013 | Ingilizce 19 0 19
Proje Hazirlama Teknikleri 8 11 19
Aile Egitimi 14 3 17
Ogretmenlik ve Girisimeilik Egitimi 26 10 36
Egitimde Fatih Projesi 28 3 31

2014 | Zihinsel Engellilerin Egitimi 6 10 16
Aile Egitimi 5 9 14
Ingilizce Opretimi (A1,A2, B1, B2) 14 0 14
Egitimde Fatih Projesi 49 19 68
Ozel Egitim 27 4 31

2015 | Opretim Yontem ve Teknikleri 20 1 21
Rehberlik 12 1 13
Ingilizce Ogretimi (A1,A2, B1, B2) 11 0 11
Egitimde Fatih Projesi 99 1 100
Opretmenlik ve Girisimcilik Egitimi 31 0 31

2016 | Opretim Yontem ve Teknikleri 26 0 26
Ogretmenlik Uygulamalan 19 0 19
Ozel Egitim 18 0 18

Bu tabloda ilk 5 (bes) konu ele alimmustir.




Tablo 8 incelendiginde 2012-2016 yillar1 arasma ait Hizmet Igi Egitim Planlarinda
(MEB, 2012a; MEB, 2013a; MEB, 2014a; MEB, 2015b; MEB 2016) en ¢ok HIE
faaliyeti diizenlenen ilk bes konu goriilmektedir. 2012, 2013, 2015, 2016 yillarinda
ilk siray1r Egitimde Fatih Projesi alirkken 2014 yilinda Ogretmenlik ve Girisimcilik
Egitiminin ilk siray1 aldi1 belirlenmigtir. 2014 yilinda Egitimde Fatih Projesi ise
ikinci sirada yer almaktadir. Bu verilerden hareketle egitimde hayata gegirilen
yeniliklere yonelik HIE faaliyetlerine daha gok agirlik verildigi s6ylenebilir. Bu ise
dgretmenlerin alan egitimlerinin ve Kisisel gelisime yonelik HIE faaliyetlerinin ikinci
planda kaldigin1 gostermektedir. 2012, 2013 ve 2014 yillarinda hayata gecirilen
yeniliklerin ardindan dgretmenlerin kisisel gelisimine yonelik HIE faaliyetlerinin &ne
ciktigy goriiliirken 2015 ve 2016 yillarinda ise hayata gecirilen yeniliklerin ardindan
alan egitimlerine yonelik HIE faaliyetleri 6n plana ¢ikmustir. Son yillarda
giincellenen miifredat programlar1 nedeniyle alan egitimlerine yonelik HIE faaliyeti

sayisinin arttig1 sdylenebilir.

4.6. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri ile Ilgili Goriislerine
Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde HIE uygulamalarinin degerlendirilmesine iliskin goriislerine bagvurulan
36 Tiirkge Ogretmeninden yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan verilerin
analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulardan yola

cikarak agiklama ve yorumlar yapilmigtir.

4.6.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular ve
Yorumlar

4.6.1.1. Orneklem Grubunun Cinsiyete Gore Dagihm

Tablo 9’da 6rneklem grubunun cinsiyetlerine gore dagilim durumuna iligkin bilgilere

yer verilmistir.

Tablo 9: Orneklem Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimna iliskin Bilgiler

Cinsiyet f %
Bayan 18 50
Erkek 18 50

Toplam 36 100
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Orneklem grubunun cinsiyete gore dagilimi Tablo 9°da incelenmistir. Bu verilere

gore cinsiyet degiskeni agisindan dagilimin homojen oldugu goriilmektedir.
4.6.1.2. Orneklem Grubunun Mesleki Kidem Yilina Gore Dagilimi
Tablo 10’da drneklem grubunun mesleki kidem yillarma gére dagilim durumuna

iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 10: Ornek Grubunun Mesleki Kidem Yilina Gére Dagilimina Iligkin Bilgiler

Mesleki Kidem Yih f %
0-5 y1l arasi 15 41,67
6-10 y1l arast 5 13,89
11-15 yil aras1 15 41,67
16-20 yil aras1 0 0
21 yil ve iizeri 1 2,78
Toplam 36 100

Omeklem grubunun mesleki kidem yilina gére dagilimi Tablo 10°da incelenmistir.

Bu verilere gére mesleki kidem yili degiskeni agisindan dagilimin homojen olmadig:

goriilmektedir.

4.6.2. Orneklem Grubunun Kodlanmasina iliskin Bilgiler
Tablo 11°de arastirmaya katilan Tiirkce Ogretmenleri i¢in olusturulan kodlama

sistemine yonelik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 11: Omeklem Grubunun Kodlanmasina iligkin Bilgiler

Kidem Kidem :

Sira No Cinsiyet Yih Kod Sira No Cinsiyet Yih Kod
1 E 3 1E3 19 E 1 - 19E1
2 E 1 2E1 20 B 1 20B1
3 B 3 3B3 21 B 3 21B3
4 B 1 4B1 22 E 3 22E3
5 E 3 5E3 23 B 2 23B2
6 B 3 6B3 24 B 3 24B3
7 B 3 7B3 25 B 1 25B1
8 E 2 8E2 26 E 3 26E3
9 B 5 9B5 27 E 2 27E2
10 E 1 10E1 28 E 1 28E1
11 E 3 11E3 29 E 1 29E1
12 B 1 12B1 30 B 3 30B3
13 B 1 13B1 31 E 3 31E3
14 E 3 14E3 32 E 2 32E2
15 B 1 .15B1 33 B 1 33B1
16 B 3 16B3 34 E 3 34E3
17 E 1 17E1 35 B 1 35B1
18 E 2 18E2 36 B 1 36B1

55




Orneklem grubunun kodlanmasina iliskin bilgilere Tablo 11°de yer verilmistir.
Aragtirmada her 6gretmene bir kod atanmistir. Kodlamada dgretmen sirasi, cinsiyet
ve mesleki kidem yili dikkate almmustir. Oncelikli olarak arastirmaya katilan Tiirkce
Ogretmenleri 1°den 36’ya kadar numaralandirilmistir. Cinsiyet kodlamasinda erkek
Sgretmenler “E”, bayan dgretmenler “B” seklinde kodlanmigtir. Mesleki kidem yili
sorgulanirken hizmet siirelerinin 5 grupta ele alinmasi nedeniyle kodlama esnasinda
1’den 5’e kadar numaralandirma esas alinmigtir. 0-5 yil arasi hizmet siiresine sahip
olanlar “1”; 6-10 yil aras1 hizmet siiresine sahip olanlar “2”; 11-15 yil arast hizmet
siiresine sahip olanlar “3”; 16-20 y1l arasi1 hizmet siiresine sahip olanlar “4”; 21 y1l ve
iizeri hizmet siiresine sahip olanlar “5” olarak kodlama yapilmistir. Ornegin erkek
olan ve 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip olan 1 numarali dgretmen “1E3”
seklinde kodlanmistir. Bu kodlamadaki “1” kodu siray1, “E” kodu cinsiyeti, “3” kodu

ise mesleki kidem yilin1 karsilamaktadir.

4.6.3. Orneklem Grubunun Hizmet ici Egitime Iliskin Goriisleri
Tablo 12’de arastirmaya katilan 6rneklem grubunun “Sizce hizmet igi egitim nedir?”

sorusuna verdikleri cevaplara yer verilmistir.

Tablo 12: “Sizce hizmet i¢i egitim nedir?” Sorusuna iligkin Ogretmen Goériislerine Ait Bulgularn
Frekans ve Yiizde Hesaplamalar1

Ogretmen Goriisleri f %
Bir bireyin hem mesleki hem kigisel olarak kendini geligtirmesini saglayan hizmetler (SE3/ 8 2222
4B1/10E1/13B1/ 15B1/ 18E2/ 29E1/ 33B1) i
Ogretmenlerin egitimdeki yenilik ve gelisimleri takip etmesi amaciyla yapilan faaliyetler 6 16.67
(7B3/9B5/ 11E3/ 12B1/ 14B3/ 31E3) i
Meslek icerisinde gelisim faaliyetlerinin ad1 (2E1/ 20B1/ 26E3/ 35B1/ 36B1) 5 13,89
Ogretmenlerin kendini yenilemesini amaglayan egitim (21B3/ 25B1/ 28E1) 3 8,33
Gergekten ciddiye alindiginda tecriibe ve deneyim kazandiracak egitsel ¢alismalar (19E1/
22E3) 2 5,56
Devletin, 6gretmenini giiniin sartlarina uyarlamasi (8E2/ 27E2) 2 5,56
Bir meslek grubuna dahil olan bireylerin cesitli yonlerden niteliklerini olumlu yonde artirma 2 556
amaciyla yapilan egitim (23B2/ 34E3) i
giég;et donemi faaliyetlerini degerlendirme ve gelismeler hakkinda bilgi verme calismasi 1 2,78
Ulkemin en 1slah olmamis faaliyeti (16B3) 1 2,78
Is hayatina atilacak bireylerin belirli bir egitimden ge¢mesi (17E1) 1 2,78
Kendi alaninda farkl1 bakisi acisi kazandirma egitimi (3B3) 1 2,78
Ihtiyaca yonelik olursa faydali olacagim diisiindiigiim egitim (6B3) 1 2,78
Simdiye kadar hicbir faydasini gormedigim zaman dilimleri (24B3) 1 2,78
Ilgi duyulan ya da ihtiyag olan alanda alman egitim (030) 1 2,78
Opretmen gelisimine katki sunmas: gereken faaliyetler (032) 1 2,78

Toplam 36 100
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Tablo 12 incelendiginde 6rneklem grubunun “Sizce hizmet i¢i egitim nedir?”
sorusuna iliskin 36 goriis ifade ettigi goriilmektedir. Orneklem grubunuh goriisleri
arasinda ilk siray1 “Bir bireyin hem mesleki hem kisisel olarak kendini gelistirmesini
saglayan hizmetler” (% 22,22), ikinci siray1 “Ogretmenlerin egitimdeki yenilik ve
gelisimleri takip etmesi amaciyla yapilan faaliyetler” (% 16,67), li¢iincii siray1 ise
“Meslek igerisinde gelisim faaliyetlerinin ad1” (% 13,89) goriisii almistir. Bu ifadeler
Tiirkge Ogretmenlerinin ¢ogunlukla HIE kavraminin ne anlama geldigi konusunda
belirli bir biling diizeyine sahip olduklarini gosterir niteliktedir. Baz1 6gretmenlerin
ise bakis acilarindan, faydalihiga iligkin tecriibelerinden veya beklentilerinden
hareketle tanimlama yaptiklari goriilmektedir. 1E3 kodlu Ogretmenin ise HIE
faaliyetleri ile egitim-6gretim yili sonunda yapilan seminer ¢alismalarini karigtirdids

ve ona gore bir tanimlama yaptig1 goriilmektedir.

Orneklem grubuna ait goriislerden bazilari su sekildedir:

“Kendini gelistirmek.” (4B1)

“Ogretmenin kendini gelistirmesine destek olan tiim faaliyetler.” (18E2)
“Ogretmenlerin meslegi ve alaniyla ilgili kendini gelistirmesini saglayan egitimler.”
(33B1)

“Yenilik.” (11E3)

“Ogretmenlerin egitim &gretim sistemimizdeki yenilikleri takip etmesi amaciyla
diizenlenmis yeterlik diizeylerinin gelismesinde fayda saglayan bilgilendirme ve
yetistirme faaliyetleridir.” (31E3)

“Ogretmenlerin mesleki donemde meslekleri ile ilgili egitimlerdir.” (20B1)
“Caliganlarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in ¢alisma siiresince verilen
egitim.” (36B1)

“Mesleki gelisim saglayan her tiirlii egitim.” (25B1)

“Tecriibe kazanma, profesyonellesme.” (22E3)

“Var olan mesleki bilgiyi ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirmek.” (27E2)
“Istihdam edilmis is giicliniin meslege uyumu ve meslekle ilgili yeni gelismelerin

tanitilmas1.” (34E3)

57




4.6.4. Orneklem Grubunun Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Gerekliligine
Tliskin Gériisleri

4.6.4.1. Orneklem Grubunun Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Gereklilik
Durumuna iliskin Gériisleri

Tablo 13’te 6rneklem grubunun “Sizce hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmasi

gerekli midir? A¢iklayimmiz.” sorusuna verdikleri cevaplara yer verilmistir.

Tablo 13: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Gereklilik Durumuna iliskin Ogretmen Goriislerine Ait
Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Gériigleri f %

Evet, gereklidir.

(1E3/ 2E1/ 3B3/ SE3/ 8E2/ 10E1/ 11E3/ 12B1/ 13B1/ 14E3/ 15B1/ 17E1/ 1882/ 2081/ | 26 | 7222

22E3/23B2/ 25B1/ 26E3/ 28E1/ 29E1/ 30B3/ 31E3/ 33B1/ 34E3/ 35B1/ 36B1)

Kagt iizerinde olmazsa, amacina uygun, ihtiyaca yonelik olursa ve alaninda uzman
kisiler tarafindan verilirse gereklidir.

8 2222
(4B1/ 6B3/ 7B3/ 9B5/ 21B3/ 24B3/ 27E2/ 32E2)
Hayir, gereksizdir.
2 5,56
(16B3/ 19E1)
Toplam 36 100

Tablo 13 incelendiginde Orneklem grubunun HIE faaliyetlerinin gerekliligi
hususunda 36 goriis dile getirdigi goriilmektedir. Orneklem grubunun % 72,22si
HIE faaliyetlerini gerekli goriirken % 22,22°si kagit iizerinde olmamasi, amacina
uygun, ihtiyaca yonelik olmasi ve alaninda uzman Kkisiler tarafindan verilmesi
kosuluyla gerekli oldugu goriisiinii dile getirmistir. Orneklem grubunun % 5,56’smnin
ise HIE faaliyetlerinin gereksiz oldugu goriisiinii dile getirdigi goriilmektedir. HIE
faaliyetlerini gerekli goren Tiirkge Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore e§it
oranda olduklari, mesleki kidem yili degiskenine gére 0-5 yil arasi mesleki kideme
sahip 8gretmenlerin agirlikta oldugu belirlenmistir. HIE faaliyetlerini gereksiz goren
Tiirkge Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gére yine esit oranda olduklar
goriilmektedir. Mesleki kidem yili degiskenine gore ise 0-5 yil ve 11-15 yil
araliginda olduklar1 belirlenmigtir. HIE faaliyetlerinin kagit iizerinde olmamass,
amacma uygun, ihtiyaca yonelik olmasi ve alaninda uzman Kisiler tarafindan
verilmesi kosuluyla gerekli oldugu goriisiinii ifade eden Tiirkce Ogretmenlerinin ise
cinsiye degiskenine gore agirlikli olarak bayan, mesleki kidem yili degiskenine gére

cogunlukla 11-15 yil araliginda olduklar1 goriilmektedir.
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4.6.4.2. Orneklem Grubunun Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Gerekliligine
Iliskin Aciklama Niteligindeki Goriisleri
Tablo 14°te orneklem grubunun HIE faaliyetlerinin gerekliligi ile ilgili agiklama

niteligindeki goriiglerine yer verilmistir.

Tablo 14: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Gerekliligine iliskin Agiklama Niteligindeki Ogretmen
Goriiglerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalar:

Kodlar Ogretmen Giriigleri f %
Yasadigimiz ¢agda her sey degisip ilerlerken bizler de giinceli takip etmek,
egitimci olarak kendimizi de gelistirmek zorundayiz. (13B1/ 35B1/ 36B1/ 1E3/ 9
31E3/20B1/ 10E1/ 14E3/ 18E2)
Alaninda en iyi gekilde alismak ve yeterliligi saglamak adina dnemlidir.(12B1/ 2
23B2)
Katildigim faaliyetler yararima oldu. (15B1)
Ogretmen meslek hayat: boyunca hep 6grenci kalabilmelidir. (2E1) 1
5 Yenilikler icin sart. (3B3) 1
% Hem ig hayatina giri§ yapacak olan birey icin tecriibe ve deneyime hem de isten
ég etkilenecek veya faydalanacak olan topluma fayda saglayacaktir. (1 7E1) ] 90.48
t E
E Sadece alaninda degil sanat, spor, yabanci dil kisacasi her alanda gretmen 1
IS donanimli olmak zorundadir. (18E2)
Eksikler telafi edilir. (22E3) 1
Egitimin yerinde saymamas i¢in-6nemli bir yer tutar. (29E1)’ 1
Universite de alman egitim zamanla yetersiz kalabiliyor ya da yeni ihtiyaglar 1 B
dogabiliyor. (33B1)
Bu egitimi veren kisilerin mesleki yeterliliginin olmas: ve alnan bu egitimin
meslek i¢in neden 6nemli oldugunun iyi anlatilmasi gerekir. (34E3) 1
2 3 | Kendini verdigi egitim konusunda yeterli goren bir Sretmen igin gerekli |
s :é’ degildir. (19E1) 9,52
— O
©o Dayatma noktasina vardiginda amaca ulagitamiyor.(30B3) 1
Toplam 21 100

Bazi 6gretmenler goriis ifadesi kullanmazken bazilan birden fazla goriis ifadesi kullanmastir.

Tablo 14 incelendiginde orneklem grubunun HIE faaliyetlerinin gerekliligi
hususunda agiklama niteligindeh:VZI goriis ifade ettigi goriilmektedir. Baz1 6gretmenler
birden fazla goriis ifade ederken bazilar ise goriis ifade etmemistir. ifade edilen
goriislerin % 90,48’i olumlu; % 9,52°si ise olumsuz niteliktedir. Olumlu goriisler
igerisinde “Yasadigimiz ¢agda her sey degisip ilerlerken bizler de giinceli takip
etmek, egitimei olarak kendimizi de gelistirmek zorundayiz.” goriisiiniin ne ciktigi

goriilmektedir.

Orneklem grubuna ait olumlu goriislerden bazilari su sekildedir:
“Evet. Clinkii gelismeler hakkinda bilgi ediniliyor.” (1E3)

59




“Degisen yontem ve teknikleri takip etmek igin gerekli.” (14E3)
“Gereklidir. Hayat boyu 6grenme i¢in ve 3gretmenin kendini daha fazla
gelistirebilmesi i¢in gereklidir.” (20B1)

“Evet, gereklidir. Ciinkii gelisen teknoloji ve ilerleyen birikime ragmen mezun

oldugumuz niteliklerle yetinmek verimimizi ve kalitemizi diisiirecektir.” (23B2)
“Evet gereklidir. Her yil yapilan yeni diizenlemeler ve ¢aligmalarda bilgi sahibi

olmak i¢in gereklidir.” (31E3),

4.6.5. Orneklem Grubunun Hizmet Ici Egitim Faaliyetlerinin Yapilma
Amaglarina iliskin Goriisleri

Tablo 15’te 6rneklem grubunun “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilma amaglari

ne veya nelerdir? A¢iklayimiz.” sorusuna verdikleri cevaplara yer verilmistir.

Tablo 15: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Yapilma Amaglarina iliskin Ogretmen Gériislerine Ait
Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Goriigleri f %
Geligen egitim faaliyetlerine dgretmenlerin uyumlu olmasim saglamak (1E3/ 2E1/ 5E3/ 13 28.89
7B3/10E1/12B1/ 13B1/ 14E3/ 15B1/ 20B1/ 30B3/ 27E2/ 34E3) i B
1 Opretmenin gelismesine yardimei olmak (8E2/ 21B3/ 23B2/ 25B1/ 28E1/ 26E3/ 32E2) 7 15,56
e Opretmenleri alaninda uzmanlastirmak (18E2/ 31E3/ 33B1/ 34E3) 4 8,89
Bilgilerin tazeligini saglamak (12B1/ 27E2/ 22E3) 3 6,67 i
Daha kaliteli bir hizmet sunabilmek (17E1/ 31E3/ 36B1) 3 6,67 |
Calisan bireylerin mesleki yeterliliklerini artirmak (23B3/ 25B1/ 28E1) 3 6,67 ‘
Daha verimli ¢aligma yollarmi 6grenme (9B5/ 30B3) 2 4,44 1
Su an belli bir amaci oldugunu diisiinmiiyorum. (4B1) 1 2,22 :
Okullar da iglenen derslerdeki verimliligi arttirma (7B3) 1 2,22
Kimi i¢in tatil kimi i¢in kendini geligtirmek (11E3) 1 2,22
Hicbir fikrim yok. (16B3) 1 2,22
Deneme-yanilma yoluyla hatalarinin farkina varabilmek (17E1) 1 2,22 W
Yeni atanan ve kendi alaninda tecriibesiz olan §gretmenlere deneyim kazandumak (19E1) 1 2,22 i
Calisan bireylerin yeni fikir/proje vb. gelistirebilmesine katkida bulunmak (23B3) 1 2,22 b
Dostlar aligveriste gorsiin. (24B3) 1 2,22 1;“
Her 6gretmenin sahip olmasi gereken yeterlilikler ve ¢alismalar (29E1) 1 2,22 \
Toplam 45 100 :j

Bazi 63retmenler goriis ifadesi kullanmazken bazilan birden fazla goriis ifadesi kullanmstir. i

Tablo 15 incelendiginde 6rneklem grubunun “Hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilma amaglar1 ne veya nelerdir? Agiklayiniz.” sorusuna iliskin 45 goriis dile
getirdigi goriilmektedir. Orneklem grubunun dile getirdigi ilk ii¢ goriisiin “Gelisen
egitim faaliyetlerine Ogretmenlerin uyumlu olmasmi saglamak (% 28,89),
ogretmenin gelismesine yardimer olmak (% 15,56), Ogretmenleri alaninda

uzmanlastirmak (% 8,89) seklinde oldugu belirlenmistir. Bu veriler Tiirkge
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Ogretmenlerinin gogunlugunun HIE faaliyetleri ile ulagilmak istenene amaglarin
genel olarak farkinda olduklarini gdsterir niteliktedir. Bunun yani sira olumsuz
nitelikte amaglar dile getiren ve bu konuda fikir sahibi olmayan &gretmenlerin de
bulundugu goriilmektedir. Dile getirilen amaglar igerisinde “ gelisen egitim
faaliyetleri, alan egitimi, mesleki yeterlilik” gibi kavramlarin siklikla kullanilmasi
Tiirkce dgretmenlerinin HIE faaliyetlerine katilma amaglarini veya bu faaliyetlerden

beklentilerini de gosterdigi sdylenebilir.

Ormeklem grubuna ait goriiglerden bazilar su sekildedir:

“(gretmenlerin meslekleriyle ilgili gelisimlerini takip etmesini saglamak.” (2E1)
“Giincelligi yakalamak, degisen sartlara ayak uydurmak (egitim politikas1 gibi),
bilgilerin tazeligini saglamak, egitmeni diri ve dinamik tutmak.” (12B1)

“(O)gretmeni daha da gelistirmek ve egitimi giincellestirmek.” (20B1)

“(O)gretmenlerin kendini gelistirmesi.” (21B3)

“Q)gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak.” (28E1)

“Egitim ve Ogretimin Kkalitesini arttirmaktir. Egitim 6§retim faaliyetlerinin
uygulanmasinda yeterlilik diizeyine sahip egitmenler yetistirmektir.” (31E3)
“Bilgilendirmek, modern egitim sistemlerine egitimcileri uygun hale getirmek.”
(27E2)

“Ogretmenin mesleki gelisimini saglamak, onu cagin gereklerine uygun hale
getirmek ve yenilemek.” (25B1)

“Bu egitimlerde amag bireyin daha verimli, faydali ¢alismasim saglamak, eksik

alanlarin1 tamamlamak, degisen durumlara uyumu saglamak.” (30B3)

4.6.6. Orneklem Grubunun Hizmet Ici Egitim Faaliyetlerinin Faydahhg ve
Yeterliligine fliskin Goriisleri

4.6.6.1. Orneklem Grubunun Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Faydalihgma
Tliskin Goriisleri

Tablo 16’da 6rneklem grubunun HIE faaliyetlerini faydali bulup bulmadigna iligkin

goriiglerine yer verilmistir.
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Tablo 16: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Faydalihigina iligkin Ogretmen Gériiglerine Ait
Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Goriigleri f %
Evet, faydah buluyorum.
(1E3/ 2E1/ 9BS/ 10E1/ 14E3/ 15B1/ 19E1/ 20B1/ 21B3/ 22E3/ 23B3/ 25B1/ 29E1/ 3083/ | 17 | 4722
32E2/35B1/ 36B1)
Hayir, faydah bulmuyorum.
(3B3/ 4B1/ SE3/ 6B3/ TB3/ 8E2/ 11E3/ 12B1/ 13B1/ 16B3/ 17E1/ 18E2/ 24B3/ 26E3/ 27E2 | 0 | 5278
28E1/ 31E3/ 33B1/ 34E3)

Toplam 36 100

Tablo 16 incelendiginde drneklem grubunun 36 goriis ifade ettigi goriilmektedir. Bu
hususta goriigiinii ifade etmeyen Tiirkge Ogretmeni bulunmamaktadir. Arastirmaya
katilan Tiirkce Ogretmenlerinin % 47,22°si HIE faaliyetlerini faydali bulurken %
52,78’ faydali bulmadigm ifade etmigtir. HIE faaliyetlerini faydali bulan Tiirkce
Ogretmenleri agirllkll olarak bayandir. Mesleki kidem yili olarak 0-5 yil arasinin
agirhkta oldugu goriilmektedir. HIE faaliyetlerini faydali bulmayan Tiirkce
Ogretmenleri ise gogunlukla erkektir. Bu goriisii ifade eden 63retmenlerin agirliklt
olarak 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Her ne kadar
HIE faaliyetlerini faydali bulan ve bulmayan Tiirkge Ogretmenleri oransal olarak
birbirine yakin gibi goriinse de elde edilen bu verilerden hareketle Tirkge

Ogretmenlerinin gogunlugunun HIE faaliyetlerini faydali bulmadig: s6ylenebilir.

4.6.6.2. Orneklem Grubunun Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Yeterliligine
fliskin Goriisleri
Tablo 17°de drneklem grubunun HIE faaliyetlerini yeterli bulup bulmadigna iliskin

goriiglerine yer verilmistir.

Tablo 17: Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Yeterliligine fliskin Ogretmen Gériiglerine Ait Bulgularm
Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Goriisleri f %

Evet, yeterli buluyorum.
8 22,22
(5E3/9B5/ 14E3/ 20B1/ 22E3/ 23B3/ 25B1/ 29E1)

Hayir, yeterli bulmuyorum.

(1E3/ 2E1/ 3B3/ 4B1/ 683/ 7B3/ 8E2/ 10E1/ 11E3/ 12B1/ 13B1/ 15B1/ 16B3/ 17E1/ 1882/ | 28 | 7778
19E1/ 21B3/ 24B3/ 26E3/ 27E2/ 28E1/ 30B3/ 31E3/ 32E2/ 33B1/ 34E3/ 35B1/ 36B1)
Toplam 36 100
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Tablo 17 incelendiginde orneklem grubunun 36 goriis ifade ettii goriilmektedir.
Orneklem grubunun % 22,22’si HIE faaliyetlerini yeterli bulurken % 77,78’i yeterli
bulmadigini ifade etmistir. HIE faaliyetlerini yeterli bulan Tiirkge Ogretmenlerinin
cinsiyet degiskeni agisindan esit orana sahip olduklari gériilmektedir. Mesleki kidem
yili degiskenine gore ise 1-5 yil arasi ve 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip
Ogretmenler esit orandadir. HIE faaliyetlerini yeterli bulmayan Tiirkge
Ogretmenlerinin de cinsiyet degiskeni acisindan esit orana sahip olduklar
goriilmektedir. Mesleki kidem yili degiskenine gore 0-5 yil arasi kideme sahip
Ogretmenler agirliktadir. Bununla birlikte 6-10 yil ve 11-15 yil aras1 mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin “yeterli bulmuyorum” goriis ifadesinde yogunlastiklari
goriilmektedir. Tablo 16‘da HIE faaliyetlerinin faydaliligina iliskin oranlar birbirine
yakin olsa da yeterlilik hususunda HIE faaliyetlerinin yeterli olmadig1 goriisii 6n
plana ¢ikmustir. Bu verilerden hareketle Tiirke Ogretmenlerinin biiyiik
cogunlugunun HIE faaliyetlerini uygulanma sekli ve igerik itibariyle yeterli

bulmadig1 sdylenebilir.

4.6.7. Orneklem Grubunun Ogretmenlere Hangi Konularda Hizmet i¢i Egitim
Verilmesi Gerektigine Iliskin Goriisleri
Tablo 18’de orneklem grubunun “Sizce Ggretmenlere hangi konularda hizmet igi

egitim verilmelidir? A¢iklayiniz.” sorusuna verdikleri cevaplara yer verilmistir.

Tablo 18: Ogretmenlere Hangi Konularda Hizmet I¢i Egitim Verilmesi Gerektigine Iliskin Ogretmen
Goriislerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Goriileri f %

Her Ogretmenin Kendi Brangiyla Ilgili Konular (6B3, 7B3, 10E1, 13B1, 17E1, 19E1, 20B1, 10 | 11.90
22E3,23B2, 33B1) >
Bilisim Teknolojiler (5E3, 10E1, 15B1, 23B2, 25B1, 29E1, 30B3, 31E3, 34E3) 9 | 10,71
Sinif Yénetimi (4B1, 8E2, 9BS5, 11E3, 17E1, 24B3, 32E2, 35B1) 8 9,52
Tletisim (14E3, 16B3, 17E1, 26E3, 27E2, 29E1, 30B3) 7 8,33
Kigisel Geligim/Karakter Gelisimi (1E3, 4B1, 13B1, 32E2, 35B1) 5 5,95
Bransa Yonelik Yontem Ve Teknikler (2E1, 12B1, 21B3, 25B1, 26E3) 5 5,95
Cocuk/Ergen/Ogrenci Psikolojisi (7B3, 9B5, 23B2, 24B3,25B1) 5 5,95
Etkilesimli Tahta Kullanim1 (3B3, 25B1, 32E2) 3 3,57
Talep Edilen veya Gereken Her Konu (18E2, 20B1, 36B1) 3 3,57
Yeni Pedagojik Calismalar (2E1, 31E3) 2 2,38
Meslek Hayatinin Ik Basamaginda Bilinmesi Gereken Hususlar (17E1, 34E3) 2 2,38
Yeni Egitim Ogretim Programlari (31E3, 32E2) 2 | 238
Degisen Konularda Bilgilendirme (12B1, 19E1) 2 2,38
Kariyer Gelisim (1E3) 1 1,19
Yeni Etkinlikler Uretilmesi (3B3) 1 1,19
Egitsel Geligim (4B1) 1 1,19
Yabanci Dil (10E1) 1 1,19
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Rehberlik Faaliyetleri- (13B1) 1 1,19
Ofke Kontrolii (14E3) 1 1,19
Mesleki Tecriibeler (14E3) 1 1,19
Ozel Egitim (15B1) 1 1,19
Derslerde Yapilmas: Gereken, Dikkat Edilecek Davranig Veya Unsurlar (17E1) 1 1,19
Tekdiize Egitim Bilincinden Kurtaracak Faaliyetler (17E1) 1 1,19
Ahlaki Degerler (19E1) 1 1,19
Gorev Yapilan Yorenin Kiiltiir Ve Geleneklerine Uygun Davranma (19E1) 1 1,19
Adap-I Muageret (23B2) 1 1,19
Yazigma Usulii Ve Kurallar1 (23B2) 1 1,19
Materyal Tasarinu (25B1) 1 1,19
Kurum Kiiltiirii (25B1) 1 1,19
Teftis(25B1) 1 1,19
Diinyadaki Uygulamalar (26E3) 1 1,19
Mesleki Gelisim (27E2) 1 1,19
Drama (27E2) 1 1,19
Iikyardim (30B3) 1 1,19

Toplam 84 100

Tablo 18 incelendigine drneklem grubunun “Sizce dgretmenlere hangi konularda
hizmet i¢i egitim verilmelidir? Agiklaymniz.” sorusuna iliskin 81 goriis dile getirdigi
goriilmektedir. Orneklem grubunun dile getirdigi goriisler igerisinde “her dgretmenin
kendi brangiyla ilgili konular (% 11,90), bilisim teknolojiler (% 10,71), sumuf
yonetimi (% 9,52)” konularinin 8ne ¢iktigi belirlenmistir. Bu verilerden hareketle
Tiirkge Ogretmenleri alan egitiminin yam sira giiniimiizdeki gelismeleri goz ardi
etmedigi ve teknolojik gelismelere de Onem verdigi sdylenebilir. Teknolojik
gelismeler konusunun o6ne ¢ikmasinda iilkemizde son donemlerde egitim
basamaklarinda teknolojinin yogun bir sekilde kullanilmasi, Fatih Projesi ile
Etkilesimli Tahta kullanimma gecilmesi gibi faktorlerin etkili oldugu

distiniilmektedir.

4.6.8. Orneklem Grubunun Hizmet Ici Egitim Faaliyetlerinin Ogretmenlerin
Kisisel ve Mesleki Gelisimine Katkilarma Iliskin Goriisleri

Tablo 19°da orneklem grubunun “Sizce hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkis1 var midir? Agiklayiniz.” sorusuna

verdigi cevaplara yer verilmistir.

Tablo 19: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimine Katkilara
Tligkin Ogretmen Géoriislerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Goriisleri f %
Evet, katkis1 vardir.
34 | 94,44
(1E3/ 2E1/ 3B3/ 4B1/ SE3/ 6B3/ 7B3/ 8E2/ 9B5/ 10E1/ 11E3/ 12B1/ 13B1/ 14E3/ 15Bl/
17E1/ 18E2/ 19E1/ 20B1/ 21B3/ 22E3/ 24B3/ 25B1/ 26E3/ 27E2/ 28E1/ 29E1/ 30B3/ 31E3/
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32E2/ 33B1/ 34E3/ 35B1/ 36B1)

Hayir, katkis1 yoktur.

2 5,66
(16B3/ 23B2)

Toplam 36 100

Tablo 19 incelendiginde o6rneklem grubunun “Sizce HIE faaliyetlerinin -

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkis1 var midir? Agiklaymniz.” sorusuna

iliskin 36 goriis ifade ettigi goriilmektedir. Orneklem grubunun % 94,44’ii HIE

faaliyetlerinin &gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkist oldugunu
diisiinirken % 5,66’s1 katkis1 olmadigim diisiinmektedir. HIE faaliyetlerinin
Ogretmenlerin kigisel ve mesleki geligimine katkisi oldugunu diigiinen Tiirkce
Ogretmenlerinin ¢ogunlukla erkek oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem yili
bakimindan 0-5 yil arasi ¢ok olmakla birlikte 6-10 yil, 11-15 yil ve 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip 6gretmenler de bu goriis ifadesinde yogunlagmistir. Katkisi
olmadigim diisiinen Tiirkge Ogretmenlerinin ise tamamimnin bayan ve mesleki kidem
yili olarak 6-10 yil ve 11-15 yil arast mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
Bu verilerden hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin biiyikk ¢ogunlugunun HIE .

N faaliyetlerinin kendilerine katkilar1 oldugunu diistindiigii sylenebilir.

4.6.9. Orneklem Grubunun Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Cagristirdig

Kelimelere iliskin Goriisleri N
Tablo 20°de 6rneklem grubunun “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin size ¢agristirdigi

ti¢ kelime yazar misiniz?” sorusuna verdigi cevaplara yer verilmistir. |

Tablo 20: Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Cagristirdig1 Kelimelere iliskin Ogretmen Goriiglerine -
Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Giriisleri f %
Gelisim (2E1/ 3B3/4B1/ 5E3/ 7B3/ 14E3/ 21B3/ 28E1/ 30B3/ 35B1) 10 9,01
Egitim (1E3/ 4B1/ 7B3/ 15B1/ 20B1/ 21B3/ 28E1/ 29E1) 8 7,21
Yenilik (7B3/ 10E1/ 11E3/ 14E3/ 31E3/ 35B1/ 36B1) 7 6,31
Tecriibe (2E1/ 17E1/ 22E3) 3 2,70
Sunu (8E2/ 23B2/ 27E2) 3 2,70 |
Bilgi (11E3/22E3/ 31E3) 3 2,70 i
Giincel (1E3/ 15B1) 2 1,80
Etkilesim (2E1/ 33B1) 2 1,80
Degisim (SE3/ 30B3) 2 1,80
Teknoloji (SE3/ 10E1) 2 1,80
Zaman kaybi (6B3/ 16B3) 2 1,80
Ogrenme (9B5/ 20B1) 2 1,80
Kendini Gelistirme (10E1/ 13B1) 2 1,80
Kariyer (13B1/ 14E3) 2 1,80
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Tatil (29E1/ 33B1) 2 1,80
Gelisme (1E3) 1 0,90
Vizyon (3B3) 1 0,90
Beyinsel Faaliyet (3B3) 1 0,90
Ilerleme (4B1) 1 0,90
Blok ders (8E2) 1 0,90
Imza (8E2) 1 0,90
Caba (9B5) 1 0,90
. v Istek (9B3) 1 0,90
S Paylagim (11E3) 1 0,90
: Diiz anlatim (12B1) 1 0,90
Ayni bilgilerin tekrar1 (12B1) 1 0,90
Uzun siiren konusma (12B1) 1 0,90
T Farkindalik (13B1) 1 0,90
Angarya (16B3) 1 0,90
Amacsizhk (16B3) 1 0,90
Donanim (17E1) 1 0,90
Kisisel gelisim (18E2) 1 0,90
Uzmanlasma (18E2) 1 0,90
Beceri (18E2) 1 0,90
Kendine giiven (19E1) 1 0,90
Dirastlik (19E1) 1 0,90
Faaliyet (20B1) 1 0,90
Firsat (21B3) 1 0,90
Basar1 (22E3) 1 0,90
Verimsizlik (23B2) 1 0,90
Sikicilik (23B2) 1 0,90
Seminer (24B3) 1 0,90
Rehberlik (25B1) 1 0,90
Isbaginda yetistirme (25B1) 1 0,90 3
Yardm (25B1) 1 0,90
B Cay (26E3) 1 0,90
‘ Sikinti (26E3) 1 0,90
Yatis (26E3) 1 0,90
Diizensizlik (27E2) 1 0,90
Qgretmen (27E2) 1 0,90
Tecriibe aktarimi (28E1) 1 0,90
Gezmek (29E1) 1 0,90
Uyum (30B3) 1 0,90
Yeterlilik (31E3) 1 0,90
Salon (32E2) 1 0,90
Sikint1 (32E2) 1 0,90
Isteksizlik (32E2) 1 0,90
Moral (33B1) 1 0,90
Kalite (34E3) 1 0,90
Basar (34E3) 1 0,90
Isteksiz is (34E3) 1 0,90
Siireklilik (35B1) 1 0,90
Giincellik (36B1) 1 0,90
Ozveri (36B1) 1 0,90
Toplam 111 100
Tablo 20 incelendiginde 6rneklem grubunun “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin size
cagristirdigl iic kelime yazar misiniz?” sorusuna iligkin 111 goriis dile getirdigi ‘;
goriilmektedir. Omeklem grubunun dile getirdigi ilk ii¢ goriis “Gelisim (% 9,01),
Egitim (% 7,21), Yenilik (% 6,31) seklinde siralanmistir. HIE faaliyetlerinin
cagristirdidi kelime ve kelime gruplari arasinda olumlu nitelikte olanlar gogunlukta
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oldugu gibi olumsuz nitelikte olanlarin da bulundugu belirlenmistir. Ifade edilen
kelime ve kelime gruplari arasinda ¢ogunlugun olumlu nitelikte olmasi HIE
faaliyetlerinin Tiirkge Ogretmenlerinin zihinlerindeki karsiligimin olumlu oldugunu;
“Zaman kaybu, istéksiz is, diizensizlik, sikicilik, verimsizlik, diiz anlatim, blok ders,
salon” gibi kavramlarin kullanilmasi ise HIE faaliyetlerinin gozden gegirilmesi,
diizenlemelere gidilmesi ve HIE faaliyetlerinin yapildigi ortamlarin fiziki olarak
gelistirilmesi  gerektigini; “tatil, yatis, gezme, isteksizlik” gibi kelimeler
kullandiklar1 belirlenmistir. Bu kavramlarin HIE faaliyetlerine kisisel bakis agisinin

veya beklentilerin bu yonde oldugunu gosterdigi sdylenebilir.

4.6.10. Orneklem Grubunun Merkezi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine iliskin
Goriisleri
4.6.10.1. Orneklem Grubunun “Merkezi” Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerine

Katilim Durumlara iliskin Goriisleri

Tablo 21°de 6rneklem grubunun “Milli Egitim Bakanli1 tarafindan diizenlenen
herhangi bir “merkezi” hizmet i¢i egitim faaliyetine katildiniz m1?” sorusuna verdigi

cevaplara yer verilmistir.

Tablo 21: “Merkezi” Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilim Durumlarina Tliskin Ogretmen
Goriiglerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalar

Ogretmen Goriisleri f %

Evet, katildim.

(2E1/3B3/ 6B3/ 7B3/ 8E2/ 985/ 10E1/ 11E3/ 12B1/ 13B1/ 18E2/ 21B3/ 22E3/ 238/ 24B3/ | 2> | 638
26E3/ 28E1/ 29E1/ 30B3/ 31E3/ 32E2/ 34E3/ 35B1)

Hayir, katilmadim.

13 36,11
(1E3/4B1/ 5E3/ 14E3/ 15B1/ 16B3/ 17E1/ 19E1/ 20B1/ 25B1/ 27E2/ 33B1/ 36B1)

Toplam 36 100

Tablo 21 incelendiginde oreklem grubunun “Milli Egitim Bakanligi tarafindan
diizenlenen herhangi bir “merkezi” hizmet i¢i egitim faaliyetine katildimz mi?”
sorusuna “Evet, katildim (% 63,89) ve “Hayir, katilmadim. (% 36,11)” seklinde
cevap verdigi goriilmektedir. Merkezi HIE faaliyetine katildigini ifade eden Tiirkge
dgretmenleri ¢oZunlukla erkektir. Bu &gretmenlerin mesleki kidem yili olarak
cogunlukla 11-15 yil araliginda bulundugu goriilmektedir. Mesleki kidem yihi

arttikca merkezi HIE faaliyetlerine katilma oraninin da arttig1 sSylenebilir. Herhangi
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bir merkezi HIE faaliyetine katilmadigimi ifade eden Tiirkge Ogretmenlerinin ise

agirlikli olarak bayan oldugu ve mesleki kidem olarak 0-5 yil araliginda olduklar

goriilmektedir. Bu verilerden hareketle Tiirkce Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun

merkezi HIE faaliyetlerine katildigi ancak katilmayan &gretmen oraninin da

azimsanamayacak diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.6.10.2. Orneklem Grubundan Merkezi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine
Katilanlarin Katildiklar1 Faaliyetlere Iliskin Goriisleri

Tablo 22’de 6rneklem grubundan herhangi bir merkezi HIE faaliyetine katildigini

ifade edenlerin merkezi HIE faaliyetleri hakkindaki goriislerine yer verilmistir.

Tablo 22: Merkezi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilanlarin Katildiklar1 Faaliyetlere iligkin
Goriiglerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Kodlar Ogretmen Goriisleri f %
Faydali oldu. (10E1/11E3/13B1/31E3)

Oldukga verimli bir ¢caligtaydi. (7B3/23B2)

Bilgi paylagimi agisindan ¢ok faydali buldum. (2E1)

Uygulama ¢ok giizeldi. (3B3)

Ogrendiklerimi sahada uyguladim, daha etkili ve kalic1 oldu. (22E3)
Hayatimin en giizel deneyimiydi. (29E1)

Gayet iyiydi. (30B3)

Rahat ve anlasilirdi. (32E2)

12 63,16

Olumlu Gériisler

Kesinlikle bir faydasi olmadi. (6B3)

Genelde bu faaliyetler yiizeysel oluyor. (8E2)
Daha iyi olabilirdi. (9B5) : “
Oldukgea sikicrydi. (12B1) 7 36,84 il
Planlamas: kotiiydi. (I8E2) - I
Tlgi gekici degildi. (21B3) : I
Higbir sey dgrenemedik. (26E3) (I

Olumsuz Goriisler

Toplam 19 100

Baz 6gretmenler goriis ifadesi kullanmamstir.

Tablo 22 incelendiginde Srneklem grubundan herhangi bir merkezi HIE faaliyetine |
katildigin1 ifade edenlerin merkezi HIE faaliyetleri hakkinda 19 goriis ifade ettigi o
goriilmektedir. Bu gériislerin % 63,16’s1 olumlu iken % 36,84’ olumsuz niteliktedir. i‘
Bu verilerden hareketle herhangi bir merkezi HIE faaliyetine katilan Tiirkge \
Ogretmenlerinin bu faaliyetler hakkinda daha ¢ok olumlu gériislere sahip olduklar ‘
soylenebilir. Olumsuz goriis ifade eden Tiirkce Ogretmenlerinin daha ¢ok “fayda”

kavrami etrafinda yogunlastiklart belirlenmistir. Bu veri ise HIE faaliyetlerinin
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yapilma amacma uygun olarak ilgi ve dikkat cekici bir sekilde diizenlenmesi

gerektigi goriisiinii destekler niteliktedir.

Orneklem grubuna ait olumlu goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Evet, bir kez katilma sansim oldu. Cok faydali oldu.” (11E3)

“Evet katildim. Ciddi ve faydali oldugunu diisiiniiyorum.” (13B1)

“Evet. Sene boyunca birden fazla egitim faaliyetine katildim. Faydali ve gelistirici
faaliyetlerdi.” (31E3)

“Evet, katildim. Uzaktan egitimdi. Verimliydi.” (23B2)

4.6.11. Orneklem Grubunun Mahalli Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerine iliskin
Goriisleri

4.6.11.1 Orneklem Grubunun “Mahalli” Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine
Katilm Durumlarina iliskin Gériisleri

Tablo 23’te 6rneklem grubunun “il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
diizenlenen herhangi bir "mahalli" hizmet i¢i egitim faaliyetine katildimiz mi?”

sorusuna verdikleri cevaplara yer verilmistir.

Tablo 23: “Mahalli” Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilim Durumlarmna Iliskin Ogretmen
Goriiglerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretmen Giriisleri f %

Evet, katildim.

(1E3/ 2E1/ 3B3/ 4B1/ 5E3/ 6B3/ 7B3/ 8E2/ 9B5/ 11E3/ 12B1/ 13B1/ 14E3/ 15B1/ 16B3/ | 32 88,89
18E2/ 19E1/ 20B1/ 21B3/ 22E3/ 23B2/ 25B1/ 26E3/ 27E2/ 28E1/ 29E1/ 30B3/ 31E3/ 32E2/
33B1/ 34E3/ 36B1)

Hayir, katilmadim.
4 11,11
(10E1/17E1/ 24B3/ 35B1)

Toplam 36 100

Bazi 68retmenler goriis ifadesi kullanmazken bazilar birden fazla goriis ifadesi kullanmstir.

Tablo 23 incelendiginde 6rneklem grubunun “il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan diizenlenen herhangi bir "mahalli" hizmet i¢i egitim faaliyetine katildiniz
m1?” sorusuna “Evet, katildim.” (% 88,89) ve “Hayiwr, katilmadim.” (% 11,11)”
seklinde cevap verdigi goriilmektedir. Mahalli HIE faaliyetine katildigim ifade eden

Tiirkge 6gretmenleri cinsiyet degiskeni acisindan esit orandadir. Bu 6gretmenlerin

mesleki kidem yili olarak ¢ogunlukla 11-15 yil araliginda oldugu goriilmektedir.
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Bunun yani sira 6-10 yil arasi ve 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip Tiirkge
Ogretmenlerinin tamammin ve 0-5 yil arasi mesleki kideme sahip Tiirkce
Ogretmenlerinin ise biiyiik cogunlugunun da mahalli HiE faaliyetlerine katildigmi

ifade ettigi goriilmektedir. Herhangi bir mahalli HIE faaliyetlerine katilmadigin

~ifade eden Tiirkce Ogretmenlerinde cinsiyet degiskenine gore esitlik oldugu ve

mesleki kidem olarak 0-5 yil araliginda olduklari goriilmektedir. Bu verilerden
hareketle Tiirk¢e Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun merkezi HIE faaliyetlerine katildig
sylenebilir. Herhangi bir mahalli HIE faaliyetine katilmadigini ifade eden Tiirkge
Ogretmenleri arasinda 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip bir Ogretmenin
bulunmasi bu isaretlemenin sehven yapildigi goriistinii dogurmaktadir. Mevcut
sistem icerisinde 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip bir §3retmenin heniiz mahalli

HIE faaliyetine katilmamig olmasinin neredeyse imkansiz oldugu sdylenebilir.

4.6.11.2. Orneklem Grubundan Mahalli Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine
Katilanlarin Katildiklar Faaliyetlere iliskin Goriisleri

Tablo 24’te 6rneklem grubundan herhangi bir mahalli HIE faaliyetine katildigini
ifade "edenlerin katildiklari mahalli HIE faaliyetleri hakkindaki goriiglerine yer

verilmisgtir.

Tablo 24: Mahalli Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilanlarin Katildiklar Faaliyetlere Iliskin
Goriislerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Kodlar Ogretmen Goriigleri f %

Faydali ve vérimli olduguna kanaat getirdim. (SE3/6B3)
~ Eksikleri olsa da faydaliydi. (3B3)
Olumlu katkilar1 oldugunu diistiniiyorum. (7B3)
Bildiklerimi hatirlatiyor bilmediklerimi 6gretiyor. (14E3)
Kisa ama uyarici oldu. (15B1)
Cok giizel eglenceliydi, birgok sey 6grendim. (20B1)
Yerinde ve zamaninda yapilan faaliyetleri faydali buldum. (31E3)
Ozel bir kurum yapti31 igin ve alaninda uzman kisi bu egitimi verdigi i¢in daha
basarili ve faydali olmustur. (34E3)
Yapilan HiE katki sagladi. (36B1)

10 | 35,71

Olumlu Gériigler
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Pek dikkate alinmiyor. (1E3/13B1)

Zoraki ve formalite olarak yapildigim diisiiniiyorum. (25B1/ 30B3)
Merkezi faaliyetlere gére daha basit diizenleniyor. (2E1)

Genelde uygulamaya yansimiyor. (8E2)

Siradandi. (9B5)

Cok faydali oldugunu diigiinmiiyorum. (11E3)

Birgok 6gretmen bunlar gereksiz olarak gériiyor ne yazik ki. (13B1)
Tek kelimeyle rezaletti. (16B3)

Cogu bastan savma olarak yapiliyor. (18E2) 18 | 64,29
Nadiren ¢ok yararim gordiigiim oldu. (21B3)

Bana ¢ok fazla katkisi olmadi. (23B2)

il ve ilgelerinkiler daha da berbat. (26E3)

Oldukca verimsiz ve sikiciydi. (27E2)

Cok sikici bir ortamda yapildi. (29E1)

Alanmna uzman olmayan kisilerin bilgi aktarmaya calistigi havasiz salonlardan
ibaret bir faaliyet. (32E2)

Amacma ulasmadigmni fark ettim. (33B1)

Olumsuz Goriisler

Toplam 28 100

Tablo 24 6rneklem grubundan herhangi bir mahalli_HtE_ faaliyetine katildigini ifade
edenlerin katildiklari mahalli HIE faaliyetleri hakkinda 28 goriis dile getirdigi
goriilmektedir. Bu goriislerin % 35,711 olumlu iken % 64,29’u olumsuz niteliktedir.
Bu verilerden hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun mahalli HIE
faaliyetleri hakkinda olumlu diigiinmedikleri sdylenebilir. Merkezi HIE
faaliyetlerinde olumlu diigiinceler agirlikta iken mahalli HIE faaliyetlerinde ise
olumsuz diisiinceler One ¢ikmigtir. Bu durum mahalli faaliyetlerin merkezi
faaliyetlere oranla amaca daha uzak oldugunu, daha diizensiz ve yetersiz

bulundugunu gosterir niteliktedir.

Orneklem grubuna ait olumlu goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Tercih ederek katilmigtim istege bagli oldugu i¢in kursu istekle tamamladim ve
faydali oldugunu diisiinityorum.” (6B3)

“Cok defa katildim. Bildiklerimi hatirlatiyor bilmediklerimi 6gretiyor.” (14E3)
“Katildim. Ozel bir kurum yaptig1 i¢in ve alaninda uzman kisi bu egitimi verdigi icin

daha bagarili ve faydali olmustur.” (34E3)

Orneklem grubuna ait olumsuz gériislerden bazilar ise su sekildedir:

“Evet, katildim, ancak mabhalli egitimler ¢ok ciddiye alinmiyor ve &gretmenleri
memnun edemiyor. Clinkii birgok 63retmen bunlar1 gereksiz olarak goriiyor ne yazik
ki.” (13B1)

“Katildim, ¢ogu zaman yapmak i¢in yapilmis oldugunu gérdiim.” (30B3)
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“Evet, Yaklagik 10 kez. Tamami bir sununun agilip kurs egitmeni tarafindan

okunmasi seklinde yapildigi i¢in oldukea verimsiz ve sikictydi.” (27E2)

4.6.12. Orneklem Grubunun Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katihm

Sekillerine iliskin Goriisleri

Tablo 25°te 6rneklem grubunun “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine isteyerek mi yoksa
mecburi olarak mu1 katiliyorsunuz? Farkli bir diisiinceniz varsa ifade ediniz.”

sorusuna verdigi cevaplara yer verilmistir.

Tablo 25: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilim Sekillerine Iliskin iliskin Ogretmen Goriislerine
Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretme Gériisleri f %
Isteyerek katiliyorum. _
(IE3/ 2E1/ 3B3/ SE3/ 7B3/ 11E3/ 13B1/ 14E3/ 15B1/ 17E1/ 20B1/ 22E3/ 26E3/ 27E2/ 291/ | 16 | 4444
35B1)
Mecburi olarak katihyorum.
13 36,11
(4B1/ 8E3/ 10E1/ 12B1/ 16B3/ 19E1/ 21B3/ 24B3/ 25B1/ 28E1/ 30B3/ 31E3/ 34E3)
Bazen isteyerek, bazen mecburi katihyorum.
7 19,45
(6B3/ 9B5/ 18E2/ 23B2/ 32E2/ 33B1/ 36B1)
Toplam 36 100

Tablo 25 incelendiginde drneklem grubunun “HIE faaliyetlerine isteyerek mi yoksa
mecburi olarak mu katiliyorsunuz? Farkli bir dislinceniz varsa ifade ediniz.”
sorusuna iliskin 36 goriis dile getirdigi goriilmektedir. Orneklem grubunun %
4444’4 isteyerek katildigini, % 36,11°i mecburi olarak ké{illdlglm, % 19, 45°1 ise
bazen isteyerek bazen mecburi katildigini dile getirmistir. HIE faaliyetlerine kendi
istegiyle katildigini ifade eden Tiirkce Ogretmenlerinin gogunlukla erkek oldugu
goriilmektedir. Mesleki kidem yili olarak ise 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip
ogretmenler agirliktadir. HIE faaliyetlerine mecburi olarak katildigini sdyleyen
Tiirkce Ogretmenlerinin ¢ogunlukla bayan olduklari ve 0-5 yil arasi ve 11-15 yil
aras1 meski kideme sahip Ogretmenlerden olustuklari gdriilmektedir. HIE
faaliyetlerine bazen kendi istekleriyle bazen mecburi katildiklarini ifade eden Tiirkge
Ogretmenleri ise ¢ogunlukla bayandir. Mesleki kidem yili olarak ise aragtirmaya
katilan her kidem araligindan 6gretmen oldugu ancak 6-10 yil aras1 mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin say1 olarak agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu verilerden

hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin gogunlugunun HIE faaliyetlerine isteyerek
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katildig1; ancak mecburi olarak katilanlarin sayisinin da azimsanamayacak diizeyde

oldugu sdylenebilir.

4.6.13. Orneklem Grubunun Hizmet ici Egitim Faaliyetlerine Katiim Seklinin
Nasil Olmasi Gerektigine Iliskin Gériisleri

Tablo 26’da orneklem grubunun “Sizce hizmet igi egitim faaliyetlerine katilim
zorunlu mu yoksa goniilliililk esasina gore mi olmalidir? Farkli bir diiglinceniz varsa

ifade ediniz.” sorusuna verdigi cevaplara yer verilmistir.

Tablo 26: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilimin Nasil Olmasi Gerektigine Iliskin Ogretmen
Goriiglerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretme Giriisleri f %
Goniilliiliik esasma gore olmahdir.
(2E1/ 3B3/ 5E3/ 6B3/ 7B3/ 8E2/ 9B5/ 10E1/ 11E3/ 12B1/ 13B1/ 14E3/ 18E2/ 19E1/ 20B1/ 26 7222
22E3/24B3/ 25B1/ 27E2/ 28E1/ 29E1/ 30B3/ 32E2/ 34E3/ 35B1/ 36B1)
Zorunlu olmahdir. :
8 2222
(1E3/4B1/15B1/ 16B3/ 17E1/ 21B3/ 26E3/ 31E3)
Egitimin niteligine gore degismelidir.
2 5,56
(23B2/ 33B1)
Toplam - 36 100

Tablo 26 incelendiginde 6rneklem grubunun “Sizce hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katim zorunlu mu yoksa goniilliiliik esasna gére mi olmalidir? Farkli bir
diisiinceniz varsa ifade ediniz.” sorusuna iliskin 36 goriis ifade ettigi goriilmektedir.
Orneklem grubunun % 72,22’si HIE faaliyetlerine katilimin goniilliiliik esasina gore
olmasi gerektigini, % 22,22°si zorunlu olmasi gerektigini, % 5,56’s1 ise egitimin
niteligine gore degismesi gerektigini ifade etmistir. Katilimin goniilliiliik esasina
gbre olmas1 gerektigini ifade eden Tiirkge Ogretmenlerinin ¢ogunlukla erkek ve 0-5
yil mesleki kidem yili araliginda oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte 11-15 yil
aras1 mesleki kidem yili arahigindaki Tiirkge Ogretmenleri de bu segenekte
yogunlagsmistir. Katilimin zorunlu olmasi gerektigini ifade eden Tiirkge
Ogretmenlerinin cinsiyet degiskeni agisindan esit oranda ve mesleki kidem yili
olarak 11-15 yil arahigmin c¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Katilimin her iki
sekilde de olmasi gerektigini ifade eden Tiirkce Ogretmenlerinin ise tamami

bayandir. Bu dgretmenlerin mesleki kidem yili degiskenine gore 0-5 yil ve 6-11 yil

araliginda olduklar1 goriilmektedir. Bu verilerden hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin
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biiyilk ¢ogunlugunun HIE faaliyetlerine katilimin goniillik esasina gére olmasi

gerektigini diisiindiigii sdylenebilir.

4.6.14. Orneklem Grubunun Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Nasil Yapilmas:
Gerektigine iliskin Goriisleri

Tablo 27°de 6rneklem grubunun “Sizce hizmet i¢i egitim faaliyetleri uzaktan egitim
seklinde mi yoksa yiiz yiize mi yapilmalidir? Farkli bir diisiinceniz varsa ifade

ediniz.” sorusuna verdigi cevaplara yer verilmistir.

Tablo 27: Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Nasil Yapilmasi Gerektigine Iliskin Ogretmen
Goriiglerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Ogretme Giriisleri : f %

Yiiz yiize egitim seklinde olmahdir.

(1E3/ 3B3/ 4B1/ SE3/ 7B3/ 9B5/ 10E1/ 11E3/ 13B1/ 14E3/ 15B1/ 17E1/ 18E2/ 1981/ | 2> | 6389
20B1/ 22E3/ 26E3/ 27E2/ 29E1/ 30B3/ 34E3/ 35B1/ 36B1)

Uzaktan egitim seklinde olmahdir.

6 16,67
(6B3/ 8E2/'16B3/ 21B3/ 24B3/ 25B1)
Faaliyetin niteligine gore iki sekilde de yapilabilir.
7 19,44
(2E1/12B1/23B2/ 28E1/ 31E3/ 32E2/ 33B1)
Toplam 36 100

Tablo 27 incelendiginde 6rneklem grubunun “Sizce hizmet ici egitim faaliyetleri
uzaktan egitim seklinde mi yoksa yiiz yiize mi yapilmalidir? Farkli bir diislinceniz
varsa ifade ediniz.” sorusuna iligkin 36 goriis dile getifdigi goriilmektedir. Oreklem
grubunun % 63,89°u HIE faaliyetlerinin yiiz yiize egitim seklinde olmas1 gerektigini,
% 16,67’sinin uzaktan egitim seklinde olmasi gerektigini, % 19,44°1i ise faaliyetin
niteligine gore her iki sekilde de yapilabilecegini ifade etmistir. HIE faaliyetlerinin
yiiz yiize egitim seklinde yapilmas: gerektigini ifade eden Tiirkge Ogretmenlerinin
cogunlukla erkek oldugu; mesleki kidem yili degiskenine gére 0-5 yil ve 11-15 yil
araligindaki 6gretmenlerin esit oranda olduklari goriilmektedir. HIE faaliyetlerinin
uzaktan egitim seklinde yapilmasi gerektigini ifade eden Tiirkge Ogretmenleri
cinsiyet degiskeni agisindan ¢ogunlukla bayandir. Mesleki kidem yili olarak ise bu
Sgretmenlerin  ¢ogunlukla 11-15 yil arahginda oldugu goriilmektedir. HIE
faaliyetlerinin her iki sekilde de yapilmasi gerektigini ifade eden Tiirkge

Ogretmenleri ¢ogunlukla erkektir. Bu 6gretmenlerin mesleki kidem yili degigkenine

gore ¢ogunlukla 0-5 yil araliginda olduklari goriilmektedir. Bu verilerden hareketle
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Tiirkge Ogretmenlerinin biiyiik cogunlugunun HIE faaliyetlerinin yiiz yiize egitim
seklinde yapilmasi gerektigini diigiindiigli, uzaktan egitim ydntemini ¢ok tercih

etmedikleri, bu yonteme ¢ok  sicak bakmadiklari sOylenebilir.
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SONUC

Bu boliimde aragtirma sonuglarmma, konu ile ilgili diger arastirmalarla

karsilagtirmalara ve Onerilere yer verilmistir.

Aragtrmanin ilk asamasinda MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigli tarafindan 2012-2016 yillar1 arasinda Ggretmenlere yonelik olarak
diizenlenen HIE faaliyetlerine iliskin sayisal veriler degerlendirilmistir. Bu

degerlendirme neticesinde su sonuglara ulasiimistir:

Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan yapilan HIE faaliyetlerinin uygulama bigiminde
son yillarda gelisen teknoloji ile birlikte 6zellikle mahalli hizmet i¢i egitimlerde
uzaktan hizmet i¢i egitim yonteminin de kullanilmaya baglandig1 goriilmiistiir. 2012-
2016 yillar1 arasinda diizenlenen hizmet igi egitim sayisinin ve katilimer sayisinin
yillara gore degiskenlik gosterdigi belirlenmistir. Ozellikle 2012 ve 2016 yillarinda
egitim sisteminde ve miifredat programlarinda yasanan degisimler ve teknolojik
gelismeler nedeniyle HIE faaliyeti sayisinda &nemli bir artis oldugu sonucuna

ulagilmastir.

HIE faaliyetlerinin 6gretmenlik meslegi agisindan 6nemi diisiiniildiigiinde 2012-2016
yillar1 arasinda bu faaliyetler ile Ogretmenlere ulagsma oraninin yeterli olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Ulkemizde egitim-6gretim yili1 HIE almadan tamamlayan
Ogretmenlerin bulunmasi bu faaliyetlerin nicelik olarak yeterli diizeyde olmadig:
tezini destekler niteliktedir. Ozellikle 2015 yilindan itibaren egitim alaninda hayata
gecirilen teknolojik gelismeler nedeniyle 2016 yilinda hizmet i¢i egitim alan
Ogretmen oranmmin arttify  goriilmektedir. Herhangi bir yenilik veya degisimin
yasanmadig1 yillarda ise faaliyet sayilari ve katilim oranlar1 gerilemistir. Bu durum

mesleki gelisimin ikinci planda kaldig diisiincesini dogurmaktadir.




HIE faaliyetleri Tiirkge Ogretmenligi bransi agisindan ele alindiginda ise branga
yonelik HIE faaliyetlerinin yeterli olmadi1 goriilmiistiir. 2012 ve 2013 yillarinda
Tiirkge Ogretmenligi bransina yonelik hizmet ici egitim faaliyeti diizenlenmezken
2014 yilinda 1 faaliyet, 2015 yilinda 6 faaliyet, 2016 yilinda ise 10 faaliyet
diizenlenmistir. Bu faaliyetlerin alan egitiminden ziyade egitim alaninda hayata
gecirilen yeniliklere yonelik oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte kisisel ve genel
mesleki geligimi hedefleyen HIE faaliyetlerine diger brans dgretmenleriyle birlikte
Tiirkge Ogretenlerine de katilim hakkinin verildigi belirlenmistir. Hali hazirda MEB
biinyesinde gorev yapan Tirkge Ogretmenlerinin sayis1 diisiiniildiigiinde faaliyet

sayisinin ve katilimer sayisinin oldukga yetersiz oldugu sonucuna ulasilmaktadur.

HIE faaliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan yontemlerden biri olan Hizmet I¢i
Egitim Ihtiyacim Belirleme Anketlerine katilimin yeterli diizeyde olmadig
goriilmiistiir. Ogretmenlerin  bu anketlere yeteri kadar ilgi gostermedigi
belirlenmistir. Arastirmada Hizmet Igi Egitim Thtiyacini Belirleme anketlerine katilan
Ogretmenlerin hizmet igi egitim almak istedikleri konular incelenmis ve ilk bes konu
ele alinmistir. Bu konulara yonelik hizmet i¢i egitim faaliyeti diizenlenip
diizenlenmedigi incelendiginde ise en ¢ok hizmet i¢i egitim talep edilen ilk bes
konudan hareketle Ihtiyag Belirleme Anketi verilerinin yeterince gdz Oniinde

bulundurulmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmanin ikinci agamasinda Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerine iliskin

gorlisleri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme neticesinde su sonuglara ulasilmustir:

Aragtirma sonucunda drneklem grubunun “Sizce hizmet i¢i egitim nedir?” sorusuna
iliskin 36 goriis ifade ettigi belirlenmigtir. Tiirkge Ogretmenlerinin HIE
faaliyetlerinin tanimlanmasi hususunda “kigisel gelisim, mesleki gelisim, yenilik ve
gelismeleri takip etme” kavramlarini siklikla kullandiklari gériilmiistiir. Bu durum
Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin islevi hususunda bilingli oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ayvaci, Bakirci ve Yildiz (2014: 370-374) tarafindan
yapilan ¢aligmada Fen Bilgisi Ogretmenlerine “Hizmet i¢i Egitim nedir?” sorusu
yoneltilmis, arastirmaya katilan Fen Bilgisi Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun hizmet

i¢i egitimi “6gretmenlerin mesleklerini icra ederken kendilerini gelistirmesi, gelisen
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teknolojiye ayak uydurmasi, alanlarindaki eksiklikleri gidermesi” olarak tanimladig
goriilmiistiir. Bu hususta Fen Bilgisi Ogretmenlerinin ve Tiirkce Ogretmenlerinin
goriiglerinin biiyilk oranda aymi dogrultuda oldugu, aym kavramlar {izerinde
duruldugu belirlenmigtir. Lazarova ve Prokopova (2004) tarafindan yapilan
calismada Ogretmenlere “Hizmet i¢i Ogretmen egitimi ifadesini nasil
yorumluyorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve sik dile getirilen goriislerden birinin de
“yeni seyler 6grenmek oldugu” belirlenmistir. Bu veri HIE konusunda &gretmen

algilarinin birbirine yakin oldugunu gostermektedir.

Arastirma sonucunda Srneklem grubunun % 72,22’sinin (f= 26) HIE faaliyetlerini
gerekli gérdiigii, % 5,56’smin (f= 2) gereksiz gordiigii belirlenmistir. % 22,22’sinin
(f= 8) ise “kagit iizerinde olmazsa, amacina uygun, ihtiyaca yonelik olursa ve
alaninda uzman Kkigiler tarafindan verilirse gereklidir” gorisiinii ifade ettigi
goriilmiistiir. Ifade edilen bu goriislerde Tiirkce Ogretmenlerinin gereklilik olgiitiinii
cesitli sartlara bagladigi goriilmektedir. Sartlarin yerine getirilmesi durumunda bu
goriisii dile getiren Tiirkgce Ogretmenlerinin de HIE faaliyetlerini gerekli gordikleri
anlasilmaktadir. Bulgulardan hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin biiyiik bir kisminin,
ozellikle erkek Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerini gerekli gordiikleri
sonucuna ulagilmistir. Ayvaci, Bakirct ve Yildiz (2014: 372) tarafindan yapilan
calismada Fen Bilgisi Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerini gerekli goriip gdrmedigi
sorgulanmig, arastirmaya katilan gretmenlerin biiyiik bir kismi farkli gerekcelerden
yola ¢ikarak gerekli oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Gonen ve Kocakaya (2006:
43) tarafindan yapilan caliymada Fizik Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin

gerekliligine iliskin goriisleri sorgulanmug, arastirmaya katilan Fizik Ogretmenlerinin

. % 75°1 gerekli gordiigiinii ifade ederken % 7°si gerekli gérmedigini ifade etmistir. Bu

oranlarin Tiirkce Ogretmenlerinin goriis oranlarma olduk¢a yakin oldugu
goriilmiistiir. Oz (2012: 267) tarafindan yapilan galismada Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmenlerinin gereklilik algis1 sorgulanmus, katilimcilarin  HIE
faaliyetleriyle ilgili genelde yiiksek bir gereklilik algisina sahip olduklar
belirlenmistir. Ulker (2009: 88-89) tarafindan yapilan ¢alismada ise Siuf
Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin gerekliligine iliskin gdriigleri sorgulanmus,
arastirmaya katilan dgretmenlerin % 93°ii HIE’nin gerekli oldugunu belirtirken, %

3’li kismen gerekli, % 3’ii gereksiz oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismalarda elde
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edilen HIE faaliyetlerinin gerekliligine iliskin bulgular Tiirkge Ogretmenlerinin
goriiglerini destekler niteliktedir. Bu bulgulardan hareketle tiim G6gretmenlerin

gereklilik algilarinin birbirine yakin ve olumlu yonde oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Arastirma sonucunda rneklem grubunun HIE faaliyetlerinin gerekliligine iligkin 21
goriig ifade ettigi belirlenmistir. Bu goriislerden % 90,481 (f= 19) olumlu iken %
9,52’si (f= 2) olumsuz niteliktedir. Bulgulardan hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin
HIE faaliyetlerinin gerekliligi hususunda agirlikli olarak olumlu diigiincelere sahip
oldugu, erkek Tiirkge Ogretmenlerinin olumlu diisiinceler hususunda 6ne ¢iktigi
sonucuna ulasilmigtir. Bunun yani sira olumlu diigtincelerin 0-5 yil aras1 mesleki

kideme sahip Tiirkge Ogretmenleri arasinda daha yaygin oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonucunda Srneklem grubunun HIE faaliyetlerinin yapilma amaglarina
iliskin 45 goriis dile getirdigi belirlenmistir. Tiirkge Ogretmenleri tarafindan dile
getirilen goriislerin agirlikli olarak olumlu nitelikte olmasi ve HIE faaliyetlerinin
amaglarmni yansitmasi nedeniyle Tiirkge Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin yapilma
amaglarmin farkinda oldugu ve bu hususta biling sahibi olduklar1 sonucuna

ulasilmistir.

Arastirma sonucunda Srneklem grubunun % 47,22°sinin (f= 17) HIE faaliyetlerini
faydali buldugu, % 52,78’inin (f= 19) faydali bulmadig: belirlenmistir. Bulgulardan
hareketle Tiirkce Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun HIE faaliyetlerini faydali bulmadig
sonucuna ulasilmistr.  EARGED (2006: 85) tarafindan hizmet igi egitim
faaliyetlerinin degerlendirildigi arastirmada Ogretmenlerin hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerinin gesitli yonlerden yararliligi hususunda goriilerinin “orta” diizeyde
kaldig1 belirlenmistir. Bu veri 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerini yeterince
yararli bulmadigmi gostermektedir. Arastirmanizda Tiirkge Ogretmenlerinin hizmet
i¢i egitimin faydasina iligkin goriislerinin orani orta diizey olarak nitelendirilebilir.

Bu a¢idan iki aragtirmanin bulgular birbirini destekler niteliktedir.

Arastirma sonucunda Srneklem grubunun % 22,22’sinin (f= 8) HIE faaliyetlerini
yeterli, % 77,78’inin (f= 28) yetersiz buldugu belirlenmistir. Bulgulardan hareketle
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Tiirkge Ogretmenlerinin bityiik bir kisminin HIE faaliyetlerini yetersiz buldugu

sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sonucunda &rneklem grubunun &gretmenlere hangi konularda HIE
verilmesi gerektigine iligkin 84 goriis ifade ettigi belirlenmistir. Bazi 6gretmenler
birden fazla goriis dile getirmistir. Tiirkce Ogretmenlerine ait goriisler igerisinde “her
Ogretmenin kendi brangiyla ilgili konular” (f= 10) goriisiiniin ilk sirada yer
almasindan hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin alan egitimine onem verdikleri

sonucuna ulasilmistir. ikinci sirada ise “bilisim teknolojileri” goriigiiniin gelmesi

. Tiirkge Ogretmenlerinin egitimdeki teknolojik gelismelere onem verdigini ve

teknolojik gelismeleri yakindan takip ettigini veya etmek istedigini, bu konuda
HIE’ye gereksinim duyuldugunu gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Tiirkce
Ogretmenleri tarafindan yapilmas gerekli gériilen HIE faaliyetlerinin agirlikli olarak
mesleki gelisime yonelik oldugu sonucu elde edilmistir. Glinbay1 ve Tagddgen (2012:
113) tarafindan yapilan arastirmada ilk6gretim smnif ve brans Ogretmenlerine
katilmak istedikleri HIE faaliyetleri sorulmus, arastirmaya katilan &gretmenler
tarafindan yeni programlarin tanitimi ve yeni yontem ve teknikler, hizli okuma,
bilgisayar programcilifl, ozel egitim, Ingilizce ogretimi, duygusal zekd ve NLP,
kigisel gelisim, Commenius - Sokrates, iletisim, drama, SBS, ¢ocuk haklari, sinif
yOnetimi, matematik dersini zevkli hale getirme ve psikoloji ve brans ve Milli Egitim
konular1 ifade edilmistir. Oz (2012: 220) tarafindan yapilan ¢alismada ise Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin % 36’sr “6zel dgretim yontemleri”, %
31,7>si rehberlik, % 30,7°si “teknoloji kullanim1” konularinda HIE almak
istediklerini ifade etmistir. Bu aragtirmalarda elde edilen bulgularin birgogunun
Tiirkge Ogretmenleri tarafindan da dile getirildigi goriilmiigtiir. Bu bulgulardan
hareketle 5gretmenlerin HIE faaliyeti istekleri farklilik arz etse de, ihtiyaglarinin

benzer oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastirma sonucunda Srneklem grubunun % 94,44’tiniin (f= 34) HIE faaliyetlerinin
Ogretmenlerin kigisel ve mesleki gelisimine katkisi oldugunu, % 5,66’sinn (f= 2)
katkis1 olmadigimi ifade ettigi belirlenmistir. Bulgulardan hareketle Tiirkge
Ogretmenlerinin bityiik ¢ogunlugunun HIE faaliyetlerinin 63retmenlerin mesleki ve

kisisel gelisimine katkisi oldugunu diiiindiigii sonucuna ulasilmistir. Bu durum
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Tiirkce Ogretmenlerinin HIE faaliyetlerinin  Sneminin farkinda oldugunu

gostermektedir.

Arastirma sonucunda drneklem grubunun HiE faaliyetlerinin ¢agristirdig1 kelimelere
iliskin 111 goriis ifade ettigi belirlenmistir. Tiirkce Ogretmenlerin ait goriisler
icerisinde ilk siray1 “gelisim” (f= 10) kavrami almaktadir. Ikinci sirada ise “egitim”
(f= 8) kavrammin oldugu goriilmiistiir. Bulgulardan hareketle HIE faaliyetlerinin
Tiirkge Ogretmenlerinin zihinlerindeki karsiiginin olumlu oldugu ve Tiirkce

Ogretmenlerinde olumlu izler biraktig1 sonucuna ulasilmstir.

Arastirma sonucunda drneklem grubunun % 63,89’ unun (f= 23) herhangi bir merkezi
HIE faaliyetine katildigimi, % 36,11’inin (f= 13) katlmadigimi ifade ettigi
belirlenmistir. Tiirkce Ogretmenlerinin mesleki kidem yili arttikga HIE faaliyetlerine
katilma oranmun da arttifi sonucuna ulagilmistir. Herhangi bir merkezi HIE
faaliyetine katilmadigim ifade eden Tiirkge Ogretmenleri arasinda 6-10 yil ve 11-15
yil arasi mesleki kideme sahip &gretmenlerin bulunmasi HIE faaliyetlerinin ve
katilimer sayilarmin arttirilmas: gerektigini gostermektedir. 6-10 yil ve 11-15 yil
aras1 mesleki kideme sahip Tiirkge Ogretmenlerinin heniiz bir merkezi HIE
faaliyetine katilmamis olmasi hem kisisel hem de mesleki gelisim agisindan olumsuz

bir durumdur.

Arastirma sonucunda -6rneklem grubundan herhangi bir merkezi HIE faaliyetine
katildigini ifade edenlerin katildiklar1 merkezi HIE faaliyetlerine iliskin 19 goriis
ifade ettikleri belirlenmistir. Bu goriislerin % 63,16’s1 (f= 12) olumlu, % 36,84’1i (f=
7) olumsuz niteliktedir. Bulgulardan hareketle merkezi HIE faaliyetlerine katilan
Tiirkge Ogretmenlerinin merkezi HIE faaliyetleri hakkinda daha g¢ok olumlu

diisiincelere sahip olduklar1 sonucuna ulagilmigtir.

Arastirma sonucunda 6rneklem grubunun % 88,89’unun (f= 3 2) herhangi bir mahalli
HIE faaliyetine katildigmi, % 11,11’inin (f= 4) katilmadigmi ifade ettigi
goriilmiigtiir. 0-5 yil araliginda mesleki kideme sahip veya meslege heniiz yeni
baslamis bir &gretmenin mahalli HIE faaliyetine katilmamis olmasi olasi bir

durumdur. Ancak herhangi bir mahalli HIE faaliyetine katimadigini ifade eden
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Tiirkge Ogretmenleri arasinda 11-15 yil arasi mesleki kideme sahip bir bayan
Ogretmenin  bulundugu belirlenmigtir. Bu ifadenin sehven ortaya ¢iktig
diigtiniilmiigtiir. Mesleki kidem yili agisindan bu 83retmenin heniiz mahalli bir HIE
faaliyetine katilmamis olmasi olast bir durum degildir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak
Tiirkge Ogretmenlerinin biiyiik cogunlugunun mahalli HiE faaliyetlerine katildiklari

sonucuna ulasilmaistir.

Aragtirma sonucunda &rneklem grubundan herhangi bir mahalli HIE faaliyetine
katildigin ifade edenlerin katildiklar1 mahalli HIE faaliyetlerine iliskin 28 gdriis dile
getirdigi belirlenmistir. Bu goriislerin % 35,71°i (f= 10) olumlu, % 64,29°u (f= 18)
olumsuz niteliktedir. Bu bulgulardan hareketle mahalli HIE faaliyetine katilan
Tiirkge Ogretmenlerinin mahalli HIE faaliyetleri hakkinda daha g¢ok olumsuz
diisiincelere sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular merkezi HIE
faaliyetleri ile ilgili bulgularla kiyaslandigi zaman oranlarin tersine dondugi

goriilmektedir.

Arastirma sonucunda 6rneklem grubunun % 44,44’iniin (f= 16) HIE faaliyetlerine
isteyerek, % 36,11’inin (f= 13) mecburen, % 19,45’inin ise bazen isteyerek bazen
mecburen katildigini ifade ettigi goriilmiistiir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak Tiirkge
Ogretmenleri arasinda HIE faaliyetlerine isteyerek katilanlarin agirlikta oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ancak oranlarin birbirine yakin olmasindan hareketle hizmet
ici egitime isteyerek katilimin saglanmasinda mevcut yaklasimlarin yetersiz kaldigi
sOylenebilir. EARGED (2006: 46-47) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimda goniilliigti sorgulanmis, dgretmenlerin bu
maddeye yonelik cevaplarindan “orta” diizey sonucu ¢ikmistir. Bu veri hizmet ici
egitime isteyerek katilimin saglanmasinda mevcut yaklasimlarin yetersiz kaldigi

fikrini destekler niteliktedir.

Arastirma sonucunda &rneklem grubunun % 72,22’sinin (f= 26) HIE faaliyetlerine
katilimin goniilliilik esasina gore olmasi gerektigini, % 22,22’sinin (f= 8) zorunlu
olmasi gerektigini ,% 5,56’smin (f= 2) ise egitimin niteligine gbre degismesi

gerektigini ifade ettigi gOriilmiistir. Bu bulgulardan hareketle Tiirkge

82




Ogretmenlerinin biiyilk oranda HIE faaliyetlerine katimin géniillilik esasina

dayanmasi gerektigi goriisiine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Arastirma sonucunca Srneklem grubunun % 63,89’unun (f= 23) HIE faaliyetlerinin
yiz ylize egitim seklinde, % 16,67 sinin (f= 6) uzaktan egitim seklinde yapilmasi
gerektigini ifade ettigi belirlenmistir. % 19,44’tiniin (f= 7) ise faaliyetin niteligine
gore iki sekilde de yapilabilecegi goriigtinii ifade ettigi goriilmiistiir. Bulgulardan
hareketle Tiirkge Ogretmenlerinin gogunlukla HIiE faaliyetlerinin yiiz yiize egitim

seklinde yapilmasi gerektigi goriisiine sahip olduklari sonucuna ulagilmstir.

Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda su dnerilerde bulunulabilir:

e Gelismis diinya iilkelerinde Ggretmenlerin egitim-6gretim yili icerisinde belirli
saatte hizmet i¢i egitim almasi gerekmektedir. Ulkemizde ise bu yonde bir
uygulama bulunmamaktadir. Mevcut uygulama sekli ile $gretmenlere ulagsma
oraninin  yetersiz oldugu goriilmiistiir. Hizmet igi egitim faaliyetleri ile-
Ogretmenlerin tamamina ulasilabilmesi i¢in egitim-6gretim yili igerisinde her
Ogretmenin belirli saatte hizmet i¢i egitim almasini mecburi kilma yéniinde bir
diizenleme ve uygulama hayata gegirilebilir.

e Her egitim-6gretim yilinda bir sonraki yilin hizmet i¢i egitim faaliyetlerini
planlamak adina diizenlenen Hizmet igi Egitim Ihtiyacin1 Belirleme Anketinin
kapsam gegerliligi tartigmaya a¢ik ir husustur. Bu anketlere 6gretmen katiliminin
diisiik oldugu goriilmiistiir. Tiim 6gretmenlerin bu anketlere katilimi mecburi hale
getirilebilir.

e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasinda 6gretmen ilgi, istek ve
ihtiyaglarinin g6z 6nitinde bulundurulmasi 6nemli bir husustur. Mevcut haliyle
Hizmet ici egitim Ihtiyacim1 Belirleme Anketi sonuglarmin planlamaya yeterli
dizeyde yansitilmadigi goriilmistiir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
planlanmasinda iki asamali bir uygulamaya gidilebilir. Birinci asamada mevzuat,
protokol ve yenilikler geregi gergeklestirilmesi gereken hizmet i¢i egitim
faaliyetleri planlanirken ikinci agamada 6gretmen ilgi ve isteklerine gore bir

planlama yapuilabilir.
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Hizmet i¢i Egitim Ihtiyacim Belirleme Anketi sonuglari merkezi faaliyetlerde
yeterli diizeyde g6z Oniinde bulundurulamiyorsa bu anketlere ait veriler
derinlemesine analiz edilip bolgelere veya illere gore Ogretmen istekleri
dogrultusunda mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri gergeklestirilebilir.
Ogretmenlere yonelik &zel alan egitimleri dgretmenin kendini giincellemesi ve
yeniliklere gore donatilmasi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Mevcut haliyle
alan egitimleri gergeklestirilse bile Ogretmen sayillar1 géz  Oniinde
bulunduruldugunda katilime: sayilarmimn yetersiz oldugu goriilmiistiir. Ozellikle
Fatih Projesinin hayata gegirilmesi sonucunda egitimde teknoloji kullaniminin
kapsam alani olduk¢a genislemis durumdadir. Bu durum bir avantaja ¢evrilebilir.
Son yillarda siklikla kullanilan uzaktan egitim metodu ile diizenli bir planlama
sayesinde dgretmenlerin §zel alan egitimleri gergeklestirilebilir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin amacmna tam anlamiyla hizmet edebilmesi i¢in
faaliyet sonunda Slgme degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Bdylece bu
faaliyetler muhakkak Ogretmenler tarafindan daha ¢ok ciddiye almmacaktir. Bu
dogrultuda faaliyetlerin amacina ulagsma oranini arttirmak maksadiyla bir Slgme
degerlendirme sistemi olusturularak hayata gegirilebilir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri a¢isindan diger bir Snemli husus ise egiticilerin
alaninda uzman olmalaridir. Bu nedenle verilmesi planlanan hizmet igi
egitimlerden dnce egiticiler ciddi bir egitime tabi tutulabilir.

Hizmet i¢i egitimlerin zamanlamasinda yeniden planlamaya gidilerek bu egitimler
Ogretmenlerin tatil donemlerine denk getirilebilir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek adina faaliyetlerin
gerceklestirilecegi tam donanimli Hizmet igi Egitim Merkezlerinin sayisi
arttirilabilir. Her ilde bir Hizmet igi Egitim Merkezi kurularak &gretmenlerin
mekan konusundaki sikayetlerinin 6niine gegilebilir.

Ogretmenlerin mevcut haliyle hizmet i¢i egitim faaliyetlerini faydasiz ve yetersiz
bulmasi nedeniyle bu faaliyetlerin tiim yonleriyle tekrar ele alinmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim konusunda iist diizey olan iilkelere temsilciler
gonderilerek uygulanan sistemlerin yerinde incelenmesi ve lilkemizde de yeniden

bir yapilanmaya gidilmesi saglanabilir.
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e Mevcut sistemde Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmini tegvik etmek
adina ¢esitli uygulamalar hayata gegirilebilir. Bilindigi gibi 6gretmenler igin yer
degistirme islemlerinde hizmet puanlari bityilk bir 6nem arz etektedir.
Ogretmenlere katildiklar1 hizmet igi egitim faaliyeti igin puan takviyesi
yapilabilir.

e Bilindigi gibi 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimi kadar hizmet Oncesi egitimi de
onemlidir. Gegmis yillarda bu yonde bir uygulama baglatilmis olsa da giiniimiizde
bu uygulamamin geri plana itildigi goriilmektedir. Hizmet Oncesi egitim
uygulamasi tekrar hayata gegirilerek Ogretmenlerin meslege baslamadan 6nce
uzmanlar gzetiminde uygun bir siire egitime tabi tutulmalar1 saglanabilir.

e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasinda ve uygulamasinda YOK ile
isbirligine gidilebilir. Boylece ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi konusunda

{iniversiteler de siirece dahil edilerek faaliyetlerin niteligi arttirilabilir.
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EKLER
EK 1: Veri Toplama Araci: Yar1 Yapilandiriimis Ogretmen Goriisme Formu

OGRETMEN GORUSME FORMU
i~ ACIKLAMA
Degerli meslektagim,

Merhaba, benim adim ilhami KAYA. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Tarkce
Egitimi alaninda ylksek lisans yapmaktayim. Yiksek lisans tezim nedeniyle
Tirkce Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili gdrislerini
inceleyeceGim bir c¢alisma yapwyorum. Bu caligmadaki amacom Tirkce
Ogretmenlerinin MEB tarafindan yapian hizmet ici egitim faalivetieri ile ilgili
gérislerinden yola c¢ikarak bu faaliyetlerin niteligi, Sgretmenlere katkian,
gerekliligi, amacina ulagip ulasmadi gibi hususlara yonelik bir degeriendirme
yapabilmektir. Bu ve buna benzer ¢alismalann ilgili makamiann dikkatini cekmesi
durumunda hizmet. ici egitim uygulamalarmin niteligini arttiracek adimiann
atilacad, dile getirilen aksakliklanin giderilecedi ve daha verimli uygulamalann
ortaya gikacads Umit edilmektedir. Bu formda dile getirecediniz disincelerinizin
timl  gizli kalacakt. Bu nedenle gekinmeden disiincelerinizi benimle
paylagabilirsiniz. Sorulan cevapladiktan sonra gonder butonuna bir defa basmaniz
yeterli olacaktir.

Vergcediniz cevaplar icin simdiden tegekkiir ederim.
1l- KiSISEL BILGILER
Cinsiyet : {1 Bayan 1 Erkek

Catigilan il

L] (1104

osylaral’} 6-10yiarl] 11-15 [Jaras: Thoytaras [ 20
yil ve Gzeri

Mezun Olunan Béltim: 7 ‘i

Tiirkce Ggretmenligi 8[_limi Tirk Dili ve [ lebiyati ' |
Bolinnd 0O |
Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi Bolumii Diger

{li- GORUSME SORULAR!

1-Sizce hizmet ici egitim nedir?




OGRETMEN GORUSME FORMU
- ACIKLAMA
Degerli meslektasim,

Merhaba, benim adim ilhami KAYA. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Tirkce
Egitimi alaninda yiksek lisans yapmaktayim. Yuksek lisans tezim nedeniyle
Turkce Ogretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetleri ile ilgili gbrislerini
inceleyecedim bir calisma yapwyorum. Bu c¢alismadaki amaom  Tirkge
Ogretmenlerinin MEB tarafindan yapian hizmet ici egitim faaliyetleri ile ilgili
goriglerinden yola ¢ikarak bu faaliyetierin niteligi, 6dretmenlere katkilan,
gereklili§i, amacina ulasip ulagmadi gibi hususlara yonelik bir degerlendirme
yapabilmektir. Bu ve buna benzer ¢ahismalann ilgili makamiann dikkatini cekmesi
durumunda hizmet ici editim uygulamalanmin niteligini arttwacak adimiann
atitacadu, dile getirilen aksakiklarin giderilecegi ve daha verimii uygulamalann
ortaya ¢ikacads Umit edilmektedir. Bu formda dile getirecediniz dislincelerinizin
timi gizli kalacaktin Bu nedenle g¢ekinmeden disiincelerinizi benimle
paylasabilirsiniz. Sorular cevapladiktan sonra gdnder butonuna bir defa basmaniz
yeterli olacaktir.

Verecediniz cevaplar igin simdiden tegekkir ederim.
il- KiSISEL BiLGILER

Cinsiyet : {1 eayan O Erkek

Mesleki Kidem Yih :

o5ylaral_} 610 yiar(] 11-15 [arasi Thovyitaras ] 20
yil ve {izeri

Mezun Olunan Bo6liim:

Tirkce Ggretmenligi Bl lima Tirk Dili ve [ Jebiyat:
BSlGmi _

. - (N
Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmentigi Bolimit Diger

11l- GORU$SME SORULAR!

1-Sizce hizmet ici egitim nedir?
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2-Sizce hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapiimasi gerekli midir?
Aciklaymiz.

3-Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilma amaclan ne veya nelerdir?
Aciklaymmz.

4-Hizmet icl egitim faaliyetlerini faydali ve yeterli buluyor musunuz?
Aciklaymiz.

5-Sizce 6retmenlere hangi konularda hizmet ici editim verilmelidir?
Aciklayiniz.

6-Sizce hizmet ici egitim faaliyetlerinin 5gretmenlerin kisisel ve mesieki
gelisimine katkist var midir? Agiklayimz,

7-Hizmet ici egitim faaliyetierinin size cagnistirdig: (¢ kelime yazar
masiniz?

8-Milli Egitim Bakanhg: tarafindan dizenlenen herhangi bir “merkezi”
hizmet ici egitim faaliyetine katildimiz mi? Katildiysanmiz bu faaliyete
iliskin dusiincelerinizi kisaca ifade ediniz.

7] Evetkatidim.
] Hayir katiimadim.
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2-Sizce hizmet ici egitim faaliyetlierinin yapiimas: gerekli midir?
Aciklaymiz,

3-Hizmet igi editim faalivetlerinin yapilma amaclan ne veya nelerdir?
Aciklaymiz.

4-Hizmet ici egitim faalivetlerini faydalt ve yeterli buluyor musunuz?
Acgiklaymz.

5-Sizce ogretmenlere hangi konularda hizmet ici editim verilimelidir?
Aciklaymmiz.

6-Sizce hizmet ici egitim faaliyetlerinin Sgretmenierin kisisel ve mesleki
gelisimine katkis1 var miche? Aciklayimz,

7-Hizmet ici egitim faaliyetlerinin size cagnstirdiga G¢ kelime yazar
misiniz?

8-Milli Egitim Bakanlg: tarafindan dizenlenen herhangi bir “merkezi”
hizmet ici egitim faaliyetine katiddimiz mu? Katildiysaniz bu faaliyete
iliskin dusiincelerinizi kisaca ifade ediniz.

1 Evet katilchim.
7] Hayir katilmadim.
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EK 2: Arastirma Izni

. ‘%ayx 38777063—6(34 01 ,(n-ﬁ 9700260
e  Kopu: Arastirma. lzm {l hamx K&YA) i

2062017
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- Oretmenlerine “Tiirkee {)gxeunenk:mm Hizmetici Egitim Uypulamalarina Iliskin ve MEB
2012-2016 Yxilan Arasi Diizenlenen Hizmetigl Egitim Uygulamalanmin Degerlendirilmesi?
Konulu ' te7 Qa!@mﬁm icin’ "Ogretmen . Gﬁmme Formu uygui;,mmaax hususgnd:g
. %Ba&amkgrmmyasai dzin‘ialebine iliskin Hyl yaz ve ekled Incelenmigiies. oonnn
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EK 3: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Verileri

‘ TC.
mmmmuummx
; Oymvmwmmmmm

Sayi- 4350[5&2—695 99-8.10725058 : 13072017

Konu : Istatistiki Veri
Sayin llhami KAYA
Yenice Mah. Atatiirk Ced, 71, Sokak
Akylirek Apt. B Blok No: 3/6

Kargehir/ MERKEZ

bigi 28!0&'20!7&&&%99[3!!2&%

WWWMMMW&MMmawmoMm

Mnmmmyﬁhﬁanom

1-Yapslan ¢aligma sonuglannn Genel MOdOd00maz ile paylagilmas:,

2-Toplanan veri wmhmwuwagmnummmm
agiklanmamass,

3-S8z konusu galiyma sonucy gikacak her t0rid basili materyelin S'er niisha olarak
Genel Mdari0gmilze ginderilmesi,
4-Caligma sOresince, talep edilmesi durumunda Genel Madiri(fimize caligmayla
ilgili her 10:10 bilginin verilmesi,

5-Bu ¢alisma sonucu yapilacak her tir konferans, makale, kitap vb. caligmalarda Genel
Mdordogamaz destefine atifs bulunulmas: gartianyla ckie yer alan istatistiki bilgilerin
kullarulmasinda sakinca bulunmamaktedir,

Bilgilerinizi ve gereiini rica ederim.
Dog. Dr. Semih AKTEKIN
Genel MOdir
Gi}sgﬁs’i g,’gm%mkg
EK: @ A
Istatistiki Bilgiler (3 Adet) 12047,
Adres: Milli MOdafa cad. 4/6 Kualay/ANKARA Aynnnl bilgh iﬁn:&;m SOLMAZ
Etcktronik AR oygm@meb. govts TelBITH31TT
Brposts: oyp mslaki:ciishzm.wv.u Fake: DI 4122030

B vruk wtvendi clektronik i e imutanmmtyr, B /evmksorms meb gov tr adresinden. 4207709+ 3e0¢-2cOh-2ba6 kods ile tevit odilebitir,
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Oftretmen busina digen hizmetici efitim saati= 1.729.016/900000*30=57,6 saattir.
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EK 4: 2015 Yili Hizmet i¢i Egitim Ihtiyacin1 Belirleme Anketi Genel Degerlendirme

Sonuglari

axsmmawMMAmmmmm

mms Hizmetici sm ‘Modtln Gzetinden mmm PA—
' MMMWWMM&MM il'den 53.836
SBretmen ketilmugtr. Standart efitim programlan kapsamnda 88.748 tercih. yaptlmugtir.
mwmmwummmssxsmmmmm

mmm&mmmmm&meﬂummw
Krklareli, Mug ve Simsk illerinde olmustur.

ESKigEMR W 33

BOLU  SOSEIUEESNES 33
BANESH  soeseeseEEe 13 |
FAUGLA  swwseusssssnoe 13 |
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e RS2

m— 17
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2015 yihnds yapilan hizmetici effitim ihtiyscim belirlemeye yonelik ankete toplam

53.836 retmen katilmig olup, Bakenhfimiz personelinin yaklagik % 6.3'0 bu ankete igtirak
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Beanlare G Ankets Kailim Orsalar (34)

479128857

4,16845475

|_12,55901794)
2,27489279

224572823

12,13114754

209847782

11,72547189

;12413793
60848147

148731275

/41675284

15,70661896|

11,10204082

0,97004807

10,51682354

0,31459297
578

10,0554785
9,786354238

9482606837

tad]ted

9233791749
8953709575

Grafik ve

Tasarum 8

Tt 8221380181

Kooakiama ve Seyshat

Hizmetleri 7.656395892

| Teknolojisi 7,441130298|

El San. Tek./Ni 74204947
il 3 . - 5 !r 2§“* ﬁ

| El San.Tek/Fl Sanatlan | 7,119476268

Grsel Sanatlar 6890581717

B‘ -

Elektrik-Elektronik 360939877

| Tek /Elektronik 6,547406082

ASIpGS. 6,501766784

Tekmolojisi 6234556168

6.184342171

Tesisat Teknolojisi ve

Deden Bgiami 5798663505

Almanca 5,636160714 |

L AT

Ressmbis 1,202185792
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Ankete Katilsn Ofretmenlerin Braglara Gdre Hizmetici Egitim Talep
Sanlsn

Teknoloji 3732
Sosyal Bilgiler 3516
Tork Dili ve i 33771
Din Kalt. ve AhLBil. 3312
Biligim Teknolojileri 2859
Matematik 1978
Egititn 503
Terih 432}
Telmoloii ve Tasanm 420
Coprsfyn 333
Gersel Sanatlar 995 |
Fizk 907
'TH.L. Mesick Dersieri 390
Elektrik-Elektronik
Tek/Elektrik $78
Felsefe 706,
Kimya/Kimya Teknolojisi 856
Mitzik 597
Muhasebe ve Finansman 542
Makine Tek/Mskine ve Kal a4
Elekarik-Elektronik
‘Tek/Elektronik 366
imi ve Efitimi 332
Maotorlu Teknolojist 326
ik 301
Metal T isi 290
Mobilya ve k¢ Mckan
Tasarmi 238
Giyim Uretim Teknolojisi 237
Almancs 202
Y‘E @ Hizmetleri 168
Biiro Yonetimi__ 136
Saphik/Acil Sajlik Hizmetlent 133
[E1 Sen Tek /Nokis 105
Genel Toplam S 89393
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EK 5: Yar Yapilandirilmis Ogretmen Goriisme Formu Ornekleri

Ornek 1

35

GERETMEN GORUSME FORMU
- AQIKLAMA
Degerli mesiektagim,

Merhaba, benim adim lihami KAYA, Nevgehir Hao Bektag Vell Oniversitest Tarkce Efitim alaninda
viksek Hsans yapmaktayim. Yiksek Hisans texim nedeniyle Thrkge Ofretmenierin hizmet igt efitim
fasliyetieri fle igill gériiglerini inceleyecegim bir calisma vapwyorum. Bu cahymadaki amacim Tirkce
Ofretmenlerinin MEB tarafindan yapilan hizmet i efitim faaliyetleri ile figili goriislerinden yola
gkarak bu faaliyetierin nitelifl, dgretmeniere katkdari, gerekliliff, amacna ulapip ulagmad: gibi
hususiara y3nelik bir deferiendirme yapablimektir. Bu ve buna benzer galigmalarin iigill makamiarn
dikkatini cekmesl durumunda hizmet igi efitim uygulamalannin nitelifini arttiracak admlann
atlacafy, dile getirilen aksakliklarin giderilecei ve daba verimll uygulamalann ortaya ¢ikacalh Omit
ediimektedir. 8u formda dile getirecediniz diislincelerinizin tOmd glall kalacaktr. Bu nedenle
gekinmeden digincelerinizl benimle paylasabilirsiniz. Sorulan cevapladiktan sonrs gdnder butonuna
bir defa basmaniz yeterll olacakt,

Vereceginiz cevaplar igin simdiden tegekkir ederi

11- KislseL BRGILER

Singivet: Kl sayan [ erkex

cabwlanl Maoedie

Masieid Kidern Vili;
0-Syil aras & §-10 yil arast ﬁ 311-15 yd aras El! 16-20 yil aras B 20 yidve Gizeri [:}

Tarkge Sfretmentifi 8810mo X1 Tork Dili ve Edeblyati 8510ma ]
Tark Dill ve Edeblyats Sfretmenifi 8310m0 ] Ofger L]

#1- GORUSME SORULARI
1-Sizce hizmet kgl efitim nedir?

Biceyia  bic madel  alant lcieleyben Meslels  geligmine ver efibmine

%&!L‘& verlen  Hamedic
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mm:;s%um.waiwmm?wm
Maed i eim iy eibmin stedlhy: 1S dojulhsundy egibime velken- ‘
&8 gevdtevp ook hole gebi . 8 yipdan  geoelidin I
3-Htrmet k1 efitim faaliyetierinin yapdma amaglan ne veya nelerdir? Apkiayin.
Wond i egitmn amau hopl bogu By illesini  gecetledined. I

4-Hizmet ki efitim faaliyetierini faydah ve yetert buluyor musunuz? Agtklayimz.
£ |
: ?Gvséoh ook \dokﬁn Mﬁdﬁm , |

5-Sizee Sjretmentere hang konularda hizmet il efitim veriimelidir? Acklaymiz.
Uinsd  gebisim ve sl }&nm abnade  verilebilr.

6-Stxce mmwmmmkmmwnwwﬁmmMm
rmudir? Agikdayiniz. W |

%té:ﬁ |

7-Hizmet i} elitim faaityetierinin size cofristirdsd O¢ kelime yazar mssniz?

Celem, sleeldily, 3&;\&
- S-Milli Efitim Sakanlf tarafindan dizenlenen herhangl bir ’mew hizmet ki egitim fagilyetine i‘ |
katidiniz ri? Katikdrysaniz bu faalivete iliskin ddsncelerinil kisaca ifade ediniz. ‘;‘M
%] Evetkatidim,

{3 Hayr katiimadim.
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~od

faaliyetine katildin mi? Katildrysansz bu faatiyete iigkin dOgOncelerinizi kusaca Hade ediniz.
m Haywr katiimadim,

10-Hizmet %! ejitim faallyetiering Iteyerek mi yokse mecdurt ol.anﬁ m katthyorsunuz? Farkd blr
dlislincenkz varsa fade edinlz,

[ lsteyerek katthyorum. '

7 wechur olduum icin katiyorum,

11-Sizce hizmet igt efitim zoruniu mu yokss Mllﬁﬁk esasina gBre mi olmalidir? Farkh bir
dlsnceniz varsa Hade ediniz. )
Bl Genalaiok esasine gire clmalid.

1 zoruniu olmalide,

12-Sizce hizmet ki cfithm faatiyetier] utaktan efitim seldinde mi yokss yiz yiize mi yapimahdu?
Farkl bir d@gOncents varss ifade ediniz.

1 vnkeneptim
Bl vorvoreepim
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Ornek 2

~

BERETMEN GOROSME FORMU
1- AGIKLAMA
Dejerli mesiektagm,

Merhaba, benim adim likami KAYA, Nevgehir Hac Bektay Vel Universitesi Tarkge Egitim slaninda
yiksek Hisans yapmaktayim. Yoksek Hsans tezim nedeniyle Torkee Ofretmeniern hizmet il efitim
fasliyetieri ile Hglli gdriglerini incelevecegim bir caligms yapryorum. Bu ¢alismadaki amacim Tirkce
Ogretmenlerinin MEB tarafindan vapilan hizmet ic efitim faalivetleri ile ilgili gériglerinden yola
gkarak bu faalivetierin niteligi, dgretmenlere katkilan, gerekiiligi, amacna vlagp wlagmads  gibi
frususlara ySnelik bir defierendirme yapabilmektie, Bu ve buna benzer caliymalarin iigil makamiann
dikkatini gekmes! durumunda hizmet igi efiitim uygulamalariam nitelifini arttiracak adimiann
atdaca, dile getirlien aksakhklann giderllecei ve daha verimli uygulamalann ortays gkacaf it
edilmektedir, Bu formda dile uﬂmﬁk\i} disincelerinizin tima glat kelacakty. Bu nedenle ‘
gekinmeden dilgiincelerinizi benimle paylagabilirsiniz, Sorular cevapladiktan sonra gnder butonuna ‘
bir defa basmanu yeterfi olacakur, Il

Vereceginiz cevaplar igin simdiden tegekkir ederim.
n.xiglser slglier |
Slnsivet: [ savan [ erkex |

Pl
gmyn_lx;...,;ff:zoﬂé.elww;.

Mesteki Ki Yol 5 ‘

0-5 yl aras 5:,] 6-10 ydl aras t.] 11-15 il arast E 16-20 yil arast D 20 yitve Gzeri {3

Mezun Olynan BSIGm;

Torkge Ofretmentigi 88Iomo L3 Yairk DHf ve Edebiyati 881ima L]
Yark Oili ve Edebiyat: Ofretmenti 8810mG ]  Oiger L] ‘i

1l GURUSME SORULARI J

1-Sizce hizmet igt egitim nedir? ' ) i
LAhdow pd;‘/'mg 3 guCIds Pesthse “27"“""’ e |

mesldd /éf;’/ I T sronltiry  Somtipasidie |
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‘2:Sizce bt kietnimfa w nldlmldk?wm
Ahsmpt s e3P err:?i’ar cwnier b eﬁf‘?’*‘“" L iers zﬂ’ -

Jettrr ﬁmﬁlz rélfotmen ol ve  obmen b ﬁ‘rz&.
i pesld A dremie oldgorivey gy ol g

IR RS YA T st el g

. vl .
ttff/mz'/?[ : éﬁi;%? QVZG;MJ

' muwmmmrww yeterli buliyor musunuz? Agkdayin.
Yetul Lutmuprom g}m,éu blé2pad o &c{ﬁﬂ{ﬁ C‘ﬁo

oo (/ Wl/?&(“ -9 f’éf ff(/ (o
w _”1"3;»;;;»;'.4&”” “ﬁ&m%}ﬂi ﬁamm afﬁm

&-Sizce . hmet i ei!tlm fasliyetierinin mmm Kisisel ve mesteki Wmlm katiist var

sl e minlohs n(Z/ Yyinelore. Loty st
4 }mf 73 ‘ b, Yolerclor el o Znuw
bor 8b7r xw&va@y Srtecin ve T d“[ﬂn @i
omast OGisNdasn W 027 ¢
7-Rizmet ki efitim faaliyetierinin size calnstudids C¢ kelime yazar mgnie?

oo fotlide

% Basors
—~ — Cllortdlit 7§

‘S-MiNEEgRim Bakanig tarahindan dizenienen herharql bir "merkezi® hizmet il efitim faaltyetine
Ratiidiniz r? Katildiysansz Bii faalivete Nigkin dOshncelednizl kisaca Hade ediniz.

&// Evet katidim.
Hayr katdmadim,

“..@4’,«;2 Loplas.. Ll #mfm |
ém«é&t%m /3 g%mémﬁm,&;ér MWM

de dordonn T dor / Aonts vele amo besbag

Sonre  bu ¢ ffwﬁné adrdary A Mjﬁm&;

Bo  qolspler=  Foks ity bask sohs  mabamdhy

g’fﬁ&m@ orfoctn Aég&/ar L ” y
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' Q-ﬁullce“illlillﬁm mmummmmhmmuw ir “mahalii® hizmet il efitim .
faallyeting katildimg mi? Katildiysaniz bu muyete fiigkin dugtincelerinkzi lasaca ifade ediniz..

E/ Evet katiidim,

: E} Hmr btllmldlm

m
J(afﬂ'f O/MWW

g"%ﬁ'é ot az? Farkh bir

otarak my kati

- sexmrenn

? ffo wmr’ m
. /10-Hizmet ki efitt bﬂmkdmlﬂmukmlmm
dizincenizvarsa lfade cdini:s

[ iteyereklativorum

a/mrokmtumwnhmm
ﬂmﬁu Lot mm Ll mapﬁﬁyw{e
: &mm,_ﬂéw&,wﬁm%\c

11-Sizce hiemet ki efitim roninlu mu yoksa gindliDilk esasina gbre mi olmalidw? Farkh.bir
dlgiinceniz varsa Hfade ediniz. .

" GBANGIOK esasing glre olmalidy,

{1 zorunhsolmalidie.
727 &Zm‘gwm 0. Lontlacls ot
ity Gilllil.. esacats ortadon

Luwtldn
12-Sirce hixz« l;i efitim faaliyetier! uzaktan efitim g2 inde mi yoksa yiz yOze mi yapdmahdu?
Farid bir dﬁ:ﬁml: varss tfade edinix,

[} unktenejitim

"E’ Vizyize efitlen

o St g ﬁxg&&l bu_elilaus. vewwer
.. mémxmw 0. I fndottlites ... TN

C/ém@ Aol o
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Ornek 3
‘fam!amuzesﬂm
OGRET MEN GéRUSME FORMU
' Defjeritm

edekum
mmmwuvxnmmmummwwmm&aum
mmvmmmmnmmwmummhm
giulglerind inceleyecedim bir Gakigma yapiyoran, Bu coligmadaki amacim Tirkoe Ofretmenterinin MER
tarafindan yapsian hizmet icl efjitim faailyetied e light goriglerinden yola Griarak bu fasiiyetierin niteliyl,
Sretmentere katlalan, gereklifijl, amacina ulagip ulsgmadi gibl hususiara yBnelik bir dejerdendirme
yapablirmektic. 8u ve buna benzer cabigmatane: gl makemiarm dikkatin gelomest durumunda hizmet il elitim
uygulamalannmn nitelifind arttracak adimiann stlacady, dile getidien aksakhiklarm giderilecedi ve daha verimil
uygulamalamn ortaya Gkacal: (mit ediimektedir. By formda dile getirecediniz dagincelerinizin timi gizit
kelacaitw. Su nedenle ¢ekinmeden dilglincelerinizi benkmle paylagabilirsiniz. Sorulan cevapladikian sonva giinder
butomuna bir defa basmaniz yeterll olacakur,

Verecediniz cevaplar kiin gimdiden tegekkilr ederim.

Asajida sizden istenen biigileri doldurunuz,
Cinsiyet *
Bayan

B Erkek

GCahgtigimz Il

KONYA

. goozfe.comike HLApx PKD QU 257124KH | ucIGLBUTWH SYOE G/ iresp

112




 Mesleki Kidem Yili *
C o5yl arass
. a 610 yi arast
U 1195 ydas
1620wl arast

21 yil ve Uzeri

Mezun Olunan Béliim *
o @ Tiirkge OYretmenlii B8limi
Firk Dl ve Edebivat BOWmi
© Tiirk Offi ve Edebiyat Od@retmenlit Balami

Digen

i
Asagidaki sorular cevaplayinz, . i

il
1-Sizce hizmet igi editim nedir? * i

Var olan mesleki bilgiyi ¢agin gereklerine uygun olarak geligtirmek.

2-Sizce hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi gerekli midir? . I
Agiklayiniz. * I

Amacina uygun yaprimas: kosuluyla, evet,

heps doss googie.comRrmaiarILAGPKD O 25 I24KHHUcSGLBITWHbM XroamtiSYOE s e ponses E
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e L - CORETMEN GOROSE FORMU

- 3-Hizmet igi e§itim faaliyetlerinin yapilma amaglan ne veya nelerdir?
Agiklayiniz. *

Bilgilendirmek, modem egitim sistemlerine egitimeller uygun hale getirmek.

4-Hizmet ici egitim faaliyetierini faydal ve yeterli buluyor musunuz?
Agiklayimz, *

Maalesef hayw. Glinkil hemen hemen hepsi yapmis olmak mantidyla diizenleniyor, Amaglar
gerceklegtirimiyor.

o 5-Sizce 6§retmenlere hangi konularda hizmet ici egitim verilmelidir?
Agiklayiniz. * :

Mesleki geligim, drama, iletisim.

6-Sizce hizmet ii egitim faaliyetlerinin 6gretmenierin kigisel ve mesleki
geligimine katkisi var midir? Agiklayiniz. *

Gok az. Hem katihmcdar hem de kurs diizenleyicileri bu faaliyeti Snemsemiyoriar,

. 7-Hizmet igi egitim faaliyetierinin size gagnstirdigs lic kelime yazar
@ misiniz? *

Suny, Diizensizlik, Ogretmen.

8-Milli E§itim Bakanh@ tarafindan diizenlenen herhangi bir "merkezi”

hizmet igi egjitim faaliyetine katildiniz mi? Katildiysaniz bu faaliyete iligkin
digtncelerinizi kisaca ifade ediniz. *

9 yildir bagvurmama ragmen maalesef katifamadim.

18 /10008 Go0gh 6. comMormai LA PRUOM ZSTR4KHIuc SGLBIGT HEYOER/edWiresp

/a5

114




- nméﬂ mamemﬁ - ' I
9-ll ve lige Milli Egitim Miidirlikieri tarafindan diizenlenen herhangi bir
"mahalli® hizmet ici editim faaliyetine katildiniz mi? Katildiysamiz bu \
faaliyete iliskin disUncelerinizi kisaca ifade ediniz. * |

Evet; Yaklasik 10 kez. Tamam bir sununun agidip kurs editmeni tarafindan ckunmast | ;
geklinde yapildis icin okdukca verimslz vO SICHTL, | e st s 2 il

10-Hizmet ici egitim faaliyetlerine istekli olarak mi yoksa mecburi olarak
mu katiliyorsunuz? Farkh bir diigiinceniz varsa "di§er” bdlimiine yazimiz. *

@ Kendiistegimie katihyorum,

" Mechuri olarak katdyorum,

Difjer: o _ h“}]

11-Sizce hizmet igi egitim faaliyetierine katihm zorunlu mu yoksa W
bolimiine yaziniz. * \

goniilliiliik esasina gére mi olmalidir? Farkh bir diiglinceniz varsa "diger”

@® Katilim ganlilliilik esasina gére olmahdr. | i‘
I

Katdin zoruniu glmahdin - q;“

il
viger: o i

12-Sizce hizmet ici egitim faaliyetieri uzaktan egitim seklinde mi yoksa |
yiiz yiize mi yapiimahdir? Farkh bir disiinceniz varsa “diger” bolimiine : I
yazmiz. * '

Uzaktan ebitirn seklinde yapidmahdsr, \“

@ VYizyiize egitim seklinde yapiimalidir. : \\W
o

Diger: ”

o

|

W

i

“ﬁﬂl

.

By enk Google wralindan olugianl 3 veya M

' ' “}J,‘%

pidocs geoge AL APROON 25 TEAKH U SOLET) HSYOEsiscdtrasp aeas ‘Vﬁ‘i!
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Yaneiar dizenienemez

'OBRETMEN GORUSME FORMU

-:'mmnmmumm_mammwwwmwmmmmm
) \Mmmwwwmummwmmm
WWNMWWWMEGWMWHWW

%mwmmwwmwmmmmw gibt

fussuslers memmmmmmm
mmuwwwwm‘mmmmm
o daha verkmil ortays ghkacalh Umi ediimekiedy, Bu fornde dile getireceliniz dlglncelerinizin timd glel

i(igis_;e! gilgiler

Agatida stzden lstenen bilgilen doldurunuz.
Cinsiyet *

(] Bayan

Erkek

Galigugmiz il *

NEVSEHIR

Mips Jidocs googecomirmek¥ ILAPKDOY2STIBHCUCIGURUIWHEM XnambSY O sied tresyrsas

32

inceleyecedim bir

06478
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Mesleki Kidem Yili *
[ osylerem
610 yilaras: -
{3 11-1’5y:|a§sn
'ﬁ 16-20 yil arast

i1 2tylveiizer

Mezun Olunan Bolim *
_@ Tarkge Ofretmenlidi BSIama
@ O TurkDili ve Edebiyats Bslamil
{7 Tirk D ve Edeblyats Sretmenlii B3timil

O oiger:

Gériisme Sorulan

@ Agafndaki sorvlan cevaplayniz.
1-Sizce hizmet i¢i editim nedir? *

Oiretmen gelisimine katk: sunmast gereken faaliyetierdir.

2-Sizce hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmast gerekli midir? Agiklaymiz. *

mmmww‘ b5YOEalacktirasp

Kagi lizerinde olmayan, isin uzmanian tarafindan yapilacak olan hizmetici fasliyetler gerekdidic.

T8
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3-Hizmetigi egitim fasliyetlerinin yapiima amaglan ne veya nelerdir?
Agiklaymiz. * -

Temel amact mmm mesleki gelisimlerine katks sunmak ofmahdir,

4-Hizmet ici editim faaliyetierini faydali ve yeterli buluyor musunuz? Acikiaymiz.
*

Faydali ve yeter| dedil. Ozeflikle mahalli hizrmet igi editim faaliyetieri oldukea gereksiz ve
faydastzdir.

5-Sizce dfretmenlere hangi konularda hizmet ii egitim verilmelidir? Agiklayimiz.
*

Defiigen 83retim programian, etkili sinif ySnetimi, akalh talvta kullanimy, kigise! gefigim vb. konufarda
olabilir. .

6-Sizce hizmet igi egitim faaliyetlerinin ogretmenlenn kigisel ve mesleki
gelisimine kathasi var midir? Agiklayiniz. *

Kismen.

7-Hizmet ici egitim faaliyetlerinin size ¢agnstirdi§) Ui kelime yazar misinz? *

0' Salon, sikinty, isteksizlik.

8-Milli Egitim Bakanhij tarafindan diizenlenen herhangi bir "merkezi” hizmet ici
egitim faaliyetine katiidimz mi? Katildiysaniz bu faaliyete iligkin diisiincelerinizi
kisaca ifade ediniz, *

Uzaktan hizmet ici faaliyetlere katddim. Rahat ve anlagilir. Zaman ydniinden esnek, videolann teksar
dinlenebiimesi ise bilylk biravante).

hitpecidoca. gongse. ComarmEA LARXPIDQURSTIAKH uc3GLESuTW! HEYOEs ok HNBN1B
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9-%! ve lige Milli Eéitim Mﬂdﬁdﬁk!en tarafindan diizenlenen herhangi blr ‘mahal

_hizmet igi egrtim faaliyetine katildiniz mi? Katildiysaniz bu faaliyete mskin s e
dusunoe!erinizi kisaca ifade ediniz. * :

Mammmwmwwhmmmmwm Vg

10-Hizmet u;i egitim faatiyeﬂerine istekli olarak mi yoksa mecburi ofarak mi
katihyorsunuz? Farkl bir diiglinceniz varsa *diger" blimiine yaziniz. *

O Kendi istefimle katiyorum.
(O Mecburl olarak ketiyorum.

@ Difer KendiIstegjimle kstidifjim faallyetier de oldu, zorunlu tutulantar da.

11-Sizce hizmet igi egitim faaliyetierine katiim zorunlu mu yoksa gonallilik. - -
esasina gire mi olmalidir? Farkh bir diiglinceniz varsa "diger” béliimiine yaziniz. -

*

@ Katihm gBniiuiok esasina gbre olmalidr.
f:} Ketihn zoruniu olmalidir.

O oiger

12-Sizce hizmet igi egitim faaliyetieri uzaktan egitim seklinde mi yoksa yiiz . ‘
yiize mi yapilmahdir? Farkl bir diislinceniz varsa "diger” béliimiine yaziniz. * - 1

{3 Uzaktan editim geklinde yapimalidiz \
{3 Yoz yiize egitim geklinde yapiimahdir.

@ Diger: Konuya, zamana ve imkanlara begl olarak Iki gekilde de yapilabilir. ‘

|
\
Bu icertk Goog'e taratindan olugturnilnsanug veys onaylanmarughr. ]

|
Google Formlar \l
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Ornek 5

 ome : “ﬂ"\w '-Ebalﬁf' oRMU e gl

¢ SUmINT.

OGRETMEN GORUSME FORMU

Wm.mmwwmuwwmmmM&
WWW‘WMWMWWWW#WW

Kisisel Bilgiler
Agalda sizden istenen biglleri doldurumz.

Cinsiyet *

Call§n§:ntz i*

elaxd |

Wwwmmmmmwmmmmau 137418 \
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M&eleki K!dem Yi*
O osyiarss

O etopians

o 111$yﬂm |
3 1620yt ares:

a 21 pilve izert

Mezun Olunan Baltim *
© Tockoe Ofetmentii BHGMD.
@ @ TrkDilive Edeblyat BSKIm
{3 mw“wﬂﬂ Bgretmenligl BSIGmi
O oiger

xxxxx

@  Asobdaid sonutan cevaplapnz
1-Sizce hizmet igi egitim nedir? *
Alsninda dahia verimii olabilme adina yenifiklerden biigilerden yararianma

2-Sizce hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapiimas: gerekli midir? At;l_klaym;z *
Yarari ama dogru diizgin yapiitsa.

mwmwmwmmwmmmwcmmm 138M416
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. ﬁm OGRETMEN GORUSME FORMU

3-Hizmet ici egitim faaliyetierinin yapiima amaglan ne veya nelerdir?
Agiklayiniz. *

Daha verimii caligma yollanint 5§renme

4-Hizmet igi egitim faaliyetierini faydali ve yeterli buluyor musunuz? Agiklayimiz,
*

evet ama yerinde ve dilzglin olmah

5-Sizce dfretmenlere hangi konularda hizmet i¢i editim verilmelidir? Agiklayiniz.

*

Sinif hakimiyeti gocuk psikolojisi gibi ‘

6-Sizce hizmet igi egitim faaliyetlerinin 6§retmenlerin kisisel ve mesleki ;
geligimine katkist var midir? Agiklayiniz. * .

Kesinfikle

7-Hizmet igi egitim faaliyetlerinin size gagnstirdi Ui kelime yazar misimz? *

|
|

8-Milli Egitim Bakanh tarafindan diizenlenen herhangi bir “merkezi” hizmet igi
efitim faaliyetine katildimz mi? Katildiysaniz bu faaliyete iligkin disiincelerinizi
kisaca ifade ediniz. *

mldm daha :yi olabilirdi

9-live i!;e Milli Egitim MUdurlikleri tarafindan diizenlenen herhangi bir “mahalli® 1
hizmet igi editim faaliyetine katildiniz mi? Katildiysaniz bu faaliyete iligkin
diisiincelerinizi kisaca ifade ediniz. *

katidsmsiradand) i

8110003 OO M KA A PRD O ZSTTAKHUCIGLEUTWHEM Xt SY OB odtiveapons s ACYDENGVAZEKDLOYIAVZEKOALOSAWEY... 136416
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~ 10-Hizmet Ig} egitim faaliyetlerine istekii olarak mi yoksa mecburi olarak mi H
 katiliyorsunuz? Farkli bir diisiinceniz varsa "diger* bélimiine yazimz. *

O Kendi stegimie katiyorum.

(® Dijer:’ bazen mecburi bazen isteyerek

- 11-Sizce hizmet ici editim faaliyetlerine kathim zorunlu mu yoksa gondlliliik
esasina gdre mi olmalidir? Farkli bir diigiinceniz varsa "difer” boliimiine yaziniz.

*

@ Kattlim g5nan0ik esasina gbre oimalidir.

12-Sizce hizmet ici egitim faaliyetleri uzaktan egitim seklinde mi yoksa yiiz
yiize mi yapiimalidir? Farkh bir diistinceniz varsa "diger” bolimiine yaziniz. *

{3 Uzaktan egitim sekiinde yapiimalidi:
@® VYiizyiize eliitim geklinde yapilmahdir.
) oiger:

By ipeik Soogle Wrahndan shigturidmaney veys osaytsnrmamighr,

Google Formlar

/oS, googg st AR LADKFHOQU RS2 UCIGLERWHIM X b YOE s aditirosponso= AC YD BN gVAZBIKDLOYMVISOALcoMA3... 14016
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0Z GECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi, SOYADI: Ilhami KAYA
Dogum Tarihi ve Yeri: 1982/ Kirsehir

Egitim Durumu

Derece Kurum Mezuniyet Yih
[Yiiksek Lisans] NHBVU Sosyal Bilimler Enstitiisii -
[Lisans] CBU Egit. Fak. Tiirkge Ogret. 2005
[Lise] Kirsehir Mehmet Akif Ersoy YDA Lisesi 2000

Bildigi Yabanci Diller: Ingilizce
Bilimsel Faaliyetleri: TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 Sorumlusu

Is Deneyimi

Calistign Kurumlar: (Kurum Adi, Gorev, Yil)

Erzurum/ Narman Ergazi [Ik6gretim Okulu 2005-2010
Bolu/Yeni¢aga Sair Dertli [lkégretim Okulu 2010-2012
Bolu/Yenicaga Mehmet Celik Ortaokulu 2012-2014
Nevsehir/Avanos Calig Ortaokulu 2014- 2016
Nevsehir/Giilsehir 100. Y1l Ortaokulu 2016- halen
Tletisim

Yazigsma Adresi: 100. Y1l Ortaokulu Giilsehir/Nevsehir
E-Posta Adresi: ilhamika@hotmail.com
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