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OZET

Sanayi Inkilabi ile birlikte diinya ticaretine acilan, dis ticaret ve
yabanci yatirimlar gibi iktisadi stureclerle strekli genisleyen Osmanl
ekonomisinde bu stirecin dogal bir sonucu olarak bankacilik faaliyetleri
de basladi. Istanbul Bankasi (Banque de Constantinople) Osmanl
Devletinde 1847’de Galata Bankerleri tarafindan kurulan ilk bankadir.
1856 yilinda Ingiliz sermayesi ile kurulan Osmanli Bankasindan sonra
Mithat Pasa’nin kooperatifcilik denemesi olarak baslattigi tarimsal kredi
veren sandik faaliyetleri, ilk devlet bankasi olan Ziraat Bankasi’nin
kurulmasiyla neticelenir. Osmanli Devleti'nde daha c¢ok yabanci
sermayenin kontrolinde olan bankacilik sektértinde II. Mesrutiyet
déneminde degisim yasanir. Bu dénemde Ittihat Terakki Partisi’nin
iktidara gelmesiyle Parti tzerinde etkili olan milliyetci politikalar,
ekonomik hayatta da tesirli olur. Milli bir ekonominin ancak milli
sermayeye dayali sirketlerle yurutulebilecegine inanan Parti yonetimi,
bu amaca yonelik tilke genelinde yerel bankalar kurulmasinda 6ncl
olur. II. Mesrutiyet déneminde yerel bankacilik konusunda elde edilen
tecriibeler Cumhuriyet dénemi ekonomik hayatina katki saglar. Izmir
iktisat Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda ekonomik
kalkinmay: saglamak icin gerekli sermayeyi saglayacak yerel bankalar
kurulmasi kararlastirilir. Bu meyanda Nevsehir'de Nevsehir Bankasi
TAS, Urgtipte ise Urglip Zirra Bankas: TAS kurulur. Bélge halkina
uygun krediler vermek amaciyla kurulan bu bankalar sayesinde halkin
para ve sermaye piyasasina katilmasi ve tasarrufun artirilmasi da
hedeflenir.
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Urglip Zurra ve Tiiccar Bankasi TAS
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Emin OZDEMIR- Ali CAKIRBAS

BANKING ACTIVITIES IN THE EARLY YEARS OF THE
REPUBLIC OF TURKEY IN NEVSEHIR; NEVSEHIR BANK AND
URGUP ZURRA AND TUCCAR BANK

ABSTRACT

The Ottoman economy, which was opened to the World Trade
with the Industrial Revolution incomparably to the previous periods,
expanded with economic processes, such as foreign trade foreign
investment, and as a result of this natural processes, banking activities
have started up. Istanbul Bank was the first bank to be established by
Galata bankers in 1847 in Ottoman State. After the Ottoman Bank was
founded in 1856 by the British capital, Midhat Pasha’s initiative as
agricultural credit cooperatives which started as an attempt to fund
activities led to the establishment of the first state bank, Ziraat Bank.
More foreign capital in the banking sector controlled by the Ottoman
Empire was changed in the II Constitutional Period. During this period,
the nationalist government policies that affected the Party of Union and
Progress Party also had an impact on economic life. However, the party
rulers believing that national economy survives with national capital
companies has become a pioneer in the establishment of local banks
across the country. Experience gained during II Constitutional Period
regarding as local banking sector contributes to economic life in
Republican Period. In accordance with the decisions made at the Izmir
Economy Congress, local banks were established which provided with
necessary capital so as to enable economic progress. In this respect,
Bank of Nevsehir TAS in Nevsehir and Bank of Urgup Zurra and Zurra
TAS in Urgup were founded. With the help of these banks set up to give
credits for local community, the target is to make public participate in
financial markets and to increase savings.

Key Words: Local Banking, Nevsehir Bank, Urgup Agriculturals
and Merchant Bank

Giris
I¢ ve dis ticaretin genisledigi modern zamanlarda, ekonominin vazgecilmez unsurlarindan
birisi haline gelen bankaciligin tarihini, Mezopotamya’da kurulan Babil Devleti’ne kadar gotiirmek

miimkiindiir. Bugilinkii anlamda bankacilik etkinligi gosteren ilk finans kurumu 1609°da kurulan
Amsterdam Bankasidir. Avrupa’da sarraf diikkanlarinin gelismesi ve yapisal anlamda bankaciliga

doniismesiyle hizli bir sekilde bu sektor yayginlagmugtir.

Osmanli Devleti’nde Tanzimat’a kadarki donemde banka veya bankaciliga benzer bir
kurulusa rastlamak miimkiin degildir. 1847 yilinda Galata Bankerleri tarafindan kurulan istanbul
Bankasi’na (Banque de Constantinople) kadarki donemde bu alandaki bosluk, ¢ogunlukla Ermeni
ve Yahudi tiiccarlarin faaliyet gosterdigi “sarraflik” meslegiyle doldurulmustur.’ Osmanl
cografyasimin genisligi ve bircok iilkeyle olan ticari baglantilari, piyasada farkli paralarin
kullanilmasina yol a¢mis, ayrica devlet tarafindan ¢ikartilan altin ya da glimiis paralarin ayar ve

Ylker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi, Bursa 2000, s. 107.
2Necibe Sevgen, “Nasil Somiiriildiik Sarraflar”, Belgelerle Tiirk Tarihi Dergisi, S. 25, 1969, s. 73-74.
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agirliklarinda yapilan degisiklikler, ayni isimde fakat mubhtelif kiymette paralarin kullanilmasina
neden olmustur. Farkli degerlerdeki bu paralar1 degistirmek veya bozmak igin sarraflik meslegi
dogmustur.® Her kise basma tezgah kuran ve komisyon karsiligi para degisimi yapan sarraflar,
Istanbul’da Galata semtinde yogunlasmuslar ve zamanla faaliyet alanlarini genisletmislerdir.
Onceleri alaydan yetisen ve ¢ogunlugu gayrimiislim olan banker konumundaki para sahibi
sarraflar, daha sonralar1 ailelerince Avrupa’da yiiksek tahsil yaptirilarak, 1850’lerden itibaren her
tiirlii finansal islem yapabilecek nitelik ve itibara sahip is adamhig1 kimligi kazanmuslardar.*

Osmanli’nin ilk burjuva smifini olusturan ve bankacilik sistemi kuruluncaya kadar ticari
faaliyetleri yonlendiren bu sarraflar®, bankerlikten bankaciliga doniisime de katki saglamislardir.
Osmanli Devleti'nde 1844 yilinda, Istanbul ve diger liman kentlerinde ortaya cikan 6deme
giicliikleri ve dis ticaretin tikanmasi sonucu ekonomide yasanan aksakliklari asabilmek igin
dénemin hiikiimetinin tesviki ile iki Galata bankerine, Osmanli Hiikiimetinin himayesi altinda ilk
banka olan Istanbul Bankas: kurdurulmustur. Kurulus amaci daha ¢ok Osmanli Devleti’nin
1840°dan itibaren g¢ikarttig1 kagit paranin degerini muhafaza etmek olan bu banka, uzun 6miirlii
olmamis, 1852°de iflas ederek, faaliyetlerini durdurmustur.®

Yabanci sermayenin Osmanli ekonomisi {izerinde etkinligi sonucu Avrupa banka ¢evreleri
ya kendi subelerini agarak ya da aldiklar1 imtiyazlara dayali yeni bankalar kurarak, Osmanl
Devleti’nde dogrudan ¢alisma imkani kazanmislardir. Avrupa piyasalarina olan bagimliligin arttig1
bir dénemde, Ingiliz sermaye grubunun onciiliigiinde 500 bin Ingiliz liras1 sermaye ile 1856 yilinda
Osmanli Bankas1 kurulmustur. 1863 yilinda Fransiz sermayesinin katilimiyla banka, banknot ihract
ayricaligina sahip bir devlet bankasina doniigmiistiir. Avrupa emperyalizminin Osmanli
Devleti’ndeki simgelerinden birisi olan Osmanli Bankasi, imtiyaz sozlesmesi geregi, Osmanli
hukukuna bagli oldugu halde tiiziigii geregi denetimi ve idaresi Londra ve Paris’teki komitelerce
yiiriitilmistir.”

Mithat Pasa’nin kooperatif¢ilik denemesi olarak baglattigi tarimsal kredi veren sandik
faaliyetlerinin bir devlet bankasina doniismesiyle Ziraat Bankasi kurulmustur. Ancak II. Mesrutiyet
donemine kadar finans sektoriinde daha ¢ok gayrimiislim halk ve yabancilar etkili olmuslardir.
Miisliiman halk ise, faizin islam dinince yasaklanmasi nedeniyle bu alanlardan uzak durmuslardir.®

II. Mesrutiyet yillarinda siyasette ve ekonomide degisimler yasanmistir. Osmanl kiiltiir
hayatinda gelisen Tiirkeiilik diisiincesi, Trablusgarp ve Balkan Savaslar1 gibi dis gelismelerin de
tesiriyle, kendisini siyasette oldugu kadar ekonomi alaninda da hissettirmistir. Ozellikle 1913-18
yillar1 arasinda Osmanli siyasi hayatin1 kontrol eden Iittihat Terakki Partisi’ne hakim olan
Tiirkeiiliik ideolojisi, milli iktisat kavraminin gelismesini saglamistir. Ahmet Mithat ve Musa
Akyigitzade tarafindan dile getirilen devletin giidim ve tesvikiyle olusturulacak milli iktisat

3Serdar Sarisir,“Cumbhuriyetin {1k Yillarinda Yerel Bankacilik Girisimleri: Nigde Ornegi”, Tiirkliik Bilimi Arastirmalar:
S. 26, Aralik 2009, s. 200.

“Bu sarraflarin en tanmanlari Tubini, Korpu, Baltazzi, Stefanovig, Shilizzi, Negroponte, Coronio ve Alberti isimli
levantenlerdir. Osmanli Devleti’nin son zamanlarinda ise, (Ké¢eoglu, Misiroglu gibi) Ermeni, (Kamondo, Fernandez
gibi) Yahudi ve (Ogenidi Mavrogordato, Zarifi, Zafiropulo, Bogos ve Tingiroglu gibi) Rum asilli gayrimiislim sarraf ve
bankerlerdi. Biltekin Ozdemir, Osmanl Devleti Dis Bor¢lari, Ankara 2009, s. 14.

% Haydar Kazgan, Galata Bankerleri, istanbul 1991, s.19.

® Biltekin Ozdemir, a.g.e, s. 21-22. ; Oguzhan Altay, “Tiirkiye’de Liberal Politikalarin Bankacilik Sektériine Etkileri
(1847-1979)”, Ege Akademik Bakis, S.10, izmir 2010, s. 323-324.

" Yahya Tezel, Cumbhuriyet Donemi iktisad Tarihi, Yurt Yaymlari, Ankara, 1982, s. 80-87; Kaya Bayraktar, “Osmanli
Bankasi’nin Kurulugsu”, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi C.3, S.2, Ekim 2002, s.
80; Edhem Eldem, Osmanh Bankasi Tarihi, istanbul 1999, s. 89.

® Teoman Yazgan, Tiirk Bankacilik Sistemi, istanbul 1973, s. 13-19.
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yaklasimi, Ziya Gokalp, Yusuf Akcura ve Tekin Alp gibi donemin 6nemli diisiiniirleri tarafindan
da desteklenmistir. Devlet mekanizmalari bu diisiiniirler tarafindan etkilenmeye calisilmistir.®

Fikri zemindeki bu faaliyetler etkisini gdstermis, ittihatc1 cevrelerde ekonomik alanda disa
bagimliliktan kurtulma, milli bir burjuvazi ve sanayi yaratma gibi amaglari iceren milli iktisat
politikalarini gerceklestirmek icin adimlar atilmaya baglanmistir. Bu adimlardan birisi de milli
vasiflara sahip banka kurma diisiincesidir. Devlet bankas1 gorevini yiiriiten Osmanli Bankasi’nin
iilke cikarlartyla bagdasmayan tutumu Ittihatcilarda milli bir banka kurma diisiincesinin
olugmasinda etkili olmustur. Osmanli Bankasi, Balkan Savaglari’ndan itibaren hiikiimete parayla
ilgili konularda giigliik ¢ikartmis ve savas kosullarindan yararlanarak ¢ikar elde etmeye ¢alismustir.
Batili finans kurumlartyla karsilastirilamayacak 6l¢iide olaganiistii yetkiler elde eden ve Osmanli
ekonomik hayatina damgasini vuracak bir giice sahip olan Osmanli Bankasi’nin Duyun-u
Umumi’ye ile birlikte devlet iginde devlet goriiniimii, Ittihat Terakki’nin milli iktisat politikasiyla
tezat teskil etmistir.”

Bu nedenlerle ittihat Terakki hiikiimeti, milli sermayeli bir devlet bankasi kurmak igin
basin yoluyla gerekli kamuoyu olusturmaya ve toplumun destegini saglamaya ¢aligmistir. Partinin
yayin organi Tanin Gazetesi’nde kurulacak milli bir bankanm iilkeyi ekonomik bagimsizliga
tastyacag iizerinde durulmustur.* Ayrica ittihat Terakki Partisi, iiyelerini bankaciliga tesvik etmis,
miitesebbislere her tiirlii maddi ve manevi destegi esirgememistir. Bu ¢aligmalar sonu¢ vermis,
istanbul ve Anadolu’da milli bankalar kurulmaya baslanmistir.’” Bu bankalar icerisinde 1917
yilinda kurulan, Osmanl Itibar-i Milli Bankasi, Osmanli Bankasi’na alternatif olacak bir devlet
bankas1 olarak diisiiniilmiistiir.** Bat1 Anadolu sehirlerinde yogunlasan milli bankacilik faaliyetleri,
yerli iretici, ¢iftgi ve tliccara kredi destegi vererek, onlara yabanci ve gayrimiislim tiiccar
karsisinda pazarlik giicii kazandirmistir. Ancak kurulan yerel finans kurumlari, iilke g¢apinda
ekonomik kalkinmay1 baslatacak diizeyde milli sermaye birikimini saglamakta yetersiz
kalmislardir.™

Osmanli’nin son doneminde sermayenin millilestirilmesine dayali olarak gergeklestirilmek
istenen milli iktisat prensipleri, Osmanli’nin maddi ve manevi bakiyesi iizerine kurulan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ekonomi politikalarinin sekillenmesinde etkili olmustur.”® Uzun yillar siiren
savaglarla yikim yasamis bir iilke ve uluslararasi sermayenin egemen oldugu yar1 somiirgelesmis
yapidan olusan iktisadi bir miras1 devralmig olan yeni Tiirk Devletinin amaci siyasi bagimsizligin
yaninda iktisadi bagimsizlig1 da elde etmektir. Ulkedeki ticaret ve is gevrelerine hikim Rum ve
Ermeni niifusun go¢ etmesi sonucu bunlarin yerini alabilecek yeni bir ticaret ve is gevresi

® Turgay Akkus, “Bir Iktisadi Siyasa Projesi: Milli Iktisat ve Bursa”, CTTAD, V11/16-17, Ankara 2008, s. 121-122.

10 Zafer Toprak, Tiirkiye’de Milli iktisat, (1908-1918), Ankara 1982, s. 136-137. ; Serdar Sarisir, a.g.m., s. 201. ; Suat
Oktar ve Arzu Varl, “ittihat Terakki Dénemi’nin Ulusal Bankasi: Osmanli itibar-1 Milli Bankasi”, Marmara
Universitesi I.I.B.F. C. 27, S. 2, Istanbul 2009, s. 6-10.

11 Zafer Toprak, a.g.e., s. 140.

12 Birinci Diinya Savagi1 yillarinda gesitli sehirlerde irili ufakli birgok banka kurulmustur. Bu bankalarin bir kism
sunlardir; 1911°de Istanbul Bankasi, 1912°de Konya Iktisadi Milli Bankas1, 1913’de Karaman Milli Bankasi, 1914’de
Milli Aydin Bankas1,1919’da Adapazar1 Ahali Bankasi’dir. Bknz: Burhan Ulutan, BankacihiginTekamiilii, Ankara 1957,
s.167.

BTiirkler tarafindan kurulan ve kuruculari arasinda niifuzlu kisiler bulunan, Osmanli Itibar-i Milli Bankasi, Devlet
tarafindan desteklenmis Ergani bakir Isletmeleri imtiyazi bu bankaya verilmistir. Cumhuriyet Dénemine giiglii bir mali
miiessese olarak giren, banka, 1927 yilinda Tiirkiye Is Bankas ile birlestirilmistir. Bkz; Avni Zarakoglu, Cumhuriyetin
50. Yiinda Memleketimizde Bankacilik, Ankara 1974. s. 15-16 ; Suat Oktar ve Arzu Varli, a.g.m., s. 17.

14 Serdar Sarisir, a.g.m., s. 202.

® Taner Arslan, “Il. Mesrutiyet Diisiincesinin Cumhuriyete Tesirleri”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, S.21, 2008, s. 357.
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olusturulmasi gerekmektedir. Bu doniisiimiin yapilabilmesi i¢in yeni bir kredi ve banka sistemi
tesis edilmeye caligtlmustir.’®

Bu amagla milli miicadelenin kazanilmasindan hemen sonra heniiz cumhuriyet ilan
edilmeden izmir’de 17 Subat- 4 Mart 1923 tarihleri arasinda yeni iilkenin ekonomi politikalarmin
belirlenecegi bir kongre diizenlenir. Kongre’de, iktisadi gelisme i¢in milli bankalarin kurulmasi ve
gelistirilmesinin énemine dikkat ¢eken Iktisat Bakanit Mahmud Esad Bozkurt, milli bankacilik
sisteminin kurulmadigi siirece yabanci sermayenin baskisi altinda {ilkenin ezilecegini ifade etmistir.
Kurulacak milli bankalarin Tirkiye’nin iktisadi siperleri olacagini belirterek bu bankalarin
Tiirkiye’nin insasinda alacagi roliin onemini vurgulamustir.”” Izmir Iktisat Kongresi’nde
benimsenmis olan esaslar geregi kongreyi izleyen yillarda Tiirk ticari ve sanayi hayatini finanse
edecek bazi bankalar kurulmustur. Bu bankalar Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Sinai ve Maadin
Bankasi, Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasi, Emlak ve Eytam Bankasi ve T.C. Merkez Bankasi’dir.
Ziraat Bankas1 ise yeniden diizenlenerek ticari hayatinin bel kemigini olugturmustur. Bu dénemde
bankacilik alanindaki diger bir gelisme ise, Tiirkiye nin muhtelif yerlerinde bir¢ok yerel bankanin
kurulmasidir."® Bu bankalar arasinda Nevsehir bolgesinin iktisadi kalkinmasima katki saglamak
amactyla kurulan Nevsehir Bankas1 TAS (1927) ve Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 TAS (1928)
bulunmaktadir.

1. Osmanli’dan Cumhuriyet’e Nevsehir’in Sosyo-iktisadi Durumu

Cografi olarak Anadolu’nun ortasinda Kizilirmak yaymin gliney kisminda yer alan
Nevsehir, tarih boyunca cesitli medeniyetlere merkezlik yapmis olan Kapadokya bdlgesinin
merkezinde yer alir. Paleotik, Neolitik, Kalkolitik ve Erken Tung¢ donemlerini sirasiyla yasandigi
bolgede tarihi devirlerde Hitit, Kimmer, Iskit, Asur, Pers, Kapadokya Kralligi, Roma ve Bizans
Imparatorlugu hakimiyeti goriilmektedir. Islamiyet’in yayilmasiyla birlikte Miisliiman Tiirklerin
kontroliine giren bolgeye 1514 yilinda Osmanli Devleti hdkim olmustur.

Osmanl idari taksimatinda Mugkara koyii adiyla Nigde Sancagi’na bagli olan Nevsehir;
Damat Ibrahim Pasa’nin sadrazamligi doneminde (1718-1730) 6nce kasaba sonra da sehir
hiiviyetine sahip olmustur. 1725°de yeni sehir anlamina gelen “Nevsehir” olarak ismi degistirilen
Muskara’nin gelismesi i¢in imar ve iskan faaliyetleri yan1 sira bir takim idari, sosyal ve iktisadi
diizenlemeler yapilmustir. 1725 yilinda™ Urgiip’te kurulan Pazar yerinin Nevsehir’e taginmast,
niifusu arttirmak amaciyla konar-gocer asiretlerin yerlesik hayata gegirilmesi, Nevsehir halkina
vergi muafiyeti saglanmasi, ticareti gelistirmek amaciyla Istanbul’daki gibi yirmi otuz odali
hanlarin yapilmasi, bu diizenlemeler arasindadir. Osmanlinin son déneminde ibrahim Pasa’nin
tesvikleriyle yapilan bu diizenlemeler, Nevsehir’in sosyal ve iktisadi hayatina katki saglamistir.”®

XIX. yiizyila gelindiginde Nevsehir idari agidan Konya vilayeti Nigde Sancagina bagli bir
kaza merkezidir. Bu yiizyilin ortalarinda mutasarriflik olarak yapilandirilmig ise de 1850 yilinda
yine Nigde’ye baglanmustir. Bu donemde Nevsehir kazasinin gevresinde Urgiip, Arapsun
(Giilgehir) ve Hacibektas kazalari bulunmaktadir. Bu yiizyilin sonlarinda Nevsehir kazasinin
nifusu, 38000 kisi civarindadir. Bu niifusun 29000°i Miisliiman, 8500’4 Rum ve 500’4 Ermeni

1 Derya Bozoklu, “Atatiirk Doneminde Bankacilik Sistemine ve Gelisimine Genel Bir Bakis”, Atatiirk Arastirma
Derqgisi, S. 55, s. 1-21.

17 fzmir Biiyiiksehir Belediyesi Kent Kitaphgi, izmir iktisat Kongresi 17-Subat-4 Mart 1923, izmir Kent Kitapligi,
Izmir 2001, s. 53-60.

8 Ozer Ozgelik ve Giiner Tuncer, “Atatirk Dénemi Ekonomi Politikalar”, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt 9, S. 1, Haziran 2007,, s. 257.

% Mehmet Kaya, “XIX. yiizyil ve XX. yiizyil Baslarinda Nevsehir Kazasmin Sosyal ve Ekonomik Durumu” 1. Uluslar
arasi Nevsehir Tarih ve Kiiltiir Sempozyumu Bildiriler, C. 5, Nevsehir, 2011, s. 108.

2 Ahmet Refik, “Anadolu Sehirleri: Damat [brahim Pasa Zamaninda Urgiip ve Nevsehir” Tiirk Tarihi Enciimeni
Mecmuasi, 14. Sene, No. 3, Istanbul 1924, s. 156-186.
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olmak iizere Hiristiyanlardan olusmaktadir.”* Niifus konusunda bolgeyi ziyaret eden seyyah Bela
Horvart, seyahatnamesinde Nevsehir hakkinda su ifadelere yer vermektedir: “Kentin yaklasik
yarist Tiirk, diger yarisi da Rum. Dagin yamacinda kurulan kent, verandali, balkonlu ve siitunlu
evleriyle son derece hos bir goriintii ¢iziyor.”?

Osmanli’nin son déneminde Nevsehir’in ekonomisi, tarim ve hayvancilia dayanmaktaydi.
Tarim iiriinleri arasinda dzellikle iiziim basta gelmekteydi. Uziim disinda bugday, arpa, yulaf gibi
tahil dirtinleri ile nohut, fasulye gibi bakliyat ve patates yetistirilmekteydi. Tarim yaninda biiyiik ve
kiigiikbas hayvan yetistiriciligi ve aricilik da yapilmaktaydi.”® Genel olarak tarim ve hayvancilikla
Miisliiman ahali, ticaret ve zanaat igleri ile gayrimiislimlerin ugrastig1 Nevsehir kazasinda firmner,
bezci, postalci, eskici, arzuhalci, astarci, kabzimal, zahireci, sebzevatci, poligeci, nalbant ve bakkal
esnafi bulunmaktaydi. Bunlarin yaninda Seyyah Texier, seyahatnamesinde topraktan yikama giibre
iiretimi oldugundan da bahsetmektedir.”* Osmanli’nin son déneminde Urgiip’te de yine tarima
dayal1 bir ticari hayat séz konusudur. Uretilen iiriinler genellikle hayvancilikta kullanilan ¢avdar,
arpa, bugday, fig, yulaf ve burcak yaninda fasulye, nohut, mercimek gibi bakliyat iiriinleridir.
Ayrica Rumlarin sarapgilik amaciyla kurduklari {iziim baglar1 da gecim kaynaklari arasindadir.”®
Genel olarak bakildiginda Osmanli’nin son doneminde gelismekte olan bankacilik sektoriiniin
yayginlagmasina kadar, Nevsehir ve bolgesinde de yiiriitiilen kiiclik capl iktisadi faaliyetler icin
gerekli finansman destegi sarraflar araciligi ile saglanmigtir. Osmanli’nin merkezinde oldugu gibi
bu bolgede de sarrafligin, genel olarak gayrimiislim niifusun kontroliinde oldugunu ilgili arsiv
kaytlart teyit etmektedir.?®

Osmanli’dan Cumhuriyet’e geciste Nevsehir, il statiisii verilen Nigde’ye baglanmustir.
Gegis doneminde bdlgenin sosyal ve iktisadi hayatindaki en 6nemli degisim, 1923’te Lozan
Antlagsmas1 ¢ergevesinde imzalanan Tirk-Yunan miibadelesinde yasanmistir. Bolgede sarraflik
meslegi ile ugrasan, ticaret ve finans sektoriinii elinde tutan gayrimiislimlerin miibadele ile bolgeyi
terk etmeleri, arkalarinda ticaret, zanaat ve finans sektorlerinde bir bosluk olusmasina sebep
olmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda uygulanan milli iktisat programlar1 geregince bu bolgeye
acilan yerel bankalarca ticaret ve finans sektoriindeki bosluk kapatilmaya calisilmustir.

2. Cumhuriyetin i1k Yillarinda Nevsehir Bolgesinde Kurulan Yerel Bankalar
2. 1. Nevsehir Bankas1 TAS

Osmanli’nin son déneminde uygulanan milli iktisat prensipleri ¢ercevesinde uygulanmaya
calisilan sermayenin millilestirilme c¢alismalari, Cumhuriyet doneminde de devam etmistir.
1923°de toplanan izmir Iktisat Kongresi kararlar1 geregi, iilkenin cesitli yerlerinde yerel bankalar
kurulmaya baglanmistir. 1920-30 yillar1 arasinda Anadolu’nun gesitli sehir ve kasabalarinda yerli

2! Breiiment Kuran,“XVIIL- XIX. Yiizyillarda Nevsehir”, istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Enstitiisii
Dergisi, S. 15, Istanbul 1997,s. 169; Kemal Karpat, Niifus Dagihm ve Osmanhda Niifus Sayimimin Gelisimi ( 1800 -
1914 ), Ankara 2003, s. 69.

22Bela Horvath, Anadolu 1913, Cev. Tarik Demirkan, Tarih Vakfi Yayimlari, Ankara 1996, s. 91.

2Halil Ibrahim Celik, 18. Numarali Nevsehir Seri’yye Sicili Metin Cevirisi ve Degerlendirme, (Yaymlanmanus
Yiiksek Lisans Tezi), Nevsehir 2012, s. 26.

2% Charles Texier, Kii¢iik Asya Cografya Tarihi ve Arkeoloji, Cev. Ali Suat, C. 3, Ankara 2002, s. 93.

% Musa Cadirci, Tanzimat Déneminde Anadolu Kentlerini Sosyal ve Ekonomik Yapilar, T.T.K Yaymlari, Ankara
1991, s. 198.

% lgili arsiv kayitlari incelendiginde bu kayitlarda sarraflik meslegiyle ilgilenenlerin biiyitk kismmm Gayri Miislim
niifus oldugu goriilmektedir. Bu belgelerden bir kaci sunlardir. Bknz “Sarraf Damadogullari Ohannes ve Migirdic'in
Nevsehirli Omer'de olan alacaklarinin tahsili”. BOA.,AMKT.DV.134 63 2 ; “Sarraf Yorgi'nin Nevsehirli Hristo'daki
alacagmin tahsili yahut muhasebe i¢in Dersaadet'e gonderilmesi” BOA., AMKT.DV. 138 11 2; “Sarraf Zanbeoglu
Yorgi'nin rusumat bedelinden dolayr Nevsehir sakinlerinden Vasiliyos zimmetinde olan alacaginin tahsili”,
BOA., AMKT.DV.. 140 2 1.
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miitesebbis, yabanci sermaye kullanilmadan ekonominin biitiin alanlarinda oldugu gibi bankacilik
alaninda da orgiitlenmeye gitmistir.?’

Bakanlar Kurulunun 9 Kasim 1926 tarihinde aldig1 kararla Nevsehir Bankas1 Tiirk Anonim
Sirketi (T.A.S) kurulmus® 10 Subat 1927 tarihinde 100 bin lira sermaye ile banka faaliyetlerine
baslamistir.” Banka’nin kurucu iiyeleri arasinda ismi gegen ve aslen Nevsehirli olan Nigde
milletvekili Atatullah Ata Bey’in® hiikiimet nezdinde, bankamin kurulus kararmm alinmasinda
etkili oldugu soylenebilir. Ciinkii Osmanlt Meclis-i Mebusan iiyesi olarak 1. Meclis’e katilan
Ataullah Bey, oliim tarihi olan 1931 yilina kadar II. ve III. Yasama donemlerinde de Nigde
Milletvekilligi yapmis ise de mecliste daha ¢gok Nevsehir’in sorunlarini dile getirmistir.S1

Nevsehir Bankasi’nin kurucu iiyeleri arasinda Ataullah Ata Bey’den baska su isimler yer
almaktadir: “Ali Beyzade Nail, Cavuszade Eyiip, Kolagasizade Ali Riza, Kii¢iik Halil zade Fehmi,
Kolukisazade Hafiz Omer, Ahmet Hakki Pasa, Tatarzade Haci Ismail, Hac1 Cavuszade Haci Salih,
vd.”* Mukavelenamesinde ismi “Nevsehir Bankas: Tiirk Anonim Sirketi” olarak belirtilen bankanin
merkezinin Nevsehir oldugu, gelecek tarihlerde {lilke icinde ve disinda da subelesmeye
gidilebilecegi ve herhangi bir olumsuzluk olmadig: takdirde faaliyet siiresinin 21 yil olacagi
kararlagtirilmistir. Bakanlar Kurulu’nda alinan karara miitenasip olarak bankanin kurulus amaci,
mukavelenamesinde su sekilde belirtilmistir; Nevsehir bolgesindeki tiiccar, sanatkar ve ziraatgilara
uygun sartlarda kisa vadeli bor¢ vermek, zirai alet ve edevat imal ve tamir etmek {izere imalathane
acan kisi veya sirketleri desteklemek ve bilumum bankacilik islemlerini gergeklestirmektir. Hisse
senetlerinin Tiirkge tanzim edileceginin vurgulandigi mukavelenamede Nevsehir Bankasi’nin
yiiriitecegi islemler, yiikiimliiliikleri ve yonetim organizasyonu donemin bankacilik mevzuatina
gore diizenlenmistir. %

2T A Giindiiz Okgiin, 1920-1930 Yillar1 Arasinda Kurulan Tiirk Anonim Sirketlerinde Yabanci Sermaye, Ankara
1997, s.93.

BCA, 30. 18.1.1/ 21.68.07 (09.11.1926)

®Nevsehir Bankas: Tiirk Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, 1936. s. 2.

901882 yilinda Nevsehir’de dogdu. Kadi Mehmet Hilmi Efendi’nin ogludur. ilk ve orta 6grenimini Nevsehir Ibtidai
Mektebi ve Karaman Riistiyesi’nde tamamladiktan sonra Istanbul Mercan Idadisi’ni bitirdi. Miilkiye Mektebi’ne girerek
Temmuz 1905°de yiiksek kismindan mezun oldu. Konya il Maliyet Memurlugu’nda stajim bitirdikten sonra sirastyla
1908°de Urgiip Kaymakamlig1, 1910-1916 aras: Karaagag, Aziziye, Karaman Kaymakamligi, Nisan 1916’da Yozgat,
Ekim 1917°de Maras Mutasarriflig1 yapti. Bu gorevde iken Istanbul Mebusan Meclisi’nin son dénemi igin yapilan segim-
lerde Nigde’den milletvekili oldu. Meclisin feshi iizerine Heyeti Temsiliye’nin talimatina uyarak Ankara’ya geldi ve 3
Temmuz 1920°de TBMM Genel Kurulu’na Nigde milletvekili olarak katildi. II ve III iincli donemde tekrar Nigde’den
Milletvekili olarak yasama gorevini &liimiine kadar siirdiirdii. 1 Ocak 1931°de Ankara’da 6ldii. Bkz; Mehmet Oncel Kog,
Milli Miicadelede Nigde, Nigde Valiligi Yayilari, Nigde 2009.

31 Miicahit Ozgelik, “I ve II. Dénem TBMM’de Nigde Milletvekilleri ve Faaliyetleri” Turkish Studies, Vol: 7/4, 2012,
S. 2499.

%2 Diktizade Hiisnii, Kavuk¢u damadi Hafiz Abdullah, Sefercizade Haci1 Dervis, Cafer Efendi zade Hayrullah, Kadizade
Mustafa, Hact Abdizade Haci Nuri aga mahdumu Mehmet, Ellialti zade Ali Riza, Ellialtizade Seyit Mehmet,
Cennetlikzade Haci Tevkfik, Nalbantzade Mehmet Semseddin, Sadik Hocazade Tahsin, Malmiidiirii Dervis, Hact
Siileyman Agazade Seyit, Rahdivanzade Ahmet, Ali bey zade Siileyman, Mazlum zade Ibrahim, izmirlizade Asim,
Hacinasuhzade Hiiseyin, Tavuk¢uzade Nail, Hac1 Késezade Mustafa, Uchisarli Mustafa, Goreli Ali Cavus, Tahirbeyzade
Abdullah, Sadik Hocazade Tahsin Efendi mahdumu Mahir, Kiirt Molla velizade Hafiz Mustafa, Icagasizade Mehmet,
Alacagarli Elifoglu Mustafa Cavus oglu Haci Hiiseyin Aga mahdumu Eyiip biraderi Abdullah, Kolagasizade Mustafa,
Ticaret Odasina izafeten Reis, Meb’us Ata bey mahdumu Hilmi, Ismail Beyzade Ibrahim, Borluzade Bahri, Nail Beyzade
Kemal, Fehmi Efendi kerimesi Fatma, Kolagasizade Sadik, Kolagasizade Ali Riza, Kapisizoglu Mehmet, Haci Siileyman
Agazade Seyit Efendi mahdumu Haci, Hafiz Hasanzade Hiiseyin, Seferzade Ahmet Bey; Bkz; Nevsehir Bankasi Tiirk
Anonim Sirketi Esas Mukavelenamesi, 1936. s. 3.

% Erbab-1 ticaret, smaat ve ziiraa ehven seraitle kisa vadeli ikrazatta bulunmak, alat ve edevat ziraiye ile terakkiyati
ziraiyeye ve sinayiyeye hadim tesebbiiseta girismek, avans yapmak, alat ve edevati ziraiye imal ve tamir etmek {izere
imalathane acacak olan eshas ve sirketlere ikrazatta bulunmak veyahut sirketce bu gibi tesebbiisata girismek ve kavaidi
mahsusasina tevfikan elektrik tesisatt viicuda getirmek ve muamelat: sairei ticariye ve sinaiye ile ligiincii fasilda
zikrolunan bilumum banka muamelatini icra eylemek” Bkz; Nevsehir Bankas1 Tiirk anonim Sirketi Esas
Mukavelenamesi, s. 3 ; BCA, 30..18.1.1/ 21.68.07 (09/11/1926)
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Kurulusundan itibaren bolge ekonomisine katki saglamayr ama¢ edinen Nevsehir
Bankast’nin faaliyette bulundugu yillara ait bilango bilgilerinin tamamina ulagilamamistir. Ancak
mevcut iki yillik bilango verisindeki kar oranlarindaki artistan, bankanin hizli bir sekilde biiytidiigii
anlasilmaktadir. Ana sézlesmede ongoriilen 21 yillik siire 31 Aralik 1947 tarihinde sona erdigi icin
bankanin tasfiyesine karar verilmistir.**

Nevsehir Bankas1 1928-1929 Bilango Durumu:®

Tevdiat Kar Masraflar
1928 8119 10846 e
1929 23976 17466 2518
2. 2. Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 T.A.S.

Lozan Antlagsmasi ¢ercevesinde gerceklestirilen niifus miibadelesi ve gogler iilkede ticaret
ve bankacilik faaliyetleri ile ugrasan Rum ve Ermeni vatandaslarin niifuslarinda hizla bir azalmaya
neden olmustur. Ekonominin islerligini devam ettirebilmesi i¢in Rum ve Ermenilerin bosalttig1 bu
alaninin doldurulmas ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.®

Izmir iktisat Kongresi sonrasinda yiiriitiilen liberal politikalarin bir iiriinii olarak 1923-1929
yillar1 arasinda Tiirkiye’de 27 adet banka kurulmustur. Bu bankalar milli bir 6zel sektor olusturma
gayreti cergevesinde milli sermaye ile kurulan bankalardir.®” Bu dénemde kurulan bankalardan
birisi de Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 T.A.S. dir.

Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi T.A.S., kurulus izin belgesine gore 29.03.1927 tarihinde
bélgenin ileri gelen tiiccar ve biiyiik toprak sahipleri tarafindan, merkezi Urgiip olmak iizere
kurulmustur.® Kuruculari arasinda dénemin Nigde Mebusu Ataullah Bey, Halit Hami Bey, Miralay
Galip Bey, Ebubekir Hazim Bey, Urgiip Belediyesi, Ticaret Odas1 ve Muallimler Birligi yer
almaktadur.*

Bankanin idare meclis baskani olarak Ismail Bey secilmistir. 21 yil siire ile kurulan
bankanin sermayesi 30.000 TL olarak belirlenmis, bunun da 12.353 lirast o6denmistir. 5 lira
kiymetinde 6000 hisse senedi basilmis, miiessis hisse adedi ise 60 adet olarak kararlastirilmigtir.
Temettii tevzi oranlari ise su sekilde belirlenmistir: Bedeli tesviye olunan sermayeye % 6 ihtiyata,
% 5 idare meclisine, % 5 miidiir ve memurlara, % 5 miiessislere, % 70 ikinci temettii hissesi olarak
hissedarlara verilmistir.*’

Izin belgesinde de ifade edildigi iizere Urgiip bankasi, bélgedeki ¢iftci ve tiiccarlarin
sermaye ihtiyacina cevap vermeyi kendisine ana hedef olarak belirlemistir. Bu meyanda tarimsal
iiretim i¢in gerekli alet ve edevatin tedarik edilmesi veya tiiccar icin gerekli sermayenin faiz
karsiligi saglanmasi gibi ¢ift¢i ve tiiccart finansal olarak desteklemek bu hedefler arasinda yer
almaktadir.

Banka yonetimi, faaliyetlerini halka duyurabilmek ve daha fazla katilimci toplayabilmek
igin bir takim reklam faaliyetlerinde bulunmustur. Bunlar arasinda yerel gazetelere ilan vermek ya
da memurlar1 vasitasiyla kdylerde tanitim ¢aligmalari yiiriitmek bulunmaktadir. Bu amagla Nigde

% A.Giindiiz Okgiin, iktisat Tarihi Yazilari, Ankara 1997, s. 252-253.

% Tahsin-Saka, a. g. e., s. 306.

*®Bozoklu, “Atatiirk Déneminde Bankacilik Sistemine ve Gelisimine Genel Bir Bakis”, Atatiirk Arastirma Merkezi
Derqgisi, C. 19, S. 55, Ankara 2003, s. 1-21.

% Oguzhan Altay, “Tiirkiye’de Liberal Politikalarin Bankacilik Sektériine Etkileri (1847-1979)”, Ege Akademik Bakis
Dergisi, Izmir 2010, s. 334.

%8 BCA, 30.18.1.1/ 23.20.16.

% Hamit Tahsin-Remzi Saka, Sermaye Hareketi, Amedi Matbaasi, Istanbul, 1930, s. 304.

0 Hamit Tahsin-Remzi Saka, Sermaye Hareketi, s. 304.

Turkish Studies
International Periodical For the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 8/5 Spring 2013

bros¥sS

<enabled>

d

checg



Cumbhuriyetin Ik Yillarinda Nevsehir’de Bankaciik Faaliyetleri; Nevsehir Bankast. .. 567

vilayetinde yayinlanan Bilgi gazetesinde banka ile ilgili “Urgiib Cifici ve Tiiccar Bankast Tiirk
Anonim Sirketi Meclisi Riyasetinden” baslikli bir haber yaymlanmistir. Bu habere gore halkin
elindeki nakit para ve altin gibi birikimlerini muhafaza edebilecekleri gibi uygun bir faiz oraninda
isletilebilecegi de ifade edilmistir. Ayrica istenilmesi halinde her biri 5 lira kiymetinde olan
bankanin hisse senetlerinden alinarak bankaya hissedar olunmasi tavsiye edilmistir.* Bu haberden
anlasilacag iizere bankanin hisseleri herkese agiktir. Bankanin daha dnceki yardim sandiklarindan
farkli olarak her tiirlii bankacilik hizmetlerini yiiriitecegi ifade edilmektedir. Bankanin 1928 yilina
ait bilangosu asagida tabloda gosterildigi gibidir.*

Matlubat TL Diiyiinat TL

Esham ve Tahvilat (Heniiz Tediye | 12.353 Sermaye 30.000

Edilmeyen)

Hiilliyat Mukabili Ikrazat 1.225 Hesab1 icarili | 379
Tevdiat

Emtia Mukabili Ikrazat 1.244 Vadeli Tevdiat 9.118

Kefaleti Miiteselsile mukabili Ikrazat 27.792 Alacakli Hesabat 956

Muvakkat Bor¢lu Hesabat 384 Thtiyat Akcesi 57

Ziraat Bankas1 Hesab1 Carisi 7 Safi Kar Bakiyesi 4.345

Demirbas Esya 206

Kasa (Nakdi Mevcut) 1.643

Toplam 44.856 Toplam 44.856

1930 yilinda sermayesinin 12.353 TL’si 6denmis ve daha sonra sermayesi artirilmigtir. 15
Mart 1934 tarihindeki hissedarlarin yaptig1 genel kurul toplantisinda tekrar sermaye artirimina
gidilerek sermayesi 50.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Bu tarihteki 6denmis sermayesi ise 35.000 TL dir.
Her gecen yil 6denmis sermayesi artirilan bankanin 1939 yilinda 6denmis sermayesi 41. 505 TL’ye
ulagmuistir.

Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi T.A.$’nin 1938 yilina ait hesaplarin kontrolii igin
02.03.1939 tarihinde Kayseri Vilayet Gazetesi'ne® verilen ilan ile Urgip Belediye
Kiraathanesi’nde Banka Ortaklari Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Genel kurul toplanti
tutanaklarindan su bilgiler elde edilmistir. Buna gore Hiiseyin Sucu’nun bagkanligini yaptigi
toplantimin  komiseri iktisat Vekaleti adina Urgiip Kaymakami Kemal Taskiran’dir. Ayrica
toplantida 2742 hisseye sahip 34 hissedar hazir bulunmustur.**

Genel kurul giindeminde goriisiilen konulardan birisi de Belediye Baskan1 ismail Akilli’nin
teklifidir. Ismail Bey, bu donemde cevre vilayet ve kazalara elektrik cekilmekte oldugunu ve
Urgiip’e elektrik baglanmasim arzu ettiklerini ancak belediye biitcesinin buna miisait olmadigini
ifade etmis, bu konuda miimkiinse bankanin bunu finanse etmesini, eger bu miimkiin olmaz ise
belediyeye 20-25 bin lira kadar kredi agmasini teklif etmistir. Bunun bankanin amaglari arasinda
yer alan “bélgenin gelismesi ve kalkinmasina katkida bulunmak” maddesine uygun olacagini ifade
etmistir.*® Giindemin bir diger onemli maddesi de bankanin esas mukavelenamesinin 3, 31,33, 48,
53, 54 ve 55.nci maddelerinin degistirilmesi hususudur. Bu konuda yapilan diizenlemeler Bakanlar

I Nigde Bilgi Gazetesi, 25 Haziran 1928, s. 4.

“2 Hamit Tahsin-Remzi Saka, Sermaye Hareketi, s. 305.

4 Kayseri Vilayet Gazetesi, 16.02.1939, Say1:1312. Sene.15, s. 3.

450,000 Lira Sermayeli Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi 1939 Yilina Genel Kurul Tutulkast, izmir Tramvay ve Elektrik
Tiirk Anonim Sirketi, 1939, s. 10.

50,000 Lira Sermayeli Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 1939 Yilina Genel Kurul Tutulkasu, s. 11.
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Kurulu’nun 19 Temmuz 1939 tarihli karariyla gerceklestirilmistir.*® ismail Bey’in bu teklifi iizerine
genel kurul tyeleri belediyeye 10.000 lira krediyi faizini 6demek kosuluyla uzun vadeli geri
O0demeli olarak verilmesini ittifakla kabul etmislerdir.

Bankani 1938 yilina ait kar ve zarar tablosu asagidaki gibidir.*’

KAR Lira Kurus
krazat Faizleri % 18 den 4241,15
Ikrazat Faizleri % 08.5 den 546,99
Komisyon 12,50
Miiteferrik 0,70
TOPLAM 4801,34
ZARAR Lira Kurus
Maasa 1191
Muakkip Ucreti 120
Miirakip Ucreti 30
[dare Meclisi-idare Komitesi Hakki | 157,50
Huzuru
Faiz Farklarindan Idare i Hususiye | 424,11
Hissesi
Faiz Reddiyati 65,82
Miiteferrik Masraflar 193,25
Masraflar Toplami 2181,68
Safi Kar 2619,66
TOPLAM 4801,34

Bu tablolardan da anlasilacagi lizere bankanin 1938 yilin1 2619,66 lira kar ile kapattigini
sOyleyebiliriz. Elde edilen bu kar banka yonetmeligine uygun olarak dagitilmistir. 1938 yili denetci
raporlarina bakildiginda banka g¢aligmalarinin kanunlara ve esas mukavelenameye uygun olarak
yiiriitiildiigii, bilanco, kér-zarar hesaplari, banka mevduati, alacaklar, bor¢lar ve masraflara dair
kayitlarin dogru olarak tutuldugu anlasilmaktadir.

Banka ortaklarmin 20 Mart 1942 tarihinde Belediye Kiraathanesi’nde yapacaklari Genel
Kurul toplantis icin Kayseri Vilayet Gazetesi’nin*® 16.02.1942 tarih ve 1608 sayili niishasinda
ilanat yapilmistir. Hiiseyin Sucu’nun baskanligi ve Urgiip Kaymakani Nazim Hoceki nin
komiserliginde gergeklesen toplantiya 34 hissedar katilmistir. Hiiseyin Bey 1941 yili bankanin
karmi 4625,62 lira olarak agiklamms, murakip Bekir Giizelgdz ise bankanin varidat ve sarfiyat
evraklarirgnn dogru ve diizglin olarak kaydedildigini ve herhangi bir hatanin olmadigini rapor
etmistir.

1944-1960 donemi II. Diinya Savasi’nin sona ermesi ile ekonomik hayatta goriilen
canlanma bankacilik sektoriinii de harekete gegirmis ve 30 6zel banka daha kurulmustur. Ancak
kurulan bankalarin biiyiik bir kismi1 uzun omiirlii olmamig hatta daha dnce kurulan pek ¢ok yerel
banka da faaliyetlerini sonlandirmak durumunda kalmistir. Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 T.A.S

“B.C.A, 30..18.1./ 87.69..10.

4750.000 Lira Sermayeli Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 1939 Yilina Genel Kurul Tutulkasi, s. 11

“8 Kayseri Vilayet Gazetesi: 16.02.1942, Say1:1608. Sene.18.

950,000 Lira Sermayeli Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 1941 Yihna Genel Kurul Tutulkasi, Kayseri, Stimer
Basimevi, s. 5.
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da bu donemde faaliyetlerine son veren bankalar arasindadir. Bankanin 1947 yili yénetim kurulu
raporlarinda, tahsilatlarda yasanan sikintilardan bahsedilerek yilsonu itibariyle beklenen hedeflere
ulagilamadig ifade edilmistir. Ciftgilere dagitilan kredilerin soguk afeti sebebiyle tamaminin tahsil
edilemedigi ve tahsilatlarin icra takibi sonucu ancak 34.272 lirada kaldig1 belirtilmistir. Bankanin
1847 yili kar-zarar durumuna bakildiginda 451 lira zarar ettigi yine raporda yer almaktadir. Ayrica
bankanin faaliyet siiresi nizamnamesinde 21 yil olarak belirtilmistir. Bankanin bu sartlarda
faaliyetlerine devam etmesinin daha biiylik zararlara neden olabilecegi tartisilmis ve 1947 yilina ait
yonetim kurulu raporunda bankanin faaliyet siiresi doldugunda tasfiye edilmesi yoniinde goriis
beyan edilmistir.

Sonug¢

Osmanli Devleti’nde Tanzimat donemine kadar bankacilik ve sermaye alanlarinda kayda
deger bir hareketlilik s6z konusu degildir. Bu alanda ilk faaliyet gosterenler Ermeni ve Yahudi
tiiccarlar arasinda sarraflik yapanlardir. Ozellikle Galata bolgesinde yogunlasan ve her tiirlii para
takasini yapan bu sarraflar daha sonra “Galata Bankerleri” olarak anilmistir. Galata Bankerleri
Osmanlida Bankerlikten Bankaciliga geg¢is siirecinde de dnemli rol oynamislardir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile ekonomide takip edilen milli iktisat politikalarmnin
bir sonucu sermayenin millilestirilmesi hedeflenmistir. Ozel sermaye birikiminin yetersiz oldugu
bu dénemde esnaf, ¢iftci ve tiiccarin sermaye ihtiyacini karsilamak iizere yerel bankalar kurulmasi
bu diisiincenin bir triiniidiir. Boylece sermaye ve finans alaninda gayrimiislimlerin yerini Tiirklerin
almas1 amaglanmistir.

Tiirkiye’de milli bankaciligin gelismeye basladig1 bu donemde Nevsehir ve Urgiip’te yerel
bankacilik faaliyeti baglamistir. Bolgedeki Rum ahalinin miibadele ile gonderilmesinden sonra
sermaye ve bankacilik alaninda olusan boslugu doldurmak amaciyla bdlgenin ileri gelen tiiccar ve
toprak sahipleri tarafindan kurulan Nevsehir Bankasi T.A.S. ile Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi
T.A.S. 21 yillik faaliyetleri boyunca bdlgeye hizmet vermislerdir. Kitlik ve don gibi dogal afet
donemlerinde ¢iftciye verdigi kredilerle bolge ekonomisine 6nemli katkilar saglamiglardir. Ancak
zaman i¢inde giiclii ulusal ve yabanci bankalarin iilke genelinde yayginlagmasi yerel bankaciligin
oniinii tikamis, rekabet edilemez duruma gelinmistir. Bu siirecte hissedarlar arasinda ¢ikan
anlagsmazliklar da bu bankalarin faaliyetlerinin sonlanmasina yol agan diger bir etken olarak
sOylenebilir.

Bankalar hakkinda kaynaklar oldukga yetersizdir. Ozellikle Urgiip Belediyesi, Urgiip Ziirra
ve Tiiccar Bankas1 T.A.S.’nin kurucu ortaklarindan birisi olmasina ragmen Urgiip Belediyesi’nin
arsivinde banka ile ilgili hi¢cbir belge bulunamamistir. Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi’nde
bankalarin kurulus izin belgeleri ve kiitiiphanelerdeki bankalarin Kurulus Esas Mukavelenameleri
disinda belgeye rastlanmamustir. Ayrica Bagbakanlik Osmanli Arsivi’nde bolgede faaliyet gdsteren
sarraf ve bankerler hakkindaki belgeler bolgenin ekonomik yapisini gostermesi agisindan
onemlidir.

Bankalarin kurulus s6zlesmelerinde yer almasina ragmen yurt i¢i ve hatta yurt disinda
herhangi bir sube tesis ettiklerine dair bir bilgiye rastlanilamamistir. Bolgesel faaliyet gosteren ve
yerel sermayenin destegi ile kurulan bu bankalarin bolgenin kalkinmasina yaptiklar katkinin
yaninda yakin donem Tiirk bankacilik sisteminin anlagilmasi agisindan 6nemli birer 6rnek olduklar
diistintilmektedir.
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EKLER:
Ek-1 Nevsehir Kent Arsivi: A MKT.DV. 134 63 2 Sarraf Damadogullar1 Ohannes ve
Migirdic’in Nevsehirli Omer’de olan alacaklarmin tahsili. 1275 C 03
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Ek-2 Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin Kurulmasina Dair Izin Veren
Bakanlar Kurulu Karar1 BCA, Say1: 4973, Dosya 131-37 Fon Kodu: 30..18.1.1, Yer No
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Ek-3: Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin 1947 yilina ait Yonetim Kurulu
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Ek-4: Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’a Ait Miihiir
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