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METIN KAPLAN

Etik iklimin Boyutlari

Victor & Cullen (1988), orgiit i¢inde var olan etik ik-
limin bes boyutunu uygulamalh olarak belirlemisler-
dir. Bu boyutlar:

- Baskalarmmn kyiligini Isteme: Baskalarinin iyiligini
isteme iklimi, faydaci bir temele dayalidir (Desh-
pande vd., 2000: 212) ve bu iklimde bireyler baska-
larmin iyi olusu ile iligkili igten bir ilgiye sahiptirler
(Tsai & Huang, 2008: 567).

- Kanun ve Kodlar: Caliganlarin bagka bir otoritenin
veya mesleklerinin kodlarma ve talimatlarina uy-
malarim gerektirir. Caliganlar yasa gibi digsal sis-
temlerin himayesine bagli kalarak karar vermelidir-
ler (Erben & Giineser, 2008: 959).

- Kurallar: Bu boyut sirket tarafindan belirlenen, ka-
bul edilmis kurallarla iliskilendirilir. Orgiitsel ka-
rarlar, yerel kurallar biitiinii veya standartlara gore
verilir (Tsai & Huang, 2008: 567).

- Aragsallik: Temel olarak kigisel ¢ikarlarin en iist se-
viyeye cikarilmasina baglidir (Deshpande vd.,
2000: 212). Calisanlar, kararlarin kigisel menfaat
sagladigina inanirlar (Tsai & Huang, 2008: 567).

- Bagimsizlik: insanlar, iyi diizenlenmis ilkelere bagl
olarak kendi kisisel ahlaki inanglarma gére hareket
ederler (Kelley & Dorsch, 1991: 56).
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METIN KAPLAN

Etik Karar Verme

Etik karar verme, etiksel standartlari belirleme ve be-
lirlenen standartlar gergevesinde alternatif hareket
tarzlar1 arasindan se¢im yapmaktir (Reidenbach &
Robin, 1990). Etiksel karar vermek; ahlaki diistin-
meyi, mantikh akil yiiriitmeyi, ahlaki gerek¢elendir-
meyi kapsar ve ahlaki yargi ile sonuglanir. Etiksel ka-
rar verme; ahlaki yargiy1 ahlaki gerekcelendirme ile
temellendirebilmektir. Degerler catistiginda, etiksel
bir ikilemde neyin yapilip neyin yapilmayacaginda
bir ahlaki yargiya varma ve bunu gerekgelendirebil-
medir (Trevino & Nelson: 2004).

Ahlaki gerekcelendirme; insan davramiglarmin,
kurumlarin ve politikalarin ahlak normlarma uyup
uymadigini belirlemek i¢in mantikli diigiinme siireci
olarak tammlanmaktadir (Velasquez, 1998: 30). Ah-
laki gerekgelendirme daima iki unsur igerir (Ve-
lasquez, 1998: 30): Birincisi, makul ahlak normunun
neyi gerektirdigi, yasakladigi, deger verdigi veya sug-
ladiginin anlagilmasidir. Ikincisi, bir kisi, politika, ku-
rum veya davramgin ahlaki normlarin gerektirdigi
veya yasakladigi, deger verdigi veya sugladig ozel-
liklere sahip oldugunu gosteren kamit veya bilginin
varligidir. Gerekgelendirme siireci ii¢ adimdan olus-
maktadir: (1) Ahlak normlarini agik hale getirmek,
belirlemek — (2) Sorgulanan davranig, kurum, poli-
tika ile ilgili gerceklerin bilgisine sahip olmak, deger-
lendirebilmek — (3) Sorgulanan davranigin, kuru-
mun, politikanin dogrulugu veya yanliglig1 yargisina
ulagmak.

Ahlaki Yargi Goriigmesi (Colby & Kohlberg,
1987) ve Konular1 Tanimlama Testi (Rest, 1979), ah-
laki yargi ve gerekcelendirmenin 6l¢iimiinde en ¢ok
kullanilan iki aragtir (Elm & Weber, 1994).
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IBRAHIM ILHAN

Etik Kuramlar

Etik; manevi gorev ve yiikiimlilikle iligkili olarak
neyin iyi veya kotii oldugu ve neyin dogru veya yanlis
oldugunu ele alan bir disiplindir (Koontz & Weich-
rich, 1988). Ahlak felsefesi olan etigin baz1 kuramlari
mevecuttur. Etik kuramlan su sekilde simiflandirilabi-
lir (Ozgener, 2004):

1. Teleolojik Kuramlar: Bireyin eylemlerinin dogru-
lugunu veya yanlighgim eylemin sonuglari ile belirle-
meye odaklanirlar. Bu kuramlar; egoizm kurami, er-
dem etigi ve faydacilik kuramlari olmak tzere ii¢
grupta incelenmektedir (Ozgener, 2016):

a) Egoizm Kuram:: Egoizm Kurami, birey i¢in dogru
ve kabul edilebilir davraniglar1 sonuglarina gore ta-
mimlar. Bu kuramin 6nciileri Epikuros M.0.341-
270) ve Aristippos (M.0O 435-356) olarak bilinmekte-
dir. Bu onciilerin goriigleri hedonizm olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Hedonizmde, birey kendine haz
veren eylemleri iyi, ac1 veren davranislar kotii olarak
nitelemektedir (Akarsu, 1998).

b) Faydacilik Kurami: En bityiik sayida birey i¢in en
fazla fayday: saglayan eylemi ahlaki davranis olarak
kabul eder. Faydacilik kuraminin énciileri Jeremia
Bentham (1748-1832) ve John Stuart Mill’dir (Ozge-
ner, 2016). Iki tiir faydaci yaklagim mevcuttur: 1)
Eylem Faydaciliginda en fazla insan icin en fazla ya-
rar saglayan davramslar ahlaki kabul edilir. (2) Kural
Faydaciliginda, bir kuralin, izleyen herkes i¢in alter-
natif kurallar1 izleyenlerden daha fazla toplam yarar
saglamasi halinde, o kurala uymanin ahlakli oldugu
varsayilir (Akyildiz, 2007).

¢) Erdem Etigi Kurami: Bu kuram bireyin eylemleri-
nin nihai amacmin mutluluk oldugunu ileri sirer. Er-
dem etigi kurami temellerini Sokrates, Eflatun, Aris-
totales ve Epikuros’un etik felsefelerinde bulmakta-
dir. Aym zamanda Musevilik, Hiristiyanlik, Miislii-
manlik gibi semavi dinlerin yam sira orta cag hukuk
gelenegi de erdem etiginin hakim kilinmasinda etkili
olmustur. Erdem etigi de bireyci bir karakter tagir. Er-
dem etigi, bireyin bilerek kendi mutlulugu icin eylemi
secmesi gerektigini savunur (Ozgener, 2004).

2. Deontolojik Kuramlar: Bu kuram da degismez etik
kurallarin son derece onemli oldugunu vurgular;
¢iinkii bir eylem, baglam ya da ortaya cikabilecek so-
nuglar dikkate alinmaksizin, dogast geregi dogru ya
da yanhstir ve bu nedenle etik kurallar evrenseldir
(Ozates, 2010). Deontolojik kuramlar, “baskalarmin

sana kars1 nasil davramlmasini istiyorsan, sen de o se-
kilde davran” seklindeki altin kural esas alir (Ozge-
ner, 2004). Deontolojik kuramlar dort kategoride ele
almak miimkiindiir. Bunlar;

a) Kant Etigi: Odev etigi olarak bilinen Kant etiginin
snciisii Immanuel Kant (1724-1804) etigi, pratik akil
tizerine temellendirir. Kant’a gore 6dev, temelini etik
yasasina saygida bulmaktadir. Kant etigine gore bir
eylemin yoneldigi amacin, eylemin etik degerini be-
lirleyemeyecegini, amag ve sonug ne olursa olsun, sirf
ddev ilkesinden dolay: sergilenen eylemlerin etik de-
geri olabilecegini ileri siirer. Kant etiginde iyi isteng
(irade), kategorik emir ve dzgiirlik bir eylemin etige
uygun olup olmadig konusundaki en onemli belirle-
yici unsurlardir (Ozgener, 2016).

b) Haklar Kuram:: Bu teori, yiikiimliiliik ve ilkeler-
den ziyade bireyin haklar iizerine odaklamr. Bu teo-
tinin énciileri Aquino’lu Thomas (1225 -1274), Tho-
mas Hobbes (1588-1679) ve Anthony Ashley Coo-
per, the Third Earl of Shaftesbury (1671-1713) olup,
kokleri Dogal Yasa Kuramina dayamr. Bu kurama
gore her etik ve hukuk diizeninin, temel amaci barigin
kurulmasidir. Baris icin tek kosul, bagkalarina da
kendi kadar hak tanimak ve kendi ozgiirliigiinii de
aym sekilde siurlamaktir (Kilg, 1996; Ozgener,
2004). Bu kuramda toplumun dteki iiyelerinin miida-
hale etmemeleri beklenen bireyin negatif haklari veya
ozgiirliik haklan (ifade 6zgiilugi, seyahat 6zgiirliigii)
ve toplumun 6teki tiyelerinin katilimim ve ¢abasint
zorunlu kilan pozitif haklar veya refah haklarn (bes-
lenme hakki, saglik bakim hakki gibi) giivence altina
alinmaktadir (Ozgener, 2004).

¢) Adalet Kurami: Bu kuramn 6nciisii John Rawls
(1921-2002) olup, eylemlerin ve politikalarin dagt-
timu ile ilgili etkileri tizerine odaklanir. Rawls’a gore;
bu teorinin iki yol gdsterici prensibi mevcuttur: 1
Esit Temel Ozgiirliikler Prensibi: bireyin toplumun
haklan ile karsilikli uyum iginde esit s6z ozgurlugi
hakkina sahip olmasim ifade eder. Esit temel 6zgiir-
liiklerin farklilik prensibine gore dnceligi var. Ozgiir-
liik refah ugruna degil, ancak dzgiirlik ugruna sinir-
landinlabilir. (2) Farkliliklar Prensibi: Bu prensip
“gercek firsat esitligi” ve “farklilik ilkesi” seklinde
iki kisimda ele alinmaktadir. Gergek Firsat Esitligi,
farklilik ilkesine gore oOncelige sahiptir. Farklilik
Prensibine gore; bireylerin avantajlarinda ve statiile-
rinde bir herhangi bir sapma oldugunda, en az avan-
tajl insanlarin durumlarn tam esitligin stirduirtldiigi
duruma gore iyi ise adildir. Adalet kuramina gore adil
bir toplum, herkesin esit oldugu bir toplum degil,
farkliliklarin ve esitsizliklerin savunulabildigi bir top-
lumdur (Ozgener, 2016).

d) Relativist Kuramlar: 11k ¢ag felsefesinde Sofistler,
her seyin 6lgiisii olarak bireyi kabul etmek suretiyle
etik felsefesinde relativist anlayist hakim kilmiglardir
(Ozgener, 2004). Bu anlayisa gore etik kurallar1 veya
bir eylemin etik agidan uygunlugu, toplumdan top-
luma, kiiltiirden kiltiire ve bireyden bireye farklilik
gosterir. Ayni zamanda bireyin sosyal rolii ve emsal
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