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OZET

Bu calismada Borsa Istanbul’da faaliyetlerini siirdiiren 17 Metal Ana Sanayi
firmasinin finansal agidan maliyet ve kar performanslari, veri zarflama analizi ile
hesaplanarak; 2014-2018 yillarim1 kapsayan 5 yilik doneme ait ekonomik
etkinliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Analizin uygulama asamasinda minimum
girdi ve maksimum ¢ikti temeline dayanan CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) Veri
Zarflama modelinden faydalanilmistir. Analiz bulgulari, 2009’da yasanan kiiresel
ekonomik kriz sonras1 2014 ve 2015’in, yiikselise gecen demir ¢elik sektoriindeki Tiirk
firmalar1 agisindan basta Cin’in uyguladigi fiyat baskilar1 sebebiyle etkinsiz bir donem
olarak atlatildigina; 2016’ da artan global talep sonrasi etkinliklerde gozlemlenen
yiikselisin, 2017 ve 2018 donemlerinde koruyucu politikalara ragmen yatirim ve
altyap1 harcamalari ile bes yillik siirecin en verimli donemi olarak ortaya ¢ikmasina
dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Ekonomik Etkinlik, Performans Olciimii,
Metal Ana Sanayi



ECONOMIC EFFICIENCY ANALYSIS OF THE MAIN METAL INDUSTRY
FIRMS TRADED IN BORSA ISTANBUL
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Nevsehir Haci Bektas Veli University, Institute of Social Sciences
Department of Economics, Post Graduate, December 2019
Supervisor: Serap COBAN, ASSOC. DR.

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the economic efficiencies of 17 Main Metal
Industry firms financial cost and profit performances which is trading in Borsa Istanbul
with using data envelopment analysis in 5 year period covering the years 2014-2018.
In the application step of the analysis, CRR (Charnes, Cooper, Rhodes) Data
Envelopment model which is based on minimum input and maximum output was used.
The findings of the analysis indicate that in the aftermath of the global economic crisis
in 2009, 2014 and 2015 had been ineffective for Turkish firms in the rising steel
industry, mainly due to China’s price pressures; despite the protective policies in 2017
and 2018, the increase observed in the activities following the growing global demand
in 2016 points out to be the most productive period of investment and infrastructure
expenditures during five year process.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Economic Efficiency, Performance
Measurment, Main Metal Idustry

Vi



ICINDEKILER

BILIMSEL ETIGE UYGUNLUK ..ottt ssssssssessesenas ii
TEZ YAZIM KILAVUZUNA UYGUNLUK ..ot i
KABUL VE ONAY SAYFASI ..ot iv
OZET ottt v
ABSTRACT ettt ettt b et et e et nan e vi
ICINDEKILER ......oocuitiiiiiitcteie ettt ettt vii
KISALTMALAR VE SIMGELER.........c.cccooiiiiiiiiiiceieeeseeee e X
TABLOLAR LISTEST ..ottt Xii
SEKILLER LISTEST ..ottt ettt en s Xiii
(€ 128 £ 1
BIRINCI BOLUM ..ottt 4
METAL ANA SANAYI SEKTORUNUN TANIMI VE KAPSAMI ........cccocorrvrnenn. 4
1.1, SEKEOTUN TANIMI...ccuviiiiiiiiieiie ettt 4
1.2. Demir-Celik Uriin Cesitleri ve Kullanim Alanlari.........cccoceeveveeveveeeeeeeerenenenn, 5
1.2.3. Demir Celik Sektorii’nilin Tarihsel Gelisimi.......ccccovvvviiiiiiiiiniiiee e, 6
1.2.3.1 Diinya Demir Celik Sektorii Tarihi.........cccooovviiiiiiiiiinie 6

1.2.3.2. Tiirk Demir Celik Sektorii Tarihi........ccccoeeviiiiiiiiiiiiieee 8

1.2.4. Demir-Celik Uretim Yontemleri ve STIeCi.....cvvrvcccercccceccceeeenns 10

1.3. Demir Celik Uretiminin Diinya’daki Genel DUrtmuL................ccoevveveriverenennnn. 12
1.4. Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Kiiresel Rekabet GUCH .......c.oevvveviiiieiiiieeiiiienne, 14
L4 1. ULEHIM oottt ettt bttt s s 17
142, TUKETIM ...ttt e e e 19
1.4.3. TRFACAL ...ttt 20
14,4, THhAIAL ..ottt 22

1.5. Tirk Metal Ana Sanayi Sektoriiniin Yapisal Analizi........ccccocvvvviiiiiieninnnnenne 25
1.5.1. BIST de Islem Géren Metal Ana Sanayi Firmalari............cccccevvuevevaae. 26
1.5.2. Tirk Metal Ana Sanayi Sektoriiniin Mevcut Durumu.........coccovvveiiinenne, 32
TKINCI BOLUM....ccootiiiiiiiiiiiieesis it 36
PERFORMANS OLCUMU VE PERFORMANS OLCUM MODELLERI.............. 36
2.1. Performans, Verimlilik ve Etkinlik Kavramlari..........cccccccooviiiniiiinniiiiiinneen. 36
2.1.1. PErfOrmMans .......ccccoviiiiiiiii s 36

vii



2. 0.2, VEITMITIK ... 37

2.1.3. ELKINIK ..o e 39
2.1.3.1. Etkinlik Olgiim YONtemleri ........ccovevevrvreeeeeiieeseeee s, 41

2.1.3.1.1. Oran ANnalizi.......ccccoovrviiiiiiiiicee s 41

2.1.3.1.2. Parametrik YOntemler..........cocovverriiniinniiesienee e 44

2.1.3.1.3. Parametrik Olmayan Yontemler ..........c.ccoovviveiiiinennn. 45

2.2. Performans Ol¢iim Modellerinin Karsilastirilmast .........cccoovevvveveeeenieseeseeeenne, 47
2.3. Veri Zarflama ANalizZi ..o 49
2.3.1. Veri Zarflama Analizi Ile ilgili Kavramlar...........ccccccoooveveererrierereenennnnn, 51
2.3.2. Veri Zarflama Analizinin Tarihsel Gelisimi..........cccooevivereiinnieniesieinn, 53
2.3.3. Veri Zarflama Analizi YONTeMI........cocovriiiiiiiiiiienie e 56
2.3.4. Veri Zarflama Analizi Uygulama Alanlari..........cccccoeiiiiiiiiniciiinnnn, 58
2.3.5. Veri Zarflama Analizi Avantajlar1 ve Dezavantajlart............cccocceevinenn. 60
2.3.6. Veri Zarflama Uygulama A$amalari...........ccocverveniniinieninisiene e 62
2.3.6.1. Karar Verme Birimlerinin Belirlenmesi ..........ccccccooviviiiinnne, 62

2.3.6.2. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi ...........ccccccveiveenneee 63

2.3.6.3. Verilere Ulasilabilirlik ve Verilerin Giivenilirliigi..............co...... 64

2.3.6.4. Veri Zarflama Analizi Yonteminin Belirlenmesi ........................ 64

2.3.6.5. Etkinlik Degerlerine Ulagilmast.........cccocoveiviiiiiiiniiiicncee 64

2.3.6.6. Referans Kiimesinin Belirlenmesi ..........ccccoocveviiiiinninieniennen, 64

2.3.6.7. Etkin Olmayan Karar Verme Birimleri Igin Stratejilerin

BelirIENMESI ... e 65

2.3.6.8. Ulasilan Etkinlik Sonuglarinin Degerlendirilmesi....................... 65

2.3.7. Klasik Veri Zarflama Analizi Modelleri.........cccccovereiiieiiiiiisieieeen, 66
2.3.7.1. Charnes Cooper Rhodes (CCR) Modeli .........ccccovvievieicieennnn, 67

2.3.7.2. Banker Charnes Cooper (BCC) Modeli...........ccoceviniiiiiniennnnn, 74
UCUNCU BOLUM ..ottt 78
BORSA ISTANBUL METAL ANA SANAYI'NDE VERI ZARFLAMA ANALIZI
UYGULAMASI ..ottt ettt bbb e e s 78
3.1. Arastirmanin Amact ve KapSami.........ccccocvvviiiiiiiiiiciiiiie e 78
RIS B3 11<) w110 ol 0 1 PSR 78
3.3. Arastirmanin KISIHIarT........ccouiiiiiiiiiii i 83
3.4, Arastirmanin VeIl SETL ......cuiuieiiiieiiiieiiieesiieesiee s see e e sre e e e sae e sseeessneeenes 84

viii



3.6. Aragtirmanin Bul@ulari............cooooiiiiiiiii 89
SONUG ...ttt r e r e b e e e 101
KAYNAKCA ..o 107
EILER .ttt 121
OZ GECMIS ..ottt ettt 126



A.B.D.
AB
API
BCC
BDT
BIST
BOF
CCR
CE
DEA
DEAP
EAF
EAO
EMS
11S1
ISIC
IMKB
KAP
KVB
MKEK
NASA
OECD
OHSAS
OYAK
TOBB
TSE
TUIK
UAE

KISALTMALAR VE SIMGELER

: Amerika Birlesik Devletleri

: Avrupa Birligi

: American Petroleum Institute

: Banker Charnes Cooper

: Bagimsiz Devletler Toplulugu

: Borsa Istanbul

: Bazik Oksijen Firini

: Charnes Cooper Rhodes

. Conformité Européene

: Data Envelopment Analysis

: Distributed Evolutionary Algorithms in Python

- Elektrik Ark Tesisleri

: Elektrik Ark Ocaklari

. Efficient Measurment System

- International Iron and Steel Institution

- International Standart Industrial Classification of all Economic Activities
: Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1

: Kamu Aydinlatma Platformu

: Karar Verme Birimleri

: Makine Kimya Endiistrisi Kurumu

: National Aeronautics and Space Administration

: The Organisation for Economic Co-operation and Development
: Occupational Health and Safety Assesment Systems
: Ordu Yardimlasma Kurumu

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Birlesik Arap Emirlikleri



UNCTAD
VZA

: United Nations Conference on Trade and Development

: Veri Zarflama Analizi

Xi



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1.1. 2014-2017 yillar aras1 diinyadaki toplam ham ¢elik tiretimi yapan

GIKEler (DI, TOMN)..uuiiiiiiiiiiieiiiie i 18
Tablo 1.2. 2014-2017 yillar1 aras1 diinyada kisi basina diisen ¢elik tiiketimi

(KO ettt 20
Tablo 1.3. 2014-2017 yillar1 aras1 diinya yart mamiil ve tamamlanmis mamiil

celik ihracats (Din, tON) .......ccvevveiieiieir e e 21
Tablo 1.4. 2014-2017 yillar1 aras1 diinya yar1 mamiil ve tamamlanmis mamiil

celik ithalatt (Din, tON)......ccoiiiiiiiiii e 25
Tablo 2.1. Temel veri zarflama analizi modelleri ve 6zelliKleri ...........c.cvecvevenennen. 67
Tablo 3.1. Analiz kapsaminda yer alan Sirketler ..........ccoovvvriiiniieniiiseeee, 84
Tablo 3.2. Arastirma kapsaminda yer alan girdi ve ¢iktt verileri..........ccocvivriininnnnn. 85
Tablo 3.3. Metal ana sanayi sirketlerinin 2014-2018 etkinlik degerleri.................... 87
Tablo 3.4. 2014 yil1 etkinlik 6l¢timii ile ulasilan referans degerleri...........cceevvnrnnen. 90
Tablo 3.5. 2015 yili ile ulagilan referans degerleri.......ccocuvvveienineiiiiisiseeee, 91
Tablo 3.6. 2016 yili ulasilan referans degerleri.........ccovvriiierereneneniseseseeeeeen, 92
Tablo 3.7. 2017 yili ulagilan referans degerleri.........ccoovvviirieienenencneseeeeeee, 93
Tablo 3.8. 2018 yili referans deGerler .........ccoovrviiiiiiiiiiecee e, 94
Tablo 3.9. 2014 y1l1 etkinlik analizi ile ulasilan iyilestirme oranlart..............c..c....... 95
Tablo 3.10. 2015 yili etkinlik analizi ile ulagilan iyilestirme oranlart ...................... 96
Tablo 3.11. 2016 yili etkinlik analizi ile ulagilan iyilestirme oranlart ...................... 97
Tablo 3.12. 2017 yil1 etkinlik analizi ile ulasilan iyilestirme oranlari ...................... 98
Tablo 3.13. 2018 yil1 etkinlik analizi ile ulasilan iyilestirme oranlari ...................... 99

Xii



SEKILLER LISTESI

Sekil 2.1. Teknik ve tahsis edici etkiniliK...........ccoccoooiiiiiiiiiii 57
Sekil 2.2. Olgege gOre azalan GEtili ......eevevevererererereerereeree e, 58

Xiii



GIRIS

Kaynaklarin giin gectik¢e azaldigi giiniimiizde, sirketlerin bu kaynaklardan optimum
bicimde faydalanarak verimliliklerini ve etkinliklerini arttirmasi iilke ekonomileri
bakimindan oldukga biiylik 6nem arz etmektedir. Gitgide artan rekabet ortaminda
isletmelerin 6ne ¢ikma olasiliklari, kendilerine gore en uygun girdi degiskenlerini en

yiiksek ¢ikt1 diizeylerine ulastirabilme kabiliyetleri ile paralellik gosterir.

Sirketlerin, sektorlerin ya da endiistrilerin etkinlik ve verimliliklerindeki farkliliklar,
giiniimiiz ekonomilerinde sinirli  kaynaklarin  kullanilmast ve ortaya ¢ikan
performanslarin gostergesi olarak siklikla analiz edilmektedir. Sirketlerin hizlh
degisim gosteren faktorlere ayak uydurabilmeleri, dogru firetim tekniklerinin

belirlenmesine ve donemin imkanlarina uygun girdi faktorlerinin se¢imine baglhdir.

Veri Zarflama Analizi (VZA), rekabet i¢inde bulunan sirketlerin diger sirketlere gére
etkinliklerinin ol¢iilmesi imkani saglayan, etkinsiz olanlarin diisiik performans
gosteren kaynaklarini belirleyen ve etkin olmayan sirketlerin etkin hale gelebilmeleri
i¢cin ihtiyaclar1 olan iyilestirme oranlarini ortaya c¢ikaran en 6nemli yontemlerden
biridir. Bu tezde de iilke ekonomilerinin en biiyiik aktorlerinden biri olan metal ana
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin etkinliklerinin hesaplanmasi igin Veri

Zarflama Analizi metodundan faydalanilmistir.

Bu arastirmada, Borsa Istanbul’da islem goren ve Tiirk ekonomisinin lokomotifi
konumundaki Metal Ana Sanayi sektoriinde faaliyetini siirdiiren sirketlerin 2014-2018
yillarini kapsayan 5 doneme ait finansal ve mali tablolar1 kullanilarak goreli ekonomik

etkinlikleri hesaplanmistir.

Geligmis tllke ekonomilerinde oldugu gibi Tiirk ekonomisi i¢in de Metal Ana
Sanayisi’nin temelini olusturan demir ¢elik sektorii bircok ekonomik faaliyet ile yakin

iligkisi bulunan bir sektordiir. Demir ¢elik sektoriinde s6z sahibi olan iilkeler i¢in de



giiclii ekonomilerden rahatlikla soz edilebilmektedir. insaattan, otomotive, yap1
malzemelerinden, mobilya sektoriine, saglik sektoriinden, ugak gemi gibi ulasim
sektorlerine kadar iirlin tedarik eden metal ana sanayi her donem hayati 6nemini
korumustur. Tiirk ekonomisinin endiistrilesmesinde 1930’lu yillardan itibaren sz
sahibi olmaya baslayan demir ¢elik sektorii 1980°lere dek devlet destekli igletmeler
olarak faaliyetlerini siirdlirmiis, 1980°lerden itibaren 6zellestirilme yoluyla kaynaklari
Ozel isletmelere devredilmeye baslanmistir. Giiniimiize dek hizla biiyliyen sektoriin
sirket bazinda kalkinma asamalarini 2014-2018 donemine ait ekonomik dinamikleri
ile ele alan bu ¢aligmanin, literatiire ele alindigi yillar itibariyle 6nemli bir katkida

bulunmasi amaglanmastir.

Calismanin ilk boliimiinde oncelikle Metal Ana Sanayi sektoriiniin temelini olusturan
demir ¢elik kavramimi tanimi yapilarak, sektdrde islem goren firiinlerin gesitleri,
kullanim alanlarina ait bilgilere yer verilmistir. Demir ¢elik sektoriine giris
niteligindeki tanimlarin ardindan sektoriin tarihsel gelisimi ve iiretim siirecleri
detaylandirilarak, demir ¢elik iiretiminin diinyadaki genel durumu ile birlikte Tiirk
demir celik sektoriiniin global piyasalardaki rekabet giiciinden bahsedilmistir. Birinci
boliimiin son kisminda ise BIST de islem goren 17 Tiirk Metal Ana Sanayi firmasinin
yapisal olarak kisa tanimlar1 yapilarak Tiirk demir ¢elik sektoriiniin iiretim, tiiketim,

ithalat ve ihracat hacimlerini iceren ekonomik verilere yer verilmistir.

Ikinci boliimiin ilk kisminda performans, etkinlik ve verimlilik kavramlarma yer
verilerek arastirmanin temelini olusturan etkinlik 6lgme yontemleri agiklanmustir.
Performans 6l¢gme modellerinin kendi aralarinda karsilastirilmasinin ardindan oldukca
genis bir uygulama alanina sahip olmasi, birden fazla girdi ve ¢iktinin kullanilabilmesi,
etkin ve etkinsiz sirketlerin saptanmasi ve etkinsiz olan sirketlere etkin hale
gelebilmeleri bakimindan icerdigi iyilestirme yontemleri sayesinde tercih edilen Veri

Zarflama Analizi yontemi tiim asamalar1 ve modelleri ile tanimlanmustir.

Uciincii ve son bdliimde ise Kamu Arastirma Platformu KAP’tan edinilen 17 Metal
Ana Sanayi sirketine ait finansal girdi ve ¢ikt1 rasyolar ile girdiye yonelik CCR

(Charnes, Cooper, Rhodes) VZA modeli uygulamasi gergeklestirilmis ve arastirmaya



ait bulgular her bir isletme ve her bir yil i¢in tek tek agiklanmistir. Calismaya ait

degerlendirme ve firmalar i¢in politika onerileri sonug boliimiinde bulunmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
METAL ANA SANAYI SEKTORUNUN TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Sektoriin Tanim

Metal ana sanayi sektorii, sanayi devrimi ile birlikte gelisimine baglayan bir sektor
olarak tanimlanir. Avrupa’daki sanayi devrimi; diinya ¢apindaki metal agirlikli iiretim
yapan fabrikalarin artis gostermesine ve birden fazla metal ham maddeli iirtinlerin

cikmasina imkan saglamistir.

Ana metal sektori, liretimde bulunan {iriinleri bakimindan imalat sanayi i¢inde biiyiik
Ooneme sahip sektorlerden biri sayilmaktadir. Bu 6zelligi ile baglantili olarak sektoriin
sahip oldugu total geri baglanti katsayisiyla ileri baglanti katsayisinin imalat sanayinde
ist siralarda yer almasi, metal ana sanayi sektoriiniin imalat sanayi i¢erisindeki yerinin

en biiyilik gostergelerinden biri sayilir. (Dirie, 2017)
Metal ana sanayi sektorii, TUIK’ in ISIC Rev3 smiflamasina gére (Yildiz, 2019);

e Demir - Celik Ana Sanayi
e Demir - Celik Disindaki Ana Metal Sanayi

gibi alt sektorlerinden olusmaktadir. Demir — Celik disindaki metal ana sanayi ise
degerli metal, aliiminyum, kursun, ¢inko, kalay, bakir ve demir disinda kalan diger

metallerin Uretildigi gurubu igerir.

Sanayi sektoriiniin temel girdisi durumunda bulunan demir-gelik {iretimi ve tiiketimi,
giiniimiizde {iilkelerin ekonomik anlamda gelismislik seviyelerini gosteren ana
Olgiitlerden bir tanesi olarak kabul edilmektedir. Otomotiv sektoriinden yap1
malzemelerine, ugak ve gemi gibi ulagim araglarindan mobilya sektoriine kadar

olduk¢a yaygin bir kullanim kapsamina sahip olan metal ana sanayi tiriinleri, diinya



genelinde ekonomik faaliyetlerde ve gelisen ve gelismekte olan {ilke ekonomilerine
yon veren pozitif yonlii kalkinmayla birlikte hizl1 bir gelisim gostermektedir. (Istanbul

Sanayi Odasi, 2012)

Demir, diinyada birim maliyeti en diisiik seviyede bulunan ve bazi bilesimlerde
kullanilmast amaciyla sanayide islenmeye en uygun element olarak da kabul

edilmektedir.

Celik ise, karbonun ve demirin birlesiminden ortaya ¢ikmistir. Bu bilesimde bulunan
karbon orani %?2’den daha az oranda bulunmasi ile beraber, kullanim amacina bagimli
olarak bu bilesime farkli oranlarda alasim elementleri eklenebilmektedir. (Greenwood

ve Earnshaw, 1997)

1.2. Demir-Celik Uriin Cesitleri ve Kullanim Alanlar:

Ham halde bulunan celik, ¢eligin karsilastigr ilk iiretim islemidir ve olusumu ise
stirekli dokiim sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Daha sonra ise ham ¢eligin haddeleme,
sekillendirme veya 1s1l islem gibi birtakim islemlerden gegirilmesi ile birlikte slab veya
tel benzeri Uriinler iretilir. Ham celik farkli yatirim ve tiikketim tirtinleri liretiminde
islenmeden 6nce metal ana sanayi tesislerinde islenerek yart mamul veya nihai mamiil
haline getirilir. Slab, kiitiik ve bulumlar yart mamiiller sinifina giren maddelerdir. Bu
yar1 mamiiller sirasiyla bazi islemlerden gecirilmektedir. Bu birbirinden farkli islemler
sonucu ¢esitli tirlinlerde kullanilmak i¢in nihai mamul haline getirilirler. Demir-gelik

grubundaki tiriinler genel itibariyle 3 gruba ayrilirlar. (Selanik, 2004)

(i) Uzun Celik Uriinleri; Demir cevheri veya hurdanin eritilmesiyle birlikte siv1
celik elde edilmektedir. Ortaya c¢ikan bu sivi ¢eligin farkli yontemlerle dokerek
blum, ingot ve kiitiik sekline doniistiiren ¢elikhaneleri ve yar1 mamulleri
haddelemek kaydiyla ray, filmansin, celik c¢ubuk, profil ve tel iiretimi
gerceklestiren haddehaneleri kapsar. (Duman, 2008) Demir ve ingaat
malzemesinde uzun c¢elik mamulleri kullanilmaktadir. (Tekin, 2007)

(ii) Yass1 Celik Uriinleri; Teneke, sicak ve soguk haddelenmis mamullerden
meydana gelmektedir. Dayanikli tiikketim {iriinleri ve yatirim mallar1 sanayisinin

temel girdisi konumundadirlar. Bu durum sebebiyle herhangi bir {ilkenin refahinin



ve gelismisliginin belirleyicilerinden biri yassi ¢elik tiiketim seviyesi esas alinir.
(Demir Celik Sektorii Birlesik Metal-Is Yayinlari, 2003)

(iii) Vasifhi Celik Sektorii; Metal ana sanayinin bu grubunu 6zel yapi, paslanmaz
celikler ve 1s1ya dayanikli ¢elikler olusturmaktadir. Orta ve yliksek alasimli gelik
grubundadirlar. Makine, yay imalat ve savunma sanayi, otomotiv ve otomotiv yan

sanayinde kullanilmaktadir. (Atgiir, 2006)

1.2.3. Demir Celik Sektorii’niin Tarihsel Gelisimi

Bu baslikta diinyada ve Tiirkiye’de lokomotif gorevinde bulunan demir celik

sektoriiniin gelisiminin tarihsel perspektifte gecirdigi onemli siireglere yer verilmistir.

1.2.3.1 Diinya Demir Celik Sektorii Tarihi

Diinya’ da demir iiretimi, makinelesmenin ve ulagim sektoriindeki yeni gelismelerin
yasanmadig1, seri liretimin yeterince yayginlasmadigi donemlerde yerel diizeylerden
kurtulamamis ve durgun bir siire¢ i¢inde olmustur. Demir sektoriine dair ilk atilimlar
Avrupa’nin yogun ormanlarinin sik¢a bulundugu daglik kisimlarda gerceklesmistir.
Uygun kaynaklarin var oldugu ormanlik bolgeler, ergitme icin gereken komiir ve
odunu tahsis etmekte idiler. Benzer bir siire¢ Asya’daki demir-gelik sektorii tesisleri
icin de gecerli idi. 1850’ 1i yillara dek degerlerini muhafaza eden zihniyet orta ¢agda
demir-gelik sektoriindeki tiretim tesislerinin dagiliminda orman faktoriiniin ne denli
onem tasidigim1 detayli bir bi¢imde ortaya cikarmaktadir. Demir-celik sektorii
tesislerinin, Avrupa daglarinda konuslanmasi1 bu bolgelerdeki ormanlik arazilerin
zarar gdrmesine neden olmustur. Demir iiretiminin Avrupa’da ¢ok sonradan biinyesine
girdigi iilkelerden Ingiltere’de orman ve demir cevheri i¢ ige bulunmaktaydi. Bu
sayede demir liretiminin hizla artmasim1 daha da kolay hale getirmekteydi. Fakat
Elizabeth doneminden itibaren, {iretimdeki artisin ormanlara verdigi zararlara karsi

Onlemler alinmaya baglanmisti. (Duman, 2008)

Ik olarak Ingiltere’nin karsi karsiya kaldigi biiyiik tahribatlardan sonra, demir
sektoriinde bulunan iiretim tesislerinin ¢ogu, Avrupa ve ABD’de maden k&miirii
yataklarma yonelmisti. Cok daha azi ise maden komiiriiniin kolayca taginabilecegi
madenlerde yer almaktaydi. Basta demir sektorii olmak iizere her farkli sektoriin

maden komiirli havzalarina sahip iilkelerde bir araya gelmesi, bugiinde ¢ok ta uzak



gecmiste olmayan ve komiiriin neden oldugu 19. yiizyil sanayi devriminin cografi
gerceklik olay1 olarak ortaya ¢ikmistir. Maden komiirii bakimindan zengin {ilkelerin
ekonomik anlamda bu ylikselisi, 20. yiizyilin baslarindan itibaren gerileme siirecine
girmistir. Petrol, elektrik ve ulasimin gelisim gostermesiyle birlikte sanayi tiretimi,
komiir bakimindan zengin iilkelerin kurduklar1 hakimiyetten kurtulmay1 basarmistir.
Bu sayede komiir havzalar1 disindaki yeni sanayi iilkeleri ve bolgeleri ortaya ¢ikmis

ve giiniimiize dek gelismislerdir. (Tiimertekin, 1969)

Sanayi devriminden ¢ok daha dnceki donemlerde de kii¢iik miktarlarda iiretilmeye
devam eden ¢eligin, elde edilmesi yiiksek maliyetli ve kalitesinin kontrolii zor olan bir
triin  oldugu bilinmektedir. O donemlerde demir c¢ok yaygmn bir bicimde
kullanilmaktaydi. 19.yy’in ilk yarisinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD), mevcut
kalite sorunlar1 sebebiyle Ingiliz ¢eliginin ithalatina bagimli haldeydi. 1850 ler ve
1860’larda gergeklestirilen bazi yapisal iiretim yontemi degisiklikleri, bilhassa da
Bessemer yoOnteminin benimsenmesi ¢elik iiretiminin artist bakimimmdan ABD’ye

biiyiik katkilar saglamistir. (Freeman ve Soete, 2003)

Diinyada 1990’lara dek iilkelerin gelismisligini gdsteren demir-gelik iiretimi Onceleri
Avrupa’da ve Ingiltere’de daha sonralart ABD ve Japonya’da biiyiik ilerlemelere
sahne olmustur. Giiniimiizde ise demir-celik sektoriinde rekabet sert bir bi¢imde
devam etmektedir. Insaat, tasimacilik ve otomotiv sektoriinde vazgegilmez yerini
korumakta olan demir-¢elik mamulleri giiniimiizde halen bu 6nemi siirdiirmektedir.
(Biger, 2013)

Uluslararas1 Demir ve Celik Enstitiisii (IISI) verilerine gore, 1998 yilinda bir 6nceki
yila oranla 6zellikle Asya ve Rusya’da diisiis egilimindeki trend sebebiyle diinya
demir-gelik tiretimi %2,3 oraninda azalarak, bu bolgelerdeki toplam iiretim miktar
762 milyon ton olarak agiklanmistir. Ayni donemde diinyanin 6nde gelen ve demir
celik iiretimi yapan iilkeleri incelendiginde, Cin Halk Cumhuriyeti’nin demir ¢elik
tretimindeki %35°lik artis oraniyla birlikte toplam tliretimini 114 milyon tona tasidig:
gozlemlenmistir. Yine ayn1 donemde ABD’nin metal ana sanayi sektorii liretimi,
krizin hemen sonrasinda, bir onceki yil verilerine gore %8, Japonya’nin ise %10,5

oraninda azalis ile kapanmistir. Aynt donemin Tiirk demir ¢elik sektorii incelendiginde



ise toplam iiretimde %1,9’luk azaligla birlikte 14 milyon ton olarak gerceklestirdigi

goriilmiistiir. (Tagdelen, 2018)

2000’11 yillarin baglarindan itibaren demir celik artik tamamiyla ticari bir mamul
olarak kabul gdérmeye baslayinca 6zel sektorde tretimdeki payimni arttirmaya
baslamistir. Global yatirimcilar tarafindan diinya ¢capinda gereginden fazla kapasiteler
sebebiyle diislik kar marj1 olan bir sektor olarak goriildiigiinden cazibesini yitirmistir.
Fakat 2002’ den itibaren 6zellikle de celik iiretimi artis1 sebebiyle yatirimcilarin ilgi
odagi haline gelmistir. (Akman, 2007)

Diinya c¢elik tiretimi 2000-2008 arasinda 1997 ve 1998 yillarindaki sirasiyla Asya,

Rusya ve Latin Amerika krizlerine karsin yiikselis ivmesini devam ettirebilmistir.

2008 ve 2009 yillarinda kiiresel ekonomik kriz sebebiyle yasanan gerilemeye ragmen
2010 yilindan itibaren artan {iretim ivmesi yeniden eski seyrini almistt ve 2014 yili
verilerine gore toplam 1670 milyon ton {iretim seviyelerine ulasmisti. Bu iiretimin
822,7 milyon tonunu Cin {stlenirken, kiiresel demir ¢elik liretiminin %49 unu
iistlenerek sektoriin lideri konumunda ulasmisti. Gelismis tilkelerin demir ¢elik tiretim
kapasiteleri son yirmi yilda diisiisler yasarken, gelismekte olan {ilkelerde bu durumun
tam aksine olumlu iiretim gelismeleri yasanmistir ve yasanmaktadir. Gelisme ivmesini
yakalamis tlkelerin metal ana sanayi sektoriinde son yillarda goriilen yiliksek oranh
biiylime verileri, demir ¢elik sektoriiniin kullandig: girdiler talebinin de yiikselmesinin

en bilyiik sebebidir. (Koca, 2008)

1.2.3.2. Tiirk Demir Celik Sektorii Tarihi

Altyapis1 1930’lu yillarda atilan Tirk celik sektorli, ekonominin gelisiminde ve
endiistrilesmesinde 6nemli bir paya sahiptir. Celik tiretimi ilk olarak 1928’ de savunma
sanayisinin ihtiyacin1 karsilamak amaciyla, giiniimiizde MKEK olarak bilinen
tesislerde, Kirikkale ilgesinde baslangi¢c adimlarini attiktan sonra; 1. ve 2. Sanayi
planlar1 dahilinde gerceklesen ilk yatirimlarina 1930’larda ve kamu kesiminin
tekelinde entegre tesis agirlikli olarak sahip olmustur. 1937°de kisa ad1 Kardemir olan
Karabiik Demir Celik Fabrikalari ile yolculuguna baglayan Tiirk demir ¢elik sektor

yatirimlart; 1980 yilinda yillik 4,2 milyon ton s1v1 ¢elik iiretim kapasitesine ulagmistir.



1980’11 yillarda yasanan ekonomideki liberallesme aktiviteleri, yalnizca Tiirk
ekonomisi agisindan degil, ¢elik sektorii endiistrisinin gelismesi agisindan da doniim
noktast durumuna gelmistir. Ozel sektdriin 1980’lerden sonra demir celik iiretimine
yonelmesi, o donemlerde alinan ekonomik istikrar tedbirleri ve yatirim tesvikleri
sonrasinda artis gostermeye baslamistir. Bu donemin hemen sonrast 2000 yilinda ise
Tiirkiye’nin ergitme kapasitesi, 1980 yiliyla karsilagtirildiginda yaklasik 5 kat artisla,

20 milyon ton seviyelerine ulasmistir. (Sektér Raporu, 2017)

Uzun iriinlerde olusan ihtiyagtan fazla kapasite, bir yandan kapasite kullanim
seviyelerini etkilerken, 6teki taraftan, sektoriin daha ¢ok ihracata yonelmesine neden
olmustur. Demir ¢elik sektoriinde olusan bu uzun {iriin kapasite fazlasinin ihracat
yardimiyla eritilebilmesi i¢in 1990’11 yillarda, uzun yol navlun primi gibi destek
paketleriyle devlet tarafindan aktif tesvikler verilmistir. Tam da bu yillarda
Tiirkiye’nin Uzak Dogu’ya olan ¢elik ihracati 4,4 milyon tona gikarak, total ¢elik
mamulleri ihracati igindeki pay1 %72 seviyelerine kadar ulagsmistir. Fakat 1990’11
yillarin ikinci yarisindan baslayarak, devlet desteginin asgariye inmesi ve 1997’den
sonra ortaya ¢ikan Asya ve Rusya krizleri, Uzak Dogu gibi uluslararas: piyasalarin
amaclandigi ihracatta ciddi seviyelerde zorluklarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Bu gelisme ile birlikte Asya ile olan ihracat iligkisi 2006 yili itibariyle tamamiyla
durmustur. Yurticinde ve yurtdisinda yasanan ekonomik krizler 1980-2005 arasi
yiiksek oranda giris ¢ikislara sebep olmustur. (Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller
Meclisi Raporu, 2017)

Fakat, 1996-2001 yillar1 arasinda, yatirimlardaki gozle goriiliir artisa ragmen, demir
celik sektortindeki doniisim ve yenilenme projeleri tamamlanma siirecini
sonuglandiramamigtir. 5 yillik slire boyunca, metal sektorii tekrardan yapilanma ve
dontisiim projelerini gerceklestirme siireglerini tamamlayamadigi i¢in, Ekonomi
Bakanligt o donemin en aktif projesi olan AB uyum siireci kapsaminda AB
Komisyonu’'ndan ek siireler talep etmistir. Ilk etapta Tiirkiye’nin bu talebine olumlu
yaklasan AB Komisyonu daha sonralar1 bu siirecin ancak “yeniden yapilandirma”
calismalar1 kapsaminda sonuglanabilecegini belirtmistir. Siirecin geregi olarak o
donemki Ekonomi Bakanligi, Hazine Miistesarlig1 ve Kalkinma Bakanlig diger ilgili

kuruluglarla birlikte, 2003 yilinda “Ulusal Yapilandirma Plan1” ¢alismalarina



baslamistir. Negatif gelismelerin geride kaldig1 2000 yilindan itibaren, Tiirkiye’nin
ham c¢elik iiretim kapasitesi 31,7 milyon ton yani %160 oraninda artis ivmesine
ulasarak, 2015 yil1 itibariyle 51,5 milyon ton seviyelerine ulasmistir. Fakat son yillarda
ortaya ¢ikan olumsuz piyasa kosullar1 nedeniyle, kapasite artisinin duragan hizlara

geriledigi gozlenmistir. (Sektdr Raporu, 2017)

1.2.4. Demir-Celik Uretim Yontemleri ve Siireci

Celik, demir cevheri, kok ve kire¢ tast gibi hammaddelerin yiiksek 1sidaki firinlarda
ya da bazik haldeki oksijen firinlarda ergitilmesi yontemiyle entegre tesislerde ve
hurdanin ergitilmesi ile elektrik ark ocaklarinda (EAQO) olmak {izere iki ana yontemle

tiretilmektedir. (Uluslararast Demir Celik Enstitiisii, 2005)

Glintimiiz 6ncesi ilk yontemde ise, odun komiirliniin yakilmasiyla ortaya c¢ikan
rediikleyici karbonmonoksit gazi sonucunda demir cevherinin tepkimeye

sokulmastyla demir tiretilmistir. (Demir Celik Sektor Raporu, 2014)

Gliniimiizde Diinya iizerinde genel olarak iki adet c¢elik iiretim ydntemine

basvurulmaktadir (Elgin, 2016):

(i) Entegre Tesislerde Celik Uretimi: Bu yontemde ilk olarak sicak maden
iiretilmektedir. Daha sonra konverterde ¢elige dontistiiriilmektedir. Demir cevheri
ve kire¢ tagi hammadde olarak, komiir ve kok ise enerji kaynagi olarak iiretime
dahil edilmektedir. Bu siiregte, sicak maden i¢in yiiksek 1sili firinlarda dretilir.
Celik BOF araciligiyla, siirekli dokiimleme ve haddeleme islemini kapsamaktadir.
(Elgin, 2016)

(ii) Elektrik Ark Tesisleri (EAF) Celik Uretimi: Bu yontemde celik hurdanin
eritilmesi yontemiyle liretilmektedir. Ortaya cikan celigin kimyasal tepkimesi
ferro alasimlar ile belirlenmektedir. Bu siireglerin tiimii ark firinlarinda
gerceklesir. Stirecin tamaminda maden {iretimi yapilmamaktadir. Enerjiyi ihtiyact
elektrik ile karsilanmaktadir. EAF’de elektirik; komiir, oksijen ve diger fosillerin
gorevini istlenir. Ancak giliniimiiz teknolojilerinde ilave yakit enjeksiyonundan

faydalanilmaktadir.
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Uretimde siirecinde kullanilan hammaddeler iiretimin y&ntemine gére farklilik
gostermektedir. Bazik oksijen firin1 (BOF) tabanli tesislerde demir cevheri, hurda ve
tas komiirti, Elektrik Ark Ocakli (EAO) Tesislerde ise hurda ile iiretim yapilmaktadir.
Diinya Celik Dernegi’nin 2015 verilerine gore; kiiresel ham celik iiretiminin %73,7’
si BOF tabanl entegre tesislerinde, %25’ 1 EAO tesislerde, %5’ 1 ise Siemens Martin

firin1 ve diger tesislerde gerceklestigi agiklanmistir. (Sektor Raporu, 2017)

Diinyanin en biiylik demir cevheri iireticisi konumunda olan Avustralya iiretiminin
tamamina yakmini ihra¢ etmektedir. lkinci siradaki Brezilya ¢ikardigi demir
cevherinin %14’iinii i¢ pazarinda ¢elik iiretiminde kullanmaktayken, sektoriin diger
onemli hammaddesi olan hurda tiretiminde ise ABD, AB’ye iiye lilkeler ve Japonya
2015 wili itibariyle ilk ii¢ igerisinde yer almislardir. Uretim teknolojisi dagilimi
acisindan Tiirkiye’nin 2015 yilinda diinya iizerindeki genel egilimin aksine liretiminin
%68’ini EAO tesislerde, %32’sini ise BOF tabanli entegre tesislerde gergeklestirdigi
saptanmustir. Uretim yontemi agisindan ise agirlikli olarak EAO tesislerini kullanan
Tiirkiye’nin hurda iiretiminde kendi kendine yetemedigi ve hurda ithalatina bagiml
oldugu goriilmektedir. Ayrica Diinya Celik Dernegi verilerine gore Tiirkiye, kiiresel
hurda ithalatinda 2015 yili itibariyle %19,3’liikk pay1 ile ilk sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’yi sirasiyla Hindistan, Giiney Kore ve Ispanya izlemektedir. (Demir Celik

Sektor Raporu, 2017)

1950’1i yillardan giiniimiize gelindiginde ¢elik iiriinleri liretim teknolojisine dnemli
katkilar sunan gelismelere bakildiginda; entegre tesislerde oksijen konvektorlerinin
kullanilmasi, yiiksek giicle calisan EAQO’ larin iiretim siirecine dahil edilmesi, siirekli
dokiim teknolojisi ve daha kiiglik 6lgekli gelik iireten tesislerin Gneminin artmasi
gelmektedir. Ark ocaklara sahip demir-gelik iiretimi incelendiginde, entegre demir
celik iiretiminden sonra en yliksek oranda iiretimin yapildigi ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye ve Diinya’ da ark ocakl tesislerde iiretimi yapilan demir-celik miktar1 git gide
artmaktadir. Yatirim maliyetlerinin entegre tesislerdeki maliyetlere oranla daha diistik
seviyelerde olmasi, bunun yani sira yatirim siirecinin entegre tesislerdeki maliyetlere
kiyasla daha kisa siireli olmasi ve sahip oldugu iiretim esnekligi gerekgeleriyle ark

ocaklarla ¢alisan tesisler git gide 6nem kazanmaktadir. (Yiizer, 2009)

11



1.3. Demir Celik Uretiminin Diinya’daki Genel Durumu

M.O. 4500 yillarinda kesfedilen ve kullanmaya baslanan demir cevheri; modern
anlamda 1856 yilinda konvertoriin bulunmasiyla hizla artirilarak, yilda 22 ton ticari
celik liretimine ulagip, giinlimiizde bir milyar tonu geride birakmistir. 1900’1 yillarin
baslangicinda ABD, Fransa, Almanya ve Rusya haricinde diinya {izerinde kayda deger
seviyelerde ¢elik iiretimi yapan baska bir iilke bulunmamaktaydi. ikinci Diinya Savast
yillarina dogru ise diinyadaki demir celik iiretiminin %75’lik dilimi ¢ogunlugu

ABD’de olmak iizere ingiltere ve Rusya’ da iiretilmekteydi. (OECD, 2006)

1950°den 1970’lere dek hizli bir artis ivmesi gosteren demir ¢elik iiretimi 1990’larin
basina kadar yavas ve dengesiz bir siireci takip etmistir. Demir ¢elik sektorii 1980’ lere
kadar diinya lizerinde devletin tekelinde iken bu donemlerde hayata gecirilen
ekonomik politikalar ile disa agilmalar ve 6zellestirmeler adina ilk adimlarin1 atmaya
baslamistir. Oncelikle 1990’larda iilke iclerinde sonralart ise kiiresel biitiinlesme
uygulamalari denenmesine ragmen o donemki sartlar altinda g¢ok ta basariya
ulasilamamistir. Bu siiregten 4 yil sonra, 1994 yili yaklasik 2000’e kadar iiretim
artiglarina sahne olurken, bu artis ivmeleri 2000 yilinin sonuna kadar normal bir

dengede siirecine devam etmistir. (UNCTAD, 2005)

2000’11 yillar ile birlikte sektorde gerceklesen hizli biliylime, kok komiirii, demir
cevheri ve hurda gibi girdilere olan talebi de arttirmistir. Artis gosteren hammadde
fiyatlar1 sektordeki fiyat dalgalanmalarina da yansimistir. Ancak 6nlem olarak yapilan
tiim bu ortakliklar ve satiglara ragmen metal ana sanayi sektoriindeki kapasite fazlalig
engellenememis ve bunun sonucunda da iireticiler aras1 fiyat rekabeti dogmustur. Bu
gelismenin kacinilmaz sonucu olarak ta 6l¢ek ekonomisi altinda kalan iiretim sahipleri

rekabet yetilerini kaybetmislerdir. (Koca, 2008)

Yakin ge¢cmise bakildiginda ise Cin’in 2015 yilinda %6,9 ile son 25 yilin en diisiik
ekonomik biiylimesini gerceklestirdigi goriilmiistiir. Cin o doneme kadar bilhassa
istthdamini arttirmak i¢in ekonomik agidan pek te rasyonel goriilemeyecek seviyelerde
birtakim yatirimlara destek vermekte idi. Ancak kamu tesvikleri, saglanan diisiik
maliyetli krediler dahi firmalarin bor¢ yiikiimliiliiklerini hafifletmek igin yeterli

olmamustir. Ingaat faaliyetlerinin 2016 yilinda duraklamasmnin etkisiyle Cin’in, demir
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gelik tiretimini %0,5 oraninda asagi ¢gekmesi ve ¢ogunlugunu nitelikli olmayan 400
bin metal ig¢isini kaybetme olasiligi ile karsi karsiya kalmasina sebep olmustu. Bunun
yani sira petrol fiyatlarindaki sert diisiisiin de demir celik sektoriine olumsuz etkileri
ve petrol yatirimlarindaki diisiis te ¢elik iirtinleri talebinde diistist arttirmistir. (Sektor

Raporu, 2017)

Konut satiglarinin, otomotiv sektoriindeki canlanmanin ve petrol fiyatlarindaki
diisiislin sebebi olarak gosterilen diisiik faiz oranlari, enerji maliyetlerini de asagi
cektigi icin Almanya ve Ingiltere basta olmak iizere, Avrupa Birligi demir celik
tiretiminde de artis yasanmigtir. Ham c¢elik tiretimi diinyada 2015 yilinda, 2014’ gore
%2,9 azalarak 1,6 milyar ton olmustur. En ¢ok celik iireten 15 iilkeden yalnizca
Hindistan’in iiretiminde artig goriilmiistiir. 804 milyon ton ile, diinya genelindeki
tiretimin neredeyse yarisini gergeklestiren Cin’in demir ¢elik liretimi %2,3 oraninda
diisiis yasarken, Japonya 105 milyon ton ile ikinci biiyiik iiretici olmasina ragmen %5
diisiis yasamustir. Politik istikrarsizlik ve catismalardan dolayi, 2015°te en biiyiik
demir ¢elik iireticisi arasinda yer alan ve {liretimi en ¢ok diisen tilke Ukrayna olmustur.

(Hosseini, 2017)

Kiiresel Olgekte sektoriin giincel anlamdaki en biiylik sorunu, basta Cin demir ¢elik
sektorlii olmak {izere yasanan kiiresel kapasite fazlasidir. Global ekonomik krizin
devam eden etkileri sebebiyle, demir-gelik tiikketimindeki artig hizi, tiretim ve kapasite
artisinin  olduk¢a gerisinde kalmis ve bir arz fazlasi olusmasinda en Onemli
nedenlerinden biri olmustur. 2000°de sonra diinya metal iiretim kapasitesi 1,2 milyar
ton artig gosterirken, tiiketim de 700 milyon ton artarak, bu siiregte 500 milyon ton
talepten fazla kapasite artisina ugramistir. 2015 yilinda kiiresel ham celik {iretim
kapasitesi 2,4 milyar tona ulasirken, Cin’in kapasitesi 1,2 milyar ton ile global

kapasitenin %48,7’sini meydana getirmektedir. (Demir Celik Sektoér Raporu, 2017)

Cin’in 20016’ da iiretimi 808 milyon ton olurken iilkede 350 milyon ton kapasiteden
fazla iiretim gergeklesmistir. 2016 yilinin hemen baslarinda Cin hiikiimeti demir-¢elik
sektoriinde talebi arttirip arzi azaltacak onlemler alinacagini, 2020 yilina dek Cin’in
stv1 ¢elik kapasitesinin 100-150 milyon ton azaltilacagini ve komiir {iretiminde gozle

goriliir 6nemli miktarlarda kesintilere gidilecegini agiklamisti. Fakat agiklamalarinin
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tam tersine 2016 yilinda 45 milyon ton demir-celik {iretimi azaltma planlar1 olan
Cin’in, liretimini ve yatirimlarini giderek artirmaya devam etmesi sebebiyle OECD,
diinya demir-¢elik iiretim kapasitesinin 206 ve 2017’ de sirasiyla 36 milyon ton ve 15

milyon ton yiikselis gosterecegini 6n gérmektedir. (Hosseini, 2017)

Diinya demir-gelik tiretimi 2016’ da 1,628 milyar ton olarak agiklanirken, aciklanan
bu iiretim miktarinin 808,3 milyon tonluk kismi Cin tarafindan gerceklestirilmistir.
Kiiresel demir-gelik iiretiminin yiizde 49,6’lik kismi1 Cin tarafindan karsilanirken,
Hindistan, ABD, Japonya sirastyla %5,9, %4,8 ve %6,4’likk oranlarla diger biiyiik
oyuncular olarak yerlerini almislardir. Asya bolgeler arasinda iiretim oranlar
bakimindan en fazla pay1 alirken; onu AB filkeleri, BDT iilkeleri ve Kuzey Amerika
ilkeleri izlemektedir. Avrupa Birligi iilkelerinde 2016 verilerine gore ise ham celik
tiretimi %35,3 azalarak 152 milyon tona gerilemistir. BDT {ilkelerinde ise %1,1 artis
kaydedilerek 100 milyon ton ham ¢elik iiretimi gerceklesmistir. Arcelor Mittal sirketi
ise 97,1 milyon ton iiretim ve sahip oldugu %6’lik pay1 ile diinyanin 2015 verilerine
gore en bliylik ¢elik treticisi konumundadir. Tiirkiye’den ise Erdemir Grubu 8,93

milyon ton iiretim ile bu listenin 43. sirasindadir. (Sektor Raporu, 2017)

Diinya Celik Birligi’nin en son agiklanan raporlarina gore ise, 2017 yilinda Diinya’da
gerceklesen 1,729 milyar ton ham ¢elik tiretiminin 870,8 milyon ton iiretim ile Cin en
bliylik payina sahip iilke olarak ortaya ¢ikmistir. Cin’in bu biiyiik {iretim payimni takip
eden iilkeler sirasiyla Japonya, Hindistan, ABD, Rusya ve Giiney Kore olarak
aciklanmistir. Tiirkiye ise 37,5 milyon ton tiretimle bu payda 6nemli {iretici tilke olarak
yerini almistir. Diinya’da 2017 yil1 raporlarina gore kisi basina nihai tamamlanmis
celik kullanim oranlarina gore ise Giiney Kore 1,104 ton ile ilk sirada bulunurken onu
843,7 kg ile Birlesik Arap Emirlikleri (UAE), 748 kg ile Taiwan, 649,8 kg ile Cek
Cumbhuriyeti, 559,3 kg ile Katar, 549 kg ile Cin ve 505 kg ile Japonya takip etmektedir.
Tiirkiye ise 444,9 kg ile bu listenin {ist siralarinda bulunmaktadir. Diinya ortalamasi

ise 216,3 kg olarak agiklanmistir. (WorldSteel.org, 2019)

1.4. Tiirk Demir Celik Sektoriiniin Kiiresel Rekabet Giicii

Rekabetg¢i davranis bigimleri, Tirk demir-gelik endiistrisinde, dis rekabetten ve bu

rekabeti Onlemek amagli takip edilecek politikalardan en az Diinya demir-gelik sektorti
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kadar etkilenmektedir. Bilhassa serbest dis ticaret imkanlarinin bulundugu iilkelerde
dis ticaretin gerektirdigi rekabet baskisi oldukca giiclii ortaya ¢ikmaktadir. Dig
iilkelerden temin edilen ¢elik, iilke icinde imal edilen ¢elik i¢in ikame bir mal olmakla
birlikte ve iiretici firmalarin biinyesinde bulundurduklar1 pazar giiclinii diisiirerek,
rekabetci bir tutum izlemeye itmektedir. Ornek olarak Ukrayna ve Rusya’dan alinan
diisiik kalitedeki ve ucuz iriinler yerli tretici firmalart sik sik zorluk icine
diistirmektedir. Bunun sonucu olarak, dis rekabet baskisina fiyat dis1 rekabet ve normal
fiyat tedbirleriyle onlem alamayan firmalar, sik olarak devletin dis ticarete olan
midahalesinin yan1 sira, dis ve i¢ pazar1 koruyucu ithalat ve glimriik politikalar: takip
etmesini beklemektedirler. Bu sayede sahip oldugu mamulleri i¢in ortaya ¢gikan ikame
imkanlari, tercihleri ortadan kaybolmaktadir. Tiirk demir c¢elik sektoriindeki
gelismeler, 2000’11 yillarda planlanan hedeflerin siirekli gerisinde kalarak talep edilen
miktarlart yeterince karsilamadigini gostermektedir. Planlanan donemlerde gerekli
olan iiretim ve yatirim programlar1 biiytik 6l¢iilerde aksakliklarla kargilagmistir. Planl
donemlerde ortaya konan hedeflere cogu zaman ulasilamayip ve gereken dnlemler

alimamamustir. (Celebi, 1986)

Diinyadaki 6nde gelen bircok endiistri gibi demir-¢elik sektoriinde de etkili olan
faktorler benzerlik gosterir. Ancak demir-gelik sektoriiniin gemi sanayi, makine,
otomotiv, beyaz esya gibi birbirinden biiyiik endiistrilere hammadde saglamasi
sebebiyle diger kritik sektorlerden daha 6nemli bir konumdadir. Diinya’da yaklasik
250 milyon ton civarinda kapasite iistli liretim ve demir-gelik firmalarinin daginik
diizende olmalar1 sebebiyle sektér bu gibi durumlardan etkilenebilecek kirillgan bir
yapiya sahiptir. Ayn1 zamanda ¢evreye dagilan emisyonlar, hammaddelerin belli bash
cografi konumlarda bulunmasi, artan enerji maliyetleri, hammadde fiyatlarindaki
stireklilik gosteren degisimler, geri 6deme siireleri, teknolojinin stirekliligi ve yiiksek
yatirim maliyetleri gibi sebeplerden dolayi, bu sektordeki rekabet ortami diger benzer

sektorlere oranla daha da zor seyretmektedir. (Singh, Murty, Gupta, Dikshit, 2007)

Uluslararas1 Demir Celik Enstitiisii (IISI) tarafindan diinya demir-gelik sektoriinde
bulunan firmalarin ekonomik davranislarin1 devam ettirebilmeleri ve rekabetci bir

yapida olmalar1 adia “IISI Siirdiiriilebilirlik Kriterleri” ortaya konmus ve asagida

15



siralanan bu temel kriterlerin rekabetci bir ortamin olmazsa olmazi niteliginde oldugu

belirtilmistir. (Singh, Murty, Gupta, Dikshit, 2007):

a. Finansal kaynaklarin verimli kullanima,
b. Is giivenligine 5nem verilmesi,
C. Personelin yetkinliginin genigletilmesi,

d. Dogal kaynaklarin verimli kullanima.

Avrupa Celik Platformu da demir-¢elik endiistrisinin rekabetci giiciinii arttirmasi adina

kritik dort faktor belirlemistir. Bunlar (Lindorfer, 2006):

i.  Uretim tesislerinin stratejik alanlara tasinmast,

ii. Serbest ticaret ile birlikte artis gosteren rekabete karsi giimriiklerin ortadan
kaldirilmasi,

iii. Sirket birlesmeleri ve uluslararasilasma,

Iv. Atik ve emisyonlara yonelik ¢evreci yaklagimlar.

Demir ¢elik sektorii kiiresel ¢ergevede bu durumlar ile kars1 karsiya iken, 6zellikle
uluslararasi piyasalarda rekabet kazanilmasi i¢in de hammaddeler, iiriinler, maliyetler
ve c¢alisanlar olmak iizere dort ana baglikta yapilacak iyilestirmelerinin gerekliligini

ongormektedir.

Rekabetin stirdiiriilebilirligi bakimindan ise, demir c¢elik endiistrisinde {iretimini
sirdliren firmalarin yatirnmlarimi siirekli hale getirmeleri ve bunun yaninda hizla
gelisen teknolojilere ayak uydurmasi ¢gok dnemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Cin’ de faaliyet gosteren firmalar disinda, diinyanin 6nde gelen lireticilerinin temel {i¢
ozelligi ile karsilasilmaktadir; bliylime odakl1 yapilari, uzun vadeli stratejik planlar1 ve

miikemmellige ulasma hedefleri. (Devecioglu, 2018)

Diinyada demir ¢elik piyasasinin durgun seyrettigi 1970-2002 yillar1 arasinda gegen
stirecte faaliyetlerini siirdiirebilen firmalarin bu ana {i¢ 6zelligi basarili bir bicimde
uyguladiklar1 ve gelistirdikleri dinamik stratejileri sayesinde biiylik adimlar attiklari
gorilmektedir. Giig sartlarda da basar1 seviyelerini koruyan ve global 6l¢ekte rekabetci

giice sahip sirketlerin baglica 6zellikleri ise su sekilde siralanmistir (WSD, 2007):
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a) Basarili finansal risk yonetimleri,

b) Yurt disinda bulunan tesisleri,

¢) Etkin hammadde y6netimleri,

d) Modernizasyon ve teknolojiye yaptiklari yatirimlar,
e) Uzun vadeli stratejilerinin varhigi,

f) Yatay organizasyon yetenekleri,

0) Basarili liderlere sahip olmalari,

h) Miikemmellik tutkulari.

Bu giiclii 6zellikleri ile birlikte firmalar gerek stabil durumlarini korumakta gerekse
kriz donemlerindeki hamleleri ile kisa vadede ugradiklari zararlart minimum

seviyelerde tutabilmektedirler.

1.4.1. Uretim

2000 yilinda 848 milyon ton olan diinya ham ¢elik {iretimi igerisinde, 14,3 milyon
tonluk iiretim ve %]1,7 oranla diinyada 17. sirada bulunan Tiirkiye, 2012’ ye kadar,
2009 yilinda yasanan kriz kaynakli istisnai diisiisiin disinda, demir-gelik {iretiminin
istikrarli bigimde artigin1 saglayarak, 9 basamak birden ylikletmis ve 1,55 milyar
tonluk diinya ham demir ¢elik iiretim havuzunun i¢inde, 35,9 milyon tonluk liretimi
ile 8. siraya; Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda ise 2. sirada kendine yer bulmustur. 2013
yilina gelindiginde, ham celik iiretiminde %3,4’liik diisiis yasayan Tiirkiye, en biiylik
Olgege sahip 10 celik {ireticisi arasinda, Gliney Kore’ den sonra ikinci en koti
performansini gostermesinin hemen ardindan, iiretimindeki diisiise 2014 yilinda da
engel olamamis; fakat buna ragmen, 8. siradaki yerini kaybetmemistir. 2014 teki bu
gelismenin hemen ardindan 2015 yilinda yasanan belirgin keskinlikteki tiretim diististi
sonucunda, Tirkiye sekizinci siradaki yerini kaybederek diinya ham ¢elik
siralamasinda 9. siraya yerlesmistir. 2016 yilinda ise, diger biiyiik demir ¢elik {ireticisi
ilkeler arasindaki kismen ortaya ¢ikardigi yliksek performansi neticesinde, yaklagik
bir yillik bir aradan sonra tekrar diinya siralamasindaki 8. siraya yiikselisini

gerceklestirmistir. (Tirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclis Raporu, 2017)

Diinya Celik Dernegi tarafindan yayimlanan istatistiklere gore ise; 2015 yilinda 2104

ile kiyaslandiginda Liiksemburg merkezli ArcelorMittal firmasi tiretimini 98,1 milyon
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tondan, 97,1 milyon tona gerileterek diinya ¢elik dretimindeki liderligini
stirdiirmiistiir. Cin merkezli Hesteel Group 47,7 milyon tonla ikinci sirayi, Japon
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation 46,4 milyon tonluk iiretimi ile li¢lincli
siray1, Giiney Kore merkezli Posco 42 milyon ton ile dordiincii ve yine Cin merkezli
Baosteel Group 34,9 milyon tonluk iiretimiyle 5. siradaki yerlerini, demir ¢elik tiretimi
kiiresel piyasalarinda siirdiirdmektedirler. Cin menseli 8, Japonya ve Giliney Kore
mengseli 2’°ser, Lilksemburg, ABD ve Hindistan menseli 1’er lilke olmak iizere; diinya
tizerinde baslica en biiyiik demir ¢elik {ireticisi 15 firma bulunmaktadir. 2015 yili
verileri ele alindiginda 8,4 milyon ton ile 2015 yilinin en biiyiik liretime imza atan
Erdemir Grubu; ortaya koydugu artisa ragmen kiiresel piyasalarda 43. sirada

bulunmaktadir. (Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclis Raporu, 2016)

Diinya Celik Dernegi’nin 2017 verilerine gore ise Tiirkiye 37.524 ton ile 8. siradaki
yerini korumaktadir. Bir 6nceki yil olan 2016°da 33.163 ton seviyesinde iiretim yapan
Tiirkiye bu belirgin artisla son istatistiklere goére olumlu gostergelerle ivmesini

stirdiirmiistiir. (WorldSteel.org, 2019)

Tablo 1.1. 2014-2017 yillar1 aras1 diinyadaki toplam ham ¢elik tiretimi yapan tilkeler

(bin, ton)
ULKE 2014 2015 2016 2017
Cin 822.306 803.825 807.609 870.855
Japonya 110.666 105.134 104.775 104.661
A.B.D. 88.174 78.845 78.475 81.612
Hindistan 87.292 80.026 95.477 101.455
Giiney 71543 69670 68.576 71.030
Kore
Rusya 71.461 70.898 70.453 71.491
Almanya 42.943 42.676 42.080 43.297
Tiirkiye 34.035 31517 33.163 37.524
Brezilya 33.897 33.256 31.275 34.494
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Ukrayna 27.170 22.986 24.218 21.417

DUNYA
TOPLAMI 1.669.363 1.620.184 1.627.154 1.729.823
(Kaynak: Worldsteel.org, 2019)
1.4.2. Tiiketim

Demir gelik tiiketimini de tiretimi gibi elinde bulunduran Cin, son bes yilda diinya
tiiketiminin %45’ ine sahiptir. Cin’in bu tiikketimi 2013 ten bu yana daralmakta iken,
Cin haricindeki bolgelerde biiylime oranlar1 azalmaya devam etmektedir. Hindistan’1n
yerel tilketiminin artig gostermesine ragmen, diinya tiiketimindeki sahip oldugu pay da
artis gostermektedir. 2015°te diinyada c¢elik tiiketimi %3 azalarak 1,5 milyar ton
seviyesinde gerceklesmistir. Avrupa’da ise 2015 yilinda ekonomik gostergelerde
goriinen toparlanmalar ile birlikte celik tiikketiminde belirgin bir artis gézlenmistir.
Lokomotif olma o6zelligi tasiyan demir-gelik sektorii, bu o6zelligi sebebiyle, lilke
ekonomileri iizerinde kurdugu etkiler oldukca biiylik bir 6l¢ektedir. Dolayisiyla, bir
tilkenin demir-gelik tiiketim diizeyi, o {ilkenin gelismisliginin en biiyiik isaretlerinden
biri olarak kabul gérmektedir. 2015 yilinda kisi basina nihai ¢elik {riinleri tiiketimi
Diinya genelinde 208 kg olarak gerceklesirken, kisi basina diisen nihai ¢elik tirtinleri
tiiketiminde 1,110 kg ile ilk siray1 Giliney Kore almistir. Gliney Kore’ yi 627 kg ile
Cek Cumbhuriyeti ve 497 kg ile Japonya izlemistir. Tiirkiye ise 2015 yilinda bir 6nceki
yila gdre 100kg’ ik bir artigla 436 kg seviyesine tasiyarak; Italya, Ingiltere, Fransa
gibi gelismis AB {ilkelerinden daha yiiksek bir oranda kisi basina nihai celik tiiketimi
seviyesine ulagmistir. (Sektdr Raporu, 2017)

2017 yilinda agiklanan verilere gore ise Giiney Kore’nin 1.104 kg’ lik kisi basina nihai
celik tiiketimi orani ile ilk sirada yer aldigi listede ABD 843 kg ile ikinci, Taiwan 748
kg ile ligiincli ve Cek Cumhuriyeti 649 kg ile dordiincii sirayr almistir. Tiirkiye ise
2017 verilerine gore 2016 da 428 kg olan tiiketimi arttirarak ulastigi 444,9 kg nihai
celik tiiketimi ile Slovakya’nin ardindan 14. sirada yer almistir. (WorldSteel.org,
2019)
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Tablo 1.2. 2014-2017 yillar1 aras1 diinyada kisi basina diisen gelik tiiketimi (kg)

ULKE 2014 2015 2016 2017
Giiney Kore 1.101.9 1.102.9 1.123.7 1.104.6
Taiwan 835.3 746.3 775.9 748.0
A.B.D. 336.6 300.5 285.1 301.2
Singapur 703.5 725.5 503.7 476.5
Katar 599.7 602.9 574.0 559.3
Japonya 528.2 491.9 486.7 505.0
Cin 511.3 481.3 485.2 549.0
Almanya 486.5 480.6 493.9 499.4
B.AE. 788.1 779.5 845.0 843.7
Tiirkiye 399.5 439.3 428.6 444.9
DUNYA
TOPLAMI 212.4 203.9 203.6 216.3

(Kaynak: Worldsteel.org, 2019)

1.4.3. ihracat

Demir gelik sektoriiniin performansindaki 6nemli diisiisiin sebeplerinin basinda ihracat
gelmektedir. 2012-2015 yillar1 arasinda, sektorde ihracat gerilese de 2016 yilinda
tekrar artis gézlenmistir. 2016 yilinda, Tirkiye’nin toplam celik iirlinleri ihracati,
yiizde 1,2 oraninda artig gostererek, 16,7 milyon tondan, 16,9 milyon tona ¢ikmustir.
Fakat bu artis deger bakimindan, ortalama fiyatlarin gerilemesi sebebiyle 11,7 milyar
dolardan, 10,8 milyar dolara gerilemistir. Yassi {irin ihracati, %21,3 oraninda artig
gostererek ve yasanan bir ilk ile birlikte, 3,1 milyon tona ulasmistir. Tiirkiye’ nin ihrag
tirtinleri icerisinde en iist sirada bulunan uzun friinler ise ylizde 1,3’liikk oranlik
diisiisle, 10,1 milyon tona inmistir. (Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclis

Raporu, 2016)

Tiirk demir-gelik sektorii adina en biiyilik pazar Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri
(MENA)’ dir. Avrupa Birligi iilkeleri ise Tiirkiye icin ikinci biiylik pazar
niteligindedir. Tiirkiye’nin Avrupa’da ikinci biiyiik celik iireticisi konumunda olmasi

ve cografi konumunun dogurdugu lojistik artilar1 bolgedeki ihracata olumlu anlamda
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katki saglamaktadir. Bunun yani sira, 1996’dan beri yiiriirliikte olan ve Avrupa Komiir
ve Celik Toplulugu (AKCT) ile imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmasi geregince
bolgeye ulasan ihracatin hicbir vergi ile karsilasmamasi yerel iireticiler agisindan
bliyiik bir avantaj olarak goriilmektedir. Tirkiye’nin 2016 yilindaki demir-gelik
ithracat1 bir 6nceki yila kiyasla ve mamiil fiyatlarindaki gerileme ile birlikte, %8,1
diisiis yasayarak 9,1 milyar dolar gergeklesirken, {iriin miktar1 agisindan %2,4 ‘lik
artis ile 16,4 milyon ton olarak agiklandi. Yiiksek maliyetleri sebebiyle uluslararasi
rakiplerine gore kayiplar yasayan Ortadogu pazari, bu kayiplara ragmen tilkenin en
biiyiik ihracat pazar1 iinvanini korudu. Tiirk demir-gelik sektorii 2016 yilinda miktar
bazinda en biiyiik ihracat seviyesine de 5,3 milyon ton ile Ortadogu Bolgesine
gerceklestirdi. Ortadogu tilkeleri ihracat rakamlarint 3,6 milyon ton ve %29 artis
miktar1 ile Avrupa Birligi iilkeleri, 2,5 milyon tona %1’ lik artigla yiikselen Kuzey
Amerika tilkeleri ve 2,3 milyon tonluk artisa %2,3” liik oranla yilikselen Kuzey Afrika
tilkeleri takip etti. (Sektér Raporu, 2017)

2014 itibariyle toplam 15,6 milyar dolar olan toplam demir-gelik ihracatimiz; 2015
yilinda 12 milyar dolara, 2016 yilinda 11,1 milyar dolara gerilese de 2017 yilinda 13,8
milyar dolara kadar ytlikselmistir. 2018 Ocak-Maysis itibariyle de toplam ihracatimiz
6,9 milyar dolar kayitlara gegmistir. (TUIK, 2018)

Tiirkiye’nin biiyiilk oranda ihracatim1 gerceklestirdigi pazarlar ise sirasiyla ABD,
Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, Misir ve Israil’dir. Bu iilkelerin ¢ogunlugu Ortadogu

pazarini olusturmaktadir. (Comtrade, 2017)

Tablo 1.3. 2014-2017 yillar1 arasi diinya yari mamiil ve tamamlanmig mamiil ¢elik
ihracat1 (bin, ton)

ULKE 2014 2015 2016 2017
Cin 92.907 111.556 108.066 74.808
Japonya 41.346 40.804 40.505 37.471
Giiney Kore 31.906 31.173 30.586 31.355
Rusya 28.084 29.702 31.186 31.159
Almanya 24.757 25.146 25.521 26.365
Ukrayna 21.492 17.721 18.230 15.224
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italya 17.328 16.475 17.895 18.190
Fransa 14.944 14.003 13.689 14.782
Belcika 14.161 15.202 16.724 18.060
Tiirkiye 16.024 14.887 15.349 16.346
DUNYA
TOPLAMI 457.402 467.441 476.579 462.731

(Kaynak: Worldsteel.org, 2019)

1.4.4. ithalat

Tiirkiye’de ihracat ve iiretimde 2000 sonras1 ortaya ¢ikan gerileme, ayni sekilde 2014
yilinda toplam demir celik ithalat miktarinda da %7,1 oraninda azalma meydana
gelmistir. 2013 yilinda 14,862 milyon tondan 13,808 milyon tona gerileyen toplam
celik ithalati deger bakimindan ise 12,818 milyar dolar seviyesinden 12,037 milyar
dolara gerilemistir ve yilizdelik olarak %6,1 diisiis yasamistir. 2014 yil1 bolgelere gore
demir ¢elik ithalati verileri incelendiginde ise, Tiirkiye’nin bolgelere gore en fazla
ithalat gerceklestirdigi tilke 22 milyon ton ile ABD olmustur. Avrupa Birligi tilkeleri
ise 5.588 milyon ton ile ithalat oranimizin en fazla oldugu ikinci bolge olmustur.

(Elgin, 2016)

Yine 2014 yilinda, diinya demir celik pazarinda en One c¢ikan iilke Cin Halk
Cumbhuriyeti olmustur. Cin’in ihracat faaliyetleri yalnizca Tirkiye ihrag¢ pazarini degil
Tiirk i¢ piyasasini da baski altina almistir. Cin’in ¢elik iirlinleri ihracat1 2014 yilinda
yiizde 50 artigla, 94 milyon ton, gerceklestirdigi net ¢elik mamulleri ihracat ise 80
milyon ton olarak 6ne ¢ikmistir. (Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Sektor

Raporu, 2014)

2014’ten 2015’e gelindiginde yasanan biiylik degisimlerle birlikte basta celik boru
sektorlinde yapilan ithalat olmak tizere biiyiik artiglar gézlenmistir. Sektdrde olusan
bu ithalat artislar1 da ingaat, alt yap1 gibi 6nemli sektorlerdeki yatirimlardan da biiyiik
oranda etkilenmistir. (Dirie, 2017)

205 yilinda, %38, 1 oranindaki artisla 19,06 milyon tona kadar ulasan Tiirkiye’nin ithal
celik miktari, 2016 yilinda ise %8 oranindaki diisiisle birlikte, 17,54 milyon tona, mali
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tutar acisindan, %11,5’lik distisle, 10,9 milyar dolara gerilemistir. Yilin ikinci
yarisindan itibaren hurda ve demir cevheri fiyatlar1 arasindaki oranlarin tekrar
dengelenmeye baslanmasinin etkisiyle, 2015 yilinda %65°lik artisla, 7,89 milyon ton
ile tarihinin en biiyiik seviyesine ulasan Tiirkiye’ nin yart mamul ithalati, 2016 yilinda
%?21°1ik dusiisle, 6,16 milyon ton miktarina gerileme yasamistir. 2016 yilinda,
Tiirkiye’nin hali hazirda ham ¢elik iiretim kapasitesinin 18 milyon tona yakin bir
boliimii kullanilmamis ve iiretimde kullanilan 6,6 milyon ton civarinda yar1 {iriin,
ithalat ile karsilanmistir. Girdi maliyetlerinin dengelenmesi ile de 2016 yilinda kiitiik
ithalat1 %7, slab ithalati da %46 oraninda diisiis yasamistir. (Tiirkiye Demir ve Demir
Dis1 Metaller Meclisi Raporu, 2017)

Yassi iiriin ithalat1 2016 yilinda, %0,7 oraninda artigla, 8,67 milyonluk rekor seviyede
gerceklesirken yassi celik liretimi ise ortalama kapasite kullanim orani %55°te
kalmistir. Tiirkiye’nin ¢elik iirlinleri tiiketimi giiclii bir bicimde artig gosterirken,
ihtiya¢ fazlasi kapasiteye karsilik iiretimde bir artis saglanamamis ve artan tiiketim
daha fazla ithalat gerceklestirilerek karsilanarak, iilke icinde kurulmus olan
kapasiteler, atil vaziyette birakilmistir. Ithalatta meydana gelen belirgin artista, en
basta Cin olmak {izere, diinya demir g¢elik sektoriindeki kapasite fazlaliginin sebep
oldugu baski ile birlikte, kalitesiz ve dampingli ¢elik ithalatindaki meydana gelen
artislarda 6nemli bir rol istlenmistir. Rekabetin yikici boyutlara ulastigi mevcut
ortamda, celik iireten iilkeler, ithalatin karsisinda sanayilerini korumaya yonelik ticari

savunma araglarini etkili bir bicimde kullanmaktadir. (Sektér Raporu, 2017)

Avrupa Birligi, ABD, Brezilya, Avusturalya, Meksika ve Hindistan, en basta Cin
olmak {tizere, diinya demir ¢elik piyasalarindaki dalgalanmalarin verdigi zararlar1 en
aza indirmek amaciyla, koruma tedbirlerini uygulamaya gectikleri ve sozii edilen
uygulamalarin, Tiirkiye gibi gereken onlemleri almayan i¢ piyasalari hedefi haline
getirdikleri gozlemlenmektedir. Bu mevcut durumda, 6nlem alma konusunda geciken
iilkelerde fabrika kapanislari ve iflaslarin yasanmasi sonuglarini kaginilmaz hale
getirmistir. Tiirkiye’ nin toplam celik {irtinleri ithalatinin %48 oranindaki artigla, 11,9
milyon tondan, 17,6 milyon tona ulastigit 2012-2016 doneminde, ithal firiinlerin
girisinin smirlandirilmasina kars1 gecgerli dnlemlerin alinamamis olmasi sebebiyle,

bazi iilkelerden temin edilen ithalatta da 6nemli artiglar gézlenmistir. Bu donemde
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Tiirkiye’nin en fazla ¢elik iiriinleri ithalatin1 gerceklestirdigi iilke olan Rusya’dan
yapilan ithalat ikiye katlanirken, Tiirkiye’ye yonelik ¢elik tirtinleri ihracat1 %437 gibi
ciddi bir oranda artis gosteren Cin en biiyiik tigiincii tedarik¢i konumuna; Serbest
Ticaret Anlasmasi’nin da destegi ile, ihracati %40,9 oraninda artis gdsteren Giiney
Kore dordiincii siraya ve ihracatini %80,9 oraninda artig gdsteren Brezilya besinci

siraya kadar ylikselmistir. (Demir Celik Sektor Raporu, 2017)

Bolgeler agisindan bakildiginda, en biiyiik tedarik¢i konumunda olan BDT’den
yapilan ithalat 2015 yilinda %33 artisla, 7,14 milyon tona ¢ikarak; 2016 yilinda %7,8
oraninda azalisla, 6,58 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Diger onemli tedarikei
konumunda bulunan Avrupa Birligi’nden yapilan ithalat %14,7 oraninda diistisle, 5,02
milyon tona, Uzak Dogu ve Giineydogu Asya’dan yapilan ithalat %8,6’lik diisiisle
4,17 milyon tona gerilemistir. Ulkeler agisindan bakildiginda, 2016 yilinda nihai gelik
tirtinleri ithalatinda Tiirkiye’nin en biiyiik tedarikgisi 4,15 milyon ton ile Rusya
olurken, ikinci siray1 2,35 milyon ton ile Cin ve Ukrayna, {ligiincii siray1 1,19 milyon
ton ile Giiney Kore ve son olarak 1,1 milyon ton ile Brezilya takip etmistir (Tlrkiye

Demir ve Demir Dis1 Metaller Sektor Raporu, 2016).

2017°de Diinya’da 451,600 milyon ton toplam ithalat oran1 ger¢eklesirken bu orandaki
en biiyiik ithalat payr 35,366 milyon ton ile Amerika Birlesik Devletleri olurken,
strastyla 27,094 milyon ton ile Almanya, 20,091 milyon ton ile italya, 19,323 milyon
ton ile Gliney Kore, 16,222 ton ile Vietham ABD’yi takip eden iilkeler olmustur.
Tiirkiye bu listede Vietnam’in ardindan 15,814 milyon ton ithalat rakamiyla 6. sirada

yer almistir. (World Steel, 2019)

Tirkiye 2017 ithalatim1 %17,1 ile Rusya ile gerceklestirirken ikinci sirada %6,7°1lik
pay1 ile ABD’ den temin etmistir. ABD disinda ise; %6,4 ile Almanya, %6,1 ile
Ingiltere, %5 ile Giiney Kore ve %6,3 oraniyla Cin Tiirkiye nin énemli ithalat temin
edicileri olarak ortaya c¢ikmistir. Miktar bazinda ise 2017 de ithalatimizi
gerceklestirdigimiz ilk 10 {ilkenin toplam tutari 13,49 milyar dolardir. Bu miktarin
icindeki en biiylik paya 3,380 milyar dolar ile Rusya sahipken, ABD 1,331 milyar
dolar ile ikinci siradadir. ABD’yi 1,271 milyar dolar ile Almanya, 1,236 milyar dolar
ile Cin ve 1,220 milyar dolar ile Ukrayna izlemektedir. 2018 Ocak-Mayis donemine
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ait verilere gore ise ithalatimiz ilk 10 iilke bazinda 2017’nin ayn1 donemine kiyasla;
ortalama %39,3 artig gosterirken, en ¢ok ithalat iligkisine sahip oldugumuz Rusya ile
%43.3 artisla 1,452 milyar dolar seviyesine ulasilmistir. Rusya’ y1 %83,6” lik oranla
ABD, %51,2 ile Almanya ve %65,9 ile ingiltere takip etmektedir. (TUIK, 2018)

Tablo 1.4. 2014-2017 yillar aras1 diinya yar1 mamiil ve tamamlanmis mamiil ¢elik
ithalat1 (bin, ton)

ULKE 2014 2015 2016 2017
AB.D. 41.369 36.485 30.913 35.366
Almanya 24.263 24.817 26.620 27.004
Giiney Kore 22.408 21.674 23.285 19.323
talya 16.632 19.936 19.616 20.091
Tayland 15.081 14.628 17.605 14.486
Cin 14.903 13.178 13.581 13.909
Fransa 13.418 13.656 14.570 15.073
Vietnam 12.359 16.343 19.499 16.222
Endonezya 11.026 11.413 12574 11.414
Tiirkiye 13.394 18.614 17.009 15.814
ngll\j‘A{f/u 442.704 452.996 463.342 451.600

(Kaynak: Worldsteel.org, 2019)

1.5. Tiirk Metal Ana Sanayi Sektoriiniin Yapisal Analizi

Tirkiye’ de modern anlamda demir-gelik {iretimine yonelik calismalar ilk kez
Cumbhuriyet déneminde baslamistir. ilk demir-gelik tesisi de Kirikkale’de Askeri
Fabrikalar Genel Miidiirliigii'ne bagli olarak 1932°de savunma sanayinin c¢elik

ithtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur. (Sezgin, 2002)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6zel kesimin yetersiz sermayesi sebebiyle kamu iktisadi
girisimi seklinde gelisen ilk entegre demir ¢elik tesisi, Nisan 1937’ de Karabiik Demir-
Celik adiyla Siimerbank biinyesinde faaliyete ge¢mistir. Siire gelen yillarda bu

tesislerin gelisen sanayinin artan ihtiyaglarini giderememesi ve girdilerin ithalat
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yoluyla karsilanmasi sebebiyle 1965 yilinda Tiirkiye’nin ikinci entegre demir ¢elik
tesisi olan Eregli Demir-Celik Fabrikalar1 kurulmustur. Daha sonralar ise sanayinin
celik ihtiyacim1 karsilamak icin bir diger entegre tesis Iskenderun Demir-Celik
Fabrikalar1 1977 yilinda faaliyete ge¢mistir. Tiirkiye’deki biitiinlesmis olan demir
celik fabrikalar1 diinyanin bir¢ok yerinde oldugu tizere kamuya ait olarak kurulmustur.
Bu fabrikalar uyumlu iktisadi politikalar geregi 1995 yilindan itibaren 6zellestirme
kapsaminda kamu kapsamindan ¢ikmaya baslanarak Subat 2006’da tamamen devlet
ile bagin1 koparmistir. Avrupa Kémiir Celik Toplulugu ile 1996’da imzalanan Serbest
Ticaret Antlagmasi, giimriik vergilerinin karsilikli olarak kaldirilmasina imkan
saglamistir. Bu gelisme ile birlikte Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasindaki ¢elik ticareti

de gelisme icine girmistir. (Deniz, 2009)

2000’11 yillarin basinda 14 milyon ton olan Tiirkiye nin ham c¢elik iiretimi 2008 yilina
kadar diizenli bir yiikselis seyri gostererek yil sonu itibariyle 26,8 milyon ton
seviyesine ulagmistir. 2009 yilinda kiiresel finansal krizin de etkisi ile birlikte %5,9
diisiisiin sonucunda 25,3 milyon tona gerileyen ham ¢elik {iretimi 2010-2012 yillarinda
35,9 milyon tona ¢ikarak 2015 sonuna dogru yeniden diisiise ge¢mistir. 2015 yilina
gelindiginde ise demir ¢elik sektorii icin hasarlar derinleserek %7,4 diisiis ile 31,5
milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu kayiplarin en biiyiik sebeplerini ise Cin’in
uyguladig: diisiik fiyatlar sonucunda, Ukrayna ve Rusya gibi bliyiik ¢elik tireticilerinin
rekabet edebilmek i¢in fiyatlarimi diisiirmesi ve daralmaya giden diinya talebi
olusturmaktadir. 2017°de Tiirkiye dis talepteki toparlanmalarin da etkileriyle, 37,5
milyon tonluk rekor bir liretim gergeklestirilerek, diinya celik tiretiminin %2,2’sini
olusturan bir miktar ile Avrupa’nin en biiyiik ikinci diinyanin ise sekizinci demir ¢elik

lireticisi olarak kayitlara gegmistir. (Ozden, Hagikoglu, 2017)

Demir-gelikten nihai mamul iireten tesisler Tiirkiye’de; Ege, Karadeniz, i¢ Anadolu
ve Marmara bolgelerinde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Agirlikli olarak tesislerin

biiyiik bir kism1 Akdeniz, Ege ve Marmara’dadir. (TOBB, 2013)

1.5.1. BIST’de Islem Goren Metal Ana Sanayi Firmalari

2017 yilinda demir ¢elik sektdriinde faaliyetlerini slirdiiren 32 tesisin, 9’'u Marmara

bolgesinde, 10’u Akdeniz bolgesinde, 3’1t Karadeniz bolgesinde, 7°si Ege bolgesinde
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ve 3’ii I¢ Anadolu bélgesinde bulunmaktadir. Sektorde faaliyetlerini devam ettiren 32
ham g¢elik {iireticisi tesisisin 4’1 indiiksiyon ocakli, 25°1 elektrik ark ocakli ve 3’ii de

yiiksek firinli tesislerde iiretim yapmaktadir. (Sarp, 2018)

Mevcut tesislerden 10 tanesinin ham ¢elik kapasitesi 2 milyon tonun iizerinde, 8
tanesinin kapasitesi 1-2 milyon ton araliginda, 8 tanesinin kapasitesi 50 bin — 500 bin
ton araliginda, 6 tanesinin kapasitesi ise 500 bin ton ile 1 milyon ton arasindadir. Bu
firmalarn 17 tanesi Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. (Tiirk Demir Celik

Ureticileri Dernegi, 2016)

e Burcelik Bursa Celik Dokiim Sanayii A.S (BURCE)

Burcelik A.S ¢elik dokiim, agir makine ve vana iliretimi konularinda iiretimini siirdiiren
bir isletmedir. 1968 yilinda Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde dokiimhane olarak
faaliyete baslamistir. 1983 yilinda makine {iretim tesisini faaliyete gecirmistir.
Burcelik dokiim iiretimi gerceklestirmektedir. Bu faaliyetinin yani sira yiiksek kirma
kapasiteli mobil ve sabit tag kirma ve eleme tesisleri liretimini yapmaktadir. Diinya
standartlar1 ve kalitesinde kelebek ve kiiresel vana tiretimi gergeklestiren Burgelik,
0zel makineleri de talep {lizerine tasarlayarak iiretmektedir. Burgelik ISO 9000,
BUREAU VERITAS Atdlye, TSE, CE PED 2014/68EU, API, TUV, PCT TH 02
GHOST ve Llyod’s Register sertifikalarina sahiptir. (Burgelik A.S, 2019)

e Burcelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S. (BURVA)

Burcelik Vana, dokiim, endiistriyel vana ve makine konularinda énemli bir firmadir
ve 1968’de kurulmustur. Merkezi Bursa Niliifer Organize Sanayi bolgesinde olup,
giiven veren bir ihracat sirketi olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Vana tasarim, iiretim
ve bakim malzemeleri hizmetlerinin yaninda biiyiik projelerde ¢ézliim ortag1 olarak
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de hisseleri BIST-Borsa Istanbul’da faaliyet goren
tek ve ilk vana isletmesi olan Burgelik Vana, ilk parcali kiiresel, ilk kelebek ve top
entry kiiresel vana tiretimini gergeklestiren isletmedir. ISO 9001-2008 sertifikasina

sahiptir. (Burgelik Vana A.S, 2019)

27



e Celik Halat ve Tel Sanayii A.S (CELHA)

1962 yilinda kurulan CELHA nin kurulus amaci iilkenin yiliksek karbonlu ¢elik tel ve
halat ihtiyacinin karsilanmasi olmustur ve faaliyetine 1968 yilinda baslamistir. Halka
arzin1 1986’ da gerceklestiren Celik Halat ve Tel Sanayii’nin hisselerinin biiyiik kismi
1997 yilinda Dogan Grubu tarafindan satin alinmistir. Firmanin mamullerinin biiyiik
bir kismi ihrag edilmektedir. Baslangicta, yilda 4500 ton kapasite ile ¢ok ve tek demetli
halat, galvanizli tel ve yaylik tel {irlinleri ile tiretimini siirdiiren CELHA, sonrasinda
iriin ¢esitlerini gelistirerek otomotiv ve beyaz esya sektorleri basta olmak iizere,
ingaat, petrol, madencilik ve denizcilik gibi farkli sektorlerde de iiretimini

siirdiirmektedir. Uriinleri 45°in iizerinde iilkeye ihra¢ edilmektedir. (Celik Halat ve Tel

A.S, 2019)

e (Cemas Dokiim Sanayii A.S. (CEMAS)

Cemas Dokiim Sanayii A.S. 1976 da madencilik ve ¢imento sektoriine alagimli
oglitme elemanlar1 tiretmek amaciyla Kirsehir’de kurulmustur. 1995 yilinda Isiklar
Holding biinyesine dahil olan CEMAS Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir. Yurtici ve yurtdisinda otomotiv, makine ve beyaz esya basta

olmak iizere birgok sektorde iiretimini siirdiirmektedir. (Cemas Dokiim A.S, 2019)

e Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (CEMTS)
Bursa, Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan CEMTS 1970 yilinda kurularak TS,

DIN, AISI, SAE standartlarina uygun 6zel siparislere gore ark ocakli vasifli celik
tiretmektedir. (Cemtas Celik A.S, 2019)

e (Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (CUSAN)

1978 de kurulan ve 2002 yilinda Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.
unvanini alan CUSAN {iretim faaliyetlerini aliiminyum sektoriiniin alt dali ekstriizyon,
yani alliminyum biyetin 1sitilip ¢esitli iiriinlerde kullanmak {izere boru ve ¢ubuk haline
getirilmesi konusunda siirdiirmektedir. Cuhadaroglu Aliminyum ile %66,5 oraninda
ortaklig1 bulunan CUSAN tedarik ettigi profilleri kendi kurulusunda projelendirip
cephe sistemleri haline getirerek yurt i¢i ve yurtdis1 insaat projelerinde

degerlendirmektedir. Demisas Dokiim Emaye Mamulleri Sanayii A.S. 1974 yilinda
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faaliyetine baslayan Demisas, yatirim politikalar1 ve biiylime faaliyetleri ile Avrupa
dokiim sektoriinlin 6nde gelen isletmelerinden biri konumundadir. Yillik 80 bin ton
tizerinde tiretim gergeklestiren sirket, buzdolab1 kompresorii, otomotiv pargalari, fren
emniyet pargalar1 ve agir tasit fren parcalar iiretmektedir. 1997 yilinda IMKB’ de
islem goérmeye baslayan firma Avrupa otomotiv sektdriiniin 6nemli firmalariyla is
birligi yapmaktadir. 2012°den buyana da iriinlerini islenmis olarak sunarak katma

deger yaratmaktadir. (KAP, 2019)

e Doktas Dokiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S. (DOKTA)

Doktas Dokiimciilik Sanayi Ko¢ Holding biinyesinde 1973 yilinda Bursa’ da
kurulmugtur. Agir ve hafif ticari araglar, is ve tarim makineleri, otomotiv ve makine
imalat1 sektorlerine, sfero, pik, aliiminyum ve dokiim parcalari lireten firma 1986’ dan
itibaren BIST’ de islem gormeye baslayan onemli isletmelerdendir. Orhangazi ve
Manisa’da tesisleri bulunan sirket, 2006 yilinda Finlandiya merkezli Componenta
Cooperation firmasina satilmistir. 2017 yilinda Doktag Metal A.S.” ye devredilmistir.
(Doktas Dokiimetiliik A.S, 2019)

e Erbosan Erciyes Boru Sanayii ve Ticaret A.S. (ERBOS)

Kayseri’de kurulan Erciyes Boru Sanayi ve Ticaret A.S. al¢ak basing kazan, buhar
borular1 ve cesitli ebatlarda sanayi ve su borular: iiretmektedir. Uretim kapasitesini
hizla arttirarak i¢ pazar payim ve ihracat gerceklestirdigi tilke sayisin arttiran Erbosan
tiretiminin yarisindan fazlasini Avrupa, Ortadogu, Amerika ve Afrika’ya ihrag

etmektedir. (Erbosan Erciyes Boru A.S, 2019)

e Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (EREGL)

Tiirkiye’nin 6nemli sanayi firmalarindan olan Erdemir OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nun ana sirketidir. 1965 yilinda 500 bin ton ham c¢elik ve yaklasik 400 bin ton
yasst ¢elik kapasitesi ile liretimine baslayan Eregli Demir, otomotiv, boru profil,
haddecilik, beyaz esya, elektrik-elektronik, genel imalat, enerji, 1s1 geregleri, savunma,
gemi insa ve ambalaj gibi sektorler icin mamul iiretmektedir. (Oyak Maden Metalurji

Grubu 2017 Faaliyet Raporu, 2017)
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Kuruldugu yillarda 0,5 milyon ton olan ham ¢elik kapasitesini 4 milyon ton seviyesine;
0,4 milyon ton olan nihai mamul kapasitesini 5 milyon tonun {izerine ¢ikaran Erdemir,
IMKB’nin en degerli yatiim araglarindan biridir. 2006’da OYAK biinyesine
katilmistir. (Eregli Demir ve Celik A.S, 2019)

¢ iskenderun Demir ve Celik A.S. (ISDMR)

1970 yilinda Iskenderun’da kurulan Isdemir demir gelik fabrikasi, Tiirkiye nin kurulus
tarihi bakimindan uzun iiretim kapasitesine gore en biiylik iliclincii demir celik
fabrikasidir. 1975 yili itibariyle 1,1 milyon ton yillik ¢elik tiretim kapasitesini 10 y1l
icerisinde 2,2 milyon tona ¢ikarmistir. (Sarp, 2018)

Ozellestirme Idaresi tarafindan, 2002 yilinda Hisse Devir Sozlesmesi ile hisselerinin
tamam1 Erdemir’e devredilmistir. Oyak’in Erdemir’i satin almasinin ardindan 2006
yilindan itibaren Oyak catis1 altinda hizmet veren Isdemir, Déniisiim Yatirimlar1 ve
Modernizasyon kapsaminda 2018 yil1 agustos ayinda uzun iiriin iiretimine ilave olarak
yass1 iiriin iiretimine de gecis yapmustir. Uriinlerini Orta Dogu ve Giiney Avrupa
iilkeleri basta olmak iizere tiim diinyaya ihra¢ eden Isdemir, giiniimiizde yass1 ve uzun
{iriin {iretebilen tek entegre yassi celik iireticisi isletme konumundadir. (Iskenderun

Demir ve Celik A.S, 2019)

e Izmir Demir Celik Sanayi A.S. IZDMC)

Izmir Demir Celik Sanayi uzun hadde mamulleri iiretmek amaciyla 1975 yilinda
kurulmustur. izdemir hisseleri 1986 Ocak ayinda ozaman ki ad1 IMKB simdiki adiyla
BIST’de islem gormeye baslamustir. Uretim kapasitesini ve kalitesini daha iyiye
tasimak adina yaptig1 yatirimlar sonucu 1.320.000 tona ve ¢ubuk haddehane liretimini
900.000 tona c¢ikarmistir. 2013°te de yaklasik 400.000 ton kapasiteli orta profilli
haddehanesini devreye sokmustur. Izdemir ark ocaklari ile iiretmini siirdiiren énemli

olgekteki firmalardandir. (Izmir Demir ve Celik A.S, 2019)

e Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (KRDMA, KRDMB,
KRDMD)
Erkan’1 Harbiye temsilcileri ve Siimerbank, gerekli kosullarini her agidan arastirarak

ve maden komiirii havzasina olan mesafesi, elverisli demiryolu giizergahinda olusu,
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jeolojik artilart ve stratejik uygunlugunu da géz ontlinde bulunarak Karabiik Koyii’nde
ortaklasa kurulan Tirkiye’nin ilk demir-gelik sanayisi Kardemir’i kurmuslardir.
Kardemir tesisleri bakimindan, gelismekte olan iilkeler arasinda kurulmus ilk
biitiinlesmis tesislerden biridir. Ilk doneminde Siimerbank’a bagli bir isletme olarak
faaliyetini siirdiiren Kardemir, isletmeye ilave edilen cesitli iiniteler ile birlikte Tktisadi
Devlet Tesekkiilii haline gelmis ve “Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri Genel
Miidiirligi” adin1 almistir. (Celebi, Balkir ve Baray, 1986)

Nisan 1994 tarihinde ekonomik istikrar dogrultusunda alinan kararlar neticesinde
kapatilmasina karar verilen Kardemir, kamuoyundaki tepkiler sonucu o6zellestirme
yoluyla bir dénem bagh oldugu Demir Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii’nden
Kardemir A.S.’ye devredilmistir. Kardemir, 1995 yilinda o6zellestirilerek yaptigi
yatirnmlar sayesinde Tiirkiye’'nin en biiylik 50 sanayi sirketi arasinda yer almustir.

(Kardemir Karabiik Demir ve Celik A.S, 2019)

e Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. (OZBAL)

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bélgesinde kurulan Ozbal Celik Boru Sanayi; TS,
DIN, AWWA, ASTM, BS, UNIL, JIS, GOST, ANSI, ISO gibi standartlara sahip liretim
yontemleriyle spiral kaynakli ¢elik boru iiretimi yapan ve bu borular1 gaz, petrol, liman
ingaatlar1 ve genel amacl kullanima doniik islevlerde kullanima sunan, 6nemli 6lgekte

bir sirket olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. (Ozbal Celik Boru A.S, 2019)

e Sarkuysan Elektronik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. (SARKY)

Sarkuysan Ticaret A.S. Kapalicarsi’da faaliyet gosteren sarraf ve kuyumcularin
onciligiinde 1972’de kurulan ve ismini de sarraf, kuyumcu ve sanatkar
kelimelerinden almis; bakir boru ve bakir lama iiretimi yapan bir isletmedir. Uretim
kapasitesini 10.000 tondan 200.000 tona ¢ikararak kuruldugu giinden bu yana biiyiik
asama kaydetmistir. Uriinlerinin 6nemli bir kismini ihra¢ eden Sarkuysan, uzun
yillardir da Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Uzay Arastirma Merkezi NASA’ya ve
ucak sanayisi tedarik¢i kuruluslarina oksijensiz bakirdan iirettikleri tel ile nikel bakir
tel tedarik etmektedir. Bunun yani sira liretiminde kullandig: tesislerin ve makinelerin
bliyiik kismim1 imal eden ve giivenligi bakimindan biiyilk oneme sahip elektrik

enerjisini lirettigi ko-jenerasyon tesisini de biinyesinde barindiran Sarkuysan, yogun
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ithracatt sebebiyle, iiretimini dogrudan pazarlamasini destekleyecek bir adim atarak
gerek Italya’da gerekse ABD’deki SARK-USA adli subeleriyle pazarlama
faaliyetlerini yiirtitmektedir. (Sarkuysan Elektronik Bakir A.S, 2019)

e Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S. (TUCLK)

Otomotiv ve beyaz esya sanayi konularinda iiretim yapan Tuggcelik 1988 yilinda
kurulmustur. 2004 yilinda gelisen beyaz esya, telekomiinikasyon, otomotiv, tarim
aletleri, mekanik ve elektrik endiistrilerindeki ihtiyaci karsilamak {iizere yiiksek
basingli aliminyum akitma tesisini faaliyete sokmustur. Sirket “ISO/TS 16949 Kalite
Yonetim Sistemi” ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. (Tugcelik Aliminyum ve

Metal Mamiilleri A.S, 2019)

1.5.2. Tiirk Metal Ana Sanayi Sektoriiniin Mevcut Durumu

Ulke ekonomisi ve sanayilesmesinde, demir ¢elik sektdrii lokomotif olma 6zelligini
korumaktadir. Demir ¢elik sanayisi ile kalkinma siireci arasindaki iliskide gozlenen
gelismeler incelendiginde, demir ¢elik iiriinlerinin ekonominin demir ¢elikle ilgili alt
sektorlerin gelisimindeki etkisi biiyiik 6nem tasimaktadir. Demir ¢elik sektoriiniin
biitiin endiistriyel dallara girdi vermesi bu sektoriin 6nemini arttiran diger bir unsurdur.
Basta ingaat malzemeleri olmak iizere demiryolu, ugak, otomotiv, vagon, gemi gibi
tiim tasitlar ve tiim makine, esya ve cihaz iiretimine katkis1 bulunmaktadir. (Tiirkiye

Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Raporu, 2017)

Tirkiye’de gliniimiizde toplam ham celik {iretiminin yaklagik dortte tigli ark ocakli
tesisler, geri kalani ise entegre tesisler tarafindan gerceklestirilmektedir. Sektdriin
agirlikli olarak ark ocakl tesislerde tiretimi tercih etmesi; ark ocakli tesislerin entegre
tesislere oranla daha az maliyetli olmasindan ve entegre tesislerin temel ham maddesi
olan demir cevheri yataklarimin Tiirkiye’deki yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

(Demir-Celik, Demir-Celikten Esya Sektor Raporu, 2018)

Metal ana sanayindeki olumlu gelismeler, demir-gelik esya ve malzeme sektoriiniin de
gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Gliniimiizde demir ¢elik sektoriinde faaliyetini
siirdiiren 31.000° e yakin firmada 150 bin kisi istthdam edilmektedir. Tiirk dokiim

sektorliiniin gerek Diinya’da gerekse Avrupa’da 6nemli bir yeri bulunmakla birlikte;
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tiretimini siirdiiren 1200 dokiim atdlyesinin ¢ogunlugunu kiiciik ve orta oOlgekli
isletmeler olusturmaktadir. Biiylik olgekli isletmelerin sayilar1 50’ye yakin olup,
Tirkiye’deki beyaz esya ve makine sanayicilerine parca iiretip, yurt dis1 firmalara
direkt satis yapmaktadirlar. Tiirk dokiim sektoriiniin {iretimde kullandigi, pik demir,
recine, alliminyum gibi bazi hammaddeler ise yerli ve yabanci piyasalardan elde

edilmektedir. (Hosseini, 2017)

Tirk metal ana sanayisi i¢inde onemli bir yere sahip sektor ise ¢elik boru sektoriidiir.
Gilintimiizde yaklasik 9.000 kisinin istihdam edildigi sektor, tiretim teknolojisi oldukca
gelismekte olup, bugiin kendi teknolojisini {iretebilecek durumdadir. Altyapi
sorunlarin1 ¢ozebilmis gelismis tiilkelerde demir-gelik sanayisinin nisbi Oneminin
kaybetmesine ragmen, gelismekte olan {ilkelerde bilhassa yiiksek 6zellikli demir ¢elik
tiketiminin hizli artis1 gézlemlenmektedir. Gerek Avrupa’da gerekse Diinya’da
onemli bir yere sahip Tiirk demir celik sektdrii; 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi
kapsaminda 500 milyar dolar ihracat rakamiyla birlikte, ¢elik sektoriiniin de 55 milyar
dolar ile %11°lik bir paya sahip olmas1 hedeflenmektedir. 2014 yilinda 34 milyon ton
ham celik tireten sektor, 2015 yilinda %7,4’ liikk azalmayla 31,52 milyon ton, 2016 nin
ilk 9 ay1 itibariyle %4,5 artisla 27,5 milyon ton seviyesine ulagsmustir. Elektrikli ark
ocakl tesislerindeki tiretim, 2017 yilinda %18’lik diisiisle 25,9 milyon tona gerilerken,
entegre tesislerde %2,2 artisla 11,5 milyon tona ulagmistir. 2017 yilinda %32,2 gibi
bir artis oran1 yakalayan Tiirk ham ¢elik iiretim kapasitesi 51 milyon ton civarindadir.
2017 yilinda %70 seviyesinde olan diinya ¢elik sektorii kapasite kullanim orani,

tilkemizde %72 oranindadir. (Sektor Raporu, 2017)

Tirk demir celik sektorli agir sanayi olmasi nedeniyle yiiksek oranlarda parasal
miktarlart biinyesinde bulundurur. Kreditorler, yatirnmcilar ve iireticiler bakimindan
sektordeki biiytikliik ciddi boyutlarda seyretmektedir. Sektdrde 100 milyon dolar ve
lizeri yatirnm harcamalar1 ve 10 milyon dolar seviyelerinde yenileme yatirimlari
gozlenmektedir. Bu seviyelerdeki yiiksek tutarli harcamalarin tamaminin iiretici 6z
kaynaklart ile karsilanmasi zor oldugu i¢in yurt i¢i ve yurt disi finansman destekleri
devreye girmektedir. Ozellikle de yatirim kredilerinde geri déniis siirelerinin uzunlugu
gerekcesiyle bu gibi harcamalarin uzun vade siirelerinde finanse edilmelerine ihtiyag

duyulmaktadir. Demir ¢elik sektoriiniin kreditorler agisindan da uzun vadeli ve yiiksek
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miktarli kredilerin sik¢a bulundugu bir sektdr olarak degerlendirilmesi bu yapisal
gerekeelerin bir sonucudur. Demir ¢elik sektoriiniin ocakli iiretim yontemleri
sebebiyle liretimlerine ara vermemelerinin sonucu olarak tam giin esash is¢ilerin
fazlalig1 ve isletmelerin yiiksek tutarli elektrik, dogalgaz benzeri ¢iktilar1 firmalarin
onemli giderleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Odenen yiiksek sosyal giivenlik primleri,
dogalgaz elektrik ve su kalemlerindeki giderlerin fazlaligi, ithal hammadde bagimliligt
ve transfer harcamalarin yiiksekligi demir ¢elik sektoriiniin giiglii yapisal sorunlarinin

nedenleri olarak sayilmaktadir. (Stimer, 2018)

AB ile Tiirkiye arasinda 1996’ da imzalanan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) anlagsmas1 geregince demir ¢elik ticaretindeki karsilikli giimriik vergilerinin
kaldirilmasina karsin, AKCT anlagsmasi geregi celik endiistrisi devlet destegi
alamamaktadir. Tiirkiye’ de iiretim yapan tiim demir celik firmalar1 6zel sektor
bilinyesinde bulunmaktadir ve celik sanayisi giiniimiizde Tiirk ekonomisinde katkisi
bakimindan en biiyiik dordiincii sektdr durumundadir. 2001 yilinda 15 milyon ton
seviyesindeki Tiirk celik tliretimi, 2018’e gelindiginde giiclii yerel tiiketim sayesinde,
37,3 milyon tona yiikselmistir. (Celik Thracatcilar: Birligi, 2019)

Tirk demir celik sektoriiniin 6nde gelen 20 firmasimin 2015 ve 2016 yillarina ait
gelismeler sonucu ugradigi olumsuz etkiler ihracatta %32,5” lik daralmay1 ortaya
cikarmistir. Bununla birlikte 2016 yilinda sektdrde karsilanacak alacaklar orani, imalat
sanayindeki gelismelerle birlikte %3,1” e yiikselerek son 10 y1ilin en yliksek seviyesine

ulagmistir. (Demir Celik Sektoér Raporu, 2017)

2018 yilinda ortaya ¢ikan ve 2019 yili ilk aylari itibariyle siirmekte olan i¢ ve dis
piyasalarda diislis gdsteren kar marjlari, ¢elik tirtinleri tiretimi ve ihracati noktasinda
2018 yil1 seviyelerine ulasilmasini zorlagtirmaktadir. Yilin ikinci yarisindan itibaren
tiretim girdi fiyatlarinin iiretime destek olabilecek oranda seyretmesiyle 2018 ihracat
miktarlarinin yakalanmasi olas1 hale gelecektir. Ocak ay1 itibariyle ham celik
tiretiminin %19,5 oraninda diisiis géstermesi, Tiirk celik sektoriiniin yakin gelecekte
karsilagabilecegi tiretim ve ihracat kayiplarinin bir isareti olarak yorumlanmistir.
Uretimde bu diisiis gdzlenirken, 2018 yilindaki 14,5 milyon tonluk ithalat oram da

diisiindiiriicii boyutlardadir. Yurt i¢i demir ¢elik {iretiminin artmasi bakimindan
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Kanada, ABD ve AB iilkelerinde oldugu gibi ithalati kontrol altina almak adina,
giimriik vergileri ve ticaret politikalar1 araglarmin verimli kullanimi biiylik 6nem

tasimaktadir. (Demir Celik ve Paslanmaz Dergisi, 2019)
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IKiNCi BOLUM

PERFORMANS OLCUMU VE PERFORMANS OLCUM MODELLERI

2.1. Performans, Verimlilik ve Etkinlik Kavramlar:

Bu boliimde karar verici birimlerin girdi ve ¢iktilarinin degerlendirilip, liretime dahil
ettikleri degiskenlerine iligkin miidahalelerin yapilmasina imkan sunan performans,

verimlilik ve etkinlik kavramlar tanimlanacaktir.

2.1.1. Performans

Tiim organizasyonlar isletme performanslarinin yiikseltilmesini ¢alisanlarindan talep
etmektedirler. Bunun yani sira performans kriterleri organizasyonlarin tiirlerine gore
bircok farkliliklar barindirir. Bu farkli 6zelliklere ragmen isletmeler tarafindan
performans unsuru vazgegilemeyen bir etken olmustur. 1998 yilinda ABD’de 86.000
firmanin basarisizlig1 isletmelerin performans olgusundan faydalanamadigini ortaya

cikarmigtir. (Allen, 2000)

Performans genel anlamda; amaclanmis ve planlanmis bigcimde ortaya ¢ikan
uygulamanin sonucunda elde edilen {iriinii, kalitesi ve miktar1 bakimindan tanimlayan
bir kavramdir. Elde edilen sonuglar kesin olduklar1 gibi degiskenlikte gosterebilirler.
Bir tiretim birimindeki tiretim miktar1 veya iiretimin planlanmis olan iiretime orani, bir
sporcunun yaristaki bireysel derecesi veya miisabakadaki diger sporcular ile olan
siralamasina gore performans tanimlanabilir. Bu sebepledir ki, performansin
belirlenebilmesi ¢iktinin yorumlanmasina gereklidir. Ciktinin yorumlanmasi durumu

ise kalite, verimlilik ve etkenlik sinirlari ile ilgilidir. (Akal, 2000)

[s diinyasmnin ve endiistri diinyasinin karmasik bir hal almasi kiiresel rekabet ortamina
baghdir. Giderek azalan iirlinlerin 6miir devretme siireleri, slirekli degisen {iriin
modelleri ve diinya tizerinde genisleyen pazar yapilari, sirketleri yiiksek teknolojinin

ortaya ¢ikardigi rekabetci ortama kisa siireler icinde uyum zorunluluguna



birakmaktadir ve bu durumda firmalarin en iyi performansi gostermeleri onlari
avantajli hale getirmektedir. Performans, en kabul goren tanimi ile “organizasyonel

girdiler ya da ¢iktilar veya bu girdi ve ¢iktilar arasi iliski” bigiminde tanimlanabilir.
(Chang, 2008)

Is ya da verilen gorevin tamamlanmasi sartiyla ortaya c¢ikan sonuglar pozitif ise,
bireyin ya da kurumun gorev ve sorumluluklart basari ile tamamladigi bu sebeple
istiin bir performansa ulastigi, aksi halde ise basarisiz olarak performansinin diisiik
oldugu sonucu kabul edilir. Yiiksek performans, basar1 ile benzer anlamdadir. (Simsek

ve Oge, 2007)

Performans genel hatlariyla bir donem igerisinde dnceden belirlenmis standartlar ile
ortaya c¢ikan hizmet, mal ve iirlindiir. Performans kavram ise, verimlilik, etkinlik ve
¢ikt1 kavramlari ile calisanlarin becerilerinin birbirileri ile olan etkilesimini ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda performans {iretim miktart ile iiretim araclar iligkisini de

ifade etmektedir. (Colak, 2010)

Ekonomik agidan ise performans; biiyiime, istthdam ve enflasyon seviyeleri ile
zenginlik ve gelirin dagilimi gibi ekonomik davraniglarin neticelerini bireysel ve
toplumsal refah seviyeleri bakimindan analiz eden bir kavram olarak ortaya

ctkmaktadir. (Schmitter, 2004)

2.1.2. Verimlilik

Verim, elde edilen kér ya da kaynaklarin kullanilmasi ile iligkili bir olgudur. Hizmet
veya mal iireten bir organizasyonun liretim kaynaklarindan faydalanma seviyesini
gdsteren bir performans boyutudur. Islerin dogru yapilmasi olarak ta tanimlanan verim
bir organizasyonun elinde bulunan kaynaklardan kit olanaklar altinda faydalanma

boyutunun nasil ve ne derecede oldugunu gdsteren performans basamagidir. (Babacan,
2006)

Genis anlamda verimlilik, {iretim siireci sonundaki ciktilarin ve bu c¢iktilarin elde
edilmesinde kullanilan girdilerin birbirine olan oranlari olarak tanimlanmaktadir.

Isletmelerin belli bir zaman dilimindeki performanslarinin analiz edilmesinin bir
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yontemi, isletme tarafindan kullanilan girdileri ¢iktilara doniistiirdiikleri siirecteki
rasyonellik davraniglaridir. Bu bakimdan bir ekonomik organizasyon biriminin
performansi incelenirken, faaliyete konu olan girdilerden en yiiksek ¢ikti miktar
saglanip saglanamadigi veya belirli bir ¢ikt1 diizeyinin en kiigiik girdi miktari ile elde

edilip edilememesi irdelenmelidir. (Rogers, 1998)

Verimlilik hizmet ve mal c¢iktilar1 ile insan ve insanin disindaki kaynak girdileri
arasindaki oransal iliskidir. Girdiler ve ¢iktilar fiyat degisimlerinden etkilenmemek
icin fiziksel degerler ile tanimlanir. Bu noktada birbirinden farkli girdi ve ¢iktilari
bagdastirmak i¢in sabit fiyatlardan yararlanilir. Gerek ulusal ekonomilerde gerekse
belirli bir {iretim biriminde ya da herhangi bir isletme de verimlilik, iretim
faktorlerinin hangi seviyede basariyla kullanildigini ortaya ¢ikaran bir kavramdir.

(Productivity: Key to Economic Success, 1998)

Ozel bir tamimla verimlilik, ¢ikt1 ile ¢iktinin iiretim siirecinde kullanilan girdiler
arasinda baglanti kuran bir kavramdir. Bir iiretim sonucu igin yapilan fiziki
harcamalarin azlig1 ortaya ¢ikan verimliligi ayni oranda arttirir. Verimlilik kavraminin
birden fazla kullanildigi alan bulunmaktadir. Ekonomi olgusu agisindan en 06zet
anlamiyla verimlilik; tretim siirecinde bosluk birakilmadan isleme dahil edilen

birtakim girdiler ile en fazla {iretimin ger¢eklesmesidir. (Demir, 1995)

Ciktt

Verimlilik = —
Girdi

seklinde ifade edilmektedir. (Prokopenko, 2001)

Ulke ekonomisi ve toplumsal refahin iyilestirilmesi bakimindan tasarruflarin verimli
yatirnmlara doniistliriilmesi  etkinligin ve verimliligin arttirilmas:  sartindan
geemektedir. Bu hedef icin, 6z kaynaklarin verimliligi, alacaklarin doniis hizi,
aktiflerin verimliligi, kredilerin verimliligi, kaldira¢ faktorii, bor¢lanma yapisi,

caligma sermayesi ve mali 6zerklik gibi konular detayli incelenmelidir. (Akdil, 1993)

Verimliligi yalnizca iiretim faktorleri ve ¢iktilar arasindaki matematiksel bir iliski

olarak goérmek bir¢ok yanlis1 da beraberinde getirir. Bu sebeple verimliligi incelerken;
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sirketlerin i¢inde bulundugu sosyal ve siyasal yapi, cografya ile orgiitsel iklim ve
yonetiminin yenilik¢i yaklasima agik olusu, kullanilan teknoloji seviyesi ile birlikte
firmadan bagimsiz gelisen piyasa ve pazar yapist gibi degiskenleri de goz ardi

etmemek gerekir. (Bayrak, 2015)

Bu anlamda verim konusunda bugiine kadar yapilan bazi yanlis degerlendirmeleri

siralamak gerekirse (Prokopenko, 2003):

e Bugiine dek ¢ogu kez yalnizca emekle baglantili olarak analiz edilmis ve sadece
emegin verimliligi olarak benimsenmistir.

e Verimlilik yalnizca ¢iktiya bagl degerlendirilmemeli, ¢iktidaki artisin sadece fiyat
artis1 ile de baglantisi olabilmektedir.

o Karlilik ve verimlilik birbirine karistirilmaktadir. Verim azalmakta iken karlilik
artisi fiyat artislar ile de saglanmis olabilir.

e Ayni baglamda, maliyetlerde ortaya ¢ikabilecek herhangi bir azalma da her daim
verim artiginin gostergesi olarak kabul edilmemelidir.

e Verimlilik kurami, yalnizca malin iiretimi ile degil hizmetin iiretiminde de

gecerlidir.

Bu degerlendirmeler giintimiize dek artan ¢alismalar ve yapilan yeni uygulamalar ile
birlikte geliserek, analizlerin daha detay yorumlanmasi baglaminda kavramsal

acikligina ulagmstir.

2.1.3. Etkinlik

Literatiirde etkinlik ve verimlilik kavramlar1 birbirleri ile karistirildigi ve sikga
birbirlerinin yerine kullanildigina rastlanmaktadir. Etkinlik, verimlilik kavramina gore
daha kapsamlidir. iki kavram arasindaki farki belirlemek i¢in Drucker’in ayrimindan
faydalanilmaktadir. Drucker, verimliligin islerin dogru yiiriitiilmesi ile ilgili oldugunu
savunurken, etkinligi ise islerin dogru yapilmasi oldugunu vurgular. Buna gore
verimlilik girdi ve ciktilarla ilgilenirken, etkinlik ise ciktilar, sonuglar ve bunlarin
etkilerini analiz eder. Verimlilik tiretim kaynaklarinin hangi seviyede 1yi kullanildigini
Olcmekte iken, etkinlik kavrami hedeflerin gerceklesme oranini belirlemektedir.

(Coban, 2007)
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Modern baglamda etkinligin 6l¢iilmesi Farrell ile birlikte anilmaktadir. Farrell
oncesindeki yontemler, birden fazla girdi ve cikti ile toplam etkinligi a¢iklayan ikna
edici bir tek gosterge hesaplamakta yetersiz kalmaktaydi. Yillar boyunca, etkinligin
temel gostergesi olarak ortalama is gilicii verimliliginin hesaplanmasi yeterli
goriilmekteydi. Fakat etkinligin tanimlanmasindan sonra Ol¢iilmesi asamasinda
Debreu tarafindan bir yontem ortaya konmustur. “Kaynak kullanim katsayis1”
yontemini Koopmans ile ayni yil Debreu, biitlin bir ekonominin teknik etkinliginin
Olclilmesi amaciyla tanimlamistir. Katsaymin 1 olmasi optimum diizeyde bir
ekonominin varligini, 1’den kii¢lik olmasi ise optimumdan uzaklasan sapmalari ortaya
koymaktadir. Birim degerden uzaklagsan her sapma kaynaklarin toplum tarafindan

etkin kullanilamamasi ve refah diizeyinin azalmasi olarak nitelendirilmistir. (Debreu,

1951)

Uzun siireli vadelerde biiylime endisesi duyan karar verme birimlerinde, geleneksel
tiretimde yapilan yatirimlarin yerine diger sektorlerdeki yatirnmlar tercih edilerek
etkinlik alanlarinin farklilastirildigi goriilmiistiir. KVB’ lerin faaliyetsel amaclarina
ulastig1 Olciilerde etkin, ulasamadigi durumlarda etkin olmayan durumlari, etkinligin
ayrimini kaynaklarina gore yapilmasina sebep olmustur. Basglica etkinlik ¢esitleri olan
tahsis etkinligi, ekonomik etkinlik, teknik etkinlik ve yapisal etkinlik olarak siniflara
ayrilan kavramlarinin kisaca tanimlar ise s0yledir (Bayraktutan ve Pehlivanoglu,

2012):

Yapisal Etkinlik: Isletmenin {iretim imkanlar1 egrisinin bagl oldugu bdlgede iiretim

yaptiklarinin gostergesidir.

Teknik Etkinlik: Maksimum diizeydeki tiretim yontemleri kullanilarak elde edilen en
yiiksek ciktinin fiili ¢iktiya oramidir. Bir diger ifadeyle teknik etkinlik, mevcut
girdilerle potansiyel olarak {iretilebilecek maksimum diizeydeki {irlin miktarma

yaklasma seviyesi olarak tanimlanir.

Tahsis Etkinligi: Uretimde kullanilan teknoloji ve iiriin fiyatlar1 veri iken firmanimn

kaynaklar1 optimum diizeylerde kullanma becerisini 6l¢mektir.
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Ekonomik Etkinlik: Veri durumundaki teknoloji ve belirli kaynak stoklarindan yola

cikilarak saglanan optimum hasilat imkani olarak nitelenir.

Bu ¢alismada da veri zarflama analizi uygulamasi ile Tiirkiye’de faaliyetini siirdiiren

metal ana sanayi firmalarinin ekonomik etkinlikleri incelenecektir.

2.1.3.1. Etkinlik Ol¢iim Yéntemleri

Performansin olgiilmesi ve degerlendirilmesi birbirinden farkli kavramlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Performansin degerlendirilmesi, kisinin kendisinin veya
baskasinin ne denli performans gosterdigi ile alakali ifade edilen ve 6znellik barindiran
yorumlardir. Ancak performans 6l¢iimii, nesnel kriterler 1s181nda bir araya getirilen
veriler ile daha Oncesinde kararlagtirllmis bir metodolojiye dayanarak

degerlendirilmesi anlamindadir. (Kiling ve Akkavuk, 2001)

Performans olgusu verimliligi ve etkinligi kapsayan oldukga genis bir kavram olmasi
bakimindan performans Ol¢iimlerinde etkinlik ve verimlilik tahlil metotlarindan
faydalanilmasi sarti1 bulunmaktadir. Bu metotlar basliklar halinde, oran analizi,
parametrik yontemler ve parametrik olmayan yontemler olarak i¢ temel kavram olarak

stralanir. (Yolalan, 1993)

2.1.3.1.1. Oran Analizi

Ekonomik organizasyonlarin etkinliklerinin 6l¢iilmesi i¢in kullanilan en basit 6l¢tim
teknigi olan oran analizinde tek bir girdi 6l¢iitii ile tek bir ¢ikti Ol¢iisiiniin bir araya
getirilmesi ile, iiretim biriminin etkinligi hesaplanmaya calisilmaktadir. Bu 6zelligi
sebebiyle hesaplanabilitesi ve yorumlanma kapasitesi kolay, az bilgiye ihtiyac

duymasi bakimindan olduk¢a yaygindir. (Worhington, 1998)

Geleneksel cercevede, “tek bir girdinin, tek bir ¢iktiya oran1” bi¢ciminde tanimlanan
oran analizi, en basit yontemlerden biri olmasina ragmen, halen yaygin sekilde
kullanilmasmin nedeni; daha az bilgi ve veri ile analizin yapilmasina imkan
vermesinden kaynaklanir. Oran analizi yardimiyla yapilan analizlerde, oranlarin her
biri etkinlikle iliskili birimlerden sadece birine odaklanip, ilgili diger faktorleri goz

ardi eder. (Giinay, 2010)

41



Oran analizinde kullanilan 6l¢ek oran dlgegidir. Baslangic noktasi sabit kabul edilen
oran Olgeginde Olcek ilizerinde bulunan noktalar birbirinin kat1 olarak ifade edilirler.
Bu sebeple oOlgekle oOlgiilen veriler tiim matematiksel islemlerde kullanilabilir.
Uzunluk, miktar, agirlhk ve fert sayist gibi degiskenler rasyo Ol¢eginde ifade
edilebilirler. (Atilla, 2010)

Oranlar yardimiyla yapilan analizlerin hedefi, orgiitsel ¢ikt1 ve girdilere ait verileri,
belirli iliskiler kapsaminda Ozetleyerek bu sayede cok daha anlamli analiz ve

yorumlamalara olanak saglamaktir. (Chote ve Tanaka, 1979)

Oran analizi tekniginde finansal tablolardaki kalemlerin birbiri arasindaki anlamli
iligkiler birbirinin yiizdesi ya da birkag kati seklinde belirtilerek firmanin durumu ile
ilgili karara ulasilmaya ¢alisilmaktadir. Uygulama ve yorum asamalarindaki kolaylik
sebebiyle yaygin bir bicimde tercih edilmesine ragmen; oran analizindeki her oran
verimlilik boyutlarindan yalnizca birini goz 6ntinde bulundururken, kalanlar1 géz ardi
etmektedir. Bu sebeple, bazi rasyolara gore basarili bulunan firmalar, diger oranlar
bakimindan basarisiz  sayilabilmektedir. Bunun sonucu olarak, verimlilik
hesaplamalar1 c¢alismalarinda birbirinden farklt oranlarin en anlamli bigimde
agirliklandirilarak bir tek Olgiitiin saptanmasina gerek duyulmaktadir. (Akdogan ve

Tenker, 2007)

Finansal analizlerde kullanilan likidite, mali biinye, faaliyet, karlilik gibi oranlar i¢inde
bulunduklar: faaliyet donemi i¢indeki olaylarin yorumlarini sadece ilgili oranla iliskili
kalemler bazinda yapabilirler. Oranlarla ulasilan degerlendirmelerin diger bir gii¢siiz
yonii de mutlak karsilastirmaya ihtiya¢ duymalaridir. Oranla performans 6l¢iimiiniin
yapildig1 bir isletmedeki sayisal sonuglar, 6nceki yillara ait kendi verileri ile veya diger
firmalarin benzer verileri ile karsilagtirilmalar: bu duruma 6rnek gosterilebilir. (Giilcti,

Tutar ve Yesilyurt, 2004)

Oran analizi 6l¢iimlerinde, bazi oranlar 6rgiitii olduk¢a verimli ifade ederken bazilari
da son derece basarisiz gosterebilmektedir. Bu nedenle, isletmenin etkinligi sathasinda
karara varabilmek zorlasmakta ve yorumlanabilmesi imkansiz durumlarla

karsilasilabilmektedir. (Cingi ve Tarim, 2000)
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Oran analizindeki olumsuzluklarin giderilebilmesi amaciyla, tekil oranlarin tek
boyutlulugunu dengeleyen “genisletilmis oran kiimeleri” gelistirilmisse de bu kiimeler
de tek boyutlu yapilarindan kurtulamamistir. Bu sebeple, performans o6l¢me
caligmalarinda  farkli  oranlarin  miimkiin  olduk¢ca anlamli  diizeylerde
agirliklandirilarak bir tek 6lgiitlin ortaya ¢ikarilmasina oldukea ihtiya¢ duyulmaktadir.
(Yolalan, 1993)

Oran analizinde performans konusunun bir boyutu segilerek en yiiksek girdi-gikti
oranina sahip karar verici olan birim belirlenir. Belirlenen oranin altinda faaliyetini
stirdiiren KVB etkin degildir ve bu KVB’ nin performans orani, en iyi performans
degerine sahip KVB oranina boliinerek hesaplanmaktadir. Kullanilan girdi (m), ¢ikti

(s) ve en yiiksek performansa sahip firma (KVB)) i¢in verimlilik;

Ysh/Xmb = max (Ysb/Xmb)

Ayni girdi ve ¢ikt1 (m ve s) ile birlikte {iretim yapan herhangi bir KVBk i¢in oran
analizi, KVBk’ nin performans degerinin en iyi performansi gosteren KV B;, performans

degerine bdliinmesiyle elde edilir;

Ysk/Xmk
Ysb/Xmb

RE (m,s,k) =

Bu performans gostergeleri yani oranlar, islerin performansi ve finansal durumu analiz
etmek amaciyla bir¢ok firma ve yatirimer tarafindan yaygin olarak tercih edilmektedir.
Birbirinden farkli performans gostergeleri farkli kosullarda isletmenin anlik durumunu

gostermek amaciyla kullanilir. (Paradi, Yang ve Zhu, 2011)

Etkinlik 6l¢iimiinde sikca kullanilan oran analizi birden fazla girdi ve ¢iktinin oldugu
hesaplamalarda yetersiz kalmaktadir. Tek bir ¢iktinin bir tek girdiye orani olan bu
analiz, tim girdilerin ve ¢iktilarin ortak bir birime ¢evrilemedigi durumlarda etkinligin
Olciilmesi siirecine konu olan girdi ve ciktilart ayri ayr1 degerlendirmek zorunda
kalmaktadir. Bu durum genellikle yorumlanmasi imkansiz neticelerin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Bunun yani sira oranlarinda birlikte degerlendirilmesi de

mevcut durumu degistirmemektedir. Girdi ve ¢ikti sayilarinin arttig1 durumlarda oran
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analizi daha da etkisiz hale gelmektedir. Bu durumun sebebi is x adet girdi ve y adet

ciktinin bulundugu analizde incelenmesi gereken xy adet oranin bulunmasidir. (Inan,

2000)

2.1.3.1.2. Parametrik Yontemler

Bu yontemde, etkinlik oOl¢iimii gerceklestirilecek endiistri dalina ait iiretim
fonksiyonunun analitik bir yapida oldugu varsayimi mevcuttur ve bu fonksiyonun
parametrelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilir. Performans ile baglantili
olarak yaygin bir bicimde faydalanilan “Cobb-Douglas” tipi tiretim fonksiyonuna ait
parametrelerin belirlenmesi bu tip yOntemlere Ornek gosterilebilir. Parametrik
yontemler 1s1ginda, genel anlamda regresyon teknikleri yardimiyla tahminler
yapilirken, iiretim fonksiyonu, bir tek ¢ikt1 birden fazla girdi ile iliskilendirilerek
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, bircok girdi ile birden fazla ¢iktinin baglanti
kuruldugu parametrik formiillerin de gelistirilmis olmasina ragmen, konu ile iligkili
yazinda yaygm kullaniom alanina rastlanmamistir. Parametrik etkinlik 6lgme
yontemleri i¢cinde en yaygin bilinmekte olan regresyon analizi, aralarinda sebep sonug
iligkisi oldugu bilinen, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin nedensel

yapisini ortaya ¢ikarmaya odakli bir yontemdir. (Hays, 1973)

Regresyon analizinde bagimsiz yani aciklayan degiskenler ile bagimli yani agiklanan
degisken arasindaki sebep sonug iliskisinin, kuramsal varligi ve degiskenler arasi

iliskinin fonksiyonel yapisinin bilinmesi gereklidir. (Loether, 1980)

Fonksiyonel yapmin 6grenilmesi igin, degiskenler arasi iligskiyi gésteren serpilme
diagrami1 kullanilir. Performans degerlendirmesi ile regresyon analizi regresyon
dogrusu Olclit alinarak yapilmaktadir. Regresyon dogrusunun iizerinde kalan karar
verme birimleri goreceli olarak verimli, altinda kalanlar ise verimsiz olarak
nitelendirilmektedir. Goreceli teknik verimlilik, regresyonun c¢iktilarindan olan
artiklarla acgiklanmaktadir. Pozitif artiklar verimlilik durumunu, negatif artiklar

(residual) ise verimsiz karar verme birimlerini tanimlar. (Sherman, 1984)

Parametrik yontemlerdeki etkin ve etkinsiz olarak ifade edilen gézlemlere gore her

durumda bir etkinlik sinirina erismek olasidir. Bununla birlikte bu yontem her
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asamada, bir rassal hatanin da varligindan s6z edilebilir. Tam anlamiyla etkin
durumdaki gozlemler sifir hatanin oldugu yani hatasiz kabul edilen gézlemlerdir. Bu
sebeple bir gézlemin etkinsiz olduguna 6l¢iim hatalarinin giderilmesinden sonraki

asamada karar verilebilir. (Seyrek, 2010)

Parametrik yontemlerde yer alan ii¢ farkli yaklasim ise su sekilde siralanabilir (Benli,
2006):

a. Stokastik Simir Yaklasimi: Ekonomik yaklasim olarak da bilinen bu yaklasimda
aciklanan maliyet, kar ve iiretim gibi degiskenler ile; girdi, ¢ikt1 ve cevresel
faktorler gibi agiklayici degiskenler arasinda fonksiyonel bir bag kurulmakta ve
rassal hata teriminin varligina izin verilmektedir.

b. Serbest Dagihm Yaklasimi: Belirli bazi kisitlar altinda, hata terimlerine ve
onlara ait bilesenleri olan rassal hata ve etkinsiz gézlemin de herhangi bir dagilima
sahip olabilecegini varsayan yaklagimdir. Bu yaklasim yalnizca panel veri ile
birlikte gergeklestirilebilir.

c. Kahn Smmir Yaklasim: Ozellikle dagilim iizerine yaptig1 varsayimlar sebebiyle,
diger iki yaklagimdan ayrilan bu yaklasim; yalnizca gézlemlenen ve beklenilen
degerler arasindaki farklarin aldig1 en biiyiik ve en kiigiik degerlerin rassal hatay,

geri kalanlarinin ise, etkinsiz gozlemleri olusturdugunu varsaymaktadir.

Bu yaklagimlardan en ¢ok kullanilani, stokastik smir ve serbest dagilim

yaklasimlaridir.

2.1.3.1.3. Parametrik Olmayan Yontemler

Belirli kisitlayici sartlar altinda bir amaci optimal hale getirmeyi saglayan dogrusal
programlama kokenli yontemleri kullanarak etkinlik sinirina olan uzakligir 6lgen
yontemler olarak ortaya ¢ikan parametrik olmayan yontemler; parametrik yontemler
gibi baz1 davranigsal varsayimlara ihtiya¢ duymadiklar1 gibi bagimsiz degiskenleri
kullanabilme 6zelligine sahiptirler. Bu sebeple de parametrik olmayan yontemler,
parametrik yontemlere gore daha avantajli yontemler olarak varsayilmaktadir. Ancak
bu yontemleri rassal bir hata terimi barindirmadigi i¢in, 6l¢lim ve veri hatalari, sans ve

diger faktorler ile ortaya cikabilecek hatalara kars1 daha duyarli olabilmektedir. Bu
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sebeplerden dolay1 etkinlik sinirmin tespitinde hata yapma riski s6z konusudur.

(Berger, 1997)

Lineer programlama yaklasiminin kullanilmasina imkan taniyan en onemli ve ilk
katkilarin bazilar1 Farrell tarafindan ortaya konmustur. Bir firmanin etkinliginin teknik
Olgek etkinligi ve fiyat etkinligi olarak iki ana degiskene sahip oldugunu savunan

Farrell, bunlarin bilesimini ise ekonomik etkinlik olarak tanimlamistir. (Farrell, 1957)

Veri zarflama olarak adlandirilan ve Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan ortaya
atilan yontem ile etkinlik ve verimlilik analizleri bu alanda en yogun ilgiyi gbren

yontem olarak 6ne ¢ikmistir. (Charnes, Cooper ve Rhodes, 1978)

Parametrik olmayan yoOntemlerin en onemli 6zelligi, iiretim fonksiyonunun geri
planinda islevsel bir formun var oldugu konusunda bir 6ngoriide bulunmamalaridir.
Bu o6zelligi ile istatistiksel tekniklere gore daha esnek bir yapida olduklari
bilinmektedir. Bunun yan1 sira bu yontemler birden ¢ok girdili ve birden ¢ok ¢iktili
iretim organizasyonlarinda etkinlik dl¢limiine imkan saglamalari sebebiyle de oldukga

sik tercih edilmektedir. (Grasetti, 1995)

Parametrik olmayan yontemlerle yapilan etkinlik analizinde, birbirinden farkli
varsayimlarin kabul edilmesi ile birlikte belli bir tiretim teknolojisi tarafindan miimkiin
kilian etkin ya da etkinsiz tiim girdi ¢iktilarin bilesimlerinden olusan iiretim imkanlari
kiimeleri ve ona bagh etkinlik siniriin tespitinden sonra etkin olmayan karar verme
birimlerinin etkinlik sinirma olan uzakliklar1 yardimiyla etkinlik seviyeleri

belirlenmeye calisilmaktadir. (Cubbin ve Tzanidakis, 1998)

Parametrik olmayan yontemler ile birlikte anilan Serbest Atilabilir Zarf Modeli ise
Veri Zarflama Analizinin 6zel bir durumu olup, VZA modeli kdselerini birlestiren
cizgiler iizerindeki noktalar1 etkin smirin {izerinde bir deger olarak kabul
etmemektedir. Uretim olanaklar1 kiimesi Serbest Atilabilir Zarf modelinde, VZA
koselerini ve bu koselerin iginde bulunan alana ait noktalar1 kapsamaktadir. Bu sebeple
Serbest Atilabilir Zarf modeli basamakli bir yapida olup, Veri Zarflama Analizi etkin
smirina kiyasla giineydogu yoniinde yer aldigi icin, etkinlik sonuglart VZA

tahminlerine gore daha yliksek seviyelerdedir. (Giilcii ve Tutar, 2004)
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Girdiye ve ¢iktiya yonelik olmak tizere ikiye ayrilan parametrik olmayan etkinlik
oOlgiitlerinin; girdiye yonelik olaninda, herhangi bir ¢ikt1 diizeyi icin etkin olmayan
karar verme birimlerinin girdilerini ne seviyede azaltmalar1 gerektigi acgiklanirken,
ciktrya yonelik etkinlik 6l¢iitlerinde, herhangi bir girdi bilesimi i¢in etkin olmayan karr
verme birimlerinin etkin hale doniistiiriilmesne yonelik arttirilmasi gereken ¢iktilar

tizerinde durulmaktadir. (Kiyildi ve Karagahin, 2006)

2.2. Performans Olciim Modellerinin Karsilastiriimasi

Her bir performans 6l¢ciim modelinin birbirine gore {istliin ya da zayif yonii vardir.
Modeller kendi i¢lerinde tutarli bir seyir izlerken, dl¢timii yapilan karar verme birimi
icin yetersiz ve anlamsiz kalabilirler. Olgiilmek istenene gore en uygun modelin
belirlenmesi biiyilk dnem tasimaktadir. Performans 6l¢lim modelleri birbirleriyle
kiyaslanacak olursa; ilk olarak oran analizinin performans 6l¢iimiinde bir¢ok yetersiz
ozelligine karsin tek girdi ve ¢iktili analizler konusunda basitligi ve sadeligi nedeniyle
en uygun degerlendirme yontemi olarak goriildiigii durumu ortaya ¢ikmaktadir. Fakat
oran yani rasyo analizindeki oranlama, goreceli olsa dahi en iyiye gore degil, var olan
degerlerin birbirlerine boliinmesiyle elde edilir. Bu durum ise bir performans

tyilestirme teknigi degil yalnizca durum analizidir. (Yesilyurt, 2004)

Oran analizi tek girdi ve tek ¢iktili etkinlik hesaplamalari i¢in elverisli bir yontemdir.
Bu analiz ile her bir oran verimlilikle ilgili boyutlardan yalnizca birini dikkate alirken

diger boyutlar1 gérmezden gelir. (Yazgan, 2012)

Parametrik olmayan VZA yontemi ile birden fazla girdi ve ¢iktinin kullanilmas ile
performans analizi yapilabilmektedir. Girdi veya ¢ikti birimlerinin ayn1 olmasi sartinin
aranmadigi bu yoOntemde iiretim fonksiyonu olusturma zorunlulugu da
bulunmamaktadir ve daha az kisitlama icermektedir. Coklu girdi ¢ikti analizleri
olusturma avantaji1 ile VZA, etkinsizlige sebep olan girdinin belirlenmesine yardimci
olur. Gerek teknolojik etkinlik gerek ekonomik etkinlik gerek tahsis etkinligi ve
gerekse saf teknik etkinliklerle ilgili de analizler ve sonuglar igeren VZA, 6zellikle cok
sayida girdi ve ¢ikti bulunduran bankacilik sektorii agisindan 6nem tasimaktadir.

(Fisher ve Yavas, 2005)
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Parametrik olmayan yontemler etkinlik Olgiitleri homojen olan birimleri kendi
iclerinde de karsilastirarak firmanin farkli boyutlarinin ayni anda dSlgiilebilmesine
olanak saglamaktadir. Gozlem kiimesindeki asir1 biiyiik ya da asir1 kiiciik girdi ve ¢ikti
degerlerine sahip olan bazi goézlemler etkinlik sinirlarinin ortaya ¢ikmasinda sorun

yaratabilirler. (Coelli, 2005)

Parametrik olmayan VZA yonteminde girdi ve ¢iktilarla ilgili olarak agirlik, fiyat veya
onem gibi bilgilere gerek duyulmamaktadir. Bunun sonucunda rassal agirliklar

belirlemeden kaynakli yetersizlik sorunu ortadan kaldirilmis olur. (Fisher ve Yavas,

2005)

Parametrik yontemlerde maliyet ve iiretim fonksiyonu olusturarak elde edilen sinira
karsilik parametrik olmayan yontemlerde gozlemlenen veri noktalarinin olusturdugu
pargali dogrusal sinir bulunmaktadir. Veri zarflama analizi genel egilimler yerine
siirlar1 analiz eden bir yontemdir. Parametresiz yontemlerde maliyet veya iiretim
fonksiyonu zorunlulugu olmamasi ve elde edilen etkinlik degerlerinin herhangi bir
fonksiyonel yapidan bagimsiz olmasi bu yontemin 6nemli o6zelligidir. (Cooper,

Lawrence ve Zhu, 2011)

Parametrik olmayan etkinlik 6l¢timlerinde her bir karar birimi i¢in goreceli etkinlik
hesaplanir ve bu etkinlik oranlarina gore amag¢ fonksiyonlarmin ayr1 ayri
maksimumlar1 ve en uygun ¢Oziim kiimeleri belirlenir. Bu yontemler, gozlem
kiimelerinin etkin ve etkinsizligi olarak iki ana gruba ayrildiktan sonra, etkinsiz olan
birimlerin etkin hale getirilmesi i¢in alinmasi gereken 6nlemler hakkinda karar verme

birimlerine yol gosterici bilgiler sunar. (Berger ve Humphrey, 1997)

Parametreli yontemlerde ortaya cikan sonuglarin dogrulugu, secilen fonksiyonun
gercekligi yansitip yansitmadigi ile yakindan bir iligki igerisindedir. Parametrik
yontemlerde etkinlik degerleri etkin sinira gore farkliligi yansitirken, bir diger
parametrik yontem olan regresyon analizinde ise etkinlik degerleri farklilig:
ortalamaya gore yansitmaktadir. Parametrik yontemlerde rassal hata bulunuyorsa,
etkinsizligi ve rassal hatay1 ayirt etmek i¢in, etkinsizligin olasilik dagilimi ile iliskili

yorumlarda bulunulur. (Kale, 1997)
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Stokastik 6zelligi ile ekonometrik yaklasimi temel alan parametrik yontemler, hata
unsuru ile etkinsizligi birbirinden ayirt ederek istatistiki sonuglar i¢in esas olusturur.

(Sherman ve Zhu, 2006)

Parametreli ve parametresiz yontemlerden hangisinin daha iistiin oldugunu séylemek
pek olas1 degildir. Bunun sebebi ise her iki yontemde de gercek etkinlik seviyelerinin
belirlenememesidir. Parametrik yonteme daha fazla esneklik kazandirabilir,
parametrik olmayan yonteme de daha rassal hata 6geleri ekleyerek her iki yontemdeki
kisitlamalar1 giderip elde edilen etkinlik degerleri arasindaki tutarliliklar saglanabilir.

(Onen, 2015)

2.3. Veri Zarflama Analizi

[k olarak Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda, Farrell’in ortaya
cikardigr etkinlik hesaplamasindan esinlenerek yazdiklar1 “Measuring Efficiency of
Decision Making Units (DMUSs)” baslikli eser olarak Veri Zarflama Analizi’nin
temelleri atilmigtir. (Wade, Cook, Larry ve Seiford, 2009)

Charnes, Cooper ve Rhodes’in bu ¢alismasinda Veri Zarflama Analizi, iiretim
fonksiyonu ve etkin iiretim imkanlar1 sinir1 gibi modern ekonominin yap: taslari
arasindaki baglar1 ortaya ¢ikaran, yeni bir ampirik tahmin teknigi olarak gézlemsel
bulgulara dayanan matematiksel programlama modeli bigiminde tanimlanmustir.
(Charnes, Cooper ve Rhodes, 1978)

Birden ¢ok ve birbirinden farkli dlgeklerle hesaplanmis veya farkli 6l¢gii verilerine
sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma olanagini giiclestirdigi durumlarda, KVB’lerin
goreceli performanslarini 6l¢meyi hedefleyen dogrusal programlama tabanli bir teknik
olan Veri Zarflama Analizi; her sektorden iiretim islevli en karli veya en diislik
maliyetli liretim bilesimini belirleme 6zelligi ile dogrusal programlamanin en yaygin

kullanildig1 alanlardan birisidir. (Oztiirk, 2009)

Temelinde benzer tirden karar verme birimlerinin iiretim etkinliklerinin analizini
bulunduran VZA’da analize konu olan karar vericilerin belirli ortak 6zelliklerinin

olmasi1 gereklidir. Tim KVB’lerin ayn1 hedefe yonelik olmasi ve benzer faaliyetler
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stirdiirmesi 6nemlidir. Diger yandan pazar kosullarinin benzerligi ve grupta bulunan
tiim birimlerin verimliliklerini niteleyen etkenlerin biiyiikliik ve yogunluklarindaki

farkliliklar harig, ayni olmasi sarttir. (Kayalidere ve Kargin, 2004)

Kar amaci giitmeyen firmalarin yani sira, finansal kuruluslar, havaalanlari,
demiryollari, elektrik dagitim sirketleri, oteller, hastaneler, medya ve restoranlar gibi
kar amacl sektorler icin de genis kapsamli bir uygulama alani bulan Veri Zarflama
Analizi; basarinin sadece karlilik gibi tek bir sarta bagli olmadigi kar amaci olmayan

kamusal alanlar gibi sektorlerde de verimin Slgiilmesi i¢in Onerilen bir yontemdir.

(Charnes vd., 1997)

Veri Zarflama Analizi, karar verme birimlerini fonksiyonel bir yapidan bagimsiz ayni
anda degerlendirebildigi gibi, etkin ve etkin olmayan karar verme birimlerini
birbirinden ayirt edebilir. Bununla birlikte etkin karar vericiler arasindan etkin
olmayan birimleri temsil eden referans kiimeleri belirleyebilme 6zelligi sebebiyle

kullanim alan1 giderek yayginlasan bir tekniktir. (Banker ve Rajiv, 1984)

Etkin olmayan karar verici birimlerin etkinsizliklerini olugturan kaynagi ve miktar1
ortaya ¢ikararak karar verme biriminin, miktart belli olan bu etkinsizlik sorununu
gidermek adina alinabilecek olasi Onlemlere, Veri Zarflama Analizi yardimiyla

erigilmektedir. (Golany ve Roll, 1989)

Veri Zarflama Analizi’nin tercih edilmesindeki en 6nemli neden, girdi ve ¢iktilar
ortak olmayan firmalarda etkinlik 6lgiimiine olanak saglayarak etkin olmayan karar
verme birimlerinin etkin hale getirilebilmesi adina atilmas1 gereken adimlar hakkinda

yol gosterici olma 6zelligidir. (Ferrier ve Lovell, 1998)

Cooper ve arkadaslar1 2000 yilinda Veri Zarflama Analizi’nin diger yontemlerle
Olglilmiis analizlerine yeni bakis agilar1 getirmek icin kullanilabildigine dikkat
cekmislerdir. Buna 6rnek olarak, VZA ile karsilastirmali degerlendirme (benchmarks)
pratikleri caligmalarinda asir1 karli firmalarin bazilarinda verimsizligin birgok sebebi

tanimlanmistir. (Cooper vd., 2004)
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Veri Zarflama Analizinin diger istatistiksel uygulamalardan farki, merkezi egilim
yontemiyle (ortalama deger) firmalar1 ortalama bir firmay1 baz alip degerlendirmek

yerine, her bir organizasyonu en iyi organizasyon ile kiyaslamasidir. (Yavuz, 2003)

Veri Zarflama Analizinin adi, etkinlik simirinin iiretim imkanlar1 kiimesindeki en az
bir noktadan gegerek, diger tiim noktalarin bu sinir iizerinde ya da altinda olmasi
ozelliginden dolayr verilmistir. Matematik dilinde, bu bi¢imdeki bir sinirin bu

noktalar1 “zarfladig1” sdylenir. (Cooper ve Seiford, 2000)

Ozetle VZA, benzer iiretim siireglerinden gecen karar verme birimlerinin
verimliliklerini goreli olarak hesaplayabilmek adina gelistirilen, parametrik olmayan
bir O0lciim yontemidir. Birden fazla girdi ve birden fazla ¢ikti kullanarak analiz
yapabilen VZA; daha 6nceden belirlenmis herhangi bir fonksiyonel iligkiden bagimsiz
olarak, her bir KVB’nin etkin olmayan birimlerini miktar ve kaynag: ile birlikte
belirlenip, iyilestirici politikalarin tiretilmesine destek olmaktadir. Bu gibi 6zellikleri
ile pek ¢ok ¢esit mal ve hizmetin iiretim organizasyonunda yaygin kullanim alani

bulunmaktadir. (Bakirci, 2007)

2.3.1. Veri Zarflama Analizi ile ilgili Kavramlar

VZA tekniginin uygulanmasi agamasinda bilinmesi gereken kavramlardan ilki olan
“performans”, bir organizasyonun belirli zaman diliminde gerceklestirdigi basari
seviyesi olarak tanimlanir. “Verimlilik”, mal, hizmet ve diger sonuglarla tanimlanan
ciktilar ile, ¢iktilar1 liretme asamasinda yararlanilan girdiler arasi iligki olarak ifade
edilir. Bir diger kavram olan “etkinlik” ise, liretim kaynaklarin1 ya da girdilerin ne
derecede iyi kullanilarak ¢ikti iiretilebilecegi durumunu ifade etmektedir. (Glilsevin ve

Tiirkan, 2012)

“Karar verme birimleri (KVB)” ortaya ¢ikan performanslari degerlendiren, analiz eden
birimler anlamina gelmektedir. Bu birimler isletmeler, kamu sektorii varliklar1 veya
boliimler gibi s6z konusu isletmelere ait parcalar olabilir. Uretim isletmeleri,
siipermarketler, okullar, bankalar, hastaneler ve kamu kurumlart KVB’lere 6rnek
gosterilebilir. “Girdiler”, karar verici birimler tarafindan tiiketilen kaynaklar1 ifade

eder. Calisma stireleri, doktor veya dgretmenlerin sayilari, ya da satis yerleri girdi
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olarak dahil edilmektedir. KVB’ler tarafindan iiretilen {iriin ve hizmetlerin tamami
“c1kt1” olarak tamimlanmaktadir. Uretimi tamamlanan iiriinlerin miktar1, hizmet alan
miisteri sayilari, gerkgeklestirilen satig miktarlar1 ya da 6grenci sayilar1 gibi 6rnekler

“c1kt1” kavramini olusturmaktadir. (Joro ve Korhonen, 2015)

En iyi performansa sahip girdi-¢ikti kiimesi olusturan karar verici birimlerden
meydana gelen sinir “etkinlik sinir1” olarak tanimlanir. Etkinlik sinirini1 olusturan
KVB’ler %100 etkinlige sahipken, etkinlik sinirindan uzak herhangi bir KVB %100
etkinligin altinda bir etkinlige sahip oldugunu ifade eder. Ortaya ¢ikan etkinlik analizi
sonucunda etkinsiz olan KVB’lerin etkin hale doniistiiriilmesi i¢in faydalanilacak

olgiit etkin karar verme birimleri “referans kiimesi” olarak tanimlanir. (Budak, 2011)

Uretim siirecinin verimliligi anlammda kullanilan ve iiretim maliyetlerinde girdi
fiyatlarinin minimuma indirilmesini hedefleyen “tahsis etkinligine”, teknik etkinligin
maliyet etkinligine boliinmesiyle ulasilir. “Olgege gore sabit getiri” bir KVB’nin
girdisindeki artig ¢ciktisinda esit bir artisa denk gelme durumunu ifade eder. Bu denklik
karar biriminin 6l¢egi ne olursa olsun verimliliginin de§ismemesi anlamina da
gelmektedir. Karar verici birimin iizerinde kontrolii olan girdiler, “kontrol edilebilen
girdiler” olarak ifade edilir. Dolayisiyla kullanilmis olan miktar1 karar birimi idaresi
belirleyebilir. Ekonomik verimliligin g6zlemlenmis maliyete olan orani “maliyet

etkinligi” olarak tanimlanmaktadir. (Joro ve Korhonen, 2015)

En yiiksek performansi temsil eden, girdi ve ¢iktilar1 en verimli bi¢gimde birbirine
doniistiiren veri kiimesinde bulunan karar verici birimlerden olusan sinira “etkinlik
sinir1” adi verilmektedir. Bu sinirin belirleyicisi olan karar birimleri %100 verimli
iken, sinirda olmayan birimler %100’iin altinda verimlidirler. Veri zarflama analizi,
her karar verici birim i¢in 0 ve 1 arasinda bir etkinlik degeri iiretmektedir. Bu
skorlardan %100’ e sahip olan birimler etkin %100’den diisiik olan birimler ise
etkinsizdir. Bu degerlerin toplami “etkinlik degeri” olarak tanimlanir. Veri zarflama
analizi teknigi “homojen” karar birimleri kiimesine ihtiya¢ duyar. Birimler arasindaki
benzerlik derecesini ifade eden homojenlik kavramina gore karar birimlerinin
operasyonel hedefleri de karakterleri gibi birbirine benzer olmak sartindadir. “Olcek

~ 19

verimliligi” toplam verimliligin, teknik verimlilige olan oram olarak ifade edilir. Bir
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karar verici birimin islem hacmi en uygun oldugu seviyede 6lgegin verimliliginden

sOz edilebilir. (Cook ve Seiford, 2009)

Az liretim ¢iktisinin veya fazla girdi kullaniminin oldugu durumlar “bolluk” ifadesi ile
tanimlanir. Etkinsiz bir karar birimini etkin hale doniistiirmek amaciyla ortaya ¢ikan
iyilestirme gerekliligini gostermektedir. Girdi ve ¢iktidaki artiglar ve azaliglar bu
iyilestirmelerin geregidir. Girdi degerini asil model ¢6ziimii biciminde verilen karar
birimi i¢in karsilik gelen maksimum agirlikla carparak bulan “sanal girdi ve ¢iktilar”,
her faktor i¢in 6ngoriilen degerin derecesini ifade eder. Tiim karar verici birimlerin
sanal girdi toplamlari, girdiye doniik modellerde her kosulda 1’e esittir. Birimin
verimlilik skorunu ise sanal g¢iktilarin toplami gostermektedir. Etkinsiz olan karar
biriminin etkin hale doniistiiriilmesi amaciyla, girdi ve ¢iktilarin diizenlenmesi
operasyonuna “hedefler” adi verilmektedir. Belirlenmis ¢iktilarin iiretimi siirecinde
kullanilan girdi hacmini kiigiiltmeye ¢alisan veri zarflama analizi uygulamasina “girdi
en kiigiiklemesi” denirken; belirli girdi miktariyla maksimum ¢iktiyr liretme amaci

icinde olan analizlerdeki adaptasyona “cikt1 en biiyiiklemesi” denmektedir. (Aydagiin,

2003)

2.3.2. Veri Zarflama Analizinin Tarihsel Gelisimi

Ikinci Diinya Savasi’mi izleyen yillarda verimlilik ve biiyiime konularinda genel
hatlariyla bir hareketlenmeden so6z edilirdi. Bu donem igerisinde lineer ve
matematiksel programlama basliklarinda olduk¢a yogun caligmalar bulunmaktadir.
Yapilan bu ¢alismalarda Koopmans (1951) ve Debreu’den (1951) sonra Farrell, mikro
seviyede etkinlik ve verimlilik c¢alismalarina; etkinlik ile birlikte verimliligin
tanimlanmast ve etkinligin hesaplama yardimiyla bulunmasi ile ilgili iki oldukca
onemli analiz getirdiler. Bunun yani sira o yillara dek ekonometri literatiiriinde {iretim
fonksiyonu i¢in ortalama performans baz alinirken, Farrell sinir liretim fonksiyonunu

onerdi. (Abdullayev, 2010)

Veri zarflama analizi; ilk kez Farrell’in 1957°de gerceklestirdigi c¢alismasindan
esinlenilerek Charnes, Cooper ve Rhodes’un 1978’deki “European Journal of
Operations Research” te yayinlanan makaleleri ile birlikte ortaya ¢ikmus, tirettikleri

mal ve hizmet acisindan benzer ekonomik karar birimlerinin “goreceli” etkinliklerini
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6lcmek amaciyla gelistirilen parametresiz bir etkinlik 6l¢iitii biciminde tanimlanmustir.

(Cook ve Seiford, 2009)

Charnes ve digerleri ABD’deki devlete ait okullarin etkinliklerini 6lgmek amaciyla
veri zarflama analizinden faydalanmislardir. Bu analiz daha onceleri “program follow
through” seklinde tanimlanmistir. 1957 yilinda Farrell’in “The Measurment Of
Productive Efficiency” calismasi Cooper’in ilgisini ¢ekince, calisma Charnes ve
digerleri tarafindan genisletilerek performans Ol¢limii i¢in Veri Zarflama Analizi
basarili bir bicimde uygulanmistir. Projenin ayrintilar1 Charnes ve arkadaglar
tarafindan 1981 senesinde tanimlanmistir. 1988 yilinda Ahn ve beraberindekiler 6zel
ve kamu ytiksek okullarinin goreli etkinligini istatistiki ve VZA’ya gore incelemistir.

(Charnes, Cooper ve Thrall, 1991)

Okullarin teknik verimliligi fiyatlar g6z ardi edilerek birden fazla girdi ve ¢iktilarla
belirlenmesi hedefi, CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) formiilasyonu olarak literatiire
gecen Veri Zarflama Analizi orantisal tekniginin olugsmasina sebep oldu. Cooper’in
danismanligini yaptig1 Rhodes’a ait Carnegie Mellon University’s School of Urban
and Public Affairs isimli tez VZA’y1 ilk defa duyuran c¢alisma olarak 1978’de
yaymnlanmis oldu. Cooper ve arkadaslarina ait bu makaleden sonra VZA modeli

kullanan ve gelistiren bircok akademik ¢alismalar gerceklesti. (Seiford, 1997)

VZA’nin gelisimi ile liskili temel ¢alismalardan bir digeri ise; Banker, Charnes ve
Cooper’1n, 6l¢ege gore degisken getiriyi temel alan (Banker, Charnes, Cooper) BCC
modelidir. (Banker, Charnes ve Cooper, 1984)

1990’11 yillara gelindiginde Veri Zarflama Analizi’nin teorik olarak gelisimi yiiksek
oranda tamamlanarak, teknigin duyarlilik analizi ve diger modellerle kiyaslanmasi
amacina yonelik calismalar hiz kazanmistir. VZA yakin ge¢cmise dek determinist
yapidaki, ¢iktilarin etkinlik analizinde degerlendirilmesinin aksine; son yillarda girdi
ve ciktilarin stokastik bi¢imde degisime ugrayabilecegi durumlarla ilgili calismalar

gerceklestirilmistir. (Emrouznejad, Parker ve Tavares, 2008)

2000’11 yillarda ise VZA ile ilgili yapilmis ¢aligmalarin binlere ulastig1 ifade edilebilir.
1978-2007 arasinda yayinlanan 4000’den fazla calismaya erigebilmek miimkiindiir.
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Bu rakam yayinlanmamis eserler, konferanslar, sunumlar ve bildiriler ile birlikte

7000’in tizerine ulagsmaktadir. (Emrouznejad, Parker ve Tavares, 2008)

Temel modellere ek olarak literatiirde sik¢a yer almamasina ragmen, 5 farkli VZA

modeli daha bulunmaktadir. Bunlar (Carlos, 2005):

I. Carpimsal Model (Charnes, Cooper, Seiford ve Stutz 1982)

ii. Toplamsal Model (Charnes, Cooper, Golany, Seinford ve Stutz 1985)

iii. Giiven Bolgesi VZA Modeli (Thompson, Singleton, Thrall ve Smith 1986)
iv. Konik Oran Modeli (Charnes, Cooper, Huang ve Sum 1990)

V. Siiper Etkinlik Modeli (Anderson ve Peterson 1993)

Farkli alanlarda tercih edilen Veri Zarflama Analizinin, yazilim teknolojilerindeki
gelismelerle birlikte farkli modellerinin ¢6ziimleri icin DEAP, DEA-Frontier, DEAP,
EMS gibi farkli programlar gelistirilmistir. Bu programlarin, VZA’nin uygulanmasini
daha da kolaylastirdigi s6ylenebilir. (Abdullayev, 2010)

Kisaca ifade edilmesi gerekirse, VZA’da dogrusal programlama kullanilarak en
basarili olan gozlemlerden meydana gelen etkinlik sinir1 belirlenmektedir. Bu
asamadan sonra geride kalan tiim gozlemlerin gorece etkinligi belirlenmektedir.

(Kontorovich ve Caner, 2004)

Son yirmi yillik stire igerisinde, VZA yontemi kullanilarak bilhassa silahli kuvvetler,
hastane ve tiniversite gibi sosyal kurumlarda, arastirma gelistirme ¢alismalarinda, ¢ok
subeli ya da ¢ok wuluslu firmalarin goreli verimliliklerinin  Glgiilmesi
gerceklestirilmektedir. Analizin en biiyiik avantaji, daha 6nceden belirlenmis herhangi
bir analitik iiretim fonksiyonu varligina ihtiya¢ duyulmadan bir¢ok girdi ile birden ¢ok
ciktinin elde edildigi ¢alismalarda, 6l¢iim yapabilmesidir. Bunun disindaki girdi ve
c¢iktilar, 6l¢clim birimlerine bagli olmamalar1 da yontemin bir bagka tistiin yonii olarak

sayilmaktadir. (Tarim, 2001)
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2.3.3. Veri Zarflama Analizi Yontemi

VZA yontemleri, etkinligin dl¢lilmesi kapsaminda girdi ve ¢iktt merkezli olarak iki

ayr1 grupta incelenmektedir.

I. Girdi Odakh Yontem
Girdiyi temel alan VZA modelleri; belirli bir ¢ikt1 bilesimini en verimli bigimde
tiretebilme hedefiyle yararlanilacak en uygun girdi bilesiminin ne sekilde olmasi

gerektigi problemini incelemektedir. (Akhisar ve Biilbiil, 2005)

Girdi odakli yontemde, herhangi bir ¢ikt1 eksiltilmesine sebep olmaksizin, belirli bir
¢ikt1 iiretim asamasinda girdileri oransal olarak minimum diizeye indirmeyi basaran
birimler etkin olarak nitelendirilmektedir. Ciktiya yonelik yontemde ise, girdilerde
herhangi bir azaltma yapmadan, girdileri kullanarak c¢iktilar1 oransal diizeyde
maksimum seviyeye cikartabilen birimler etkin sinifinda degerlendirilmektedir.

(Yildiz, 2007)

Bu yaklagimi Farrell; CRS varsayimu ile, iki girdi (x1 Ve X2) kullanilan ve tek ¢ikti (y)
liretimi gergeklestiren bir firma ornegiyle agiklamistir. Olgege gore sabit getiri
varsayimi teknolojinin birim es {irlin egrisi ile tanimlanmaktadir. Sekil 2.1” de SS ile
gosterilen tam etkin karar verici birim, ¢ikti iiretebilmek hedefiyle P noktasinda
bulunan miktarlarda girdi kullaniyor ise, o karar biriminin etkin olmayisi, tiim girdi
miktarlarin1 degistirmeksizin belirli bir oran iginde azaltabilen QP uzakligi ile ifade
edilebilmektedir. Bu mesafe girdilerin, ¢ikti miktarinda azalma yasanmaksizin,

orantisal olarak diistiriilebilecegi seviyeyi belirtmektedir. Girdilerde ulagilabilecek

diisiis, yiizdesel olarak g—: ile ifade edilmektedir. Bir firmanin TE genellikle TE ”1g—g

veya TE; = 1- 3—5 orant ile dlgiilmektedir. TE degeri O ile 1 arasinda bir deger almakta

ve firmanin teknik olarak etkinsiz olma durumuna iliskin bir gosterge sayilmaktadir.
Isletmenin TE degeri “1” e esitse, teknik agidan tam anlamiyla etkin oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Eger ulasilan deger 1’den kiiciik ise, isletmenin “0” a yakinligi
oraninda etkinsiz oldugu sonucuna ulasilir. Sekil 2.1°deki Q noktasi, etkin es liriin

egrisinin {izerinde bulundugu i¢in teknik olarak etkindir. (Coelli, 1996)
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Sekil 2.1. Teknik ve tahsis edici etkinilik
Kaynak: (Coelli, 1996)

ii. Cikt1 Odakh Yontem
Ciktiya yonelik VZA modelleri, belirli bir girdi bilesimi ile birlikte elde ulasilabilecek
maksimum diizeydeki ¢ikt1 bilesimini incelemektedir. (Akhisar ve Biilbiil, 2005)

Cikt1 odakli yontem etkinligi olusturabilmek icin, “girdi miktar1 sabitken ¢iktilarin
orantisal olarak ne kadar artirilabilecegi” sorusu yanit aramaktadir. Girdi odakl ve
cikt1 odakli yontemler arasindaki fark, tek girdi ve tek ¢ikti modeli ile en basit haliyle
Sekil 2.2°de gosterilmistir. Azalan 6lgek ekonomisi teknolojisi ile f(x) P noktasinda

faaliyet gosteren ve etkin olmayan igletme bulunmaktadir. Bu firma i¢in Farrell’in
girdi odakli TE orani % iken, ¢iktt odakli TE oram g—g olurken girdi ile ¢ikt1 odaklh

hesaplamalar yalnizca CRS durumundayken birbirine esittir. Fakat 6lgege gore artan
ya da azalan getiri durumunda iki analizde birbirinden farkli sonuglar vermektedir.

(Ekren ve Emiral, 2002)
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Sekil 2.2. Olgege gore azalan getiri
Kaynak: (Ekren ve Emiral, 2002)

2.3.4. Veri Zarflama Analizi Uygulama Alanlar

1978’den giinlimiize dek bir¢ok lilkede birgok farkli alanda degisik karar verme
birimlerinin ~ verimliliklerinin  analiz ~ edilmesi amaglarinda  kullanildigina

rastlanmaktadir. (Kegek, 2010)

VZA okul, hastane gibi kamu kurumlarinda ve bankalar gibi 6zel kurumlarda
uygulanmistir. Genis kapsamli bir literatiirii Tavares 2002 yilinda bir incelemeye tabi
tutmasina karsin, altinda gizli teori ve temel uygulamalarinin detayli analizine Charnes

ve digerlerinin 1993 yilina ait calismalarinda rastlanabilir. (Bosetti ve Locatelli, 2006)

Veri Zarflama Analizi’nin uygulandig: alanlara; hastaneler, eczaneler, okul ve egitim
kurumlari, iretim, benchmarking, hizli tliketim restoranlari, pazarlama
organizasyonlari, hisse senedi degerlendirmeleri, toptanci firmalari, bankacilik,
mahkemeler, askeriye, tarimsal ve sportif faaliyetleri ve uzay arastirmalari gibi

birbirinden farkli alanlar 6rnek verilebilir. (Tektiifekei, 2010)

Veri zarflama analizi tekniginin uygulanabilmesi i¢in, oncelikle ayni kararlarin
uygulandig1r ve benzer oOrgiitsel yapilara sahip karar verici birimlerin belirlenmesi
mecburidir. Karar verme birimlerinin etkinliginin hesaplanabilmesi i¢in, bu karar
vericilere ait girdi ve ¢iktilarin segilmesi gerekir. Veri zarflama analizi modelinin
ayristirici 6zelliginin iyi derecede olabilmesi icin, girdi ve ¢ikt1 sayilariin ¢ok sayida

olmasi sart1 aranir. Bu nedenle, miimkiin oldugu kadar fazla girdi ve ¢ikt1 degeri
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saptanmalidir. Ancak ortaya ¢ikartilan girdi ve ¢ikti elemanlarinin her karar verme

birimi i¢in kullaniliyor olmas1 gerekmektedir. (Gtilcii,2004)

Son donemde gelistirilen Warwick Windows DEA, BYU-DEA, IDEA, Pioneer,
Frontier Analyst, SAS/DEA ve benzeri paket programlarin modelin uygulanmasini
kolaylastirmast  noktasinda, VZA yonteminin kullanimmin yayginlasacagi

ongoriilmektedir. (Aydemir, 2002)

Veri zarflama analizinin  uygulanabilecegi konular asagidaki basliklarda
detaylandirilmaktadir. (Atan, 2002):

Es Gruplarin Kullanimi: Veri zarflama analizi, etkinsiz her bir karar verme birimi
icin ona es deger karar vericileri belirleyerek bu etkin karar verici birimleri etkin
olmayan karar verici birimler ile birlikte es gruplar haline getirmektedir. Es grupta
bulunan her bir etkin KVB, etkinsiz olan KVB’nin girdi ve ¢ikt1 standartlarini alarak
etkin olmayan karar verme birimini etkin karar verme birimleri ile benzer agirlik

degerleri kullanarak etkin hale doniisiir.

Etkin Calisma Uygulamalarinin Belirlenmesi: Etkin faaliyet uygulamalarinin ortaya
cikarilmasi goreli etkinsiz karar verme birimlerinin yaninda, goreli etkin KVB’ler i¢in
de etkinligin artirilmasina yardimci olabilmektedir. Goreceli etkin KVB’ler, verimli

calisma uygulamalarinin temelini olusturmaktadir.

Hedef Belirleme: Yapilan uygulamalarda goreceli etkinsiz olan karar verme
birimlerinin performanslarimin artirilmasinda rehber gorevi gérmek tlizere hedeflerin
belirlenmesi beklenir. Veri zarflama analizi ile girdi ve ¢ikti1 seviyelerinde hedef

olusturma olanagi bulunmaktadir.

Etkin Stratejilerin Belirlenmesi: Veri zarflama analizi, karar verme birimlerinin
tizerinde calistiklari politikalar1 ve programlari birbiriyle kiyaslamada faydalanilabilir.
Buna ek olarak analizin uygun ¢ozlimii ile yonetimsel ve program verimliliklerini

degerlendirebilir yani VZA en etkin yontemlerin ortaya ¢ikarilmasina yardime1 olur.
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Zaman Boyunca Etkinlik Degisimlerinin Gozlenmesi: Veri zarflama analizi ile
etkinligi ortaya ¢ikarilmis bir organizasyon sonraki donemlerde referans olma

niteligini ve etkinligini kaybedebilir.

Kaynak Atamasi: Veri zarflama analizi, goreceli etkin ve etkinsiz olan KVB’leri
saptadig1 gibi, etkin olmayan karar verici birimler i¢in de kaynaklarini1 koruyarak,

ciktilarini artirma kapasiteleri i¢in dngdriilerde bulunur. (Atan, 2002)

2.3.5. Veri Zarflama Analizi Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Ekonomik teori ve yontemler ile desteklenmesi, kesinlik iceren degil goreceli etkinlik
lizerine yogunlagmasi, coklu girdi ve ¢iktilart eszamanli olarak 6l¢iim agamasina dahil
edebilme ve en iyi Ornegi detaylandirarak hedef olarak tanimlama becerisi, veri
zarflama analizinin yaygin bicimde kullanilabilmesine olanak yaratmistir.

(Kontodimopoulos, Moschovakis, Aletras ve Niakas, 2007)

Veri zarflama analizi, en iyiye gore performans degerlendirmesini ana kiitle
ortalamasina tercih etmektedir. Her karar verici birim i¢in en iyi 6rnegi tanimlayarak
ona 0zgii bir sinir inga eder. Bu siir kapsamindaki koordinata bagl olarak etkin olan
veya etkin olmayan kararina ulasilir. Bu 6zellikleri ile de veri zarflama analizi, oldukca
cazip ve kullanigh bir teknik olarak tercih edilmektedir. (Mok, Yeung, Han ve Li,
2007)

Veri zarflama analizinin avantajlarindan biri de, belirli bir islevsel yapinin ve
davranigsal 6n sartinin olmamasidir. Karar verme birimleri arasindaki teknoloji temelli
altyap: biitlinliyle belirgin olmamakla beraber, siirekli degisim i¢indedir. Dogrusal
biitiinliik i¢indeki davranislarin 6l¢lim yapist dogaldir. Her bir karar verme birimi,
birbirinden bagimsiz {iretim siireci ve iiretim tasarist yardimiyla farkli dretim

miktarlarina erisir. (Biesebroeck, 2007)

Etkin olmayan karar verme birimleri i¢in, potansiyel gelisme noktalarini saptayabilme
ozelligi, veri zarflama analizinin bir diger avantaji olarak sayilabilir. Bu yontemle
birlikte, etkinlik sinir1 ile zarfa dahil edilmis ve etkin olmayan karar verme birimleri

ile, sinirin {izerinde bulunan karar verici birimler arasindaki kiyaslama sayesinde,
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kaynak kullanimi ile girdi ve ¢iktilarin her biri i¢in etkinlik derecesi

belirlenebilmektedir. (Sevkli, Koh, Zaim, Demirbag ve Tatoglu, 2007)

Parametrik olmayan ve deterministik bir teknik olan Veri Zarflama Analizi’nin bir
avantaji da, az sayidaki gozlemlerden olusan kiimelerle sonuca erisebilme 6zelligidir.

(Pasiouras, Liadaki ve Zopounidis, 2008)

Veri Zarflama Analizi yardimiyla gergeklestirilecek hesaplamalarda, girdi ve ¢iktilar
Olctim birimleri olarak birbirinden bagimsizdir ve uygulamalar farkli 6l¢lim
birimlerini barindirabilirler. Bu gibi durumlarda, 6l¢iimleri ayn1 yontemle yapabilmek

icin farkli tahminler kullanma ya da doniistiirmelerden yararlanma sarti yoktur.

(Karacaer, 1998)

Sinir yaklasimi veri degerlerinin bilinmesi sartin1 bulundurmamasi; tiim karar verici
birimlerin tam anlamiyla etkin oldugu varsayimima dayanmamasi ve etkinsizlik
performansin1  kabul etmesi; ekonometrik yaklagimlarda bulunan maliyet
minimizasyonu veya gelir maksimizasyonu gibi hedefleri gerektirmemesi; total faktor
verimliliginin, teknolojik degisim ve teknik etkinlik degisimi seklinde ayrimina olanak
saglamasi; analize ek olarak bir KVB dahil edilmesi sonucu mevcut hesaplanan teknik
etkinlik skorunda bir artisa izin vermemesi; uygulamaya sonradan girdi ve ¢ikti
eklenmesinin de analiz skorunun azalmasina neden olmamasi, ¢coklu girdi ve ¢iktiya
sahip veri setlerine oldukca kolay uygulanabilmesi; yapilan Olglim hatalarim
tamamiyle yok saymasi; kiiglik boyutlu veri setleriyle gerceklestirilmek istenen
uygulamalara uygun ve olduk¢a kullanigh bir yontem olan Veri Zarflama Analizi’nin

onemli diger avantajlar olarak sayilmaktadir. (Kiani, 2008)

Veri Zarflama Analizi ile elde edilen sonuglara gore, veri setinde bulunan iiretim
birimleri arasinda goreli olarak etkinlik skoru 1.0 olan bir KVB’nin, etkinliginin daha
fazla artis gostermeyecegi bicimindeki algi, performans artiginin 6niindeki en biiyiik
engellerden biridir. Oysa bu skor, uygulamadaki KVB’nin, mevcut veri setinde etkin
olarak belirlendigini ortaya ¢ikarmaktadir. Parametrik olmayan yapisi geregi Veri
Zarflama Analizi i¢in hipotez testinin bulunmamasi sonucu gozlenen farkliliklarin
anlam seviyelerinin istatistiksel olarak agiklanamamasi durumu VZA’nin zayif

yonlerinden biridir. (Pareira, 2006)
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VZA’ne kars1 yapilan elestirilerden bir digeri de, uygulamanin, etkinlik sinirindan,
etkinsiz olarak kabul géren sapmalara sebep olan deterministik yapisidir. Analiz veri

setindeki model kurma ve 6l¢iim hatalarina karsi hassas bir yapidadir. (Hansson, 2007)

Veri Zarflama Analizi yonteminin, etkin olan karar verme birimleri arasinda belirgin

bir siralama olasilig1 bulunmamaktadir. (Zzadeh, Ghaderi, Javaheri ve Saberi, 2008)

VZA, yalnizca ele alinan kiime kapsaminda bir sonu¢ sunmaktadir. Bu durum, s6z
konusu kiime disinda bulunan ve daha etkin bir KVB’nin var olma ihtimalidir. Bu
sebeple analiz sonucunda belirlenen etkin KVB tanimi; var olan veri setinde yer
alanlar arasindaki etkin KVB olarak ele alinmalidir. Veri Zarflama Analizi’nin genel
anlamda fiziksel girdi ve ¢ikt1 dl¢iitleri ile hesaplandigindan, sonuglarinin teknik girdi-
cikt1 etkinligi ile sinirli olmast; nitel yani kalitatif girdi ve ¢ikt1 dlciilerinin, ortaya
cikan sonuglar1 zayiflatabilmesi; kritik bir girdi veya ¢iktinin inceleme disinda
birakildig1 takdirde ulasilan sonuglarin yaniltict ve yanl olabilmesi, teknigin negatif
yonleri olarak goriilmektedir. VZA uygulamalari, statik ve tek zaman limitinde analiz
edilen modellerdir. Gergek hayatta ise karar verme birimlerinin bazi girdilerini
ciktilara ¢evirebilmesinin alacagi siire¢ sebebiyle, iiretim evresi dinamik bir karakterde
seyretmektedir. Bu nedenle farkl: siire¢lerdeki veriler i¢in uygun indirim oranlarinin
isleme dahil edilmesi gerekmektedir. Bagvuru grubunda yer alan KVB’lerin bireysel
olarak degerlendirildiginde, reel anlamda etkinliklerine iligkin bir yorum da
bulunulabilmesi zorlasmaktadir. Bu nedenle VZA etkinlik neticeleri, gorelik

kapsaminda yorumlanmaktadir. (Aydagiin, 2003)

2.3.6. Veri Zarflama Uygulama Asamalan

VZA’nin uygulama agamasinda izlenmesi gereken adimlar asagidaki maddeler ile

detaylandirilmugtir. (Ayan, 2016)

2.3.6.1. Karar Verme Birimlerinin Belirlenmesi

VZA uygulamalarinin ilk adimi, aralarinda etkinlik kiyaslamasi yapilabilmesi
amactyla ayni kararlarin faaliyete gecirildigi ve birbirine benzer konularda faaliyet
gosterme niteligindeki KVB’lerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Hangi KVB’lerin uygun

olacagi yapilacak arastirmanin amacina ve konusuna bagli olarak degisiklik
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gostermektedir. Karar verme birimlerinin se¢iminde, girdi sayis1 m ve ¢ikt1 sayist p
ise, minimum m+p+1 adet karar verme biriminin se¢ilmesi, analizin giivenirliligi
bakimindan énemli bir sinirlandirma ol¢iitiidiir. Bir diger siir 6lgiitii ise, aragtirmaya
dahil edilen karar verici birim sayisinin, toplam degisken miktariin en az iki kati yani

KVB sayis1 = 2 (m+p) olmas: gerekmektedir. (Ozer vd, 2010)

2.3.6.2. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

Analizdeki KVB’ler icin girdi ve ¢ikt1 degiskenleri, karsilastirmanin temelini
olusturmasi bakimindan dikkatle belirlenmelidir. Ayn1 karar verme birimleri i¢in
birbirinden farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenleri farkli etkinlik degerleri yiikleneceginden
tiretim siirecine nedensel anlamda bagimli, anlamli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin
belirlenmesi gerekir. Girdi ve ¢iktilarin secilmesi siirecinde asagidaki kosullar goz

oniinde bulundurulmalidir: (Ozer vd, 2010):

Her girdi ve ¢ikt1 degiskeni i¢in rakamsal ve tiim KVB’ler i¢in pozitif olan veriler
bulunmaktadir. Karar verme birimleri i¢in arastirmacinin ilgi alanina giren girdi ve
ciktilarin belirlenmesi ve gorece degisken verimliligi etkileyebilecegi varsayilan bir
kiime olusturacak bicimde yapilmalidir. Farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin birbirine
uyumlu olma sarti bulunmamaktadir. Harcanan para, ylizol¢limii, insan sayist gibi

farkli girdi ve ¢ikt1 degiskenleri olabilmektedir.

Net donem kar1 gibi ¢ikti degiskenlerinin karar verici birimler i¢in negatif degerde
olmasi, veri zarflama analizi tekniginin degiskenlere ait pozitif olma olasiligin1 yok
sayacagindan bu degerler asagidaki normalizasyon formiilii ile pozitif degerlere

dontstiirilmelidir. (Yildiz, 2007)

er - ijin

ijax - ijin

er . j karar birimine ait r ¢ikt1 degeri,
ijin . En kiiclik r degeri,

ijax . En biiyiik r degeri olarak ifade edilmektedir. (Y1ildiz, 2007)
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2.3.6.3. Verilere Ulasilabilirlik ve Verilerin Giivenilirliigi

VZA’da girdi ve cikti degiskenlerinin belirlenmesi agsamasindan sonraki adim
belirlenen bu degiskenlere ait verilere ulagmaktir. Basariyla uygulanmis bir veri
zarflama analizi i¢in, tiim KVB’lere yonelik girdi ve ciktilara ait verilerin, glivenilir
bir veri tabani bi¢ciminde diizenlenmesi gerekir. Herhangi bir karar verme birimi i¢in
gereken verilere ulagilamamis ise ya da ulasilan verilerin gilivenilirligi siiphe

igeriyorsa, s6z konusu karar verici birimin uygulamadan ¢ikarilmasi gerekir. (Budak,

2011)

2.3.6.4. Veri Zarflama Analizi Yonteminin Belirlenmesi

Uygulama varsayimlarina ve kategorilerine gore birgok VZA modeli olusturulabilir.
Nasil bir modelin olusturulacagi ve hangi modelin belirlenecegi girdi ve ¢iktilarin
kontroliiniin yapilip yapilmadigina baglidir. Girdiler iizerinde kontrol yetersiz veya
bulunmuyorsa ¢ikti odakli, eger ¢iktilar iizerindeki kontrol az ise girdi merkezli
modelden faydalanilmalidir. Herhangi bir odak noktasi belirlenemeyen analizlerde
toplamsal modeller kullanilabilir. Fakat analizi gerceklestiren i¢in etkinligin tiirii

onemli ise toplamsal modeller tercih edilmemelidir. (Dinger, 2008)

2.3.6.5. Etkinlik Degerlerine Ulasiimasi

Herhangi bir KVB’nin etkinligi, girdilerin hedeflenmis c¢iktilara doniistiirebilme
becerisi tarafindan belirlenmektedir. (Itoh, 2002)

Gergeklestirilen uygulama sonucunda her bir karar verme birimi icin 0 ile 1 arasinda
etkinlik degerlerine ulagilir. Etkinlik degeri 1 olan KVB’lerin etkin oldugu ve etkinlik
siir1 belirlenir. Etkinlik degeri 1’den kiiciik olan karar verme birimleri ise goreceli
olarak etkinsiz oldugu ve etkinlik degerlerinin ise etkinlik sinirina olan uzakliklarim

ifade etmektedir. (Behdioglu ve Ozcan, 2009)

2.3.6.6. Referans Kiimesinin Belirlenmesi

Veri zarflama analizi, etkinsiz olan karar verici birimlerin goreceli olarak etkin olan
KVB’lerin kullandig1 yontemleri uygulayarak ayni etkinlik diizeyine erisebilecekleri

olasiligima dayanmaktadir. Bir referans kiimesi iginde bulunan etkin karar verme
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birimlerinin referans olarak giigliiliik orani, bu karar verme birimlerinin etkinsiz olan
KVB’lere ne yogunlukta referans gosterildigine dayanmaktadir. Etkinsiz olan bir
KVB’nin referans kiimesinde bulunan karar verme birimleri ile, yalnizca girdi-¢ikti
bilesimleri acisindan degil, yonetsel uygulamalar bakimindan da incelenmesi gerekir.

(Behdioglu ve Ozcan, 2009)

2.3.6.7. Etkin Olmayan Karar Verme Birimleri icin Stratejilerin Belirlenmesi

Etkinsiz KVB’leri etkin duruma getirebilecek erisilebilir hedefleri belirlemesi, veri
zarflama analizinin en 6nemli Ozelliklerinden birisidir. Genel anlamda, bu hedefler
etkinsiz olan KVB’nin referans kiimesi i¢inde yer alan etkin KVB’lerin agirlikli

ortalamas1 seklinde ifade edilmektedir. (Behdioglu ve Ozcan, 2009)

2.3.6.8. Ulasilan Etkinlik Sonuclarinin Degerlendirilmesi

VZA’nin son adimi, ulagilmak istenen hedefe en uygun modeli kullanarak KVB’lerin
etkinlik sonug¢larinin bulunmasi ve elde edilen etkinlik sonuglarinin yorumlanmasidir.
Veri zarflama analizi ile etkinlik kiyaslamasina tabi olan biitin KVB’lerin
kaynaklarmi verimli bi¢imde degerlendirip degerlendirmedigi, girdi ve ¢ikti
degiskenlerinde herhangi bir gelisme potansiyelinin olup olmadig: belirlenir. Karar
verme birimlerinin girdi ve ¢ikt1 degiskenleri bakimindan iyilestirilebilmesi adina

gercekei onermeler sunulabilmektedir. (Okursoy ve Tezslirticii, 2014)

Veri zarflama analizi yonteminin etkinligin 6l¢iilmesinde elde edilen sonuglar kisaca

su sekilde siralanabilir (Ulucan, 2002):

e Etkin ve etkinsiz KVB’ler,

e FEtkin olmayan KVB’ler tarafindan kullanilan kaynak fazlas1 miktari,

e Etkinsiz olan KVB’lerin mevcut girdi diizeyleri ile elde etmesi gereken c¢ikti
miktarlari,

e FEtkin olmayan KVB’lere karsilik etkin olan referans kiimesini olusturan KVB’ler.

Elde edilen sonuglar 1s181nda etkin ve etkin olmayan karar verme birimlerinin verimsiz
seyreden girdileri ortaya cikartilarak iyilestirme oranlar1 seviyesinde Onerilerde

bulunulabilir.
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2.3.7. Klasik Veri Zarflama Analizi Modelleri

VZA, ¢esitli olasiliklar kapsaminda gelistirilerek ¢esitli modellere konu olmustur. flk
olarak Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) tarafindan 1978°de dlgege gore sabit getiri
varsayimindan hareketle ortaya ¢ikan kesirli programlama modelini Charnes, Cooper,
Seiford ve Stutz tarafindan 1982°de gelistirilen carpimsal model; 1984’te Banker,
Charnes ve Cooper (BCC) tarafindan gelistirilen Olgege gore degisken getiri
varsayimina gore dogrusal programlama modeli; 1985’te Charnes, Cooper, Golany,
Seiford, Stutz’un ortaya koydugu Toplamsal Veri Analizi ve diger alternatif yontemler

takip etmistir. (Adler, Friedman ve Stern, 2002)

Hedefe en uygun veri zarflama analizi modelinin belirlenmesi, analize konu olan veri
setine ait olasiliklarin tespiti ile miimkiindiir. Olcege gore getiri modelini ifade eden
iki farkli zarflama yilizeyinden birincisi 6lgege gore sabit getiri (CRS), bir digeri ise
VRS yani olgege gore degisken getiridir. CRR modeli, Olcege gore sabit getiri
durumunda bir zarflama temeli meydana getirirken; Banker, Charnes ve Cooper
(BCC) modeli dlgege gore degisken getiri kosulunda bir zarflama yiizeyi ortaya
¢ikarmaktadir. Zarflama yiizeyinin tanimlanmasi, her KVB i¢in dogrusal programlama
hesaplamasinin ¢oztimiinii gerektirmektedir. CCR ve BCC modelleri ayn1 zamanda,
etkin ylizeye dogru ivmeyi belirleyen yon se¢imini de zorunlu kilmaktadir. Girdi
odaklt model, girdi degiskeninde olusacak nispi azalmay1 hedeflerken, ¢ikti odakli
model, ¢ikt1 degiskeninde nispi yiikselisi maksimumda tutmaya odaklanmaktadir.
Sozii edilen veri zarflama analizi modelleri ile bu modellerin uygulama ¢esitleri,
Lewin ve Seiford tarafindan Tablo 5’te goriildiigi gibi 6zetlenmistir. (Lewin ve
Seiford, 1997)
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Tablo 2.1. Temel veri zarflama analizi modelleri ve ozellikleri

Zarflama Yiizeyi
(Olgege gore getiri tiirii)

VZA Modeli Model Yonelimi / Yonii

CRR Modeli CRS (Constant Returns to Scale) Girdi veya ¢ikt1 yonelimli

BCC Modeli VRS (Variable Returns to Scale) Girdi veya ¢ikt1 yonelimli

Toplamsal Model CRS veya VRS

Kaynak: Arie Y. Lewin, Lawrence M. Seiford (1997), “Extending the Frontiers of
Data Envelopment Analysis”, Annals of Operations Research, Vol. 73, s. 2: 393-438.

2.3.7.1. Charnes Cooper Rhodes (CCR) Modeli

1978’de Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen CCR modeli, her bir karar
verme birimine ait toplam agirliklandirilmis ¢ikt1 degerlerini, toplam agirliklandirilmis
girdilere oranlamak amaciyla (hy;, k karar biriminin etkinligi k=1,2,3.....,N) Olgege
gbre sabit getiri varsayimi altinda etkinlik sinirini olusturan kesirli programlama
temeline dayanan bir modeldir. CCR, “N” adet karar verme biriminin “m” adet girdi
kullanarak, “s” adet ¢iktinin {iretimini gergeklestirdigi olasiligindan yola ¢ikarak
olusturulan amag fonksiyonu kapsaminda, tiim etkinlik 6l¢iilerinin 1°den kiigiik ya da

1’e esit olma kisit1 (j; karar birimi, n; karar birimi, Y/j: j karar birimi tarafindan tiretilen

r ¢ikt1 miktari, Xij; j karar birimi tarafindan kullanilan 1 girdi miktar) ile girdi ve ¢ikti

agirliklarinin negatif olmama kisit1 altinda uygulanmaktadir. (Bursalioglu, 2012):

Amag fonksiyonu;

max h, = —Zifl;k i;k
i=1Vik Aik

s; ¢ikt1 sayis1

m; girdi sayis1

r; Uretilen ¢iktt miktar (r = 1,2,3,....... ,S)

1; kullanilan girdi miktar1 (1= 1,2,3,....... ,m)

Urk: k karar biriminin r. ¢iktis1 i¢in belirlenen agirlik
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Yr; k karar birimi tarafindan tiretilen r ¢ikti miktar
Vik; k karar biriminin i. girdisi i¢in belirlenen agirlik

Xik; k karar birimi tarafindan kullanilan i girdi miktar1

Kisitlar;

Z§=1urYﬂ

—2{21Vi X, = 1;j=123,.... ,n
w<0;r=1.23,....... ,S
vi=0;1=1,273,...... ,m

Modelin en temel problemi, sonsuz ¢6ziime sahip olmasi amacini tasimasidir. (Kok ve
Deliktag, 2003)

Bu problemin ¢6ziime kavugmasi amaciyla modele yeni bir kisit dahil edilerek model
dogrusal programlama temeline doniistiiriilmiistiir. Ulasilan yeni formiilasyon “carpan

model” adiyla da tanirmlanmaktadir. (Bursalioglu, 2012)

Amag fonksiyonu;

N

max hy, = Zurk Yk

r=1

Kisit;

m

D Vi Xu =1

i=1

S m

Zur YT]_ ZV’-XU <0
r=1 i=1

u =20;v,=20
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CCR modeli, gozlem kiimesindeki tiim karar verici birimlerin optimal boyutta
faaliyetlerini stirdiirdiikleri olasiligina dayanarak, girdi minimizasyonu ve ¢ikti
maksimizasyonu amacina yonelik ¢dziimlenebilmektedir. Modelin yoniini bu durum
belirlemektedir. 1981°de Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan odak bakimindan
etkinlik modelleri iki gruba ayrilmistir. (Tutorial in DEA, 2011)

a) Girdiye Yonelik CCR Modeli

Kesirli bir programlama modeli olan girdi odakli CCR modeli, toplam faktor
verimliligi kavrami temelindedir. Bu model 6l¢ege gore sabit getiri varsayimina bagli
olarak toplam etkinligin dl¢iilmesinde kullanilir. Modelin amaci en etkin bir bigimde
maksimum diizeyde ¢iktiy1r elde eden en uygun girdi bilesenini elde etmektir. Daha
once matematiksel bicimde ifade edilen sekli gésterim asamasinda kolaylik saglamasi

amactyla vektor formunda su sekilde yazilabilir (Cooper, Seiford ve Tone, 1999):
max hy = wy,
Kistlar;

vxy =1
—vX+uY <0

v=20,u =0
Formiilasyonda;

u: ¢iktilarin faktor agirligr vektorleri
Yo = 0 karar verme biriminin iirettigi ¢ikti

Y = Biitiin karar verme birimlerinin lirettigi ¢ikti.

n
Y= z Vrj A
=1

v: girdilerin faktor agirligr vektorleri
Xo = 0 karar verme biriminin tiikettigi girdi

X = Biitiin karar verme birimlerinin tiikettigi girdileri gdstermektedir.
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n
j=1

Satir stitun degisimi yardimiyla primal modelden dual modele gecis yapilirsa model

asagidaki gibi ifade edilir:
min: 6
Kisitlar;

Oxyg — XA =0
Y/‘{Z:YO
A =0

Bu dual model veri zarflama analizi literatiirinde zarflama modeli olarak

tanimlanmaktadir. (Tarim, 2001)

Bu dual formiilasyonda 8 ve A 6nemli bilgiler icermektedir. 0’ nin negatif degerler ve
sifir olamayacag bilgisi agiktir. Eger 0 sifir degerini alirsa 8x, — XA > 0 kisitinda
A’nin negatif ya da sifir olmasi sart1 bulunmaktadir. Bu ise ikinci kisit olan YA >y,
denklemini imkansizlastirir. Bu sebeple 6 = 1, 20 = 1, Aj = 0 (j # o ) degerleri
gerceklesebildigi bir ¢6ziim kiimesi ortaya ¢ikarmaktadir. Ortaya ¢ikan sorun bir
minimizasyon sorunudur. Burada, 0"; ©’nin optimal degeridir ve minimizasyon
sebebiyle 1’den biiyiik olmasi imkansizdir. Bir diger yandan, girdi-¢ikt1 vektoriiniin
biitlin bilesenlerinin sifira esit ve sifirdan biiylik deger almasi olasiligi, A degerini
sifirdan farkli kilar. A sifirdan farkli bir degerde ise, 6 degeri 0’dan biiyiik bir deger

alir. Tiim bunlarin neticesinde, 6%, (0, 1] degerleri arasinda tanimlidir. (Cooper ve

Seiford, 2000)

Dual modeldeki 0x, Ve Yo iliretim olanaklar1 kiimesinin elamanidir. Bu denklemde,
KVBo’1n ¢ikt1 diizeyinin en az yo olmasi garantilenirken; Xo, girdi vektoriiniin olas1 en
diisiik seviyeye ulastirilmasina calisilir. Uretim olanak kiimesinin 6zellikleri iginde,

0" < 1 durumunun gerceklesmesi halinde, (XA, YL) vektoriiniin, (0Xo, Yo) vektdriine
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oranla daha tistiin durumda olacagindan bahsedilebilir. Bu 6zellige dayanarak, girdi
fazlas1 (input slack) s & R™ ve cikt1 eksikligi (output slack) s* & RS vektorleri
tanimlanir ve literatiirde Aylak Vektorler (slack variable) olarak tanimlanir. (Babacan,

2006)

sT = 0x,— XA
St=YA1-y,

Dual modelin tiim olas1 (0, 1) degerlerii¢ins~ = 0, s™ > 0 oldugu unutulmamalidur.
KVBo’da gozlenmesi miimkiin girdi fazlaligi ve c¢ikti eksikligi i¢in, asagidaki iki

asamal1 dogrusal programlama problemi ¢éziimlenir.

Asama 1;

Dual problem c¢oziilerek optimal amag¢ degeri 0  olarak hesaplanir. Lineer
programlamanimn dualite kurali geregi, 0" dogrusal programlamanin optimal amag
degerine esit ve CCR verimliligidir. 6”1n bu degeri asamanin ikinci problemine

aktarilir.

Asama 2;

0™a ait bilgi kapsaminda ve (A, 7, s*) degisken degerler olarak kullanilarak asagidaki

dogrusal programlama problemi ¢oziiliir:

Max: w = es + es*

kisitlar;

S =0"% - XA
S"=YA-Yo
A=0

e=(1,1,1...... ,1) : birim vektor
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m
es” = ZS{

L

S
es” = ZS;’

T

2’inci asamanin amaci 071 sabit tutarken girdideki fazlaliklarin ve ciktidaki
eksikliklerin toplamin1 maksimize edebilecek bir ¢oziime ulagsmaktir. En biiyiik

lyilesme getiren ¢ozlime ulagsmak i¢in ise maksimizasyon yapilir. (Cooper, 1999)

b) Ciktiya Yonelik CCR Modeli

Bu asamaya dek bahsedilen modelde en az ¢ikti seviyesinde gergeklestirilen tiretim
icin girdilerin minimizasyonu amaglanmisti. Veri zarflama analizinin diger modeli
olan ¢iktrya yonelik CCR’da Olgege Gore Sabit Getiri (CRS) varsayimi gegerlidir. Bu
modelde, gozlemlenmis herhangi bir girdi miktarindan daha fazla tiiketilmeksizin
ciktilarin maksimizasyonu hedeflenir. Literatiirde ¢ikti yonelimli model olarak

tanimlanan bu modelin formiilasyonunun dual formu da asagidaki bigimdedir (Cooper,

1999):
Max : n
Kisitlar;

Xo— Xy 20
wo—Y, <0
u=0

Bu problemin optimal ¢6ziimiine, girdi odakli CCR modelinden dogrudan ulasilabilir.

A= u/n,0 =1/n

olarak tanimlanirsa, modelin en son hali asagidaki doniisiimii gosterir;
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min 0 ,

Kisitlar;

Ox, — X1 =20
Vo — YA <0
A =0

Bu yeni formiilasyon girdi odakli CCR modeli olarak tanimlanir. Boylelikle, ¢ikti

odakli CCR modelinin optimal ¢6ztiimii ile girdi yonelimli model;

W=AT10",n"=1/0"

denklemi ile birbiriyle iliskilidir. Aylak degiskenler ¢ikti yonelimli modelde (t, t7)

bi¢iminde tanimlanirsa;

Xp+t- = Xo

Yutt =nYo

Bu aylak degiskenle girdi yonelimli modelle asagidaki sekilde iliskilendirilirler;

t~ =s" /0"
+*
¢+ =2
9*

6* < 1 oldugu igin n* = 1 olur. Bu sebeple, n™m degeri arttikga, KVB yiikselmeye
bagl olarak etkinligini yitirecektir. 0" girdi azaltma seviyesini gdsterirken, 1" cikti
yiikseltme oranini anlatir. Bahsedilen bu baglantilar sebebiyle, bir KVB’nin etkinligi
degerlendirilirken ¢iktt yonelimli modelin etkin olmast girdi yonelimli CCR

modelininde etkin oldugunu gosterir.
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2.3.7.2. Banker Charnes Cooper (BCC) Modeli

Banker, Charnes ve Cooper modeli etkinlik degerini, 6lgege gore degisken getiri
varsayimina gore belirlemektedir. Bu modelin sonucunda elde edilen etkinlik degerleri

teknik etkinlik olarak (TE) tanimlanmaktadir. (Kaynar ve Bircan, 2007)

Bu yontemle teknik etkinlik degerine ulasilmasi Olgek etkinlik degerinin de
hesaplanmasina izin vermektedir. Kullanilan girdi bilesiminin maksimum diizeyde
degerlendirilerek miimkiin olan en biiyiik ¢iktinin iiretilmesindeki basar1 seviyesine
teknik etkinlik (TE), optimum 06lcekte yapilan iiretimde saglanan basari orani ise dlgek

etkinligi (SE) olarak adlandirilmaktadir. (Yaylali vd, 2007)

Banker, Charnes ve Cooper 1984’te, CCR modelini temel alip, modelin bazi
varsayimlarini tekrar diizenleyerek BCC modelini ortaya ¢ikarmislardir. Bagka bir
ifadeyle CCR modeline dlgege gore degisken getiri varsayimi kapsaminda konvekslik

kisitint dahil etmislerdir. (Cingi ve Tarim, 2000)

BCC sinirinin daima CCR simirinin altinda kalmasindan dolayi, CCR etkinlik skoru

BCC etkinlik skoruna esit ya da BCC skorundan kii¢iik olmaktadir. (Dinger, 2008)

(i) Girdi Yonlii BCC Modeli
Girdi yonelimli veri zarflama analizinin degisken getirili BCC modelinin primal

matematiksel gosterimi asagidaki gibidir; (Cingi ve Tarim, 2000)

N

max hy, = Z Ui Yrie — Uy

r=1

Kisitlar;

s m
ZurkYrj—uo—ZVikXU SO,]=1, ......... ,n
r=1 i=1

m
D Vi = 1
i=1
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BCC modelinin optimal hesaplanmasinda u, degiskeninin aldig1 pozitif deger,
KVB’nin dl¢ege gore azalan getiri, negatif deger almasi 6lgege gore artan getiri, sifira
esit olmasi ise dlgege gore sabit getiri durumunu belirtir. Girdi yonelimli VZA’ nn
degisken getirili BCC modeli ¢ift yonlii matematiksel gosterimi ise su sekildedir
(Cingi ve Tarim, 2000):

minwy, = qy

Kisitlar;

n
ZARJYTJ > Yrk r= 1,,5
j=1

CCR ve BCC modellerinin dual bi¢imleri arasinda bir fark bulunmaktadir. Bu farkin
nedeni 29’:11 = 1 kisitidir. Bu kisit konvekslik kisiti olarak adlandirilir. Bununla
birlikte kisit, etkinlik sinirinin dlgege gore degisken getiri 6zelliginin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Uretim smirimin VRS 6zelligi sebebiyle BCC modeli yardimiyla
oOl¢iilen teknik etkinlik degerleri girdi ve ¢ikt1 yonelimli olarak iki birbirinden farkli

sonu¢ vermektedir. Teknik etkinlik skorunun BCC modelinin hesaplanmasi
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sonucunda ve toplam teknik etkinlik skoruna da CCR modelinin ¢6éziimlenmesiyle
ulasildigi durumundaki ortaya ¢ikan Olgek etkinligi asagidaki gibidir. (Bircan vd,
2005)

Htoplam _ QCCR

5k = Byt Oncc

CRS, tiim KVB’lerin en uygun Olgekte faaliyette olduklar1 durumlar i¢in gecerlidir.
Fakat KVB’ler, tam rekabet kosullarinin eksikligi, finansman problemleri ve bu gibi
nedenler sebebiyle optimum Olcekte faaliyette bulunamayabilirler. Banker, Charnes ve
Cooper CRS modelini veri kabul ederek, VRS modelini sunmuslardir. Biitiin
KVB’lerin optimum diizeyde islerliginin olmamasi durumunda, CRS getiri
modelinden faydalanilmasi teknik etkinlik Ol¢timlerinin, O&lgek etkinligi ile
karistirtlmasina yol agmaktadir. Bunun sonucunda Ol¢ege gore degisken getiri
modelinden faydalanilmasi ile birlikte TE 6l¢iimlerinin 6lgek etkinligi etkisinden

kurtulmus olacaktir.

VRS o6nermesinde, Saf (Piir) Teknik Etkinlik (PTE) girdilerin ne olciide etkin
kullanildigin1 gosterirken; SE (Olgek Etkinligi) ise, optimum odlgek biiyiikliigiinde
faaliyet gosterildigini anlatmaktadir. Buna ek olarak, VRS varsayiminda PTR ve SE
carpimi TTE (Toplam Teknik Etkinlik) skorunu gostermektedir. VRS varsaymmi
altinda, iretim sinir1 {izerinde bulunan KVB’ler Saf Teknik Etkinlik’e sahiptirler.
Etkinlik degerleri arasinda asagida gosterilen sekilde bir esitlik bulunmaktadir. (Citak,
2008)

TE = PTE x SE
(ii) Cikt1 Yénli BCC Modeli

Banker, Charnes ve Cooper’in ¢ikti yonelimli formiilasyonu asagidaki sekildedir

(Chen ve Al1, 2002):

Amag Fonksiyonu:
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m
min (Z Vikxik> — Do

i=1
Kisitlar:
p
Z UpkYrk = 1
r=1
14 m
<Z urk)’rj) - <Z Uikxij> +po<0
r=1 i=1

Do: Kisitsiz

Urkze» Vik = €

1=12,........ n
r=1,2,........ ,p
1i=1,2,........ ,m
Yukarida;

Urk : Karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik

Vik: Karar birimi tarafindan 1. girdiye verilen agirlik

Yrk: Karar birimi tarafindan iiretilen r. ¢ikti

Xik: Karar birimi tarafindan kullanilan 1. girdi

yij: Karar birimi tarafindan iiretilen r. ¢ikti

Xijj : Karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi

€ : Yeterince kii¢iik bir pozitif say1 (6rnegin: 0,0000001)

po: Olgege gore getirinin yonii ile degisken olarak nitelendirilmektedir.

Bu program i¢in hedef fonksiyonundaki Ex’nin alacagi minimum deger 1’dir. Ex=1
durumu k karar biriminin etkin, Ex >1 durumu da etkinsiz oldugu anlamina

gelmektedir.
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UCUNCU BOLUM

BORSA iSTANBUL METAL ANA SANAYIiI’NDE VERi ZARFLAMA
ANALIZI UYGULAMASI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu calismanin temel hedefi, Borsa Istanbul’da islem géren ve Metal Ana Sanayi
sektorliinde faaliyet gosteren demir-gelik firmalarinin goreli etkinlik degerlerinin
Olgiilerek birbirleriyle karsilastirilmasidir. Veri zarflama analizi ile yapilan arastirma
sonucunda finansal etkinlikleri acisindan sirketler birbiriyle kiyaslanarak, etkin

olmayan firmalar i¢in etkinliklerini arttirmak adina 6nerilerde bulunulmustur.

Gerek yurtici gerek yurtdisi pazardaki yogun rekabet, firmalar1 girdilerini en verimli
bicimde kullanmaya yoneltmektedir. Bu durum sonucunda, ayni miktardaki ¢iktilari,
minimum seviyedeki girdilerle gerceklestirebilen firmalar, bu rekabet ortaminda diger
sirketlerin onilinde yer alacaklardir. Bu arastirmada, Veri Zarflama Analizi uygulamasi
ile hangi firmalarin girdilerini etkin kullanabildigi tespit edilerek, etkinsiz durumdaki

firmalar i¢in etkin hale gelebilme ¢oziimleri sunulmustur.

Bu c¢ozlimlerin sunulmas: kapsaminda firmalarin Kamu Aydinlatma Platformu’na
bildirdikleri ve 2014-2018 donemine ait yil sonu bilangolarindan faydalanilarak

hesaplanmis sirket etkinlikleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

3.2. Literatiir Taramasi

Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978’de gelistirilen ve etkinligi 6l¢mede yaygin
olarak kullamlan veri zarflama analizi parametrik olmayan bir ydntemdir. ilk
donemlerde kar amaci olmayan kamu kurumlarinin etkinliklerinin hesaplanmasini
amaclayan bu teknik, sonraki donemlerde kar amacli kurum ve kuruluslarda da siklikla

kullanilmaya baglanmistir. (Yalama ve Sayim, 2008)



Literatiirde bulunan veri zarflama analizi c¢aligmalari incelendiginde, birden ¢ok
kurulusun etkinliginin hesaplanmasinda kullanildig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan

bazilari su sekildedir;

Esenbel, Erkin ve Erdogan (2001), IMKB’de islem goren Dokuma, Giyim Esyas1 ve
Deri Sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin etkinliklerini 2000 yilina ait verilerini
kullanarak VZA metodu ile 6lgmiislerdir. Aragtirmaya katilan 15 firmanin 6’sinin goreli

olarak etkin oldugu ve bu firmalarin sektoriin 6nde gelenleri oldugu saptanmustir.

Yalciner, Atan, Kayacan ve Boztosun (2004), IMKB 30 endeksinde isleme tabi olan
firmalarin etkinliklerini VZA ile 6lgmeleri sonucunda, segilen firmalar %50’lik bir

basariya sahip olduklari bigiminde yorumlanmustir.

Ozdemir ve Kula (2007), veri zarflama analizi ile 2006’ya ait ¢imento sanayi verileri
lizerinde yaptiklari ¢alismada, Cari Oran, Finansal Kaldirag Orani, Ozkaynak / Toplam
Aktif, KVYK / Toplam Pasif, MDV / Oz Kaynaklar olmak iizere 5 girdi; Net Kar / Oz
Sermaye, Net Kar / Net Satislar ve Net Kar / Toplam Aktif olmak tizere 3 ¢ikt1 degiskeni
kullanmislardir. Arastirmaya dahil edilen 17 firmanin 7’sinin etkin oldugu tespit

edilmistir.

Budak (2011), 2008, 2009 ve 2010 yillarinda Tiirkiye’de faaliyetini siirdiiren ticari
bankalarin, VZA teknigini kullanarak etkinliklerini hesaplamistir. 13 ticari banka

2008’de, 10 banka 2009’da ve 9 bankanin ise 2010 yilinda etkin olduklar1 Sl¢iilmiistiir.

Yildiz (2007), IMKB’de islem géren ve imalat sanayi alaninda faaliyetini siirdiiren 105
isletmenin etkinliklerini VZA ile degerlendirmistir. 2005 yili itibariyle ele alinan bu
calismada firmalarin maliyet etkinliginin Olc¢lilmesi adina toplam aktif ve toplam
sermaye olarak 2 girdi ve net satiglar ve net karlar olarak 2 ¢ikt1 degiskeni belirlenerek
hem sektor hem de isletme bazinda analiz yapilmistir. Analiz sonucunda firmalarin
%70’inin etkin ve en etkin sektoriin kagit ve kagit iiriinleri sektorli oldugu verisine

ulasilmistir.

Gerek, Edis ve Yakut (2012), calismalarinda ¢iktiya yonelik 6lcege gore sabit getirili

VZA modelini ¢cimento sektoriine uygulamislardir. 1998-2009 aras1 donemini segtikleri,
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4 ¢girdi degiskeni ve 6 ¢ikt1 degiskeni kullandiklar1 aragtirmalart sonucunda siirekli etkin
olan bir firmaya rastlanmadig1 ve firma etkinliklerinin 12 yil boyunca dalgali bir seyir

izledigi yorumuna varilmistir.

Akyiiz, Yildiz ve Dizkiric1 (2013), Calismalarinda Borsa Istanbul’da islem géren 6zel
ve kamu sermayeli 11 bankanin goreli etkinliklerini hesaplamiglardir. Bankalarin
etkinliklerini 6l¢iimledikleri ve 2007-2011 doénemi verilerini kullandiklar1 arastirmada
VZA’nin girdi yonlii CCR modelinden yararlanmislardir. 3 girdi degiskeni, 2 adet ¢ikt1

degiskeni olan 6l¢limde 27 bankanin tam etkin oldugu tespit edilmistir.

Al-Shammari (1999), Urdiin Amman Finans Borsas1 (AFM) imalat sanayi sektoriinde
islem goren 55 firmanin 1995 yili itibariyle etkinliklerini 6lgmek i¢in VZA’nin BCC
modelinden yararlanmistir. Bu calismada 3 girdi (calisan sayisi, ddenmis sermaye,
duran varliklar) ve {i¢ ¢ikt1 (hisse basina pazar degeri, net satislar, vergi sonrasi net kar)
kullanilmistir. Analiz sonucunda, 12 firmanin etkin oldugu ve ortalama etkinlik

skorunun %54,7 oldugu neticesine ulasilmistir.

Yalama ve Sayim (2008), IMKB’ye kote olan imalat sektoriindeki firmalarin veri
zarflama analizi ile performanslarim1 degerlendirmis ve birbiriyle karsilastirmistir.
Calismalar1 neticesinde 157 imalat sanayi isletmesinin 2005 Aralik ay1 donemine ait
etkinlik skoru olan %83,94 sonucuna ulagmislardir. Bu sonuclar 1s18inda etkin ve
etkinsiz isletmelere yoOnelik potansiyel iyilestirme oranlar1 hesaplanarak gerekli

onerilerde bulunulmustur.

Ata ve Yakut (2009), 1996-2006 donemi itibariyle, Tirkiye’de bulunan ve imalat
sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren sirketlerin etkinliklerini VZA teknigi ile
degerlendirmistir. Dort adet girdi ve alt1 adet ¢ikt1 kullanilan calisma sonucunda devamli
etkin bulunan firmalara ulasilamamuistir. Firmalarin etkinliklerini arttirabilmeleri igin,
sahip olduklar1 kaynaklarimi verimli, disiplinli ve dogru sonuglar iireten uygulamalar

amactyla iiretime dahil etmelerinin gerekliligi 6nerilmistir.

Tosunoglu ve Uysal (2012), IMKB’de islem goren ve 1SO500°de bulunan yabanci
sermayeli imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerinin 2009 yil1 itibariyle etkinlik

oranlarin1 VZA yontemiyle hesaplamiglardir. Sekiz girdi ve iki ¢ikt1 kullanilan analizde
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29 firmanin 8’1 etkin, 21’inin ise etkinsiz oldugu saptanmistir. Analiz sonuglarindan
yola ¢ikarak etkin olmayan firmalarin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve ¢iktilarinda

yapilmas1 gereken iyilestirmeler de belirtilmistir.

Osamwoyni ve Imafidon (2016), Nijerya Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren 58
imalat isletmesinin 2004-2010 aras1 teknik ve oOl¢ek etkinliklerini analiz ettikleri
calismalar1 sonucunda, firmalarin ortalama teknik etkinlik skorlarin1 %85, 6l¢ek etkinlik
skorunu da %76 olarak tespit etmistir. Secilen 58 firmadan 31’inin iiretim olanaklar1

sinirinda, 27’sinin ise liretim imkanlar1 sinirinin altinda faaliyet gosterdigi saptanmistir.

Akyiiz, Yildirim ve Balaban (2015), IMKB’ye kote olan kagit ve kagit iiriinleri, basim
ve yayin sanayinde liretim yapan 16 kurulusun 2012 itibariyle etkinlik oranlarin1 VZA
yardimiyla hesaplamislardir. Aragtirma sonucunda, sektordeki etkinlik skoru %60,8
olarak tespit edilerek; Hiirriyet, Koza, Duran, Dogan ve Denta firmalarmni da

kaynaklarini etkin kullanan referans firmalar olarak belirlenmistir.

Kara ve Aydin (2011), Tirkiye’de faaliyet gosteren demir ¢elik iireticileri arasindan
secilen Orneklemden yola ¢ikarak sektoriin etkinlik seviyesini, VZA ve Malmquist
Toplam Faktor Verimliligi endeksi kullanarak tespit etmislerdir. Elde ettikleri analiz
sonuclarina gore, demir ¢elik endiistrisinde Olgege gore artan getirinin varlig
saptanmistir. Etkinsiz olanlar teknik etkinlik diizeylerinden hareketle Tobit model
yardimiyla analiz edilmis ve buna gére dzel sektdr kredilerinin GSYIH ya orani, sanayi
sektorii bliylime hizi ve yatirnm tesvik sayisinin etkin olmayan kaynaklari ortaya

¢ikarmada 6nemli oldugu sonucuna varilmaigtir.

Kula ve Ozdemir (2007), Borsa Istanbul’da islem goren ¢imento sektdriindeki etkinlik
oranlarin1 girdi yonlii olarak VZA ile tespit etmistir. 2006 yil1 baz alinarak ve bazi
finansal oranlarin girdi-¢ikt1 degiskenleri olarak kullanildigi bu ¢alismada, isleme tabi
tutulan 17 firmadan 7’sinin goreli olarak etkin oldugu belirlenmistir. Etkinsiz firmalarin

girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin olmasi gereken seviyeleri de oransal anlamda belirtilmistir.

Vassiloglou ve Giokas (1990), banka sektoriinde goreli etkinligi hesaplamak amaciyla

Yunanistan’daki ticari bankalar1 VZA yardimiyla inceledikleri ¢aligmalarinda, 20 adet
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KVB’nin 1987 yilina ait verilerini kullanmistir. Calisma sonucunda analize dahil edilen

bankalarin 9’unun etkin oldugu sonucu tespit edilmistir.

Sherman (1984), 15 adet hastane iizerinde uyguladigi VZA uygulamasi sonucunda 15
hastanenin 7’sinin etkin oldugu sonucuna ulasmistir. Bu ¢alismasinda 3 adet girdi ve 3

adet ¢ikt1 verisi kullanmuistir.

Bakirci (2006), 1999 ve 2004 yillar1 verilerini kullanarak otomotiv sanayiinde faaliyet
gosteren sirketlerin etkinligini ol¢iilmeyi amagladig calismasinda; dlgege gore sabit ve
degisken getiri varsayimlar1 kapsaminda, girdi ve ¢ikt1 yonelimli bir VZA uygulamasi
gerceklestirmistir. 13 sirketin verilerinin kullanildigi bu ¢alisma Frontier Analist ile
hesaplanmistir. Caligma sonucunda, 3 firmanin her iki yilda da etkin, 4 firmanin ise
2004 yilinda 1999 yilina oranla etkinlik oranlarini arttirdig: tespit edilmistir. Etkinsiz

firmalara da etkinliklerini arttirmalar1 adina ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur.

Behdioglu ve Ozcan (2009), Tiirkiye’de faaliyetini siirdiiren 29 adet ticaret bankasimin
etkinlik 6l¢iimiinii VZA ile gergeklestirdikleri bu calismalarinda; 4 adet girdi ve 3 adet
cikti kullanarak Olcege gore degisken getiri varsayimindan yararlanmislardir. DEA
Solver programini kullandiklari analizin sonucunda en yiiksek etkinlik seviyesine

yabanci sermayeli bankalarin ulastigini tespit etmislerdir.

Dogan ve Ilkay (2009), Kapadokya bolgesindeki belediyeler iizerinde uyguladiklar:
VZA yontemine 14 adet belediye dahil edip, 4 farkli modelden faydalanmiglardir.
Sectikleri 14 belediyenin 2004 ve 2008 yilindaki etkinlik degerlerini dlgmeyi
amagladiklar1 bu ¢alismalar1 sonucunda her yil her model icin etkin ve etkinsiz olan

belediyeleri tespit etmislerdir.

Kaya, Oztiirk ve Ozer (2010), IMKB’ye kote olan metal esya ve makine sektdriinde
bulunan 25 firma icin gergeklestirdikleri VZA c¢alismasinda; 2008 yilinin 4 donem
verilerini kullanmiglardir. Analizde 7 girdi ve 3 c¢ikt1 verisi ile calisarak, model
coziimleri icin DEAP 2.1 paket programi tercih etmislerdir. Elde edilen etkinlik
bulgulari, ay bazinda degerlendirilerek; 2008 yili i¢in 25 firmanin 14’{ etkin kabul

edilmistir.
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Coban ve Yilmaz (2015), I¢ Anadolu Bélgesi illerine imalat ve hizmetler sektdriinde
uygulanan yatirim tesviklerinin, istihdam oranlari iizerindeki etkinlik verilerini, 2008-
2014 donemini ele alarak VZA yontemi ile Olgtiikleri ¢alismalarinda girdi olarak;
kullanilan degiskenler, yatirim tesvikleri, belge sayis1 ve sabit yatirim tutarlarini; ¢ikti
olarak ise yatirnm tesvikli istihdam sayilarindan faydalanmislardir. Caligsmalarinin
sonucunu imalat ve hizmetler sektorii olarak iki alanda siniflandiran Coban ve Yilmaz;
hizmetler sektoriinde Ankara, Kayseri, Eskisehir ve Aksaray illerini ilk siralarda tespit
ederken, son siralarda Kirsehir, Cankiri, Sivas ve Nigde’nin yer aldigi; imalat
sektorlinlin ilk siralarinda Karaman, Nigde, Sivas ve Eskisehir’in; son siralarinda ise

Kirikkale, Konya, Ankara ve Kirgehir’in bulundugu sonucuna ulagsmislardir.

3.3. Arastirmanin Kisitlari

Kapsadig1 modelleri itibari ile veri zarflama analizi, dlgege gore sabit ve dlgege gore
degisken getiri lizerinden uygulanmaktadir. Girdilerdeki degisimin ¢iktilar {izerinde
ayni oran kadar degisim yarattig1 kabul goren, dlcege gore sabit getiri yaklasimindan
yararlanilan bu caligsmada girdi ve ciktilar {izerindeki kontrol potansiyeline bagli olarak

modelin yonelimi saptanmistir.

Analizin ¢iktilarindan olan karlilik degerleri iizerindeki kontroliin yetersiz olmasindan
dolay1, analiz girdi tabanl gergeklestirilmistir. Bu noktada hedef, ¢ikt1 miktarini elde

edebilmek i¢in gereken girdileri en diislik diizeyde tutabilmektir.

Calismaya BIST de islem goren Metal Ana Sanayi sektdriindeki firmalarm 2014, 2015,
2016, 2017 ve 2018 olmak iizere yil sonu bilango verileri dahil edilmistir. Bu 5 yilda da

BIST’e kote olan 17 firma incelenmistir.

Calismada, 4 adet girdi degiskeni, 2 adet ¢ikt1 degiskeninden yararlanilmistir. Girdi ve
c¢ikt1 veri sayist ile analize dahil olacak KVB sayis1 birbirileriyle anlamlandirilmaktadir.
VZA metodunun uygulandigi aragtirmalarda birbirinden farkl kisitlar kullanilmistir. n;
karar verme birimi sayisi, m: girdi veri sayisi, s: ¢ikt1 veri sayisi bi¢iminde tanimlanan
kistaslar temel alinarak bu arastirmada n > 2 (m + s) kisiti kullanilmistir. (Vassiloglou

ve Giokas, 1990)
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m:4, s:2, n:17 olmak iizere 17 > 2 (4 + 2) kisitinin uygunlugu saglanarak arastirmada
temel alinmistir. Analizde yer alan 17 sirket, Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)

yer alan kisaltmalart ile birlikte Tablo 6’da siralanmaktadir.

Tablo 3.1. Analiz kapsaminda yer alan sirketler

SIRKET ADI KISALTMA

1. BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET

AS. BRSAN
2. BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYII A.S. BURCE
3. BURCELIK VANA SANAYI VE TICARET A.S. BURVA
4. CELIK HALAT VE TEL SANAYII A.S. CELHA
5. CEMAS DOKUM SANAYIA.S. CEMAS
6. CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. CEMTS
7. CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S. CUSAN
8. DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYT A.S. DMSAS
9. DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S. DOKTA
10. ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S. ERBOS
11. EREGLI DEMIR VE CELIK FARBRIKALARIT.A.S. EREGL
12. ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. ISDMR
13. iZMIR DEMIR CELIK SANAYIi A.S. IZMDC
14. KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE KRDMA,

TICARET A.S. KRDMB, KRDMD
15. OZBAL CELIK BORU SANAYI TICARET VE TAAHHUT

AS. OZBAL
16. SARKUYSAN ELEKTROLIK BAKIR SANAYI VE SARKY

TICARET A.S.
17. TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI TUCLK

SANAYI VE TICARET A.S.

3.4. Arastirmanin Veri Seti

Sirketlerin finansal bakimdan etkinliklerini analiz etmede girdi ve ¢iktilar 6nemli bir
unsur olarak tanimlanmaktadir. VZA kapsadigi modeller bakimindan girdi veya ¢ikti
yonlii uygulanabildiginden bu unsurlarin belirlenmesi analizin tagidigi anlam agisindan
olduk¢a onemlidir. Bu calisma minimum girdi ile ¢iktiyr gerceklestirebilme amacini

temel alarak girdi yonelimli ger¢eklestirilmektedir.

Sirketlerin 2014-2015 donemini kapsayan 5 yillik gelir tablosu ve bilanco kayitlari

kullanilarak girdi ve ¢ikt1 verileri olusturulmustur. Sirketlerin verileri, Kamu
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Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesinden elde edilmistir. (Kamu Aydinlatma
Platformu, 02.07.2019) Calismada kullanilan girdi ve ¢ikti verileri Tablo 3.2” de

gosterilmistir.

Tablo 3.2. Arastirma kapsaminda yer alan girdi ve ¢ikti verileri

GiRDi DEGiISKENLERIi
Kaldirag Oram Toplam Borg / Toplam Varlik
. Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci
Cari Oran
Kaynaklar
. Donen Varlik — Stoklar / Kisa Vadeli
Asit Test Orant Yabanci Kaynaklar

Ozsermayedeki Duran Varliklarin Orani Maddi Duran Varlik / Oz Sermaye

CIKTI DEGISKENLERI
Aktif Karhilik Net Kar / Toplam Varlik
Kar Marji Net Kar / Net Satiglar

Cari Oran: Sirketlerin kisa vadeli yiikiimliilikklerini zamaninda yerine getirme
olanagina sahip olup olmadigini hesaplamak amaci ile kullanilan 6nemli rasyolardandir.
Isletmenin karlihgi, borglarin1 vaktinde 6deyebilmesine ve isletme faaliyetlerini
aksatmadan yiirlitebilmesine baglidir. Tedarikgiler, finansal igletmeler ve alacaklilar

sirketin kisa vadeli 6deme yeterliligine 6nem gosterirler. (Usta, 2011)

Asit Test Orami: Kesrin pay kisminda stoklara yer vermemesi bu rasyonun cari
rasyodan tek farkini ortaya koyar. Stok satislarinin zaman almasi ya da satislarin
ardindan satig bedelinin sirkete 6denmesi, borglarin vadesinden daha da uzun siirelerde
gerceklesebilir. Sirketin vadesi dolan ya da vadesi yaklasan bor¢larin1 6deyebilme
giiciine sahip olup olmadig: incelendigi i¢in, stoklar gibi nakde doniistiiriilme siiresi
uzun olan varliklarin payda kismindan ¢ikartilmasi, mali bakimdan 6nemlidir. (Ceylan

ve Korkmaz, 2008)

Kaldira¢ Orani: Sirket varliklarinin ne kadarinin yabanci kaynaklar ile karsilandigini
tanimlayan bu oranin yiiksek olmasi, firmanin finansmaninin riskli bi¢imde finanse
edildigini, kredi kaynaklar1 agisindan da firma gilivenliginin diisilk oldugunu

gostermektedir. Bu rasyo ayn1 zamanda firmanin yiiksek oranlarda faiz yiikii altinda
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olabilme riski anlamini tasidigindan, faiz ve anaparanin geri 6denmesi yiikiimliligii
stirecinde firmanin 6deme giiclindeki sinirliliklar1 ortaya koymaktadir. Kaldirag
oraninin yiiksekligi, firmanin sabit ylikiimliiliiklerinin yerine getirememesi anlamini da
tasirken oranin diistikliigii ise firmanin vergi tasarrufu imkanlarindan yararlanamamasi

durumunu ortaya koymaktadir. (Civan, 2009)

Maddi Duran Varhk / Oz Sermaye: Bu oran firmanin maddi tasinmaz varliklarinin ne
kadarin1 6z sermayesi ile finanse ettigini tanimlar. Ortaya ¢ikan oranin 1’den kiigiik
olmasi maddi duran varliklarin tamaminin 6z sermaye ile karsilandigini ortaya koyar.
Yogun teknoloji gerektiren yatirimlarda bu oranin 1’den biiyiikk olmasi normal
kargilanmakta ve firmanin maddi duran varliklarinin finanse edilmesinde 6z sermaye ile

birlikte yabanci kaynak kullandigini ortaya koymaktadir. (Civan, 2009)

Net Kéar / Net Satislar: Firmanin gergeklestirdigi satislar sonucu elde ettigi kar

rasyosunu ortaya koyan bir orandir. (Civan, 2009)

Net Kar / Toplam Varhk: Isletmenin elde ettigi net kirinin firmanmn sahip oldugu
varlik toplamina boliimii ile elde edilen rasyodur. Firmaya ait her bir varligin ytizdelik
oranda ne kadar kar sagladigini tanimlamaktadir. Sirket aktiflerinin etkin kullanilma

basarisini ifade etmektedir. (Ercan ve Ban, 2009)

Cikt1 degiskenlerinden net donem karinin bazi yillara ait verilerde, bazi firmalar i¢in
negatif olmasi ve bununla birlikte hesaplanan oranlarin eksi degerler tasimasi, VZA
metodunun faktorlere ait pozitif degerde olma varsayimini yok sayacagi sebebiyle, ilgili
negatif degerler asagidaki normalizasyon formiilii ile pozitif degerlere ¢evrilmistir.

(Y1ldiz, 2007)

Xrj = Xjmin

Xjmax — Xjmin

Xij : ] karar birimine ait r ¢ikt1 degeri,
Xjmax : En kiiciik r degeri,

Xjmin : En biiyiik r degeri.
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3.5. Veri Zarflama Analizi Yoéntemi ile Etkinlik Analizi

Arastirmanin analizi Efficiency Measurement System 1.3.0 paket programinda

gerceklestirilmistir. Analize dahil edilen 17 firma igin gereken bilango ve gelir tablosu

kalemlerinden faydalanilarak Microsoft Office Excel programinda hesaplanmustir.

Analizde kullanilan iki degiskenden biri olan girdi rasyosu, {I} yani “input” olarak, ¢ikt1

rasyosu ise {O} yani output olarak kodlanmistir. (Scheel, 2000)

Sirketlerin KAP’1n internet sitesinden elde edilen verileri EMS programina aktarilarak

model ¢6ziimlemesi yapilmistir. 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018’¢ ait EMS uygulama

sonuclar1 Ek’te sunulmustur.

Veri zarflama analizi kapsaminda sirketlerin uygulamaya dahil edilen ve 2014-2018

doénemine ait 5 yillik verilerinin goreli etkinlik degerleri Tablo 8’ te sunulmustur.

Tablo 3.3. Metal ana sanayi sirketlerinin 2014-2018 etkinlik degerleri

2014 2015 2016 2017 2018
BRSAN 0,81% 0,60% 2,60% 53,40% 40,94%
BURCE 9,43% 25,70% 100,00% 40,75% 1,75%
BURVA 100,00% 100,00% 100,00% 79,74% 6,93%
CELHA 3,08% 13,60% 6,74% 51,06% 57,13%
CEMAS 34,25% 9,50% 96,34% 100,00% 100,00%
CEMTS 7,19% 6,71% 48,59% 100,00% 100,00%
CUSAN 6,48% 7,48% 71,85% 22,94% 0,85%
DMSAS 3,19% 6,37% 12,95% 15,65% 67,71%
DOKTA 0,94% 1,40% 13,67% 53,13% 78,81%
ERBOS 3,05% 4,70% 16,59% 69,38% 88,10%
EREGL 61,38% 44,82% 19,10% 100,00% 90,77%
ISDEMR 100,00% 100,00% 37,76% 100,00% 100,00%
1ZDMC 0,65% 59,87% 3,43% 5,79% 100,00%
KRDMA 6,77% 0,49% 4,49% 33,19% 100,00%
OZBAL 100,00% 15,08% 21,78% 100,00% 100,00%
SARKY 0,66% 1,38% 7,40% 37,93% 30,63%
TUCLK 5,63% 8,80% 23,74% 13,95% 28,37%
Etkin Olan 3 2 2 5 6
Etkin Olmayan 14 15 15 12 11
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EMS 1.3.0 tabanli uygulama ile elde edilen analiz sonucuna gore, programa dahil edilen

firmalar icin goreli etkinlik degeri %100 olarak belirlenmistir.

2014 yili 6rneklem igerisindeki BURVA, ISDEMIR ve OZBAL olmak iizere 17

firmanin 3’1 %100 etkinlik degerine ulagsmalar1 sebebiyle etkin olarak tespit edilmistir.

Analize gore; 2014 yili 6rneklemine dahil olan sirketlerinin etkin olmayanlar1 ve
etkinlik oranlar1 su sekildedir: BRSAN %0,81, BURCE % 9,43, CELHA % 3,08,
CEMAS % 34,25, CEMTS % 7,19, CUSAN % 6,48, DMSAS % 3,19, DOKTA %0,94,
ERBOS % 3,05, EREGL % 61,38, IZDMC % 0,65, KRDMA % 6,77, SARKY % 0,66,
TUCLK % 5,63.

2015 yili analiz verilerine gore 17 sirket arasindan 2’si, BURVA ve ISDEMR %100

etkinlik degerine ulagmustir.

Analiz sonucuna gore 2015 yilinda etkin olmayan firmalar ve oranlar1 su sekildedir:
BRSAN %0,60, BURCE %25,70, CELHA %13,60, CEMAS %9,50, CEMTS %6,71,
CUSAN %7,48, DMSAS %6,37, DOKTA %1,40, ERBOS %4,70, EREGL %44,82,
IZDMC %59,87, KRDMA %0,49, OZBAL %15,08, SARKY %1,38, TUCLK %§8,80.

2016 analiz sonuglar1 17 metal ana sanayi sirketinden 2’sinin %100 goreli etkinlik

degerine ulastigin1 géstermektedir. Etkin olan iki firma BURCE ve BURVA’dur.

Etkin olmayan diger firmalar ve etkinsizlik oranlar1 su sekildedir: BRSAN %2,60,
CELHA %6,74, CEMAS %96,34, CEMTS %48,59, CUSAN %71,85, DMSAS %12,95,
DOKTA %13,67, ERBOS %16,59, EREGL %19,10, ISDEMR %37,76, IZDMC %3,43,
KRDMA %4,49, OZBAL %?21,78, SARKY %7,40, TUCLK %23,74.

2017 yilina ait bilanco verileri ile etkinlik skoruna ulasan 5 firma CEMAS, CEMTS,
EREGL, ISDEMR ve OZBAL olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2017 yili 6rneklemine dahil edilen ve %100 etkinlik degerine ulagamayan 12 firma ve
oranlar1 ise su sekilde siralanmistir: BRSAN %53,40, BURCE %40,75, BURVA
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%79,74, CUSAN %22,94, DMSAS %15,65, DOKTA %53,13, ERBOS %69,38,
IZDMC %5,79, KRDMA %33,19, SARKY %37,93 ve TUCLK %13,95.

2018 yilinda ise analiz igerisinde %100 etkinlik degerine ulasan 6 firma su sekildedir:
CEMAS, CEMTS, ISDEMR, IZDMC, KRDMA, OZBAL.

Analiz sonuglarina gére 2018’de etkinsiz olan sirketler ve oranlari ise: BRSAN %40,94,
BURCE %1,75, BURVA % 6,93, CELHA % 57,13, CUSAN %0,85, DMSAS %67,71,
DOKTA %78,81, ERBOS %88,10, EREGL %90,77, SARKY %30,63 ve TUCLK
%28,37.

Arastirmada kisit alinan 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait veriler ile yapilan
analiz sonuglara gore; BRSAN, CUSAN, DMSAS, DOKTA, ERBOS, SARKY ve
TUCLK sirketleri, 5 yillik siiregteki hi¢bir y1l %100 etkinlik oranina ulasamamislardir.
Bununla birlikte 5 yillik siirecin her birinde de art arda %100 etkinlik degerine

ulasabilen hicbir firma bulunmamaktadir.

3.6. Arastirmanin Bulgulan

Veri zarflama analizi uygulamasi ile sirketlerin ulasilan etkinlik skorlarini igeren EMS
Excel sonuclarindaki girdi ve c¢ikti degiskenleri, kodlar1 ile birlikte su sekilde
siralanmaktadir: Kaldirag Orani1 (G1), Cari Oran (G2), Asit Test Oram (G3), MDV /
OZSRMY (G4), Aktif Karlilik (C1), Kar Marj1 (C2), Referanslar (Benchmarks).

Asagida sirketlerin sirasiyla 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait etkinlik
6l¢iimii sonuclariyla ulasilan referans degerleri ve bu degerlere gore sirketlerin referans

gosterilme diizeyleri verilmistir.
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Tablo 3.4. 2014 yil1 etkinlik 6l¢iimii ile ulasilan referans degerleri

Sirketler Referanslar
1 BRSAN 12 (0,00) 15 (0,00)
2 BURCE 12 (0,00) 15 (0,05)
3 BURVA 3
4 CELHA 12 (0,00) 15 (0,03)
5 CEMAS 3 (0,04) 15 (0,03)
6 CEMTS 12 (0,01) 15 (0,01)
7 CUSAN 3(0,01) 15 (0,02)
8 DMSAS 12 (0,00) 15 (0,01)
9 DOKTA 12 (0,00) 15 (0,01)
10 ERBOS 15 (0,02)
11 EREGL 12 (0,24) 15 (0,12)
12 ISDEMR 9
13 1ZDMC 15 (0,00)
14 KRDMA 12 (0,00) 15 (0,02)
15 OZBAL 14
16 SARKY 3(0,00) 15 (0,01)
17 TUCLK 12 (0,00) 15 (0,04)

Arastirmaya dahil edilen sirketler referans gosterilme diizeyleri bakimindan
incelendiginde; 2014 yili icin OZBAL 14, ISDEMR 9 ve BURVA 3 sirkete referans
gosterilebilmektedir. Veri zarflama analizi, etkinsiz durumdaki diger firmalara da
kendilerine referans olarak almalar1 gereken firmalar ve gerekli iyilestirmeler
konusunda bilgi vermektedir. Bu iyilestirme rasyolarina gore su degerlendirmeler

yapilabilmektedir.

BRSAN’1n kendisine ISDEMR ve OZBAL’1 referans almasi gerekmekte. BURCE nin
kendisine ISDEMR ve OZBAL’1 referans almasi gerekmekte ve etkin olabilmek icin
girdilerini OZBAL’a gore %0,05 azaltmas1 gerekmektedir.

CELHA’nin etkin olabilmesi i¢in kendisine ISDEMIR ve OZBAL’1 referans alarak
OZBAL’a gore girdilerini %0,03 azaltmasi gerekmektedir. CEMAS’1in kendisine
BURVA ve OZBAL’1 referans almas1 gerekirken girdilerini BURVA’ya gore %0,04,
OZBAL’a gore %0,03 oraninda azaltmasi gerekmektedir. CEMTS, DMSAS, DOKTA,
EREGL, KRDMA ve TUCLK’te kendisine ISDEMR ve OZBAL’1 referans olarak
almas1 gerekmektedir. CUSAN, CEMAS ve SARKY’nin kendisine BURVA ve
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OZBAL’1 referans almasi gerekirken; ERBOS ve IZDMC’nin kendisine BURVA’y1

referans almasi gerekmektedir.

Tablo 3.5. 2015 yil1 ile ulasilan referans degerleri

Sirketler Referanslar
1 BRSAN 3(0,00)
2 BURCE 3(0,17)
3 BURVA 15
4 CELHA 3(0,09)
5 CEMAS 3(0,06) 12 (0,02)
6 CEMTS 3(0,02) 12 (0,02)
7 CUSAN 3(0,03) 12 (0,03)
8 DMSAS 3(0,05)
9 DOKTA 3(0,01)
10 ERBOS 3(0,01) 12 (0,04)
11 EREGL 3(0,05) 12 (0,46)
12 ISDEMR 5
13 1ZDMC 3(0,24)
14 KRDMA 3(0,00)
15 OZBAL 3(0,07)
16 SARKY 3(0,01)
17 TUCLK 3(0,08)

2015 yilina ait analiz sonuclarmin sirketler bazinda referans gosterilme diizeyleri
incelendiginde %100 etkinlik degerine sahip BURVA’nin 15 sirkete, ISDEMR’in 5

sirkete referans gosterildigi goriilmektedir.

Etkin olmayan firmalarin iyilestirme oranlari incelendiginde ise; BRSAN, BURCE,
CELHA, DMSAS, DOKTA, 1ZDMC, KRDMA, OZBAL, SARKY ve TUCLK’in
kendisine BURVA’y1 referans olarak almasi gerekmekte oldugu yorumu
yapilabilmektedir. Geriye kalan CEMAS, CEMTS, CUSAN, ERBOS ve EREGL
firmalarinin da kendisine ISDEMR ve BURVA’y1 referans almasi1 gerektigi ortaya
cikmustir.
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Tablo 3.6. 2016 yil1 ulasilan referans degerleri

Sirketler Referanslar

1 BRSAN 2 (0,02)

2 BURCE 15

3 BURVA 11

4 CELHA 2 (0,02) 3 (0,03)
5 CEMAS 2 (0,04) 3(0,64)
6 CEMTS 2(0,07) 3(0,17)
7 CUSAN 2 (0,06) 3 (0,39)
8 DMSAS 2 (0,06) 3 (0,05)
9 DOKTA 2 (0,03)

10 ERBOS 2(0,11)

11 EREGL 2 (0,10) 3 (0,02)
12 ISDEMR 2 (0,14) 3 (0,07)
13 1ZDMC 2 (0,02)

14 KRDMA 2 (0,02) 3 (0,01)
15 OZBAL 2 (0,06) 3 (0,04)
16 SARKY 2 (0,02) 3 (0,05)
17 TUCLK 2 (0,06) 3 (0,16)

2016 yilina ait referans degerleri incelendiginde %100 etkinlik degerine sahip BURCE
ve BURVA firmalariin diger firmalara referans gosterildigi ortaya ¢ikmistir. Referans
gosterildikleri sirket sayilar1 ele alindiginda BURCE’nin 15 BURVA’nin ise 11

firmanin etkin olabilmesi i¢in referans gosterildigi goriilmektedir.

Analiz sonuglarindaki etkinsiz sirketlerin gerekli iyilestirme oranlarina gore referans
almasi gereken firmalar ise su sekildedir. BRSAN, DOKTA, ERBOS ve IZDMC etkin
olabilmeleri icin giderlerini BURCE’ye gore azaltmalar1 gerekirken, geriye kalan
CELHA, CEMAS, CEMTS, CUSAN, DMSAS, EREGL, ISDEMR, KRDMA, OZBAL,
SARKY ve TUCLK’in de hem BURCE hem de BURVA’y1 referans almasi
gerekmektedir.
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Tablo 3.7. 2017 yil1 ulasilan referans degerleri

Sirketler Referanslar
1 BRSAN 5 (0,24) 6 (0,09) 15 (0,09)
2 BURCE 5(0,22) 6 (0,03) 15 (0,06)
3 BURVA 5 (0,51)
4 CELHA 6 (0,21) 15 (0,26)
5 CEMAS 9
6 CEMTS 10
7 CUSAN 5(0,04) 6 (0,17) 15 (0,00)
8 DMSAS 6 (0,07) 15 (0,08)
9 DOKTA 5 (0,07) 6 (0,06) 15 (0,39)
10 ERBOS 6 (0,73) 15 (0,00)
11 EREGL 0
12 ISDEMR 0
13 1ZDMC 5(0,01) 15 (0,04)
14 KRDMA 5 (0,23) 6 (0,02) 15 (0,05)
15 OZBAL 11
16 SARKY 5 (0,00) 6 (0,19) 15 (0,17)
17 TUCLK 5 (0,09) 6 (0,03) 15 (0,00)

2017°de ulasilan referans ve iyilestirme degerlerine gore etkin olmalarina ragmen
EREGL ve ISDEMR firmalar1 hi¢bir etkin olmayan firmaya referans gosterilmemistir.
Diger %100 etkinlige sahip CEMAS 9, CEMTS 10 ve OZBAL 11 firma i¢in referans
gosterilmistir.

Etkinlik skorlar1 %100 olmayan etkinsiz firmalarin etkin olabilmeleri i¢in girdi
tyilestirmelerinde referans almasi gereken sirketler ise su sekildedir. BRSAN, BURCE,
CUSAN, DOKTA, KRDMA, SARKY ve TUCELK sirketleri girdilerindeki
iyilestirmeler icin CEMAS, CEMTS ve OZBAL’1 referans almasi gerekirken; CELHA,
CEMTS ve OZBAL’1; IZDMC, CEMAS ve OZBAL’1; BURVA ise yalnizca CEMAS’1

referans almasi gerekmektedir.
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Tablo 3.8. 2018 yil1 referans degerleri

Sirketler Referanslar
1 BRSAN 5(0,12) 12 (0,02) 14 (0,13) 15 (0,10)
2 BURCE 6 (0,00) 14 (0,01) 15 (0,01)
3 BURVA 5 (0,00 6 (0,02)
4 CELHA 6 (0,08) 15 (0,41)
5 CEMAS 5
6 CEMTS 7
7 CUSAN 5 (0,00) 6 (0,00) 15 (0,00)
8 DMSAS 6 (0,14) 12 (0,10) 15 (0,37)
9 DOKTA 15 (0,67)
10 ERBOS 6 (0,34) 12 (0,12) 15 (0,25)
11 EREGL 5 (0,04) 12 (0,69) 14 (0,14)
12 ISDEMR 5
13 1ZDMC 0
14 KRDMA 3
15 OZBAL 9
16 SARKY 6 (0,07) 15 (0,18)
17 TUCLK 5(0,13) 12 (0,03) 15 (0,08)

2018 yilina ait referans degerleri ve iyilestirme oranlar1 incelendiginde; etkinlik degeri
%100 olan CEMAS’1n ve ISDEMR’in 5, CEMTS’1in 7, KRDMA’nin 3, OZBAL’1n 9
sirkete referans gosterildigi tespit edilmistir. Bununla birlikte etkinlik oran1 %100
olmasina ragmen IZDMC’nin hi¢bir metal ana sanayi sirketine referans gosterilmedigi

ortaya ¢ikmaistir.

Etkin olmayan BRSAN’in CEMAS, ISDEMR, KRDMA ve OZBAL’1 referans almasi
gerekirken; BURCE’nin CEMTS, KRDMA ve OZBAL’1; BURVA’nin, CEMAS ve
CEMTS’1; CUSAN’'mm CEMAS, CEMTS ve OZBAL’1; DMSAS ve ERBOS’un
CEMTS, ISDEMR ve OZBAL’1;; DOKTA’nin yalnizca OZBAL’1; EREGL’nin
CEMAS, ISDEMR ve KRDMA’y1; CELHA ve SARKY ’nin CEMTS ve OZBAL’1 ve
TUCLK’in de CEMAS, ISDEMR ve OZBAL’1 referans almasi ve girdilerini bu

firmalara gore azaltmalar1 gerekmektedir.

VZA, etkinlik skoru %100 olan sirketleri ortaya cikarirken, bununla birlikte etkinsiz
olan KVB’lerin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi ve ¢iktilarinda yapilmasi gereken
miidahalelere de imkan saglamaktadir. Analiz sonuglarinin diger 6nemli unsuru olan

iyilestirme oranlari, sirketlerin girdi ve ¢iktilarina uygulayacaklart miidahalelerin
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oranlarini agiklamaktadir. 2014-2018 yillarin1 kapsayan 5 yillik déneme ait etkinsiz

isletmeler i¢in yapilan iyilestirme tablolar ve oransal yorumlar1 su sekildedir:

Tablo 3.9. 2014 yil1 etkinlik analizi ile ulasilan iyilestirme oranlari

GiRDIi CIKTI
sirketler | SN ga0y T Gaqy | Gaqy | Gaqry | co) | c2(0}
egeri

1 | BRSAN | 081% | 0 0 0 | 008 | 001 0
2 | BURCE | 943% | 0 | 003 | 0 | 015 | 015 0
3 | BURVA | 100,00%
4 | CELHA | 308% | 0 0 0 0 0 0,03
5 | CEMAS | 3425% | 023 | 003 | 0 0 0.23 0
6 | CEMTS | 719% | 0 | 012 | 0 0 0 0
7 | CUSAN | 648% | 003 | 004 | 0 0 0,02 0
8 | DMSAS | 319% | 0 | 001 | 0 | 003 | 001 0
9 | DOKTA | 094% | 0 0 0 | 003 | 002 0
10 | ERBOS | 305% | O 0 | 002 | 019 | 001 0
11 | EREGL | 61,38% | 0 | 033 | 0 08 | 045 0
12 | ISDEMR | 100,00%
13 | 1ZDMC | 065% | 0 0 0 | 002 0 0
14 | KRDMA | 677% | 0 | 004 | 0 | 008 | o4 0
15 | OZBAL | 100,00%
16 | SARKY | 066% | 001 | 0 0 0 0 0,02
17 | TUCLK | 563% | 0 0 0 | 003 | 02 0

2014 VZA sonuglarina gore BRSAN’1n etkin olabilmesi i¢in, tiim girdilerinde %99’luk
(%100 - %0,81) bir azaltma yapmasi gerekmektedir. BRSAN’ 1 MDV/OZSER’i %0,08

oraninda azaltirsa, aktif karliligin1 %0,01 arttirabilecektir.

BURCE nin girdilerini %90,57 oraninda azaltirsa %100 etkinlik oranina ulasabilecektir.
Bununla birlikte cari oranda %0,03, ve MDV/OZSRMY ’de %0,15 azaltmaya giderek,
aktif karliligini %0,15 arttirabilecektir.

CELHA tiim girdilerinde %96,92 azaltmaya giderse kar marjint %0,03 arttirarak %100

etkinlik seviyesine ulasacaktir.

CEMAS tiim girdilerinde %65,75 azaltmaya giderek bunun yaninda kaldirag oraninda
%0,23, cari oraninda %0,03 seviyelerindeki tasarruflariyla aktif karliligint %0,23

oraninda arttirip etkin hale gelecektir.
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CEMTS %7,19 etkinlik oranin1 %92,81 seviyesindeki girdi tasarrufu ile %100’e

ulastirabilecektir.

CUSAN’1n %93,52, DMSAS’1n %96,81, DOKTA’nin %99,06, ERBOS’un %96,95

oraninda girdilerini azaltarak etkinlik seviyesini %100’e ulastirabilecektir.

Etkinlik orani %61,38 olan EREGL nin tiim girdilerinde %38,62 oraninda bir azaltma
gerekirken, buna ek olarak kaldira¢ oraninda %0,33, MDV/OZSRMY *de %0,8’lik bir

tasarruf sonucu aktif karliliginda %0,45°1ik bir artis gozlemleyebilecektir.

2014 arastirmasi sonucu IZDMC’nin %99,35, KRDMA’nin %93,23, SARKY ’nin
%99,34 ve TUCLK’in %94,37 oranlarinda girdilerini azaltarak etkinlik oranlarini %100

seviyesine ulastiracaktir.

Tablo 3.10. 2015 yil1 etkinlik analizi ile ulasilan iyilestirme oranlari

GIRDI CIKTI
sirketler | EUINMK | ey L Gomy |3y | cay | c{o} | c2{o}
Degeri

1 | BRSAN | 060% | 0 0 0 | 008 | 001
2 | BURCE | 2570% | 001 | 0 | 002 | 158 1
3 | BURVA | 100,00%
4 | CELHA | 1360% | 004 | 0 | 005 | 023 0 12
5 | CEMAS | 950% | 0 | 003 | 008 | o0 0.86 0
6 | CEMTS | 671% | 0 | 014 | 009 | 0 0 0,43
7 | CUSAN | 748% | o0 | 007 | 009 | O 0 0.75
8 | DMSAS | 637% | 001 | 0 | 002 | 015 0 0,46
9 | DOKTA | 140% | 0 0 | 001 | 008 0 0,01
10 | ERBOS | 470% | 0 0 | 002 | o031 0 0,68
11 | EREGL | 4482% | 0 0 | 017 | 036 | 048 0
12 | ISDEMR | 100,00%
13 | 1ZDMC | 59.87% | 038 | 0 | 01 | 186 0 1,99
14 | KRDMA | 049% | 0 0 0 | 001 | 003 0
15 | OZBAL | 1508% | 01 | 0 | 004 | 028 0 1,08
16 | SARKY | 138% | O 0 | 001 | 002 0 0,24
17 | TUCLK | 880% | 002 | 0 | 006 | 02 | 066 0
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2015 yili etkinlik analizi sonuglarina gére; BRSAN’in %99,4, CELHA nin %86,4,
CEMAS’m %90,5, CEMTS 9%93,29, CUSAN’mn 9%92,52, DMSAS’in %?93,63,
DOKTA’’nin %98,6, ERBOS’un %95,3, KRDMA’nin %99,51, OZBAL’1n %84,92,

SARKY 'nin

%98,62 ve TUCLK’in

%91,2 oraninda giderlerini

azaltmalari

gerekmektedir. Etkinlik oranlar1 bu firmalara gére daha yakin olan BURCE’nin %74,3,
EREGL’nin %55,18 ve IZDMC’nin %43,13 oranlarinda da gider azaltmalar1 etkinlik

oranlarii %100’e ¢ikartacaktir.

VZA sonucu ortaya ¢ikan iyilestirme oranlari sonucunda sirket kar marjlarinda sirasiyla
CELHA %1,2, CEMTS %0,43, CUSAN %0,75, DMSAS %0,46, DOKTA %0,01,
ERBOS %0,68, 1ZDMC %1,99, OZBAL %1,08, SARKY %0,24 seviyelerinde net

artiglar gbzlemlenecektir.

Tablo 3.11. 2016 yil1 etkinlik analizi ile ulagilan iyilestirme oranlari

GIRDI CIKTI

Sirketler El;‘;:g’;'r'lk G} | c2} | 3y | caqny | cioy | cqoy
1 | BRSAN | 260% | 0 0 0 | o027 0 0
> | BURCE | 100,00%
3 | BURVA | 100,00%
4 | CELHA | 674% | 002 | 0 | 011 | o 0 0,02
5 | CEMAS | 96,34% | 0 | 055 | 660 | O 0,05 0
6 | CEMTS | 4859% | 0 | 07 | 054 | 0 0 0,08
7 | CUSAN | 71,85% | 0 | 07 | 238 | 0 0 0,05
8 | DMSAS | 12,95% | 003 | 0 | 019 | O 0 0,05
9 | DOKTA | 1367% | 012 | 0 | 004 | 086 0 0,02
10 | ERBOS | 1659% | 0 | 032 | 042 | 148 0 0.1
11 | EREGL | 1910% | 0 | 036 | 02 0 0,02 0
12 | ISDEMR | 37,76% | 0 | 064 | 037 | 0 0,01 0
13 | 1ZDMC | 343% | 002 | 0 | 004 | 003 0 0,01
14 | KRDMA | 449% | 001 | 0 | 003 | 0 0,01 0
15 | OZBAL | 21,78% | 017 | 0 | 145 | 0 0 0,07
16 | SARKY | 7.40% | 001 | 0 | 006 | 0 0 0,04
17 | TUCLK | 23.74% | 001 | 0 | 11 0 0 0

97



2016 yili etkinlik analizi sonuglarina gére; BRSAN 1 %97,4, CELHA nin %93,26,
DMSAS’m %87,05, DOKTA’nin 86,33, ERBOS’un %83,41, EREGL’nin 80,9,
IZDMC’nin %96,57, KRDMA’nin %95,51 ve SARKY’nin %92,6 oranlarinda

giderlerinde tasarruf yapmalar1 gerekmektedir.

Etkinlik oranlar1 %20 nin iizerinde sonu¢ veren CEMTS’1n 51,41, CUSAN’1n %28,15,
ISDEMR’in %62,24, OZBAL’1n %78,22 ve TUCLK’in %76,26 oraninda giderlerini

azaltirlarsa etkinlik oranlar1 %100 olacaktir.

Etkinlik oran1 %50 {izeri olan CUSAN cari oraninda %0,7, asit test oraninda %2,38

yapacagl azaltmalarla kar marjin1 %0,05; CEMAS ise cari oraninda %0,55, asit test

oraninda %6,69’luk azaltmalarla aktif karliligin1 %0,05 arttiracaktir.

Tablo 3.12. 2017 yil1 etkinlik analizi ile ulagilan iyilestirme oranlari

GIRDI CIKTI

Sirketler El;‘;:g’;'r'lk GI{I} | G201} | G301} | cay | cigoy | cop
1 | BRSAN | 5340% | 0 | 009 | 0 8.48 0 0
2 | BURCE | 40,55% | 0 | 012 | o0 2.42 0 0
3 | BURVA | 79.74% | 018 | 07 | 031 0 0 0,07
4 | CELHA | 51.06% | 0 0 | 003 | 053 0 0,02
5 | CEMAS | 100,00%
6 | CEMTS | 100,00%
7 | CUSAN | 22.94% | o 0 | 005 0 0 0
8 | DMSAS | 15.65% | O 0 | 003 | 023 0 0
9 | DOKTA | 5313% | 0 | 006 | 0 412 0 0
10 | ERBOS | 69.38% | 0 0 | o1 | 836 0 0,01
11 | EREGL | 100,00%
12 | ISDEMR | 100,00%
13 | 1ZDMC | 5,79% 0,01 0,21
14 | KRDMA | 33.19% 0,02 0,95
15 | OZBAL | 100,00%
16 | SARKY | 37.93% | 0 0 | 003 0 0 0,03
17 | TUCLK | 13.95% | 0 0 | 001 | 041 0 0

2017 etkinlik analizi sonuglarina gore etkinlik skoru %20°nin altinda olusan sirketlerden

DMSAS’1n %84,35, IZDMC’nin %94,21 ve TUCLK’in %86,05 oranlarinda giderlerini
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azaltmalar1 gerekirken; etkinlik oram1 %20 ve {izerinde olan BURCE’nin %59,25,
CUSAN’1n %77,06, KRDMA’nin %66,81 ve SARKY nin %62,07 oranlarinda gider

tasarrufu yapmasi gerekmektedir.

Etkinlik oran1 %50 iizeri olan BRSAN’1n genel giderlerinde %46,6, cari oraninda %0,09
ve MDV/Oz sermayesinde %8,48 oraninda yapacag1 indirim etkinlik oranimi %100’ e
ulastiracakken; BURVA genel giderlerinde %20,26, kaldirag oraninda %0,18, cari
oraninda %0,7, asit test oraninda %0,31°lik tasarruflarla kar marjin1 %0,07 arttiracaktir.
CELHA genel giderlerinde %48,94’liik bir azaltmaya ek asit test oraninda %0,03 ve
MDV/Oz sermaye oraninda %0,53’liik bir tasarrufla kar marjinda %0,02’lik bir artis
gozlemleyebilecektir. DOKTA genel giderlerinde %46,87°lik bir azaltmaya ek cari
oranda %0,06 ve MDV/Oz sermaye oraninda %4,12’lik bir tasarrufla etkin hale
gelecektir. ERBOS genel giderlerinde yapmasi gereken %30,62’lik tasarrufa ek asit test
oraninda %0,1 ve MDV/OZSRMY oraninda %8,36’lik bir azaltmaya giderse kar
marjinda %0,01°lik bir artisla etkin hale gelecektir.

Tablo 3.13. 2018 y1l1 etkinlik analizi ile ulagilan iyilestirme oranlar

GIRDI CIKTI
sirketler | EKIMIK | oo T oony | aaqy | cagy | cigor | coqor
Degeri

1 | BRSAN | 4094% | 0 0 0 8.6 0 0
2 | BURCE | 175% | 0 0 0 | 007 0 0
3 | BURVA | 693% | 004 | 004 | 002 | 0 0 0
4 | CELHA | 5713% | 0 | 005 | 0 | 124 0 0,01
5 | CEMAS | 100,00%
6 | CEMTS | 100,00%
7 | CUSAN | 08% | 0 0 0 0 0 0
8 | DMSAS | 67.71% | 0 0 | 014 | 015 0 0
9 | DOKTA | 7881% | 005 | 016 | 0 | 782 | 004 0
10 | ERBOS | 8810% | O 0 | 026 | 1039 | o0 0
11 | EREGL | 90,77% | 0 0 0 | 163 | 002 0
12 | ISDEMR | 100,00%
13 | 1ZDMC | 100,00%
14 | KRDMA | 100,00%
15 | OZBAL | 100,00%
16 | SARKY | 3063% | 001 | 0 | 002 | o0 0 0,02
17 | TUCLK | 2837% | 0 0 | 002 | o8 0 0
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2018 yilina ait etkinlik analizi sonuglarina gore etkinlik skorlar1 %20 altinda olan 3
firmadan BURCE genel giderlerinde %98,25, BURVA %93,07 ve CUSAN %99,15

azaltmaya gitmesi gerekmektedir.

Etkinlik oran1 %20 {izerinde yer alan 3 firmadan BRSAN genel giderlerinde %59,06,
SARKY 9%69,37 ve TUCLK %71,63 tasarruf yapmalari etkinlik skorlarint %100’e

ulastiracaktir.

Etkinlik oranlart %50 ve tizeri 5 firmadan CELHA’nin giderlerinde %42,87, cari
oraninda %0,05, MDV/Oz sermaye oraninda da %1,24°liik tasarruf ile kir marjinda
%0,01’lik artis saglayacaktir. DMSAS ise giderlerinde %32,29, asit test oraninda
%0,14, MDV/OZSRMY oraninda %0,15 azaltmaya giderek etkin hale gelecektir.

Etkinlik oran1 %50 {izeri diger bir firma olan DOKTA giderlerinde %21,19, kaldirag
oraninda %0,05, cari oraninda %0,16 ve MDV/Oz sermaye oraninda %7,82’lik bir
tasarrufla aktif karliligin1 %0,04 oraninda arttirarak etkin hale gelecektir.

ERBOS giderlerinde uygulamas: gereken %11,9’luk azaltmaya ek asit test oraninda
%0,26 ve MDV/OZSRMY oraninda %10,39’luk tasarrufla etkinlik oranin1 %100’e
tasiyabilecektir.

Etkinlik oran1 %90,77 olan EREGL, giderlerinde yapmas1 gereken %9,23’1iik tasarrufa
ilave olarak MDV/Oz sermaye oranindaki %1,63’liik azaltma ile aktif karlihigin1 %0,02

arttirarak etkin duruma gececektir.
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SONUC

Kit kaynaklardan faydalanma ve isletme performanslariin belirlenmesi noktasinda,
etkinlik ve verimlilik analizleri giiniimiizde isletmelerin yogun rekabet iginde
bulunduklar1 ekonomilerde sik¢a uygulanmaktadir. Etkinligin 6l¢timii, sirketlerin
kullandiklar1 kaynaklar, halihazirda yiiklendikleri harcamalar ve yapilmasi gereken
tasarruflar konusunda olduk¢a Onemli teshislerde bulundugu gibi; karar verme
birimlerine iiretim, tiiketim, ithalat, ihracat konularinda da yapici Kkatkilar
saglamaktadir. Bu baglamda hizla degisen, gelisen global ekonomik rekabet ortaminda
kit kaynaklar ile faaliyetlerini siirdiiren isletmeler igin, {iretime dahil edilen her birim
degiskenin etkin kullanilmasi, giiniimiiz diinyasinda en 6nemli mikroekonomik

rekabet unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Bu caligmada bilangolar1 ve gelir tablolar1 incelenen isletmelerin performanslar1 ve
etkinlikleri veri zarflama analizi uygulamasi ile aragtirtlmigtir. Calisma kapsaminda;
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S, Burgelik Bursa Celik Dokiim
Sanayi, Burgelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S, Celik Halat ve Tel Sanayii A.S, Cemas
Dokiim Sanayi A.S, Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S, Cuhadaroglu Metal
Sanayi ve Pazarlama A.S, Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S, Ddoktas
Dokiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S, Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S,
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S, Iskenderun Demir ve Celik A.S, Izmir Demir
Celik Sanayi A.S, Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S, Ozbal Celik
Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S, Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret
A.S ve Tuggelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri Sanayi ve Ticaret A.S olmak tizere
halka arzi tamamlanmis ve Borsa Istanbul’da islem goren 17 Metal Ana Sanayi
sirketinin Kamu Aydinlatma Platformu’ndan edinilen verileri kullanilmistir. Bu
verilerin ortak 6zelligi sirketlerin 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarin1 igeren 5

yillik bilango ve gelir tablosu bilgilerini kapsamasidir.



Caligmada kullanilan veri zarflama analizi ile sirketlerin her bir yil i¢in goreli
ekonomik etkinlikleri saptanarak, faaliyette bulunduklart Metal Ana Sanayi
sektoriindeki  rekabet ortaminda, kaynaklarimi = kullanabilme performanslari
degerlendirilmistir. Yapisi itibariyle birden fazla girdi ve ¢ikt1 degiskenini bir arada
analiz edebilme imkani sunan veri zarflama analizi uygulamasi bu ¢aligmada da girdi
cikt1 kisitlarinin minimum sinirlart igerisinde degerlendirilmistir. Bu baglamda 17
sirket performansi Toplam Bor¢/Toplam Varlik (Kaldirag Orani), Doénen
Varlik/KVYK (Cari Oran), Donen Varlik-Stoklar/KVYK (Asit Test Orani) ve Maddi
Duran Varlik/ Ozsermaye olmak iizere 4 girdi; Net Kar/Toplam Varlik (Aktif Karlilik)
ve Net Kar/Net Satiglar (Kar Marji1) olmak tizere 2 adet ¢ikt1 toplam 6 degisken
kullanilarak degerlendirilmistir. Minimum girdi miktar1 ile ¢ikti miktarina ulasan
sirketler “etkin” olarak tanimlanirken, olusan etkin sinira ulagamayan sirketler

b

“etkinsiz” olarak tanimlanmaktadir. Sirketlerin mali agidan etkinliklerini 6nemli
diizeyde etkileme giicline sahip olmalari sebebiyle secilen girdilere karsilik ¢iktilarda
ortaya ¢ikabilecek esitlik durumunda girdi verileri en diisiik olan sirketler “etkin”

olarak degerlendirilmistir.

2014 y1l1 analiz sonuglaria gore 17 sirket arasinda Burcelik Vana Sanayi ve Ticaret
A.S, Iskenderun Demir ve Celik A.S ve Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit
A.S’ nin etkin oldugu goriilmektedir. Buna karsilik en etkinsiz sirket ise %0,65 etkinlik
orant ile izmir Demir Celik Sanayi A.S isletmesi’dir. Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret
ve Taahhiit A.S ise etkin olmayan 14 sirket icin en fazla referans gosterilen isletme
olmustur. 2014 yili i¢in etkinsiz sirketlerin hangi girdi oranlarinda hangi oranda
tasarrufa gitmesi gerektigini gosteren iyilestirme rasyolarina gore de 7 sirketin cari
oraninda, 3 sirketinde kaldirag oraninda yapacaklar azaltimlarla daha etkin olacaklar

ve aktif karlhiliklarini arttirabilecekleri goriillmektedir.

2015’e gelindiginde %100 etkinlik oranina sahip yalnizca iki sirket bulunmaktadir. Bu
firmalar 2014 yili verilerine gorede etkin olan Iskenderun Demir ve Celik A.S ve
Burgelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Etkinsiz faaliyetini siirdiiren 15 firma i¢inde
en diisiik performansi ise %0,49 ile Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S gostermistir. Etkin olmayan firmalar i¢in en ¢ok referans gosterilen sirket Burcelik

Vana Sanayi ve Ticaret A.S olurken; 12 sirketin 6zsermayeleri igerisindeki tasinmaz
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varlik giderlerini azaltmalarinin kar marjlarini arttiracagi ongdriillmektedir. Bununla
birlikte bu 12 sirketin bir 6nceki yila oranla sermayelerindeki artigin biiyiik bir kismin
iiretim tesisi benzeri tasinmaz varliklara ait oldugu ve bunlar ileriye doniik yatirim

diisiincesi ile gergeklestirdikleri varsayilmaktadir.

Bir sonraki yil 2014 ve 2015’te oldugu gibi Burcelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S
etkinligini stirdiirerek 17 sirket icinde Burgelik Bursa Celik Dokiim Sanayi A.S ile
birlikte etkin iki sirketten biri olmustur. 2016 etkinlik analiz sonuglarina gore en diisiik
etkinlik oranina sahip sirket ise Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S
olarak saptanmistir. Burgelik Bursa Celik Dokiim Sanayi A.S 15 firma igin referans
alinmasi gereken sirket olurken, Burcelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S 11 demir ¢elik
firmas1 i¢in referans gosterilen sirket olmustur. 2016 sonuclarina incelendiginde
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S hari¢ etkin olmayan 14 sirketin
stoklarin1 nakite doniistirme noktasinda giiclilk igcinde olduklar1 goriilmektedir.
Bununla birlikte 8 sirketin de toplam borglarini sahip oldugu varliklarla karsilama
potansiyellerini iyilestirmeleri gerektigi sonucu 6ne ¢cikmaktadir. Baska bir ifade ile

bor¢lanma kapasitelerinin olmasi gerekenden fazla seyrettigi goriilmektedir.

2017 yil1 itibariyle geride kalan son ii¢ yilin en yiiksek etkin sirket sayisina ulagilarak
Cemas Dokiim Sanayi A.S, Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S, Eregli Demir
ve Celik Fabrikalar1 T.A.S Iskenderun Demir ve Celik A.S ve Ozbal Celik Boru Sanayi
Ticaret ve Taahhiit A.S olmak tizere 5 demir ¢elik isletmesinin %100 etkinlik oranina
ulastig1 goriilmektedir. 2017 yilinin en diisiik etkinlik oranina sahip olan Izmir Demir
Celik Sanayi A.S.’nin gerek donen varlik gerekse duran varlik harcamalarindaki
yiiksek oranlar1 azaltmasi sirket karlilig1 adina olumlu bir adim olacaktir. 2017 yilinin
5 etkin isletmesinden en ¢ok referans gosterileni ise 11 firma ile Ozbal Celik Boru
Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S olmustur. 2017 etkinlik skorlarindaki dikkat ¢eken
verilerden biri de etkinsiz olan 9 sirketin yliksek oranlarda maddi duran varliklarini

arttirmak i¢in yaptiklar1 harcamalar diisiirmeleri gerektigidir.

Arastirma kisitinin son yili olan 2018’in veri zarflama analizi sonuglarinda geride
kalan 4 yila oranla en yiiksek etkin firma sayisina ulasilarak 6 sirketin etkin oldugu

gorilmistiir. Bu sirketler; Cemas Dokiim Sanayi A.S, Cemtas Celik Makine Sanayi
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ve Ticaret A.S, Iskenderun Demir ve Celik A.S, Izmir Demir Celik Sanayi A.S,
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S ve Ozbal Celik Boru Sanayi
Ticaret ve Taahhiit A.S olarak siralanmaktadir. Cuhadaroglu Metal Sanayi ve
Pazarlama A.S.’nin en diisiik etkinlik oranina sahip oldugu 2018°de 5 sirketin %50
etkinlik oraninin istiinde performans gostermesi Onemli bir veri olarak
gbzlemlenmistir. 8 demir ¢elik isletmesinin tasinmaz duran varliklarina yaptiklar
harcamalarin yiiksekligi dikkat ¢ekerken 5 sirketinde stoklarini nakite g¢evirme
basarisizliklar1 6ne ¢ikan bir veri olmustur. Bu yila ait 5Snemli verilerden biri de Ozbal
Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S.’nin en ¢ok referans gosterilen firma
olmasina karsin bir diger etkin isletme olan izmir Demir Celik Sanayi A.S.’nin hicbir
sirkete referans gosterilmemesidir. Analize konu olan 5 yillik siire¢ boyunca diger 17
firma i¢inde Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S.’nin diger firmalara en

cok referans gosterilen firma olarak 6ne ¢ikmasi da dikkat ¢eken bulgulardan biridir.

Ulke sanayilesmesinin ve kalkinma seviyelerinin en biiyiik belirleyicilerinden olan
metal ana sanayi sektorii; global yapisi, iiretim kapasiteleri, vergi yiikiimliiltikleri,
ithalat ve ihracat asamalarindaki karsilastigi engeller ve destekleyici politikalar
bakimindan her Olgekteki isletmenin karar mekanizmast i¢in biiyiik Onem
tagimaktadir. Bu baglamda veri zarflama analizi yardimiyla ulasilan etkinlik skorlari,
metal ana sanayisi gibi kaynaklarini iiretime dahil ederken oldukca dikkatli adimlar

atmasi gereken sirketleri barindiran sektorler agisindan kritik bir gérevdedir.

2014 ve 2015, kiiresel finansal krizin atlatilip yiikselise ge¢ilmesine ragmen Cin,
Rusya ve Ukrayna’nin uyguladiklar farkli politikalarin negatif etkileriyle Tiirk demir
celik sirketlerinin iiretim kapasitelerinde derin kayiplara neden olmustur. Ozellikle
komsu olan iilkelerin uyguladig: diisiik fiyatlar, kiigiilen global talep ve rekabet amagl
fiyat indirimleri bu iki yilin kayiplarla gegmesinin en biiyiik sebepleri olmustur. Derin
iiretim kayiplariyla gegen bu iki yilda Iskenderun Demir ve Celik A.S ve Burcelik
Vana Sanayi ve Ticaret A.S etkin girdi kullanimlartyla en 6ne ¢ikan iki isletme

olmustur.

Dis talepteki olumlu geligsmeler ile birlikte 2016 yil1 liretimini %35,2 arttiran demir gelik
sirketleri global piyasalarda da daha rekabetci bir yapiya ulasmistir. Ozellikle Cin’deki
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demir celik isletmelerinin etkisiyle, Tiirk demir ¢elik firmalar1 yasanan olumlu i¢ pazar
gelismelerine ragmen, dis pazarda fiyat indirimlerine zorlanarak ihracat karliliklarini
arttirmakta giiclik yasamuglardir. Yurti¢i iiretiminde artis yasanilan 2016°da da
Burgelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S etkinligini siirdiirerek arastirma kisitindaki ilk

tic yilda %100 etkin olan tek sirkettir.

Cin basta olmak iizere kiiresel demir ¢elik iiretimindeki atil kapasitenin artis1, temel
iscilik giderlerinin yiiksekligi, hammadde fiyatlarindaki dalgali seyir ve basta AKCT
anlagmasi sebebiyle sektoriin devlet destegi noktasindaki engellerine ragmen yurt igi
tiretimde 2017 yili itibariyle %32,2 oraninda artig gosteren demir ¢elik sektorii bu
¢ikigi ihracat rakamlarina da yansitarak kiiresel rekabette de olumlu bir y1l gegirmistir.
Yurti¢i ve yurtdisi talepteki artig, otomotiv ve ingaat sanayisindeki olumlu beklentiler
ve hizla tamamlanan altyap1 yatirimlari ile 1,061 milyar $ ihracat gelirine ulagsan

sektordeki etkin sirket sayisida 5’e ulagmustir.

Yurti¢i ve yurtdisi piyasada faaliyetini siirdiiren Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S, Iskenderun Demir ve Celik A.S ve Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S gibi sektoriin biiyiik sirketlerinin 2017 sonu ve 2018 yillarinda yasanan
korumaci ihracat politikalarina ve enerji teminindeki istikrarsizliklara ragmen
yaptiklar1 yatirim ve altyapr harcamalar ile birlikte toplam {iretime 6nemli katkilar
saglayarak iilke ekonomisindeki etkin isletme sayisinin 2014’ten bu yana en yiiksek

seviyesine ¢cikmasina katki saglamiglardir.

Tiirk Metal Ana Sanayi sektorii gerek yurt i¢i gerekse Diinya’da ve Avrupa’da onemli
yerini koruyup, biinyesinde faaliyetini siirdiiren koklii sirketler ile 2023 Ihracat
Stratejisi hedefi olan 500 milyar $ ihracat ve uluslararasi piyasada %11°lik pay
seviyesine ulagmay1 planlamaktadir. Bu baglamda halihazirda 45.000 kisinin istthdam
edildigi bu lokomotif sektér, 2018 itibariyle Avrupa’da 2, Diinya’da 8. sirada
bulunmaktadir. 2014-2018 yillarm1 kapsayan 5 yillik donem itibariyle ekonomik
etkinlikleri degerlendirilen 17 Metal Ana Sanayi sirketinin girdi maliyetlerini
diisiirerek, katma degeri yliksek {irtinlere yonelip, alt ve tistyap1 yatirimlar ile birlikte

etkinliklerini, verimliliklerini arttiracagi dngdriilmektedir.
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Arastirma bulgular1 incelendiginde, BiST’de islem goren metal ana sanayi
firmalarinin ele alinan 5 yillik faaliyet donemleri boyunca yapilan karsilastirmalar
neticesinde etkin olarak iiretimlerini gerceklestirebiliteleri, firma ve sektorel bazda
tespit edilmeye c¢alisilarak, etkinsiz olanlarin etkinliklerini arttirabilmeleri adina
¢Oziim Onerilerinde bulunulmustur. S6zkonusu Onerilerin firma karar vericileri
acisindan etkili olabilecegi varsayilmaktadir. Faaliyetlerini etkin bir bi¢cimde siirdiiren
ve performans oranlarini yiikselten metal ana sanayi firmalariin da gerek demir ¢elik

sektorii gerekse iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglayacagi kuvvetle muhtemeldir.
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