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OZET

Bu ¢aligmanin amaci, girisimcilik egiliminin girisimsel hazir bulunusluk (GHB)
tizerindeki etkisini ve bu etkide girisimcilik egitiminin diizenleyici roliini
belirlemektir. Bu baglamda incelenen ilgili yazin taramasi sonucunda arastirma
hipotezleri gelistirilmis ve kuramsal bir model ortaya konulmustur. Arastirma,
Aksaray ve Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi’nde girisimcilik egitimini almis
365 ogrenci tizerinde yapilmistir. Arastirmanin verileri yargisal 6rnekleme yontemi
ile, online ve yliz yiize anket teknigi kullanilarak toplanmistir. Toplanan veriler
uygun istatiksel paket programlar kullanilarak regresyon analizi yoluyla test
edilmistir. Arastirmanin sonuglarma gore, katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin
girisimsel hazir bulunusluklari tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu etkide
girisimcilik egitiminin diizenleyici bir rol oynadig1 bulgusuna ulasilmistir. Calismada
girisimeilik  egiliminin, GHB’nin  boyutlarindan olan 6grenme  ydnelimini
etkilemedigi; algilanan g¢ekicilik ve is tutkusu boyutlarini ise negatif yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Ayrica, girisimcilik egiliminin 6grenme yo6nelimi boyutuna
etkisinde girisimcilik egitiminin diizenleyici bir role sahip olmadig1 ancak algilanan
cekicilik ve is tutkusu boyutlarina etkisinde girisimcilik egitiminin diizenleyici bir
role sahip oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Egilimi, Girisimcilik Egitimi, Girisimsel Hazir
Bulunusluk (GHB)



THE MODERATING ROLE OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION ON
THE RELATIONSHIP BETWEEN ENTREPRENEURIAL INCLINATION
AND ENTREPRENEURIAL READINESS
Zeynep ISKAN KUBBA
Nevsehir Haci1 Bektas Veli University, Institute of Social Sciences
Department of Business Management, Ph.D. Thesis, September 2021
Supervisor: Proffesor Korhan KARACAOGLU

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between entrepreneurial
inclination (tendency) and entrepreneurial readiness (ER), and the moderating role of
the entrepreneurship education in this relationship. As a result of the literature review
examined in this context, research hypotheses were developed and a theoretical
model was put forward. The research was conducted on 365 students who received
entrepreneurship education at Aksaray and Nevsehir Hact Bektas Veli University.
The data of the research were gathered with convenience sampling method by using
online and face-to-face survey technique. The data collected were tested by
regression analysis using appropriate statistical package programs. According to the
results of the research, it was found that the entrepreneurial inclinations of the
participants had a significant effect on their entrepreneurial readiness and that
entrepreneurship education played a moderator role in this effect. In the study, it is
found that the entrepreneurial inclination did not affect the learning orientation of the
dimensions of the ER; it is concluded that the entrepreneurial inclination negatively
affects the perceived attractiveness and work passion dimensions of the dimensions
of ER. In addition, it is determined that entrepreneurship education did not have the
moderating role in the effect of entrepreneurial inclination on learning orientation
dimension, but entrepreneurship education has a moderator role in the effect of
perceived attractiveness and work passion.

Key Words: Entrepreneurial Inclination (tendency), Entrepreneurship Education,
Entrepreneurial Readiness (ER)
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GIRIS
Bireylerin de toplumlarin da istek ve ihtiyaglari sinirsiz ve sonsuzdur. Bu ihtiyaglar,
onlar1 karsilayacak mal veya hizmet iiretimi faaliyetlerini gergeklestirecek
isletmelerin kurulmasima yol agmistir (Demirel ve Tikici, 2004: 56). Isletmelerin var
olabilmesi ve varligin siirdiirebilmesi i¢in emek, isgiicii, sermaye gibi kit kaynaklar
uygun bir sekilde bir araya getiren girisimci kavrami, Fransiz iktisat¢1 J. B. Say’den
itibaren bir iiretim faktorii olarak nitelendirilen (Oriicii vd., 2007: 28-29) ve son
donemlerde deger yaratan girisimci ve girisimcilige verilen Onem giderek
artmaktadir.
Hisrich (1985)’e gore girisimcilik, farkli degerde bir seyler yaratma siirecinde,
gerekli zamani ve gabayl harcayarak, riskleri tistlenerek, parasal ve kisisel tatmin ve
bagimsizligin sonucunda kazang elde etmektir (Dogan, 2013: 6 ve Gerba, 2012: 226-
227). Lumpkin ve Dress (1996)’in belirttigi gibi girisimcilik, yeni bir girisim
yaratarak bir iilkenin sosyal, teknolojik ve ekonomik biiylimesinde 6nemli bir role
sahiptir (Zegeye, 2013:303). Kendi isletmesini kurmanin veya kiigiik isletme
sahipliginin Gtesinde toplumsal bir olgu olarak goriilen girisimciligi (Thompson
(1999)’dan aktaran Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 83), Hisrich ve Peters (2002),
ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler tistelenerek, zaman ve ¢aba harcayarak farkli,
yeni bir deger yaratma siireci olarak ele almiglardir (Demirel ve Tikici, 2004: 51).
Eren vd. (2012)’e gore toprak, sermaye, bilgi ve teknoloji, emek gibi iiretim
faktorlerini uygun bir sekilde bir araya getirerek ekonomik degere doniistiiren,
firsatlar1 belirleyerek yenilikleri yakalayan en onemli iretim faktorii girigsimcidir
(Once vd., 1).
Bireylerin ekonomiye katki saglamak ve ayn1 zamanda da potansiyellerini daha fazla
ortaya koyma firsatinm1 veren girisimcilik konusu, 6zellikle son zamanlarda artan bir
sekilde onem kazanmaya baslamistir. Girisimin desteklenmesi, tesvik edilmesi ve
gelisiminde girisimcilik egitimi 6nemli bir unsurdur.
Bireylere girisimlerine baslamadan once girisimcilik egitimi verilmesi, gelecekte
yapacaklar1 girigsimlerin basar1 sansini arttirmalar1 agisindan 6nem arz etmektedir.
Ozellikle séz konusu egitimin genglerin girisimsel tutum ve davramslarinin

olusmasinda ve sahip olduklar1 girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda



etkili oldugu ve kendi islerini kurmaya yonlendirdigi ifade edilmektedir (Yilmaz,
2014:305). Girisimcilik egitimi ile kisinin sahip oldugu girisimcilik potansiyelinin
ortaya ¢ikmasini saglanarak kisinin nitelikleri gelisecek ve mevcut potansiyeli
kullanilabilir hale gelecektir. Bu egitim, bireyin i¢inde var olan girisimcilik atesinin
disar1 ¢ikmasini saglamaktadir (Korkmaz, 2012: 213,224).

Alan yazinda Ogrencilerin girisimeilik  egilimi kimi zaman girisimsel hazir
bulunuslugu etkileyen, kimi zaman ise girisimsel hazir bulunusluktan etkilenen bir
deger olarak iliskilendirilmistir. Risk alma, kendine giiven duyma, kontrol odagi,
firsat belirleme, yenilik¢ilik gibi girisimsel hazir bulunuslugun alt boyutlar1 olarak
degerlendirilen faktorlerle girisimcilik egilimini iligskilendiren (Chelariu vd., 2008;
Igbal vd., 2013; Olugbola ve Wahab, 2015; Edirisinghe ve Nimeshi, 2016;
Chaudhary, 2016; Olugbola, 2017; Ibrahim ve Saili, 2017; Kallas, 2019) bircok
calismaya rastlanmistir. Choo ve Wong (2006), basari ihtiyaci, bagimsiz olma arzusu
ve kar elde etme giidiistiniin girisimsel hazir bulunusluga yonelik 6nemli motive
edici unsurlar oldugunu ifade etmislerdir (Olugbola, 2017: 158,159). Ibrahim ve
Mas’ud, 2016: 231; Dakhan vd., 2021: 200 ve Wulandari vd., 2021: 314, girisimcilik
egiliminin girisimsel hazir bulunuslugu pozitif yonde ve énemli 6lgiide etkiledigini
belirlemislerdir. Ayrica girisimcilik egitiminin, girisimcilik egiliminin girisimsel
hazir bulunusluk iizerindeki etkisini gliglendirdigini tespit etmislerdir. Tiirk¢e alan
yazinda girisimsel hazir bulunusluk kavrami girisimcilik egiliminden ayri olarak
heniiz ele alinmamustir. Girisimcilik egilimi, girisimsel 6zellikler ile agiklanmis ve
iliskilendirilmistir. Diindar ve Agca (2007) ve Ismail vd. (2013), yeniligin ve
Ozgilivenin girisimcilik egilimine sahip olanlarin daha fazla kendine giiven duyma ve
yenilik¢ilik 6zelligi sergiledikleri sonucuna ulasmislardir.

Henderson ve Robertson (2000)’a gore girisimcilik egitimi, girisimciligin bir kariyer
olarak algilanmasma ve kiiglik isletmelerin saglikli gelisimine olumlu katki
saglayacaktir (Balaban ve Ozdemir, 2008: 136). Tekin (2005)’e gore girisimcilik
egitiminin temel amaci, Kkisilerin kendi isini kurarak bagimsiz c¢alismalarini
saglamaktir. Girisimcilik egitim programlariin amaci ise, kisilerin kendi is yerlerini
kurmalart ic¢in, gerekli temel girisimcilik ve isletmecilik bilgilerini vererek, 6zel

sektore gecislerini kolaylastirmak ve bu isleri basariyla yiiriitmelerini saglamaktir



(Bozkurt, 2011: 825). Girisimcilik egitim programlarinin tesvik edilmesi ve
uygulanmasi ise zamana ve kaynaklara Onemli miktarda yatirim yapilmasini
gerektirmektedir (Nabi vd., 2017: 278).

Bu calismanin amaci, girisimcilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk arasindaki
iliskiyi incelemek ve girisimcilik egitiminin bu iliskideki diizenleyici roliinii
irdelemektir. Calismanin temel amaci dogrultusunda birinci boliimde, girisimcilik
egilimi, girisimcilik egitimi ve girisimsel hazir bulunusluk kavramlar ilgili
literatiirdeki mevcut calismalar incelenerek agiklanmistir. Ikinci  bdliimde,
arastirmanin amaci ve dnemi vurgulanarak girisimcilik egilimi ile girisimcilik egitimi
arasindaki iligkide girisimsel hazir bulunuslugun diizenleyici etkisini aragtirmak
maksadiyla literatiir kaynaklar1 detayli bir sekilde degerlendirilmis ve bu ydnde
gelistirilen arastirma hipotezleri ve modeline yer verilmistir. Ayrica, arastirmanin
orneklemi ile verilerin toplanmasina ve analize yonelik arastirma yontemi
sunulmustur. Uglincii boliimde ise, kuramsal tartisma dogrultusunda gelistirilen
arastirma hipotezlerine uygun goriilen istatiksel analiz yontemleri kullanilarak elde
edilen bulgular degerlendirilmistir. Calisma, sonuglar1 bir biitiin olarak ele alinmis ve
arastirmanin ilgili alan yazina katkilar1 da belirtilerek gelecekte yapilmasi diisiiniilen

calismalara sunulan oneriler ile tamamlanmistir.



BIiRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu baglik altinda girisimcilik egilimi, girisimcilik egitimi ve girisimsel hazir
bulunusluk kavramlar1 arasindaki iliskiye yer verilmistir.

1.1. GIRISIMCILIK EGILiMi

Girisimcilige iliskin alan yazinda girisimcilik egiliminin  (entrepreneurial
inclination), girisimcilik niyeti (entrepreneurial intention) (De Clercq vd. 2013;
Sahban, Sri Ramalu ve Syahputra, 2016) veya girisimcilik yonelimi (entrepreneurial
tendency, propensity) (Cromie ve O'Donaghue, 1992; Chelariu vd., 2008; Sezer,
2013; Alparslan ve Ozmen, 2017; Senel ve Orhan, 2020; Tepe Kiigiikoglu,
Baynazoglu ve Berber, 2020) ya da girisimsel zihniyet (entrepreneurial mindset )
(Salami, 2019) kavramlariyla es anlamli ifade edildigi goriilmiistiir. Bu ¢alismada ise
girisimcilik niyeti girisimsel hazir bulunuslugun alt boyutu olarak ele alindig1 i¢in
girisimcilik egilimi ifadesi tercih edilmistir. Bu kavramlarin daha iyi anlagilmasi i¢in

oncelikle girisimcilik ve girisimciligi belirleyen faktorler aciklanmistir.
1.1.1. Girisimcilik Kavramm

McClelland (1961) girisimciligi, pazardaki belirli bir ihtiyacin karsilanmasina
yonelik yeni deger yaratmak amaciyla ekonomik yeniliklerden yararlanmaya c¢alisan
kisinin gerceklestirip yonettigi dinamik bir siire¢ olarak tanimlamistir (Adekiya ve
Ibrahim, 2016: 118).

Smart ve Conant (1994) girisimciligi, bireyin yaraticiligini kullanarak pazar
firsatlarim1 belirledigi, kaynaklar1 elde ettigi ve istenen sonuglara ulagsmak igin
cevreye uyum saglarken risk dstlendigi, hedef odakli bir siire¢ olarak
tanimlamuslardir (Chelariu vd., 2008: 405).

Romer (1994)’e gore girisimcilik, ekonomik biliylimede kritik bir rol oynamakta;
istihdam saglama, gelir elde etme, yoksullugu azaltma ve refahlik saglama gibi
alanlarda dnemli bir gdsterge olarak gorilmektedir (Adekiya ve Ibrahim, 2016: 117).
Bu noktada Praag (1999), girisimcilerin yenilik¢i fikirler sunarak ve bunlar

uygulayarak ekonomik kalkinmadan sorumlu olduklarini; bu yeni fikirler basarili bir



sekilde uygulandiginda, yeni miisteri taleplerinin karsilanacagini ve yeni isletmelerin
ortaya ¢ikacagini; bu sekilde bu isletmelerin, calisanlara istthdam imkani sunarak
ckonomik biiyiimeye katki saglayacagim belirtmistir (Kaygisiz, 2015: 17).

Shane ve Venkataraman (2000) girisimciligi, gelecege yonelik mal ve hizmetleri
yaratma firsatlarinin kesfedildigi, degerlendirildigi ve kullanildig: bir siire¢ olarak ele
almistir (Shane vd., 2003: 259). Kuratko (2005)’ya gore girisimcilik, kiginin firsattan
yararlandigi ve deger yarattig1 bir siirectir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) (2006)’ne gore girisimcilik, girisimcilerin yeni {iriin veya hizmet saglamak
ya da {irtin veya hizmete deger katmak i¢in olusturdugu ve biiyiittiigii bir siirectir. Bu
tanimlardan girisimcilerin, insan ihtiyaglarin1 karsilamak igin deger yaratma ve
katma niyetiyle ekonomik davraniglarda bulunan bireyler oldugu sonucuna varibilir
(Adekiya ve lbrahim, 2016: 118).

Girisimci, kar ve biiyiimenin temel amaglari i¢in bir isletme kuran ve yoneten kisidir.
Esas olarak yenilik¢i davranislarla karakterize edilir ve isletmede stratejik yonetim
uygulamalarint kullanir (Gartner, 1989: 59). Girisimciler, yalnizca karli olabilecek
ekonomik firsatlar1 aramaz ve belirlemezler; ayn1 zamanda 6nsezilerinin dogru olup
olmadigim gérmek igin risk almaya da hazirdirlar. Hebert ve Link (1989)’e gore
girisimci, mal, kaynak ve kurumun yerini, bi¢gimini ve kullanimin1 etkileyecek karar
ve sorumluluk alma konusunda uzmanlasmis kisidir. Sahlman ve Stevenson (1991)’a
gore girisimci, firsatlar1 belirlemekte, gerekli kaynaklar1 bir araya getirmekte, is
planini uygulamakta ve zamaninda karsiligin1 almaktadir. (Audretsch, 2003: 3).

Chen vd. (2010) girisimcileri yeni isletme kuran, risk alan ve hedeflerine ulasan
kisiler olarak ifade etmislerdir (Paulose, 2011: 9). Bu baglamda girisimcilik risk
almayla ilgili bir kavramdir (Eroglu ve Pigak, 2011: 146).

Paulose (2011: 18)’a gore girisimcilik, yeni bir is kurma (kar amagli); girisimci ise
en az bir tane bagka {icretli ¢alisani olan yeni bir isletme (kar amacli) kuran kisi veya
birden ¢ok kisiden olusan gruptur.

Birgok aragtirmacinin yapmis oldugu girisimcilik tanimlari su sekilde verilmistir

(Keat, 2008: 31):
Tablo 1: Girisimcilige Yonelik Tanimlar

Arastirmacilar Girisimcilige Iliskin Tanimlar
Reynolds vd. (1993) Yeni bir igletme girisiminde bulunma veya yeni girisim yaratma,
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serbest meslek, ticari bir isletme veya mevcut bir isletmeyi biiyiitmek

gibi

Levie (1999) Girigimeilik yeni igletme faaliyeti yaratma siirecidir

Thompson (1999) Girigimeilik firsatlarin belirlenmesi, segilmesi ve kullanilmasi ve
dolayisiyla girisimci yeni bir firsat1 ongoren, diistinen kisidir

Morris vd. (2004) Firsattan yararlanmak i¢in belirli kaynaklari bir araya getirerek deger
yaratma siirecidir

Schaper and Volery (2004) Firsatlarin belirlendigi ve bunlarin pazarlanabilir {iriin veya hizmete
doniistiiriildiigi bir siiregtir

Hisrich vd. (2005) Girigimeilik yeni seyler yaratma, risk ve ddiilleri tistlenme siirecidir.

Kaynak: Keat, 2008: 31

Insanlarin yasam miicadelesinde hayatlarini devam ettirebilmek adina ortaya ¢ikan
ithtiyaglarini karsilayabilme giidiisiiyle yaptiklar1 her faaliyeti basit bir ifadeyle
girisim seklinde nitelendirilebilir. Yapilan tanimlara bakildiginda, girisimcilik hem
bireysel hem de orgiitsel diizeyde ele alinmaktadir. Girisimcilik, yeni veya mevcut
bir organizasyon igerisinde, yaraticilik ve yenilik yapma yoluyla deger yaratmak
izere bir firsatin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi, kaynaklarin veya girisimcilerin
konumuna bakilmaksizin bu firsattan en iyi sekilde faydalanma siirecidir. Yapilan
girisimlerin temel amacinda hayatin1 devam ettirebilmek, daha iyi yasayabilmek yani
yasam kalitesini arttirmak vardir. Bu dogrultuda risk almak, yenilik yapmak

kagimilmazdir.
1.11.1. Girisimciligi Belirleyen Faktorler

Literatiir ele alindiginda girisimci olmay1 belirleyen faktorlerin, bireysel, ¢evresel ve
firma yaklasimi olmak {iizere ii¢ baslik altinda incelendigi goriilmektedir. Bireysel
yaklasim, girisimciligin  belirlenmesinde bireyin demografik ve psikolojik
ozelliklerini dikkate almaktadir. Basari ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi,
belirsizlige karsi tolerans, kendine giliven ve yenilik¢ilik gibi faktorler psikolojik
ozellikler; yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, ailede girisimci olmasi ve
ailenin gelir durumu gibi faktorler ise demografik ozelliklerdir (Korkmaz, 2012:
212). Cevresel yaklasim ise en etkin olan1 kiiltiirel olmak iizere sosyal, ekonomik ve
teknolojik kosullari, girisimcilige etki eden faktorler olarak ele almaktadir (Keles vd.,
2011: 111; Ozden, Temurlenk ve Basar, 2007: 7). Mevcut bir isletme i¢inde yapilan

girisimcilik faaliyetlerine odaklanan firma yaklasimi ise, girisimcinin kurdugu



isletmesini gelistirerek bliyiitmesi i¢in sahip olmasi gereken yonetsel 6zelliklere

vurgu yapmaktadir (Iscan ve Kaygin, 2011: 448; Ozden vd., 2007: 7).

Tablo 2: Girisimci Olmay1 Belirleyen Faktorleri Ele Alan Yaklagimlar
Yaklagimlar Girisimci olmay1 belirleyen faktorler

Bireysel Yaklasim Bireyin demografik ve psikolojik 6zellikleri dikkate alinir
Basari Ihtiyaci, Kontrol Odag, Risk Alma Egilimi, Belirsizlige
Katlanma, Kendine Giiven, Yenilikgilik gibi psikolojik o6zellikler;
Aile, Egitim, Kisisel Degerler, Yas, Is Tecriibesi, Rol Modelleri,
medeni durum gibi demografik 6zellikler.

Cevresel Yaklasim Sosyal, Politik, Kiiltiirel, Ekonomik, Teknolojik Kosullar, Toplumsal
Deger ve Normlar

isletme (Firma) | Isletme igerisindeki faaliyetlere odaklanir

Yaklasim

Kaynak: Okutan ve Balaban, 2014: 12

Girisimciligin artan 6nemi g6z Oniine alindiginda, girisimsel 6zellikleri tanimlamak
o6nemli goriilmektedir (Koh, 1996: 12). Girisimcilik, bireyin tutum ve yeteneklerine
iliskin bir olgudur. Literatiirde genel kabul géren bir 6zellikler listesine rastlamak ve
bu oOzellikleri liste haline getirmek oldukca zordur. Bu 6zelliklerin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in, sik¢a vurgulanan bazi psikolojik ve demografik 6zelliklere yer

verilmektedir (Diindar ve Agca, 2007: 125).

Girisimcilik egiliminin belirlenmesinde demografik 6zelliklerin (yas, cinsiyet, aile
geemisi, okul vb.) ve psikolojik oOzelliklerin  (kontrol odagi, basari ihtiyaci,
belirsizlik toleransi, risk alma egilimi, 6z giiven, yenilikg¢ilik vb.) etkisini arastiran
Chaudhary (2016: 171), kontrol odagi, belirsizlik toleransi, oOzgiiven ve
yenilik¢iligin, girisimcileri girisimci olmayanlardan ayirmada Onemli 6zellikler
oldugunu belirlemistir. Baska bir deyisle, girisimcilik egilimi olan 6grencilerin daha
yenilik¢i, daha 6zgilivenli, i¢ kontrol odagina sahip olduklar1 ve belirsizliklere karsi
yiiksek tolerans gosterdikleri tespit edilmistir. Oysa basar1 ihtiyacit ve risk alma

egiliminin girisimcilik egiliminde dnemli bir etkiye sahip olmadigini ifade etmistir.
1.1.1.1.1. Girisimcilerin Bireysel (Psikolojik) Ozellikleri

Genel olarak girisimcilik egiliminin belirlenmesine etki eden bazi temel unsurlar,
bireylerin kisisel Ozellikleri, aile yapisi, toplum kiiltiirii ve aldigr egitim olarak
calismalarda yerini almistir (Saritag ve Duran, 2017: 150). Literatiir, girisimci ve

girisimci olmayanlar arasinda kisilik ozelliklerinden kaynaklanan bazi farkliliklar
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oldugunu gostermistir. Bunlardan bazilar1 cinsiyet, yas, egitim, anne ve babanin
isleri, annenin ve babanin egitim durumu ve ailede bir girisimcinin varhgidir
(Kaygisiz, 2015: 18). Girisimcilerin bazi kisisel 6zellikleri dogustan, bazi 6zellikleri
de sonradan kazamlmaktadir (Yiiziiak, 2010: 33). Kisinin girisimci olabilmesi i¢in
dogustan gelen kalitimsal yetenekler tek basina yeterli degildir; bu yeteneklerin aile,
arkadagslar, toplumsal ¢evre, teknoloji gibi bir¢ok faktoriin etkisi ile ortaya ¢ikmasi
sarttir (Mirza ve Dagdeviren, 2016: 88,89).

Cesitli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde gruplandirilan girisimei kisilik
ozellikleri arasinda, basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, belirsizlige karsi tolerans, risk
alma, yenilikgilik, firsatlar1 belirleme, insan iliskileri, kendine giiven, bagimsiz olma
gibi unsurlar yer almaktadir (Ozcan vd., 2018: 39). Koh (1996: 16) ¢alismasinda,
psikolojik ozelliklerin (basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige
tolerans, kendine giiven ve yenilik) girisimcilik egilimine sahip olanlart ve
olmayanlar1 yeterince ayirt edip edemeyecegini arastirmistir. Girisimcilik egilimine
sahip olanlar ile olmayanlar karsilastirildiginda, daha fazla yenilik¢i, belirsizlige
karg1 toleransa ve risk alma egilimine sahip olduklari anlasilmistir (Koh, 1996: 23).
Diindar ve Agca (2007: 139) ise, girisimcilik egilimine sahip olanlarin, sahip
olmayanlara gore daha fazla risk alma, kendine gliven duyma ve yenilik¢ilik 6zelligi

sergiledikleri sonucuna ulagmglardir.

Bagari Ihtiyaci
Kontrol Odag

Risk Alma Egilimi ﬁ Girisimcilik Egilimi D

Belirsizlige Kars1 Tolerans
Oz-yeterlilik / Kendine Giiven

Yenilik

Sekil 1: Psikolojik Ozelliklerin Girigimcilik Egilimine Etkisi Modeli
Kaynak: Koh, 1996: 17

Kontrol Odagi: Pervin (1980)’e gore kontrol odagi, bireyin hayatindaki odiiller ve
cezalar hakkindaki algilarim temsil etmektedir (Marvin, 2014: 266). Hisrich ve
Peters (2002)’a goére kontrol odagi, bir bireyin yasami boyunca olaylar {izerinde
sahip oldugu kontrol duygusunu gostermektedir (Diindar ve Agca, 2007: 126).

Kisisel kontrol ya da kontrol odagi ise, kisinin sonuglar veya basarilarini ne kadar
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etkileyebilecegine dair inancim1i ifade etmektedir. Kisisel kontrol arttiginda,
girisimcilige olan egilim de orantili olarak artacaktir. (Ibrahim ve Saili, 2017: 64).
Gl ve Beysenova (2018: 213) ise, i¢ kontrol odag: ile girisimcilik egilimi arasinda
orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski oldugu; buna karsin dis kontrol odag: ile

girisimcilik egilimi arasinda herhangi bir iligki olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Kisisel kontrol, insan tutumu iizerinde etkilidir ve birey basariya ulagsmak i¢in motive
oldugunda kendini gosterir (Ibrahim ve Saili, 2017: 64). Rotter (1966)’a gore bir
bireyin kontrol odag, igsel veya dissal olarak goriilebilmektedir. i¢sel kontrol odagi,
kisinin kendi yasami {zerindeki kontroliinii ifade etmektedir yani kisinin
davranislarinin sonucu ya kisinin davranisina ya da kisinin 6zelliklerine baglhdir
(Littunen, 2000: 296). igsel kontrol odagi, kisinin yetenekleri, cabalar1 ya da
becerileri yoluyla sonuglara etkisi oldugu yoniindeki kisisel inanci olarak
tanimlanirken; digsal kontrol odag ise, dis gii¢lerin sonuglar1 kontrol ettigi inancidir
(Kaufmann vd., 1995: 43). Naktiyok (2004)’a gore dissal kontrol odagi, bireyin
kendi faaliyetlerine iliskin olaylarin kendi kontrolii disinda oldugunu algilamasidir
(Diindar ve Agca, 2007: 126). Digsal kontrol odagi, diger insanlarin eylemlerine veya
kader, sans ya da talihe odakli bir ¢esit tutumu ifade etmektedir. Digsal kontrol
odaginin o6grenmeye engel oldugu disiliniildiglinden, igsel kontrol odagmin
girisimsel 6zelliklerle iliskili oldugu ileri stirtilmiistiir (Littunen, 2000: 296).

Basar1 Ihtiyaci: McClelland (1961), girisimcilik faaliyetini yonlendiren temel
ozellik olarak “basari ihtiyacin1” tanimlayan ilk kisidir. Girisimcilerin, bir faaliyetin
sonuglarini diger etkenlerden ziyade kendi cabalarina dayandiran bireyler oldugunu
ileri stirmiistiir (Staniewski ve Szopinski, 2015: 610). McClelland (1961) tarafindan
ileri siirtilen basar1 ihtiyaci teorisine gore, gii¢lii bir basar1 gereksinimine sahip
bireyler, problemleri ¢6zmede, hedef belirlemede ve bu hedeflerine ulasmak icin
caba gostermede isteklilerdir (Littunen, 2000: 296). Bu teori, basar1 ihtiyacim
girisimcilik davraniglarini  etkileyen ©Onemli bir faktdr olarak ele almaktadir
(Korkmaz, 2012: 212). Dimitriadis (2008)’a gore girisimcilik davranisi, yenilik¢i bir
yaklagim ve yaraticilik iceren temel kriterler ile yasam boyu Ogrenerek tesvik
edilebilecek temel becerileri ve tutumlart igerir (Staniewski ve Szopinski, 2015:
610).



Basar1 aslinda motivasyon amaghdir ve dolayisiyla bireyler istediklerini elde etmeye
calisacaklardir (Hj Din vd., 2016: 119). Girisimcilik ruhu, hedeflere ulagma
motivasyonu ile olumlu yonde iliskilidir (Staniewski ve Szopinski, 2015: 610).
Yiiksek basariya ihtiyag duyan bireylerin, basarili olmak i¢in giiclii istekleri
olduguna ve neticede girisimci davranma olasiliklarinin daha yiiksek olduguna
inanilmaktadir (Koh, 1996: 14). Koh (1996: 14) literatiiriin, basari ihtiyaci ile
girisimcilik arasinda 6nemli bir iliski oldugunu gosterdigini ve yapilan ¢alismalarin,
girisimcilerin girisimci  olmayanlara kiyasla daha yiiksek bir basariya ihtiyag
duyduklarmni da ortaya koydugunu belirtmistir.

Risk Alma Egilimi: Koh (1996: 15)’a gore risk alma egilimi, belirsiz karar verme
baglaminda sansi yakalama yonelimi olarak tanimlanabilmektedir. Risk alma,
girisimcileri yoneticilerden ayirmada temel faktordiir. Girisimcilerin yeterince
kontrol veya beceriye sahip olduklarinda, kar elde etmek amaciyla hesapli (6l¢iild,
makul) risk almayi tercih ettikleri diistiniilmektedir. Literatiir, risk almay1 6nemli bir
girisimsel Gzellik olarak nitelendirmistir. Hj Din vd. (2016: 120)’ne gore basarili
girisimci olmanin en 6nemli unsuru risk almaktir. Girisimcilerin digerlerine gore
daha cok risk aldigi algilanmakta ve risk listlenme, girisimci olmanin 6n sart1 olarak
goriilmektedir (Macko ve Tyszka, 2009: 470).

Belirsizlige Kars1 Tolerans: Budner (1982)’a gore belirsizlik toleransi, agik (net)
sonuclart olmayan durumlari, tehdit ediciden ziyade ¢ekici olarak gérme egilimidir.
Is kurma ile ilgili zorluklar ve basar1 potansiyeli dogas1 geregi ongoriilemediginden
Schere (1982), belirsizlik toleransimin siirekli belirsizlikle karst karsiya kalan
girisimciler i¢in 6nemli bir 6zellik oldugunu belirtmistir (Shane vd., 2003: 265).

Bir durumu diizenlemeye yetecek kadar bilgi olmadiginda, belirsiz bir durumdan s6z
edilebilmektedir. Bir bireyin belirsiz bir durumu algilayip bu durumu ele almasinda
yararli bilgiyi organize etme bigimi, kisinin belirsizlik toleransini yansitmaktadir.
Belirsizlik toleransi yiiksek olan bir kisi, belirsiz durumlara meydan okuyan, daha iyi
bir performans gostermek igin kararsiz ve ongoriillemeyen durumlarin {istesinden
gelmeye calisan bir kisidir. Girisimciler, sadece belirsiz bir cevrede faaliyet
gostermezler; Mitton’a gore girisimciler, hevesle bilinmeyene yonelir ve isteyerek

belirsizligi arar, bulur ve yonetirler. Dolayisiyla, belirsizlik toleransinin girisimsel bir
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ozellik oldugu ve girisimcilik egilimine sahip olanlarin digerlerinden daha fazla
belirsizlik toleransi sergiledigi diisiiniilmektedir (Koh, 1996: 15).

Hofstede (1980) 'ye gore belirsizlikten kaginma egilimi diisiik olan toplumlar,
bireyleri hirsli ve rekabet¢i olmalari, maddi basari igin ¢aba harcamalar1 ve maddi
kazang icin risk almalari hususunda cesaretlendirmektedir. Ancak belirsizlikten
kacinma egilimi yiiksek olan toplumlarda, kisilerin maddi kazang i¢in risk almaktan
kacinmalar1 beklenmektedir. Riskten kag¢inma, kisilerin girisimcilik egilimlerini
olumsuz etkilemektedir (Sandhu vd., 2011: 432).

Kendine Giiven / Oz yeterlilik: Bandura (1995) 6z-yeterlilik algisim, kisinin,
kendisinden beklenen durumlar1 yonetmesini saglayacak yeteneklere olan inanci
seklinde nitelendirmistir (Cetin, 2011: 73). Gawith (1995)’e gore sayet birey
herhangi bir isi yapabilecek beceriye sahip, ancak bunu yapabilecegine dair
dzgiivenden yoksun ise yapabilecegi isi yapamayacaktir. Oz-yeterlilik, bireylerin
gbzlenen becerileri ile degil, onlarin sahip olduklar1 becerileri ile ne yapabilecegine
olan inanglart ile ilgilidir (Giinhan ve Baser, 2007: 69). Kisacasi bireyin kendi
hakkinda, olumlu ve gergekgi tutuma sahip olmasidir (Diindar ve Agca, 2007: 129).
Girisimciden  kendisinin ~ belirlenen  hedeflere  ulasabilece§ine  inanmasi
beklenmektedir. Ozgiiven, girisimsel bir 6zelliktir ve i¢ kontrol odag, risk alma
egilimi ve belirsizlik toleransi gibi diger psikolojik ozelliklerle iligkilidir.
Literatiirdeki ampirik c¢alismalar, girisimcilerin girisimci olmayanlara gore daha
yiiksek bir dzgilivene sahip olduklarini gostermektedir (Koh, 1996: 15). Girisimsel
oz-yeterlilik, kisinin pazarlama, yenilikgilik, yonetim, risk alma ve finansal kontrol
gibi girisimciligin  ¢esitli rollerint ve gorevlerini basarili bir sekilde yerine
getirebilecegine olan inancinin giiciinii ifade etmektedir (Chen vd., 1998: 295).
Yaraticihk ve Yenilik: Girisimcei bireyler, yeni fikirler gelistirir, pazar firsatlarmi
tespit eder, mevcut fikir ve kaynaklari katma deger yaratmak i¢in farkli sekillerde
birlestirir. Deney, deneme ve yanilma, etraflica diisiinme ve yaraticilik gereklidir;
girisimcilik literatiirii de girisimcilerin digerlerinden daha fazla yaraticiliga sahip
olduklarm gostermektedir. Yaraticilik, bilgi birikimi, bir diisiinceyi yansitma,
gelistirme ve degerlendirme gibi asamalar1 kapsayan bir siiregtir (Cromie, 2000: 20).

Amabile (1983) ve Shalley (1995)’e gore yaraticilik, yeni ve uygun fikir, iiriin, siire¢
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veya ¢Oziimlerin tiretimidir. Yeniliklerini artirmak isteyen bir isletmenin yaraticilik
kapasitesinin de yiiksek olmasi gerekmektedir. Isletmelerin bilgi iiretme ve
O0ziimseme kapasiteleri ile ilgili sorunlarini ¢ozebilmesi icin yaraticilik sarttir
(Skerlavaj vd., 2010: 6392). Amabile vd. (1996) yeniligi, organizasyon icerisinde
yaratici fikirlerin basarili uygulamasi olarak tanmimlamislardir (Liao, 2006: 228). Her
yeniligin kokeninde yaraticilikla elde edilmis diisiinceler olsa da bu diisiinceler, her
zaman sorunlarin ¢dziimiinde uygulanamayabilir (Eren (1982)’den aktaran Ozdemir,
2015: 47). Burada oOnemli olan, yaraticihigin Ogretilip Ogretilemeyecegi veya
uygulanip uygulanamayacagidir (Mathews, 2017: 44). Yeni fikirlere sahip olmak
yeterli degildir; yeni fikirler, inovasyon yoluyla toplumda yeniligin basarili bir
sekilde iiretilmesine, 6zlimsenmesine ve kullanilmasina yol agmalidir (Cromie, 2000:
8). Amabile vd. (1996), yenilik ve yaraticilik arasindaki farkliligi, yaraticiligi,
herhangi bir alandaki yeni ve yararl fikirlerin tiretimi; yeniligi ise, organizasyondaki
yaratict fikirlerin basariyla uygulanmasi seklinde tanimlayarak vurgulamiglardir.
Onemli problemleri ve firsatlar1 belirleme, bilgi toplama, yeni fikirleri iiretme ve bu
fikirlerin gecerliligini kesfetme gibi yaratici siiregler olmadan higbir yeniligin
gerceklesmesi miimkiin degildir (McLean, 2005: 227). Ancak yaraticiligi sadece
mevcut fayda ya da deger ile kisitlandirmak yerine potansiyel fayda yoniinden ele
almak gereklidir. Mevcut kosullarda faydali goriinmeyen, gelecek igin faydali
olabilecektir.

Kogel (1998)’in belirttigi gibi girisimci, mevcut olmayani ortaya ¢ikaran, yenilik
yapan, deger ve refah yaratan kisidir. Ducker (1998) ise yeniligin, yetenek,
yaraticilik ve bilgi gerektirdigini ve bu noktada yenilik¢iligin girisimcilerin spesifik
bir fonksiyonu oldugunu vurgulamistir. Yaratici diisiinebilmeleri ve yenilik
yapabilmeleri, girisimcileri karakterize eden en 6nemli dzelliklerdir. Girisimciligin
temelinde firsatlarin pesinde kosmak vardir: firsatlari ortaya c¢ikarmak yaraticilik,
yaratict  fikirlerin  basarili  bir sekilde uygulanmasi ise yenilik olarak
adlandirilmaktadir. Oyleyse, yeniliklerde girisimci ya da girisimcilerin varligidan
s6z etmek miimkiindiir (Arslantag, 2001: 20,22). Schumpeter (1951), Drucker
(1985), Kanter (1989) ve Fulop (1991) gibi pek ¢ok aragtirmaci, girisimcilik ve

inovasyonun yakindan iligkili oldugunu disiinmektedir. Aslinda Drucker,
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inovasyonu girisimciligin temel araci oldugunu 6ne siirmektedir (Cromie, 2000:8).
Her tiirlii yenilik ve degisim faaliyetini igeren girisimcilik, yeni bir isletme kurmanin
yaninda mevcut isletmelerde, isletmelerin biiylimesi, deSismesi ve gelismesi i¢in
yapilan yaratici, yenilik¢i faaliyetleri de ihtiva etmektedir (Solunoglu ve Nalgaci

Ikiz, 2017: 45).
1.1.1.1.2. Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Coulter (2003), egitim, cinsiyet, yas, ge¢mis donemden kazanilan is tecriibesi,
girisimel bir aile g¢evresinden gelme ve ailenin ilk ¢ocugu olma gibi 6zelliklerin

demografik 6zellikler oldugunu ortaya koymustur (Diindar ve Agca, 2007: 129).

Aile Yapisi: Ailenin girisimci bir aile olmasi, 6zellikle de babanin kendi isine sahip
olmasi bireyin girisimciligini etkileyen énemli bir durum oldugu ifade edilmektedir
(Diindar ve Agca, 2007: 130). Yusof vd. (2008: 10)’nin ¢alismasinda aile ge¢misi ve
girisimcilik egilimi arasinda giiglii bir iliski bulunmustur. Buerah vd. (2011) rol
modelin, bireyin girisimcilige girme niyeti ile baglantisi oldugunu, Kkisinin
girisimcilige erken maruz kalmasinin ve ailenin girisimcilige katilimmnin gocuklarin
bu yondeki egilimini etkiledigini vurgulamislardir (Dahalan vd., 2018: 309). Yani
aile gegmisi ile girisimsel zihniyet arasinda giiclii bir iliski oldugu goriilmektedir.
Yas: Yapilan ¢alismalarda, yas ile girisimcilik egilimi arasinda iliski oldugu ortaya
konulmustur. Bireylerin girisimcilik kariyerine baslama doneminin, 22-55 yas arasi
donemler oldugu ileri siiriilmektedir (Diindar ve Agca, 2007: 130).

Is Tecriibesi: Yeni bir girisim baslatmada kisinin sahip oldugu yetenekleri,
kazandig1 bilgi birikimi ve deneyimleri, 6nemli kolaylastirici faktdrler olarak
goriilmektedir (Diindar ve Agca, 2007: 130). Krueger (1993), kazanilan is
deneyiminin 6grencileri girisimcilige yoneltmede daha yiiksek etkiye sahip oldugunu
belirtmistir (Olugbola ve Wahab, 2015: 7). Krueger (1993)’den aktaran Basu ve
Virick (2008), bireylerin girisimcilige yonelik tutumlarinin, 6nceki deneyimler,
egitim gibi dis faktorler tarafindan belirlendigini belirtmektedir (Igbal vd., 2013:
112).

Cinsiyet: Coulter (2003)’a goére cinsiyetle ilgili yapilan ¢aligmalar, genelde

erkeklerin kadinlardan daha fazla bir girisimde bulunmaya ve is baslatmaya yatkin
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olduklar1 yoniindedir. Erkeklerin kadinlardan iki kat daha fazla girisimcilige yatkin
olduklari ortaya ¢ikmustir (Diindar ve Agca, 2007: 130).

Egitim: Literatiirde, girisimcilerin bir girisimi  baglattiklarinda  6zellikle
karsilastiklart sorunlarin {istesinden gelmelerinde egitimin 6nemi vurgulanmaktadir
(Diindar ve Agca, 2007: 130). Ogzellikle iiniversitede verilen egitim, gengclerin
girisimcilige bakisimi etkilemede ve girisimciligi bir kariyer olarak algilamalarinda
oldukca onemli goriilmektedir. Kiside gizli kalmis Ozellikleri ortaya ¢ikarmak ve
farkindalik yaratmak, girisimcilik kariyerinin temel amacidir (Yumuk, 2013: 102).
Dolayisiyla girisimcilik algisinin ve girisimcilerin yetistirilmesinde egitimin katkisi
azimsanamayacak kadar c¢oktur (Saritas ve Duran, 2017: 151). Bu noktada
tniversitelerin  egitim siireglerine girisimciligi ve girisimcileri  destekleyen
programlar1 dahil etmeleri, 6grencilerin bu programlardan yararlanmalarini etkin hale

getirecek uygun egitimleri diizenlemeleri fayda saglayacaktir (Koksal ve Penez,
2015: 165).

1.1.2. Girisimcilik Egilimi

Girisimcilik, modern toplumda ekonomik gelisme ve biiyiime potansiyeli olarak
goriilmektedir (Stamboulis ve Barlas, 2014: 365). Miles vd. (1993), girisimciligi
bireylerin bakis agisindan ele alan arastirmacilarin, girisimcilerin yonelimine,
tutumlarina ve davraniglarina odaklandigini belirtmislerdir (Sandhu vd., 2011: 431).
Girisimcinin ve girisimciligin artan dnemine ve ekonomik kalkinmanin temel unsuru
olarak kabul edilmesine paralel olarak, girisimcilik egilimi ¢ok dnemli hale gelmistir.
Girisimcilik egilimi, girisimci adaylarin girisime baslamadan onceki entellektiiel,
davranigsal ve fiili tutumlarini ifade etmektedir. Bu nedenle girisimcinin kisiligi ve
demografik ozellikleri, girisimciligin basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir
(Kaygisiz, 2015: 17). Lazear (2004), Leibenstein (1987), Wagner ve Joachim (2003)
gibi bir¢cok c¢alisma, girisimcilik basarisinda, sahip olunan becerilerin belirli bir

egitimden daha 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Elert vd., 2015: 210).

Microsoft Encarta (2009)’ya gore egilim, kisiyi belirli bir se¢cim veya karar vermeye
iten bir duygudur (Okeke vd., 2016: 15). Wiklund ve Shepherd (2008)’e gore

girisimcilik egilimi, bireyin yeni bir girisimde bulunarak kendi isini yapma
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konusundaki istek, kararlilik ve yatkinligim ifade etmektedir (Tirkmen ve Isbilir,
2014: 19). Chelariu vd. (2008)’ne gore girisimcilik egilimi, kisinin yeni bir girisimde
bulunma yéniindeki yatkmligim ifade etmektedir (Ozdemir, 2015: 43). Girisimsel
egilim, kisinin bagimsiz calismaya yonelik egilimi, tercihi veya yatkinlig1 olarak
ifade edilebilir. Girisimsel egilim, bireyin girisimcilik faaliyetlerine baslama
egiliminin derecesi olarak ifade edilebilir. Girisimcilik egilimi, girisimcilige yonelik
tutum veya tutum tarzini ifade etmektedir (Okeke vd., 2016: 15).

Krueger ve Dickson (1994)’a gore girisimciler, firsatlar1 farkli sekilde algilama
egilimi gostermekte ve kendilerini girisimei olmayanlara gore daha yetkin gorme
egilimindedirler. Yani belli bir isi basariyla yerine getirdiklerinden dolayi yiiksek bir
Oz-yeterlige veya giivene sahip olma egilimi gosterirler. Gifford (2003)’a gore bu
giiven, pazar ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglar1 karsilayacak teknolojik potansiyel
konusunda sahip oldugu yiiksek bilgiden dolay1 olabildigi gibi, girisimcilik firsatlari
acisindan istiin bilgiye sahip olmasindan da kaynaklanabilmektedir (Coduras vd.,
2016: 103).

De Noble vd. (1999), girisimcilik egilimini bireysel motivasyonla iliskilendirerek
kisinin kendini giidiilemesinin (motivasyonunun), belirsizliklerle bas edebilmede
O6nemli bir unsur oldugunu belirtmislerdir. Bu sekilde, belirsizliklerin kiside
olusturdugu telas, stres gibi negatif etkilerin, pozitif sonuglar1 engellemesinin de
Oniine gegilebilmektedir. Bandura (1986), kisisel 6zelliklerin gelismesinde bilissel,
sosyal ve psikolojik deneyimlerin O6nemli oldugunu belirterek Ozellikle yiiksek
giidiilenme ig¢indeki birinin, eger gosterdigi performans iyiyse, kendisine daha

yiiksek hedefler belirleyebilecegini savunmustur (Avsar, 2007: 25).
1.1.3. Girisimcilik Yonelimi

Isletmeler agisindan ele alindiginda, Miller (1983)’e gore girisimcilik ydnelimi,
belirsiz bir ortamda bir isletmenin rakiplerinin 6niine gegme ve inovasyon yapmak
icin yeni firsatlar1 yakalama istegini belirlemektedir (Chen ve Hsu, 2013: 445,447).
Lumpkin ve Dess (1996) girisimcilik yonelimini, yeni girdilere yol acan siiregler,
uygulamalar ve karar verme etkinlikleri olarak ifade etmislerdir. Girisimcilik
yonelimi terimi, girisimcilik faaliyetindeki isletmelerin strateji olusturma siireclerini

ve stillerini ifade etmek i¢in kullanilmistir (Lumpkin ve. Dess, 2001: 429). Lumpkin
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ve Dess (1996)’e gore girisimcilik yonelimi, isletmede girisimsel davranislar tesvik
edildigi, denendigi ve odiillendirildigi 6lgiide 6nemli bir dayanaktir (Doorn vd.,
2017: 134).

Literatiir incelendiginde girisimcilik yonelimi, egilimleri, siiregleri ve davraniglari
ifade etmektedir. Orgiit diizeyinde, girisimsel karar ve eylemlere temel saglayan
strateji olusturma siiregleridir (Lo vd., 2016: 375). Girisimcilik yonelimi, gelecekteki
firsatlar1 yaratmak ve siirdiirmek i¢in harekete gegmektir (Miao vd., 2017: 68,69).
Miller (1983), Lyon vd.(2000) ve Covin vd (2006) gibi calismalara gore girisimcilik
yonelimi, isletmenin iist diizey yoneticilerinin hesapl risk almayi, proaktif olmay1 ve
yenilik¢iligi 6nemsediklerini gostermektedir (Doorn vd., 2017: 134). Bu baglamda
girisimcilik yonelimi, oOrgiitsel biliyiimede Onemli bir rol oynamaktadir ve
yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma olmak tizere ii¢ alt boyutu vardir (Chen ve Hsu,
2013: 445,447).

Yenilikgilik, yeni iirlin ve hizmet arama egilimini; proaktiflik isletmenin ilk adim
atma egilimini, pazar firsatlarini nasil yakaladigini ve bunun avantajini, yoneticilerin
pazarin gelecekteki istek ve ihtiyaglar ile ilgili ileriye doniik perspektifini; risk alma
ise, belirsiz sonuglar1 goze alarak girisim faaliyetlerine yatirim yapma egilimini ifade
etmektedir (Lumpkin ve. Dess, 2001: 429; Doorn vd., 2017: 135; Miao vd., 2017:
68).

Lumpkin ve Dess (1996), Shane ve Venkatraman (2000) gibi arastirmacilarin da
belirttigi gibi, bir tiir stratejik yonelim olarak girisimcilik yonelimi, isletme
performansim1  arttirmak i¢in  firsatlarin  arastirnlmasimi  ve  kullanilmasini
kolaylastirmaktadir. Wu vd. (2008)’ne gore girisimcilik yoneliminin nihai amaci,
pazarda rekabet etmek i¢in hangi kaynaklarin gerekli oldugunu belirlemek
oldugundan, girisimcilik yonelimi igletmenin inovasyon igin gerekli kaynaklar1 ayirt

etme kabiliyetini arttirmaktadir (Miao vd., 2017: 70).
1.1.4. Girisimcilik Niyeti

Bir davranisin en somut belirleyicisi, s6z konusu davranisa iliskin kisinin zihninde
olusturdugu niyetidir (Kiiciik, 2011: 147). Oyleyse bir davranisa yonelik niyet, bu

davranigin en iyi ongoriiciisii olacaktir (Linan ve Chen, 2006: 3). Niyetler, 6zellikle
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nadir, gozlenmesi zor veya Ongorilemeyen davramiglarin en iyi yordayicisidir
(Krueger vd., 2000: 411). Kautonen vd. (2015)’nin yapmis oldugu calisma,
girisimcilik niyetinin girisimcilik eylemini 6ngérdiiglinii dogrulamistir (Maresch vd.,

2016: 173).

Bagozzi vd. (1989)’ne gore niyet, kisinin bir davranist sergilemek i¢in ne kadar ¢aba
harcadigint ve bu ¢abaya ne kadar goniilli oldugunun bir gostergesidir. Dahasi
niyetler, 6zellikle amagli, planl ve hedefe yonelik davranislarda, davranisglarin giiglii
bir yordayicisi olarak goriilmektedir (Adekiya ve Ibrahim, 2016: 117). Niyet, kisinin
girisimcilik davraniglarimi gerceklestirmek igin gosterecegi cabayi ifade etmektedir
(Linan ve Chen, 2006: 4). Niyet, bireylerin ilgili davranisi gergeklestirme veya
gergeklestirmeme yoniindeki egilimlerini ifade etmektedir. Kisinin bir davranisa
yonelik niyeti ne kadar gii¢lii ise, o davranigin eyleme doniisme ihtimali de o derece
yiiksek olacaktir (Kiigiik, 2011: 147).

Karar verme asamasi, girisimciligin ilk ve en 6nemli adimlarindan birisidir. Duygulu
(2008: 100)’ya gore kisisel yetkinlik, bireyin gerekli kaynaklari toplayabilme ve
uygulayabilme, verilmis bir gorevi basarabilme yetenegi ve ustalik, motivasyonun bir
gostergesi olarak karar verme asamasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada
girisimcilik niyeti kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Celik vd., 2014: 114). Girisimcilik
niyeti, kisinin yeni bir girisim yapmay1 amacladig1 ve gelecekte de bilingli olarak bu
isi yapmay1 planladigi kabul edilen inanci ifade etmektedir (Thompson, 2009: 676).
Karabey (2013: 147), bir kisinin kendi girisimini baglatmasinin planli ve maksatl bir
davranis oldugunu ve girisimcilik niyetinin, kisinin diger kariyer seceneklerinden
ziyade g¢evresindeki potansiyel firsatlar1 degerlendirmesini saglayacak bir isletme
kurma ve girisim baslatma diisiincesini yansittigini ifade etmistir.

Krueger ve Brazeal (1994)’a gore potansiyel girisimci terimi, kisiyi girisimsel
davranisa giidiileyebilen veya bu davranislarin gergeklesme ihtimalini artirabilecek
ozelliklere, becerilere ve arzulara sahip olan bireyleri tanimlamak igin kullanilmigtir
(Chelariu vd., 2008: 406). Kolvereid (1996), potansiyel girisimcilerin girisimcilikte
bulunup bulunmayacaklari iizerinde, girisimcilik niyetinin olugmasinda rol oynayan

sebeplerin anlamli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir (Ince vd., 2016: 115).
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1.15. Girisimcilik Egiliminin Olusumu

Bireysel faktorler ile cevresel faktorlerin bilesimi olarak ele alinan girisimcilik
egilimi, bireyin kendi isini kurmaya yonelik istekliligini ve kararliligini ifade
etmekte; fark edilmeyen firsatlar1 gérebilen ve bu fisatlar1 katma degere doniistiiren,
hesapl risk alabilen, yenilik¢i, 6zgiiven ve basarma istegine sahip, belirsizliklerle
miicadele eden kisisel yetenekleriyle bir ise girme niyeti olarak tanimlanmaktadir
(Damar, 2015: 31).

Niyetler, planli davranislari tutarli ve saglam bir sekilde 6ngérmektedir. Girisimcilik
planli bir davranis oldugundan, niyet modelleri oldukga yararli goriilmektedir.
Niyetlerin onciillerini anlamak, davranisi anlamak demektir. Tutumlar, davranislari
niyetler tizerindeki etkileri araciligiyla etkileyebilmektedir. Dolayisiyla niyet
modelleri davranisi, bireysel (6rnegin, kisilik) veya durumsal (6rnegin, istihdam
durumu) degiskenlerden daha iyi ongormektedir (Krueger vd., 2000: 425,426).
Armstrong'a (2008) gore, “deneyimler yoluyla tutumlar gelistirilir, ancak tutumlar
kisisel Ozelliklerden daha az istikrarlidir ve yeni deneyimler kazanildikg¢a
degisebilir”. Bu baglamda “girisimsel egilim, bireyin otomatik olarak bir girisimci
haline gelecegi anlamina gelmez” ¢ikarimi yapilabilir (Okeke vd., 2016: 15).
Literatiir incelendiginde, girisimcilik egiliminin olusumuna iliskin gelistirilmis ¢esitli
modeller bulunmaktadir. Bunlar, Shapero’nun (1982) Girisimsel Etkinlik Modeli
(Entrepreneurial Event Model), Ajzen’in (1991) Planlanmis Davranig Teorisi (The
Theory of Planned Behavior), Robinson’un (1991) Girisimsel Tutum Oryantasyonu
(Entrepreneurial Attitude Orientation), Krueger ve Carsrud’un (1993) Kasithh Temel
Model (Intentional Basic Model), Krueger ve Brazeal’in (1994) Girisimsel
Potansiyel Modeli ve Davidsson Modeli’dir (Guerrero, Rialp ve Urbano, 2008: 36).
Krueger (2009), girisimcilik egiliminin temelini olusturan ve girisimcilige genis
acidan bakmay1 gerektiren teorinin Planlanmis Davranmis Teorisi oldugunu ileri
sirmiigtiir (Yiziiak, 2010: 29). Kim ve Hunter (1993)’dan aktaran Brice (2002)
calismasinda, girisimcilik egilimlerinin yiiksek olasilikla (% 67 oraninda) davranisa
doniistiigiinii ve girisimin basladigini tespit etmistir (Avsar, 2007: 36).

Krueger (2007)’e gore girisimcilik eyleminin geri planinda girisimcilik niyeti,

girisimcilik niyetinin arkasinda girisimcilik tutumlari, girisimcilik tutumlarin
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arkasinda bilissel yapilar ve bilissel yapilarin arkasinda inanglar vardir. Krueger vd.
(2000)’ne gore niyetler gelecekteki davramiglari1 tahmin etmeye yardimci
olabileceginden girisimciligi anlamak, kisinin niyetleri anlamasin1 gerektirecektir.
Ajzen (1991)’den aktaran Krueger vd. (2000)’in belirttigi gibi, davranislarin nadir
goriilmesi veya gozlemlenmesi zor oldugunda, niyetlerin firsat tanima gibi temel
stireclere kritik bakis acilar1 sundugunu iddia etmektedir. Bu nedenle niyet modelleri,
girisimcilik faaliyetlerini aciklayabilme ve tahmin edebilme firsati verecektir
(Marvin, 2014: 266). Ajzen’in Planlanmig Davraniglar Teorisi, bireyin davranigini
tahmin etmede gelistirilmis bir modeldir ve girisimcilik egilimini, Planlanmig
Davraniglar Teorisi kapsaminda agiklayan pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Ekici ve
Turan, 2017: 202).

Girisimcilik niyeti, girisimci olmanin birincil yordayicist olarak diisiiniilebilir.
Krueger vd.(2000), niyet modellerinin girisimsel davranmiglar1 tahmin etmek i¢in
giiglii istatistiksel destek sunduklarin1 bulmuslardir (Igbal vd., 2013: 112). Bir tiir
girisimci davranis olarak girisimsel faaliyet, karar vermeye hazir olmay1 ve karar
vermeyi, yeni problemleri yaratici yollarla ¢ozmeyi, risk almayi, firsatlar
yakalamay1 ve degisen ortama esnek bir sekilde uyum saglamay: icerir (Drucker
(1999: 58)’dan aktaran Staniewski ve Szopinski, 2015: 610). Bireyin girisimsel
faaliyetlerini onemli olglide Ongorebildigini tespit eden Collins vd. (2004: 112),
basarmin ¢ok énemli bir tutum oldugunu ifade etmislerdir.

1.15.1. Girisimcilik Egiliminin Kuramsal Tmelleri Baglaminda Ajzen’in

Planlanms Davrams Teorisi (PDT)

Bird (1988); Katz ve Gartner (1988); Krueger ve Brazeal (1994) gibi arastirmacilarin
belirttigi gibi psikoloji literatiiriinde, 6zellikle davramis nadir, goézlemlenmesi zor
oldugunda ve dngdriilemeyen gecikmelere yol agtiginda, niyetin planli davraniglarin
en iyi yordayicist oldugu belirtilmektedir. PDT, planlanan davranmiglarin (is kurma
gibi) kasitli oldugunu ve dolayisiyla bu davranisa yonelik niyetle tahmin edildigini
ifade etmektedir. Niyet, tutumlar (davranisa yonelik tutum, 6znel normlar ve
algilanan davranigsal kontrol) ile en iyi sekilde tahmin edilmektedir. Buna karsilik,

dissal etkiler (6zellikler, demografik 6zellikler, beceriler, sosyal, kiiltiirel ve finansal
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destek gibi) tutumlar1 ve dolayli olarak da niyet ve davranislari etkilemektedir
(Souitaris vd., 2007: 568,570).

4 .
Davranisa Yo6nelik
- Tutum
[ Beklenen degerler }—_’ (Girisimeilik ilgisi
baglar
L )

-
o Kisisel Normlar . ‘ ’
[ Normatif inanglar } (Kisisel normlar [ Niyet Davranis }
elisir
L8 )

-
Algilanan 6z- Algilanan davranigsal
yeterlik —» | kontrol
(Girigim igin uygunlugun
9 algilanmasi)

Sekil 2: Ajzen’in Planlanmug Davranislar Teorisi
Kaynak: Krueger vd., 2000:416

Bird (1988)’e gore niyet, bir seyi basarmak icin kisinin dikkatini, deneyimini ve
eylemini belirli bir hedefe yonlendiren bir zihin durumu olarak tanimlanabilmektedir
(Adekiya ve lIbrahim, 2016: 118). PDT, belirli bir baglamda gergeklesen insan
davranislarin1 agiklamak ve tahmin etmek amaciyla tasarlanmisg bir davranis

teorisidir (Kiigiik, 2011: 146).

PDT, bireylerin bir davranisi gerceklestirmelerinin birincil agiklayicisinin niyet
oldugunu; bireylerin niyetlerinin ise davranisa yonelik tutumlar, algilanan sosyal
baski (kisisel normlar) ve algilanan davranissal kontrol tarafindan agiklandigini ifade
etmektedir (Bozkurt, 2014: 30). PDT (Ajzen, 1991), Kkisinin gelecekteki
davranisindan Once niyetinin geldigini varsaymaktadir: Bir kisinin belirli bir
davranista bulunma niyeti ne kadar gii¢lii olursa, fiili davranigin gerceklesmesi daha
olasidir (Maresch vd., 2016: 173).

Ajzen'in (1991) PDT, niyetleri, tutumlar, algilanan davranigsal kontrol ve 6znel norm
araciligiyla acgiklamaktadir. Tutum, harekete gegme niyetine neden olurken;

potansiyel bir girisimciden ilk olarak yeni bir girisim yaratmaya yonelik bir tutum
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gelistirmesi beklenmektedir. Girisim niyeti yeterince giiclii ise, girisimci onu eyleme
doniistiirmek igin adimlar atacaktir (Adekiya ve Ibrahim, 2016: 118).
Belirli bir davramis1 gerceklestirme niyeti, li¢ biligsel Onciiniin sonucudur: (i)
davranigsa yonelik tutum; (ii) 6znel normlar; ve (iii) algilanan davranigsal kontrol
(Maresch, Harms, Kailer ve Wimmer-Wurm, 2016: 173). Yani kisinin davranisinin
altinda yatan niyeti, ii¢ degisken etkilemektedir (Kiigiik, 2011: 147):

e Tutumlar (Kisisel Degerlendirme veya Kisisel Faktor)

e Algilanan Sosyal Baski (Siibjektif Norm)

e Algilanan Davranigsal Kontrol
Girisimcilik baglaminda planli davranis teorisinin yapilari s0yle tanimlanmistir
(Souitaris vd., 2007: 570) :
Ajzen (2002) ve Kolvereid (1996)’a gore Davramisa Yonelik Tutum, bireyin
girisimci olma konusunda olumlu ya da olumsuz kisisel degerleme derecesine sahip
oldugunu ifade etmektedir (Linan ve Chen, 2006: 4). Kolvereid (1996)’a gore serbest
meslege yonelik tutum, serbest meslek sahibi olmak ve oOrgiitsel olarak istihdam
edilme arasindaki kisisel isteklilik algi farkini ifade etmektedir. Serbest meslek sahibi
olma konusundaki yiiksek tutum, kisinin orgiitsel istihdama kiyasla daha fazla kendi
isini kurma taraftar1 oldugunu gostermektedir (Souitaris vd., 2007: 570).
Ajzen (2001)’e gore Algilanan Sosyal Normlar, kisinin girisimci olma veya olmama
kararini insanlarin onaylamasina dair algisini ifade etmektedir (Linan ve Chen, 2006:
4).
Bandura (1997)’ya gore Algilanan Davranigsal Kontrol, ilgi davramisin yerine
getirilmesindeki kolaylik ya da zorlugun algilanmasi olarak tanimlanmaktadir (Linan
ve Chen, 2006: 4). Kolvereid (1996)’a gore, serbest meslek sahibi olmak igin
algilanan yetenegi yansitmaktadir (Souitaris vd., 2007: 570).
Ajzen (1991)’e gore bireyin niyetini, sirastyla davranisa yonelik tutum, sosyal norm
ve algilanan davranissal kontrol etkilemektedir. Rauch ve Hulsink (2015), Ajzen’in
Planlanmig Davranislar Teorisinde davranisa yonelik tutum, sosyal norm, algilanan
davranigsal kontrol unsurlarinin bireyin girisimcilik davranisin1 ve niyetini etkileyen
unsurlarla benzerlik gosterdigini ve dolayisiyla girisimcilige iliskin ¢alismalarda

cogunlukla tercih edildigini vurgulamistir (Ekici ve Turan, 2017: 202).
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Davranissal niyet modeli olan Planli Davranis Teorisi (Ajzen, 1991)’nin, girisimsel
davraniglart 6ngoérdigiini ifade eden Ebewo, Shambare ve Rugimbana (2017), bu
modeli kullanmislardir. Sonuglar, girisimsel davranisa yonelik tutumlara ve
algilanan girisimsel yeteneklere kiyasla, o6znel normun girisimcilik niyetinin 6nemsiz
bir yordayicisi oldugunu gdostermistir. Yani 6znel normlarin girisimcilik niyetiyle
dogrudan bir iliskisi olmadig1 sonucu ¢ikmistir. Girisimcilige kariyer secenegi olarak
bakma (girisimcilige iligskin tutum) ve algilanan girisimsel yetenekler, girisimcilik
niyetlerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu nedenle kisinin girisimci olma niyetini
olumlu yonde etkilemek i¢in girisimcilik yeteneklerini arttirirken girisimcilige
yonelik tutumlarmni da degistirmek gerekir (Ebewo, Shambare ve Rugimbana,
2017:175, 177).

Benzer sekilde, Planli Davranig Teorisi esas alinarak yapilan Al Mamun vd. (2017)
tarafindan yapilan ¢alismada; girigsimcilige iligkin tutumun (yenilik¢ilik ve risk alma
egilimi), 6znel normlarin ve algilanan davramigsal kontroliin (devlet destegi, aile
destegi, girisimcilik gelisim programlart ve girisimcilik egitimi hizmet kalitesi),
Malezya'daki tiniversite 6grencilerinin girisimcilik niyeti tizerinde olumlu ve anlamli
bir etkiye sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ayrica 6grencilerin girisimcilik
niyetleri de kendi islerini kurmaya hazir olmalari iizerinde dnemli ve olumlu bir
etkiye sahiptir (Al Mamun vd., 2017:310). Ekici ve Turan (2017: 212) tarafindan
yapilan c¢alismada Planlanmis Davranmiglar Teorisi alt boyutlarindan algilanan
davranigsal kontrollerin ve kisisel tutumun Ogrencilerin girisimcilik egilimlerine
olumlu yonde anlamli etki ettigi; ancak sosyal normun Ogrencilerin girisimcilik
egilimini etkilemede anlaml1 bir katkisinin olmadigi ortaya konulmustur.

Planli Davranis Teorisini temel alarak yapilan bazi arastirmalara iligkin bulgular ise

Tablo 3’te verilmistir,

Tablo 3: Planh Davranig Teorisi’ne Dayali Baz1 Caligmalar

Arastirmacilar PDT Degiskeni Degisken
Frank vd. (2007) Girigimcilige kars1 tutum, girisimcilik niyeti tizerinde

Dohse ve Walter (2010) o6nemli etkiye sahiptir.

Dinis vd. (2013)

Sesen (2013) Girigimcilik
Krueger vd. (2000) Oznel normlar, girisimcilik niyeti iizerinde 6nemli bir Niyeti
Souitaris vd. (2007) etki gostermektedir.
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Al Mamun vd. (2017) Algilanan davranmigsal kontrol, girigsimeilik niyeti
Ebewo,  Shambare  ve | iizerinde 6nemli etkiye sahiptir.
Rugimbana (2017)

Lorz (2011:87) Girigimcilik egitimi, yalnizca algilanan davranigsal
kontrolii etkilemis; davranisa yonelik tutum ve 6znel
normlar degismemistir.

Mwatsika ve Sankhulani | Girisimeilik egitimi, girisimcilige yonelik tutumlari | Girisimcilik
(2016:241) diisiik diizeyde olumlu yonde ve algilanan Egitimi
davranigsal kontrolii (algilanan 6z yeterlilik) olumlu
yonde etkiler. Girisimcilik egitimi, bireyin 0z
yeterlilik diizeyini arttirir.

Salami (2019:106) PDT, Egilimlerin belirli bir davranig uyaricisi olarak | Girigsimsel
anlasildigin1 gosterir. Belli bir davranisa egilim ne | Hazir
kadar giiclii ise gosterilme olasilign da yiiksektir. | Bulunusluk
(Algilanan liskisel Destek)

Kaynak: Lorz (2011:87); Mwatsika ve Sankhulani (2016:241); Al Mamun vd. (2017:310);
Ebewo, Shambare ve Rugimbana (2017:177); Salami (2019:106)

Girisimcilik becerileri ile girisimcilik niyeti arasindaki iligskiyi inceleyen arastirmalar
(Adeyemo, 2009; Levie ve Hart, 2009; Lian, 2008) incelendiginde; Adeyemo
(2009)’nun ampirik ¢alismasina gore, girisimcilik becerileri ile girisimcilik niyeti
arasinda gii¢lii bir iligki oldugu s6ylenebilir. Benzer sekilde, Lifian (2008), Planlanan
Davranig Teorisini kullanarak beceri ve deger algisimin girisimcilik niyetinin
belirlenmesinde kritik bir 6neme sahip oldugunu tespit etmistir. Sookhtanlo, vd.
(2009) ise, ogrencilerin sahip oldugu etkili bir girisimcilik niyetinin, 6grencilerin
girisimcilik becerilerine biiyiik olglide bagli oldugunu bulmuslardir (Ibrahim ve
Lucky, 2014:207). Ibrahim ve Lucky (2014)’nin ¢alismasi da, girisimcilik becerisi ile
girisimcilik niyeti arasinda anlaml1 bir iliski oldugunu goéstermistir.

1.15.2. Girisimcilik Egilimi Baglaminda Shapero’nun Girisimsel Etkinlik

Modeli

Bu modelde bir isi baslatma niyeti, arzu edilebilirlik ve fizibilite algilarindan ve
firsatlara gore hareket etme egiliminden kaynaklanmaktadir (Krueger vd., 2000:
418). Bir bagka ifadeyle, kisinin bir isi baslatma niyeti, algilanan arzulanabilirlik,
algilanan davranigsal kontrol (fizibilite) ve hareket etme egiliminden etkilenmektedir.
Algilanan arzulanabilirlik, algilanan davranigsal kontrol ve harekete gegme egilimi,
girisimcilik niyetlerine dogrudan onciiliik etmektedir. Shapero (1985), insanlarin yer
degistirme ile olumlu veya olumsuz yonde motive oldugunu varsaymaktadir
(Peterman ve Kennedy, 2003: 130,131).
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Yer degistirme is kayb1 gibi olumsuz olabildigi gibi, miras almak ya da piyangoyu
kazanmak gibi olumlu da olabilmektedir. Katz (1992)’a goére yer degistirme,
davranista bir degisiklik meydana getirmektedir. Davrams tercihi, alternatif
davranislarin giivenilirligine ve harekete gecme egilimine baglidir. Giivenilirlik, bir

davranisin hem arzu edilir hem de uygulanabilir olarak goriilmesini gerektirir

(Krueger vd., 2000: 418).

SR
Algilanan

[Belirli istekler ] —> | isteklilik \
-
N
Davranis — 5 | Niyet
Egilimi

Algilanan Oz-

yeterlilik (Ig Algilanan Fizibilite
giidiilenmenin —» | (Girisim i¢in uygunlugun
algilanmast algilanmas1

Sekil 3: Shapero ve Krueger Modeli
Kaynak: Krueger vd., 2000:418

1.1.6. Girisimcilik Egilimi Boyutlar: (Girisimcilik Egiliminin Olusmasina Etki
Eden Faktorler)

Nicolaou ve Shane (2009)’e gore girisimcilik yetenekleri, kismen genetik kismen de
sosyallesme ve egitim yoluyla edinilebilmektedir (Cheraghi ve Schett, 2015: 322).
Valerio vd. (2014)’ne gore girisimcilik yetenegi dogustan olmadigindan, bu
girisimcilik becerilerini sekillendirmeye calisan egitim ve 0gretim programlari diinya

capinda ¢ogalmaktadir (Premand vd., 2016: 311).

Girisimcilik stratejik yonetim bakis agisindan ele alindiginda, 6rnegin Miller (1983)
girisimciligi, inovasyon, risk alma ve proaktiflik iizerine odaklanan orgiitsel bir olgu
olarak tanimlamuistir. Brockhaus (1980), girisimcilik tanimlarinin hesapl riske girme
istekliligine odaklandigini belirtmistir. Dolayisiyla risk alma konusundaki isteksizlik,

girisimcilik i¢in bir engel olarak goriilebilmektedir (Sandhu vd., 2011: 430).
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Obschonka vd.(2010) tarafindan yapilan bir arastirma, kisiligin girisimcilik
niyetlerinin 6nemli bir yordayicist oldugunu gostermistir. Ayni sekilde Holland
(1997), meslek seciminin de kisiligin bir ifadesi oldugunu belirtmistir. Koh (1996),
girisimcilikle ilgili basari ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige kars1
tolerans, 6zgiiven ve yenilikg¢ilik olmak iizere bes ana psikolojik 6zelligi belirlemistir

(Marvin, 2014: 266).
1.1.6.1. Motivasyon

Vallerand (2004)’a gére motivasyon, davraniglart harekete gegiren ve bir amaca
dogru yonlendiren bir ihtiya¢ ya da arzudur. McClelland (1961), yiiksek diizeyde
bireysel sorumluluk almayi gerektiren faaliyet veya gorevleri yerine getirme
motivasyonu yiiksek olan bireylerin kendi girisimlerini gerceklestirebilme
olasihiginin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Choo ve Wong (2006), basari
ihtiyaci, bagimsiz olma arzusu ve kar elde etme gilidisiiniin girisimsel hazir
bulunusluga yonelik onemli motive edici unsurlar oldugunu ifade etmislerdir
(Olugbola, 2017: 158,159). Shabuddin (2012), motivasyon basarisinin girisimsel
baglilig1 etkileyebildigini ve dolayisiyla da 6nemli bir faktoér oldugunu belirtmistir
(Ibrahim ve Saili, 2017: 63).

Amabile (1996), igsel motivasyonun bireyin isin niteliklerine verdigi yarar saglama,
ise katilma, merak, tatmin veya olumlu rekabet olarak ortaya ¢ikan olumlu tepkiden
kaynaklandigini; dissal motivasyonun ise beklenilen degerlendirme, oOdiile
yogunlasma, dis yonlendiriciler gibi is disindaki kaynaklardan dogdugunu
belirtmistir. Ornegin para veya mevki, bireyin ¢alisma egilimini olumlu ydnde artiran
digsal motive edicilerdir. I¢sel motive edilen birey, isinde ¢alismaktan keyif duyar ve
isinde bireysel olarak da yeni yaratici yollarin arayisina girer. Digsal olarak motive
edilen birey ise c¢aligmasini arttirabilir, ancak yaratict yollarin arayisina girme
olasilig1 oldukga disiiktiir (Leonard ve Swap, 1999: 210,213,215). Yenilik tiretmek
icin itici bir glic olarak goriilen igsel motivasyon, yaratici isteklilige en biiylik
kaynaktir (Ozger, 2005: 17,143).

Gartner (1989)’1mn belirttigi gibi, bireylerin yliksek bir girisimcilik motivasyonuna ve

girisimcilik ruhuna sahip olmalar ve girisimcilik faaliyetlerine isteklilik gostermeleri
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girisimciligi ortaya cikarmistir (Korkmaz, 2012: 211). Basariya ulasma ihtiyaci,
bireyi basarili olmaya tesvik eden ana unsurdur (Hj Din vd., 2016: 120). McClelland
(1961), girisimcilik faaliyetlerine ilham verenin kar gilidiisinden ziyade basari
giidiisii oldugunu o6ne siirmiistiir. Basar1 ihtiyaci, is kurmak isteyen kisiyi motive
eden bir egilimdir (Olugbola, 2017: 159). Koh (1996)’ya gore yiiksek basari ihtiyact
olan bireylerin basarili olma yoniinde giiglii istekleri olduguna ve sonug¢ olarak
girisimsel davranma olasiliklarinin daha yiiksek olduguna inanilmaktadir (Marvin,
2014: 266).

Evrensel bir kisilik 6zelligi olmayip aksine durumdan duruma degisebilen, goreve
0zgl bir inang olarak nitelendirilen 6z yetkinlik, Bandura (1982) tarafindan kisinin
belirli bir isi yapma konusunda kendi yetkinligine (yeterliligine) dair inanci ve ileride
ortaya c¢ikmasi olast durumlarla miicadele edebilmek i¢in gereken faaliyetleri ne
kadar iyi yapabilecegine dair diisiincesi olarak tanimlanmustir (Karabey, 2013: 147).
Oz yeterlilik, girisimcinin hayatta kalmasi icin sahip olmasi gereken temel bir
niteliktir (Hj Din vd., 2016: 120). Girisimcileri digerlerinden ayiran, sahip olduklari
0z yetenekleridir.

Girisimsel 6z-yetkinlik, bir bireyin girisimcilik rollerini ve gorevlerini basariyla
yerine getirebilecegine dair inancinin giiclinii yansitmaktadir. Krueger ve Brazeal
(1994) ise, girisimsel 6z-yetkinligin potansiyel girisimcinin temel 6n kosullarindan
biri oldugunu 6ne siirmiislerdir (Chen vd., 1998: 301; Bae vd., 2014: 220). Lunnan
vd. (2006) girisimsel 6z yetenegi, bir isin varliginin farkinda olma ve uygun (hesapli)
risk alma olarak ifade etmislerdir. Girisimsel 6z yetenekte en ¢ok vurgulanan risk
alma egilimi yaninda bagimsiz davranma arzusu da, girisimsel 0z yetenekleri
tanimlamada sik¢a kullanilmaktadir (Tagraf ve Halis, 2008: 93,94).

Risk alma, bagimsiz olma, maddi kazan¢ saglama, istihdam giivencesi kisileri
girisimci olmaya yonelten temel motivasyon faktorleridir (Sandhu vd., 2011: 432).
Bagimsiz olma, bagkalarinin goriislerine korii koriine uymaktan ziyade kendi kararmni
alma ve uygulama sorumlulugunu almay1 gerektirir. Ayn1 zamanda, baskalarinin
cabalarin1 yasamaktansa, kendi hayatinin sorumlulugunu almayi gerekli kilar.
Hisrich (1985), bagimsizlik arzusunun bir is kurmak igin temel motivasyonlardan biri

oldugunu tespit etmistir (Shane vd., 2003: 268). Gilad ve Levine (1986), bagimsiz
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olma arzusunun, girisimcilik faaliyeti i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagi oldugunu
vurgulamislardir. Shrivastava ve Grant, (1985)’in belittigi gibi 6nceki ¢aligsmalarda,
hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde en girisimci isletmelerin en
ozerk liderlere sahip oldugu anlasilmistir (Chelariu vd., 2008: 409). Chelariu vd.
(2008: 411), icsel kontrol odaginin girisimsel egilim {izerinde zayif da olsa olumlu
bir etkiye sahip oldugunu; basarili olmak icin giliclii i¢gsel motivasyona sahip
insanlarin da yeni girisimler yaratma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu tespit

etmislerdir.
1.1.6.2. Firsat Tammmlama

Degisim bir firsat olarak degerlendirildiginde, yalnizca tahmin edilemezligi, en
beklenmedik seylerin olma ihtimali, isletmelerin degisime karsi duyarlilasmasini
gerektirmektedir. Belirsizlik ortaminda ortaya gikabilecek potansiyel ve mevcut
firsatlar1 Ongorebilen ve bu firsatlart nasil degerlendirecegini Ggrenen ve
ogrendiklerini hayata gecirebilen girisimcilere gereksinim duyulmaktadir (Drucker,
1992: 406). Kuratko ve Hodgetts (2004) girisimciligi, dinamik bir vizyon, degisim ve
yaratma silireci olarak tammlamaktadir. Girisimceiligin yeni fikir ve yaratict

¢Ozlimlerin ortaya c¢ikarilmasina ve uygulanmasina yonelik enerji ve isteklilik

gerektirdigini belirtmislerdir (Gerba, 2012: 226).

Firsat tanimlama, piyasadaki yerine getirilmemis ihtiyaglarin tespit edilmesini ve bu
ihtiyaclar1 karsilayacak hizmet veya {iriinler ig¢in fikirlerin olusturulmasini
icermektedir. Firsat tanima, pazarin gozlemlenmesini, miisteri ihtiyaglarini anlamayi,
bulus ve inovasyonu gerektirmektedir (Jones ve English, 2004: 418). Bu kapsamda
Kuratko (2008) girisimciyi, firsatlar1 fark eden, yakalayan ve bu firsatlari
pazarlanabilir fikirlere doniistiiren yenilik¢i ve gelisimci kisi olarak ifade etmektedir
(Akkog vd., 2012: 67). Yenilik¢i fikirler, ilham kaynakli olabildigi gibi baska bir
kavramdan da aktarilabilmektedir. Ornegin, kullanict ihtiyaglarma kulak
verilmesinden, oncii arastirmalardan veya mevcut fikirlerin yeni seylerde bir araya
getirilmesinden dogabilmektedir. Ayrica gelecegin alternatif model yapilariyla ve

yenilik¢ilige acilan segeneklerin arayisi ile yenilik¢i fikirler ortaya c¢ikmaktadir.
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Girisimcilerin basarisi, olasiliklar arasindan Kilit firsati bulabilme yeteneginde
saklidir (Bessant ve Tidd, 2011: 16).

Firsat tanimlama, iyi bir fikir belirlenerek bu fikrin deger katan ve kazang/gelir
saglayan bir is anlayisina doniistiiriilebilmesidir. Bygrave ve Hofer (1991) ise firsati
fark eden ve onu takip etmek i¢in bir organizasyon olusturan kisi olarak
tammlamistir.  Shane  ve  Venkataraman  (2000)  firsatlarin  kesfinin,
degerlendirilmesinin ve kullamilmasinin girisimciligin  belirleyici bir 06zelligi
oldugunu savunmustur. (Lumpkin ve Lichtenstein, 2005: 457). Ozellikle
organizasyon kapsaminda yaratici fikirlerin alinmasina, bu fikirlerin istenilen
sonuglara ulastirarak basar1 elde edilmesine yani meyvesini vermesine
odaklanilmaktadir. Bir bagka deyisle isletmelerde pek cok parlak fikir, asla hayata
gegirilemez (McLean, 2005: 227).

Kao (1989), bir girisimcinin firsat belirleme siirecine kazandirmis oldugu gegmis
deneyimin ve bilginin yaratici siiregler oldugunu belirtmistir. Markham ve Baron
(2003); Wiklund ve Shepherd (2008) gibi galismalar, girisimcinin kazandig1 gecmis
bilginin is fisatlarin1 belirlemesinde yardimci oldugunu ortaya koymuslardir
(Olugbola, 2017: 160). Olugbola ve Wahab (2015: 13), firsat tanimlamanin yeni is
kurma tizerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.
Allen (2006)’e gore, firsatlarin fark edilmesi ve degerlendirilmesi, bu firsatlardan
yararlanmak {izere gerekli kaynaklarin uygun sekilde bir araya getirilerek
kullanilmasi, fikirlerin yatirima doniistiiriilme siirecinin yonetilmesi ve nihayetinde
bir deger yaratilmasi, girisimciyi digerlerinden ayiran 6nemli bir girisimeilik 6zelligi
olarak goriilmektedir (Korkmaz, 2012: 211).

Wiklund ve Shepherd (2008); Markham ve Baron (2003) gibi bazi g¢alismalar,
gecmis is deneyimlerin girisimcilerin pazar firsatlarin1 tanimasimi sagladigim
gostermistir (Olugbola ve Wahab, 2015: 7). Is firsatlarin1 kesfetme ve gelistirme
yetenegi, basarili bir girisimcinin en 6nemli yeteneklerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Deneyimli girisimciler, girisimsel firsatlart ayirt etme ve yakalama
yeteneklerini gelistiren ilgili baglantilara, tedarikcilere, pazarlara ve kaynaklara
iliskin degerli bilgilere sahiptir. McGrath ve MacMillan (2000), daha 6nce kurulus

deneyimine sahip girisimcilerin, girisimcilik firsatlari aramaya ve siirdiirmeye
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yonlendiren ve yalmizca en iyi firsatlar1 takip etmeleri beklenen girisimsel bir
zihniyet gelistirdiklerini 6ne siirmiislerdir. Sonu¢ olarak, kazamlan girisimcilik
deneyimi, girisimcilerin girisimsel firsatlar1 etkin bir sekilde tanima ve harekete
gegme yetenegini artirabilmektedir (Politis, 2005: 403).

Olien (2012)’a gore ag, mesleki iliski kurma becerisidir. Glgli ag becerileri,
bireylere isbirliklerini ve ortakliklarini1 saglamada avantaj kazandirabilmektedir. Bir
girisimcinin rakipleri, tedarikg¢ileri ve alicilar1 ile ortak bir amag i¢in emin ve istekli
olmasi durumunda paydaslariyla giiclii bir bag kurmasini saglayan giiclii ag iliskisi,
pozitif bir miizakere pozisyonuna sahip olmasini saglamaktadir (Lee, 2016: 55).

Bir isletme kurma hazirhigini etkileyebilecek firsatlarin, fark edilmesine yardimci
olacak onceden kazanilan bilgi, sosyal aglar ve istiin bilissel yetenekler, 6nemlidir
(Olugbola, 2017: 160). Parker (2008) bir bireyin sosyal aginin kapsaminin firsat
tanimlama iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Sosyal aglar,
resmi veya resmi olmayan iliskiler yoluyla baslatilan karsilikli kazanima dair bir
yonelimle taraflar arasindaki iliski olarak veya insanlara ve kaynaklara erisim olarak
nitelendirilmistir. Sosyal ag iletisimi, hem girisimci hem de mevcut firmalar igin
onemli ve yararhidir. Potansiyel girisimciler, yeni girisim yaratmaya dair sosyal
iliskilerden etkilenebilirler (Olugbola ve Wahab, 2015: 8).

Ramayah ve Harun'a (2005) gore, sermaye erisimi olduk¢a zordur ve girisimcilik
faaliyetlerinin biiylimesine engel teskil etmektedir. Sosyal aglar, bir girisimcinin
sosyal sermayesinin onemli bir kismidir ve ayn1 zamanda akil ve egitim gibi insan
sermayesinin getirisini arttirmaktadir. Cin'de, Guanxi (sosyal ag), uzun vadeli is
iliskisi kurmada ve beklenmedik riski azaltmada hayati bir faktordiir. Ancak
Taormina ve Lao (2007), elverisli, uygun is ortaminin sosyal aga gore, daha 6nemli
bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Jones ve Jayawarna (2010)’a gore i¢ kaynaklarin
cok smirli oldugu is kurmanin ilk asamalarinda sosyal ag, son derece 6nemli
olabilmektedir. Dolayisiyla sosyal aglarin eksikligi, girisimcilik niyetini
engelleyebilmektedir. (Sandhu vd., 2011: 433,434).

1.1.6.3. Kaynaklar

Barney (1995) kaynaklari, bir isletmenin miisterilerine iiriin veya hizmet iiretmek,

gelistirmek ve sunmak icin kullandig1 finansal, fiziksel, beseri ve orgiitsel varliklar
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olarak tanimlamistir. Mosakowski (1998)’nin c¢alismasinda girisimsel kaynaklar,
yaratict davranma, Oongorii ile hareket etme, sezgilerini kullanma ve yeni firsatlara
kargi tetikte olma amaciyla gosterdigi bireysel egilim olarak tanimlanmistir. Wu
(2007)’ya gore girisimsel kaynaklar, bir girisimcinin sahip oldugu kaynaklar1 ve
yetenekleri igermektedir. Alvarez ve Barney (2014) ise girisimsel kaynaklari,
pazardaki rekabet edilebilir unsurlarin eksikliginden yararlanmak amaciyla
kullandiklar1 maddi ve maddi olmayan varliklar olarak ele almislardir. Mansor ve
Zahari (2007), 6grencilerin girisimci olma istekliligi ile kaynaklar arasinda anlaml
bir iliski oldugunu ortaya koymustur (Olugbola, 2017: 160).

Motivasyon, bireyleri bir isi kurmak igin gerekli davranislara yonlendirirken;
kaynaklarin varligi ve gecerliligi, girisimcilik siirecinde 6nemli birer unsurdur.
Girisimcilerin basarisimt etkileyen kritik kaynaklardan bazilar1 finansal sermaye,
pazara girme ve bilgiye erisimdir faktorleridir (Sandhu vd., 2011: 433). Girisimsel
hazir bulunusluga yonelik en Onemli kaynak zorluklarindan biri, finansmana
erisimdir. Geng girisimciler, deneyimsiz olma, teminat giivencesinin ve kredi imkan
edinme yeteneklerinin yoksunlugundan dolay1r baglangi¢c finansman saglamada
zorluk yasayabilmektedirler. Ayrica gegerli uygulanabilir bir fikirden 6nce ¢ok fazla
kaynak ortaya koymak, girisimsel hazir bulunusluk igin biiyiik bir hata olacaktir
(Olughola, 2017: 161). Ronstadt (1984), girisimciligi zenginligin meydana geldigi ve
arttig1 dinamik bir siire¢ olarak tamimlamistir. Bu zenginlik, risk iistlenerek iirlin ve
hizmetlere deger saglamakla gerceklesmektedir. Uriin veya hizmet yeni hatta
benzersiz olur ya da olmaz; ancak girisimci, gerekli beceri ve kaynaklar1 temin ve
tahsis ederek bu degeri kazandirmalidir. Burada vurgulanmak istenen, beceri ve
kaynaklardir. Bu faktorlerin yoklugu, girisimcilige engel olarak diistiniilebilir
(Sandhu vd., 2011: 431).

1.1.6.4. Girisimsel Yetenekler

Zahra (2011)’ya gore girisimsel yetenek, firsatlarin arastirilmasi (tanima, kesif ve
yaratma) ve firsatlarin kullanilmasi i¢in i¢ ve dis kosullar1 algilama, se¢me,
bi¢imlendirme ve senkronize etme yetenegidir. Barringer ve Ireland (2015), yeni bir
isletmenin  olusturulmasinda, yonetimi miilkemmellestirmek igin  girisimsel

yeteneklerin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Yonetimsel ve idari yetenekler,
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gelecekte girisim yaratmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Ayrica yeni islerin ¢ogu, etkili bir is
plan1 eksikliginden dolay1 baslangicta basarisiz olmaktadir. Bu da, yeni girisim
yaratilmasinda is planinin 6nemini gdstermektedir. Bu baglamda girisimcilik egitimi,
etkili is plan1 yazma konusunda katilimcilara yardimci olabilmektedir. Girisimsel
yetenege katkida bulunan bir baska faktor de, ekip olusturma gorevidir. Onceki
calismalar, yeni firmalar igerisinde harika bir takim kurma yeteneginin eksik
oldugunu gostermistir. Doerr (1997), kaynaklarin mevcut oldugunu ancak bu
kaynaklar1 kullanabilen ekibin yetersiz sayida oldugu sonucuna varmistir. Yonetim
ekipleri, yeni girisimin olusturulmasi ve isletmenin biiylimesi i¢in ¢ok Onemlidir.
Yonetim ekibi olusturulurken, ekipteki her bireyin kisiligine degil neler

sunabilecegine odaklanilmalidir (Olugbola, 2017: 161).
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1.2. GIRISIMCILIK EGITIMI

Ulke ekonomisine yon veren bir motor olarak goriilen girisimcilik, son zamanlarda
yayginlasan bir olgu haline gelmistir. Dolayisiyla girisimciligi tesvik etmek ve
desteklemek amaciyla girisimcilige yonelik egitim programlarina ilgi artmis ve
aragtirmacilar girisimsel oOzelliklerin en iyi nasil kazandirilabilecegi konusuna
odaklanmistir (Gorman vd.,1997: 56). Girisimcilik egitiminin tarihi, 1938'de Kobe
Universitesi'nde 6gretim onciisii olan Shigeru Fiji'nin girisimcilik egitimi vermeye
basladigi zamanlardir ve Japonya girisimcilik egitimini baslatmistir (Albert ve
Sciascia (2004)’den aktaran Edirisinghe ve Nimeshi, 20016: 7). Ekonomik biiyiime
ve gelismeye katki saglayan girisimciligin ortaya ¢ikisini ve gelisimini destekledigi
varsayimindan dolay1 girisimcilik egitimi de yaygmlasmistir (Gerba, 2012: 227).
Girisimcilik egitimi, girisim yaratmada, kariyer kararlarinda ve ekonomik biiyiime ve
gelismede 6nemli bir rol oynamaktadir (Olugbola, 2017: 161).

lyigun ve Owen (1998), Gimeno vd. (1997)’ne gore girisimcilikte basarili olmak i¢in
egitim, deneyim ve bilgi gibi beseri sermaye 6zellikleri 6nemli goriilmektedir (Elert
vd., 2015: 210). Crook vd. (2011), bilgi, beceri ve yeteneklerin rekabet avantaji
saglayabilecegini gdstermistir. Barney (1991) ve Unger vd. (2011)’ne gore, egitim,
deneyim, zeka, yargi, bilgi ve becerileri kapsayan insan sermayesi, Alvarez ve
Barney (2001)’e gore rakiplerinden farkli oldugu siirece rekabet avantaji kaynagi
olabilmektedir (Miao vd., 2017: 69).

Egitimi girisimcilik agisindan ele alan Gorman vd. (1996)’ne gore egitim, ilgili
becerileri kazandirip gelistirerek kisilerin girisimcilik kapasitelerini arttirdigi gibi
kisileri girisim yapmaya da cesaretlendirebilmektedir. Gibb (1997)’e gore girisimsel
becerilerin  uygulanisi, genellikle c¢evresiyle uyum (kisilerarasi) becerisi
gerektirmektedir (Edwards ve Muir, 2005: 617).

Kourilsky (1995) girisimcilik egitimini, firsat tanima (algilama, fark etme), risklerin
varliginda kaynaklarin bir araya getirilerek paylasilmasi ve is ortakligi kurma olarak
tanimlamugtir (Jones ve English, 2004: 417). Rasmussen ve Serheim (2006: 186)
girisimcilik egitimini, ya girisimciligi bir olgu olarak 6grenmek ya da girisimcilik
icin yararli becerileri 6grenmek olarak iki sekilde yorumlamislardir. Emeraton

(2008), girisimcilik egitimini bir isletmenin baglangig, yonetim ve varligini siirdiirme
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stirecinde bireyin ¢evresine cevap verebilmesi igin gerekli olan tutum ve becerileri
olarak ele almistir. Bu tanmimlardan yola cikarak, bireyin bilgi elde etmesi, kendine
giivenmesi i¢in istenilen tutum ve becerileri gelistirmesi amaciyla yaratici
diislinmesine imkan taniyan bir egitim tiirii oldugu anlamu ¢ikarilabilir. (Jacob ve
Ariya, 2015: 97).

Ancak Freel (1998)’e gore, isletmeler icin gerekli olan becerileri belirlemek sorun
olabilmektedir ve girisimcilik, dinamik ve degisen bir siirectir. Kurumsal egitimin
odak noktasi, yeni isletmeleri yaratacak, sahiplenecek ve yonetecek bireyler
gelistirmektir (Edwards ve Muir, 2005: 617). Yenilik¢i alanlardaki yiiksek egitim
kalitesi, yeni bir girisimciligin kurulmasi igin biiyiik bir firsat sunmaktadir. Gengler
girisimcilik egitimi araciligiyla, zaman yoOnetimi, liderlik gelisimi ve Kkisilerarasi
beceriler gibi orgiitsel becerileri 6grenmektedir (Stamboulis ve Barlas, 2014: 365).
Girisimcilik egitimi, bilgi, tutum ve becerileri yonlendirmeyi arttirma yollarindan
biridir. Yeni bir girisime yatirim yapacak kisiler i¢in, etkin bir sekilde is plam
yazabilme, yeni firmalarin yonetim rolleri hakkinda bilgi sahibi olma, finansal
muhasebenin temel ilkelerini kavrayabilme, hem sosyal hem is ahlakina duyarli
olma, pazarlama tekniklerine hakim olma gibi belirli beceriler ¢ok 6nemlidir. Her
bireyin tam olarak gelismemis girisimcilik 6zellikleri vardir. Miller (2011)’e gore
girisimsel yonelim (The entrepreneurial orientation), egitime katilan bireylerin
dogustan gelen Ozelliklerini gelistirmek i¢in kullanilabilir. Bu sekilde bireylerin risk
alma becerisini, yenilik¢iligini ve proaktifligini artiracaktir (Olugbola, 2017: 161).
Gartner (1989), is tatmini, gecmis is deneyimleri, girisimci anne-babalar, yas ve
egitimi, girisimciyi girisimel olmayanlardan ayiran faktorler olarak One siirmiistiir.
Onceki ¢alismalara gore dzellikle egitim, girisimcileri girisimei olmayanlardan ayirt
etmede kritik faktorlerden biridir (Lee vd., 2005: 29; Lee vd., 2006: 356).
Girisimciler ile bir kurumda ¢alisanlar arasinda bilgi ve beceri ihtiyaglar1 agisindan
onemli farkliliklar olabilmektedir. Wagner (2003)’e gore ticretli calisanlar islerine
yonelik daha smirli bilgiye ihtiya¢ duyarken girisimciler, yeni girisimlerinin
yonetimi ve gelistirilmesi daha genis bir bilgi tabanina gereksinim duymaktadirlar

(Matlay, 2005: 671).
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Dencker vd. (2009), Folta vd. (2006), Martin vd. (2013) ve Toft-Kehler vd. (2014)
gibi bircok c¢aligsma, basarili girisimciligin 6rgiin (formel) egitimden ziyade onceki
(gecmis) girisimcilik deneyimiyle daha giligli bir iliskiye sahip oldugunu
gostermektedir (Elert vd., 2015: 210). Halk egitim sisteminin niteligini ve
ogrencilerin kisiliklerine olan etkisini ele alan Chamard (1989), orgiin egitim
sisteminin, Ozellikle girisimciligi desteklemedigini ve hatta onemli girisimsel
ozellikleri engelleyebildigini belirtmistir (Gorman vd., 1997: 59).

Erikson (2003), Carter ve Ram (2003)’e gore, girisimcilerin faaliyet gostermeyi
sectigi isletmelerin yonetimine dair girisimsel bilgi ve deneyimin etkisi onemlidir.
Westhead vd. (2005)’ne gore kisinin onceki deneyimi, edindigi ilgili yonetsel, teknik
ve mesleki beceriler agisindan girisimcilik siirecine fayda saglayabilmektedir. Simon
vd. (2000)’ne gore onceki girisimeilik basarisi, gelecekteki girisimlerin baslatilmasi
ve yiirlitiilmesinde bir gliven ve motivasyon faktorii olarak goriilebilmektedir. Ancak
Starr ve Bygrave (1991)’e gore onceki isletme deneyimleri, yonetimsel ve stratejik
yanilgilardan dolay1 olumsuz bir etki yaratabilmektedir (Matlay, 2005: 671).
Girisimcilerin karsilastig1 psikolojik engellerin bazilar1 riskten kaginma, basarisizlik
korkusu, stres ve siki ¢alismayr sevmemektir. Kaynak eksikligi ve devlet yardimi
eksikligi gibi kurumsal engeller oldugu gibi sosyal aglarin eksikligi de girisimcilerin
karsilastig1 bir baska engeldir. Mevcut girisimcilerin karsilastigi engeller, genellikle
devlet desteginin eksikligi, sermaye eksikligi, altyap: sorunlari, egitim eksikligi, kotii
sozlesme ve miilkiyet yasalari ve yolsuzluk gibi kurumsal engellerle sirlidir
(Sandhu vd., 2011: 432).

Devlet, 6zel egitim programlart sunarak kisisel engelleri azaltmak amaciyla
gelismekte olan girisimcilerin  hazir bulunusluguna ve motive olmalarina
odaklanmalidir. Potansiyel girisimcileri nasil yetistireceklerini ve gelistireceklerini
anlamalar1, son derece 6nem ihtiva etmektedir. Egitim, altyapi, yasal sartlar ve maddi
destege yonelik faaliyetler genisletilmelidir. Devlet politikalari, sadece maddi
destege dayali degil; girisimcilige yonelik farkindalik yaratacak egitim programlarini
arttirma  ¢abalariyla  hazirlanmalidir  (Sandhu  vd., 2011: 443). Ayrica
tiniversitelerdeki girisimcilik egitiminin hedefleri, mezunlarin sadece girisimciligin

fonksiyonel anlayisina odaklanmaktan ziyade, yeni kurulan ve yonetilen yeni bir
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isletme kurmak ve siirdirmek icin gerekli beceri ve yeterlikleri kazanmasini
saglayacak sekilde yeniden gozden gegirilmeli ve gelistirilmelidir (Gerba, 2012:
239).

Avrupa Komisyonu (2008), diinya c¢apindaki girisimcilik politikalari, girisimcilik
motivasyon ve yeterliliklerini e8itim ve Ogretim yoluyla gelistirerek girisimcileri
harekete gecirmeyi ve gliclendirmeyi amaglamaktadir. Avrupa Komisyonu (2013)’na
gore bu politikalar, genellikle kadinlar1 daha kapsamli bir sekilde dahil etmeyi ve
cinsiyet farkliliklarin1 azaltmayr amacglamaktadir. Avrupa Komisyonu (2006)’nda
belirtildigi gibi politika yapicilar, girisimcilik diizeyinin egitimle ve ozellikle de
girisimcilik egitimiyle artirilabilecegine inanmaktadir. Bu nedenle, bu tiir egitim
Avrupa Komisyonu (2006)’na gore Avrupa tiye iilkelerinin ve Kuratko (2005)’ya
gore Amerika Birlesik Devletlerinin ¢ogunda okul miifredati olarak yer almakta ve
uygulanmaktadir (Oosterbeek vd., 2010: 443).

1.2.1. Girisimcilik Egitiminin Onemi

Block ve Stumpf (1992), Gorman vd. (1997), Young (1997) ve Kourilsky ve Carlson
(1997) gibi arastirmacilarin da belirttigi gibi, girisimcilik egitiminin dogasi, dnemi,
icerigi ve uygunlugu son yillarda artan bir incelemeye tabi tutulmustur (Leitch ve
Harrison, 1999: 83). Syed Zamberi Ahmad'a (2012) gore, gliniimiizde iilkelerin ¢ogu
girisimcilik egitimiyle daha ¢ok ilgilenmektedir. Avrupa {ilkeleri, girisimciligin
ekonomilerine nasil fayda saglayabilecegini fark etmistir. Girisimcilik egitimini
topluma kazandirmak, ekonomiyi canlandirmak i¢in atilan adimlardan biridir (Hj Din
vd., 2016: 119). Girisimcilik egitimi, bir iilkenin ekonomik biiyliimesinin temelini
olusturan girisimsel becerileri, tutumlar1 ve davranislar1 gelistirmede ¢ok onemlidir
(Lekoko vd., 2012: 12024).

Literatiirde, girisimciligin hem genetik bir 6zellik tasidigi hem de egitim ve 6grenme
sonucunda edinilen bir davranis degisikligi oldugu varsayilmaktadir. Bu kapsamda,
bireylerin girisimsel 6z yetKinliklerinin farkina varmalarinda ve onlara girisimecilik
potansiyellerini ekonomik katma degere doniistiirebilecek firsatlarin sunulmasinda
girisimcilik egitimi 6nemli bir rol oynamaktadir. Eger girisimcilik egitimi girisimsel

0z yetenekler konusunda farkindalik yaratabiliyor ve girisimcilik egilimlerini
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tetikleyebiliyorsa, egitimin girisimciligi belirleyen bir etken oldugunu sdylemek
miimkiin olacaktir (Tagraf ve Halis, 2008: 91).

Girisimcilik egitimi, dgrencilere girisimcilik egilimini agilamak, kazandirmak igin
o6nemli bir adimdir (Mahajar ve Yunus, 2012: 248). Genglerin girisimsel tutum ve
davraniglart anlamalarinda ve gelistirmelerinde, girisimcilik egitiminin etkisi 6nemli
bir faktordiir. Genglerin tutum ve istekleri lizerinde egitimin etkisi olabileceginden,
potansiyel girisimcilerin nasil yetistirilmesi ve gelistirilmesi gerektigi anlagilmalidir.
Kisinin girisimcilige dair tutum ve bilgi birikimi, gelecekte kendi isini kurmaya
yonelik egilimini sekillendirebilmektedir (Wang ve Wong, 2004: 163).

Girisimcilik egitimi, girisimcilik niyetinin giiglii bir Onciisii olarak goriilmektedir.
Chen (2010), girisimcilik egitimi ve girisimcilik niyeti arasindaki iliskinin pozitif bir
moderatori olarak girisimsel 6z yeterliligi bulmustur (Maresch vd., 2016: 173; Bae
vd., 2014: 220). Borjas (2000) ve Parker (2004)’e gore yeni baslayan girisimcilerin
basarisi, genellikle isletme becerilerinin ve Ozellikle ilgili girisimcilik egitiminin bir
islevidir. Gatewood vd. (2001, 2002)’ne goére yeni girisimcilerin is fikirlerinin
fizibilitesine iliskin algilar1, girisimcilik egitimi ile degistirilip iyilestirilebilmektedir
(Matlay, 2005: 672).

Kisiye birtakim bilgi ve 6zellikler kazandiran girisimcilik egitimi, kisilerde bilgi ve
algimin degismesine ve gelismesine yonelik bir siiregtir (Alparslan vd., 2017: 52).
Raposo ve Paco’ya gore (2011: 454) girisimcilik egitimi, bireyin hayatindaki
firsatlar1 gorebilme, yeni fikirler iireterek firsatlar1 takip edebilme ve gerekli
kaynaklar1 bulma, yeni bir isletme kurabilme ve onu isletebilme, yaratic1 ve elestirel
bir sekilde diisiinebilme yetenegini icermektedir. Peterman ve Kennedy (2003)’nin
de belirttigi gibi literatiir, girisimcilik egitiminin birgok avantajin1 vurgulamaktadir.
Ormnegin, bireyler is fikirlerini baskalarina gére pazara daha etkili ve hizli bir sekilde
sunmayt veya en azindan kendilerini daha yetenekli hissetmeyi Ogrenmektedir.
Walter vd. (2013)’ne gore girisimcilik egitiminin  varligi, girisimciligin
istenebilirligine isaret edebilmekte ve bu nedenle 6grencileri girisimcilik kariyerine
duyarli hale getirebilmektedir (Walter ve Block, 2016: 218).

Kimwolo, Saina ve Cheserek (2012)’e gore girisimcilik egitim ve gelisimi, bireylerin

uygulanabilir is fikirlerini ve pazar firsatlarin1 kesfetmelerini saglayacak giiveni ve
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gerekli beceriyi kazanmalarimi saglayan siireglerdir. Kiigiik isletmelerin hayatta
kalmas1 ve biiyiimesi icin 6nem arz eden bu siiregler, kisisel etkinlige katkida
bulunan bilgi, beceri, davranig ve tutumlar dizisidir (Adekiya ve Ibrahim, 2016: 120).
Rauch vd. (2005) ve Unger vd. (2011)’ne gore basarili girisimcilik, girisimcinin
egilimi, beceri ve yeterlilikleri ile olumlu etkilenmektedir. Kuratko (2005) bu egilim,
beceri ve yeterliliklerin ise egitimle sekillendirilebilecegini ileri siirmektedir
(Maresch vd., 2016: 172). Girisimcilik yeterliligi, girisimcilik tutumunun,
girisimceilik  becerilerinin  ve girisimcilik  bilgisinin  bir bilesimidir (Report-
Entrepreneurship, 2012: 82).

Girisimcilik egitimi, aslinda bireyin daha fazla sorumluluk almasinda ve kendisine
giivenmesinde rol oynamaktadir (Hj Din vd., 2016: 119). lzquierdo ve Muelins
(2008)’e gore, yeni is firsatlarim1 fark etme, yeni tiriinler yaratma, yaratict diistinme
ve bir fikri ticarilestirme gibi kazanimlar saglayan girisimcilik egitimi, kisiye
kendine giivenini kazandirmaktadir. Benzer sekilde Lee-Gosselin ve Grise (1990),
ise baslama niyetinde, egitimin 6nemli rol oynadigini belirtmislerdir. Girisimeilik
disiplininde saglam egitim ve 6gretim, baslangi¢ i¢in niyetlere doniistiiriilecek olan
girisim yaratma ve basarma icin gereken Ozgiiven ve inanglar1 saglayacaktir.
Izquierdo ve Buelens (2008), girisimcilik egitiminin kisinin aktif 6grenmesini
destekledigi; yeterli olabilmesi, yetkinlik kazanmasi igin ger¢ek¢i durumlar
karsisinda deneyim elde etme firsati sundugu goriisiindedir (Adekiya ve Ibrahim,
2016: 120).

Girisimcilik firsatlar1 ile ilgili deneyim ve bilgi eksikligi, ogrencilerin mezun
olduktan hemen sonra yeni girisim yaratmalarina engelleyen faktorler olabilir (Yusof
vd., 2008: 10). Ronstadt (1987), potansiyel girisimcilerin girisimcilige baslarken
karsilasabilecekleri engellerin farkinda olmalar1 ve bu engelleri agsmanin yollarini
bulabilmeleri i¢in girisimcilik programlarin tasarlanmasi gerektigini Onermistir
(Kuratko, 2003: 13). Girisimcilik programi, dgrencilere girisimei ruhu asilamak ve
onlart girisimcilige tesvik etmek i¢in dnemli bir mekanizma olarak goriilmektedir
(Mahajar ve Yunus, 2012: 249). Gibb ve Cotton (1998), Hytti ve O’Gorman (2004)
calismalarinda yeni girisimcilere yonelik 1yi tasarlanmis girisimcilik egitim

programlarinin 6neminin ve yeni girisimin yaratilmasi iizerindeki etkisinin géz ardi
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edilmemesi gerektigini belirtmislerdir (Matlay, 2005: 672). Farrell (1994)
Ogrencilerin is girisimlerini baslatmak ve arttirmak i¢in pratik becerileri 6greten
entegre programlar talep ettigini belirtmistir. Geleneksel is egitimi programlari,
degisen is ortaminin ihtiyaglarina ilgisiz kaldiklari i¢in elestirilere maruz kalmustir.
Ornegin girisimcilik egitimi, is diinyasinda hayal giiciinii, yaraticihg ve risk almayi
vurgularken, geleneksel isletme okullari niceliksel ve kurumsal teknikleri asir

vurgulama egilimindedir. (Jones ve English, 2004: 417).
1.2.2. Girisimcilik Egitiminin Amaci

Ogundele, Akingbade ve Akinlabi (2012)’ye gore girisimcilik egitimi, kisinin egitim
sonunda isletmeyi yliriitmesinde karsilasabilecegi zorluklarla basa c¢ikabilmesini
saglamak amaciyla girisimsel bilginin kisiye planl bir sekilde verilmesi olarak ifade
edilebilir. Bu bilginin amaci, kisinin, egitimin sonunda kendi basina gerekli becerileri
kazanmasini saglamaktir. Ornegin Nijerya iiniversitelerinde verilen girisimcilik
egitiminin amaci, lisans 6grencileri mezun olduktan sonra eger arzu ederlerse, onlara
girisimci olabilmelerini saglayacak bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Ojeifo
(2012)’ya gore girisimcilik egitimi, girisimcilik basarisini tesvik etmek icin kisilere
bilgi, beceri ve motivasyon saglamayr amaclamaktadir. Girisimcilik egitiminin
amaci, genclerin yakin g¢evrelerindeki firsatlar1 kesfederek potansiyellerini ve
inovasyon ruhunu gelistirmelerini saglamaktir (Okeke vd., 2016: 15). Girisimcilik
egitimi, kisiye sorumluluk ve kisinin belirledigi hedeflere ulagsmasi i¢in gerekli tutum,
beceri ve bilgiyi kazandirmay1 amaglamaktadir (Report-Entrepreneurship, 2012: 8).
Girisimcilik egitimi, kiginin davraniglarin1 degistirmeyi amaglar (Edirisinghe ve
Nimeshi, 2016: 7). Girisimcilik egitimi ve 6gretiminin hem mevcut davranisi hem de
gelecekteki niyetleri etkiledigi bulunmustur (Fayolle ve Gailly, 2005: 3).

Girisimcilik egitimi, sadece girisimcilik bilgisi degil, ayn1t zamanda gelecekte
girisimci  olmaya iliskin ilham, yetkinlik ve hazir bulunusluk kazandirmay:
amaclayan amach bir programdir (Gerba, 2012: 228). Balaban ve Ozdemir (2008)’e
gore, girisimcilik egitimi ile kisiler motive edilerek gerekli bilgi ve beceriler
kazandirilmasi amaglanmaktadir (Mirza ve Dagdeviren, 2016: 89).

Girisimcilik egitim programlarinin en ¢ok vurgulanan amaglart (Garavan ve

O’Cinneide, 1994: 5):
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e Girisimcilige iliskin bilgi kazandirmak,

e Isletme durum analizine ve is planina dair beceriler kazandirmak,

e Girisimsel dirtii, yetenek ve becerileri belirlemek ve harekete
gecirmek,

e Degisime yonelik tutumlar gelistirmek,

e Yeni baslangiglar1 ve girisimleri desteklemek

Baslica amaci yaraticiligi, yeniligi ve serbest meslegi tesvik etmek olan girisimcilik
egitiminin diger amaglari ise (Kumar vd., 2013: 95):

e Yaraticilik, inisiyatif duygusu, risk alma, 6zerklik, kendine giliven vb.
unsurlart igeren girisimci zihniyet ve davranmiglart gelistirmek icin var
olan kisisel ozellikleri ve yetenekleri gelistirmek

e Oprencilerin serbest meslek konusundaki farkindaliklarimi arttirmak ve
Ogrenciyi kariyer tercihlerinden biri olarak girisimciligi segmeye tesvik
etmek

o Gergek isletme faaliyetlerinde ¢alismak

e Temel isletme becerileri kazandirmak ve gercek diinyaya uyarlamak

Girisimcilik egitiminde amag, bir kiside girisimcilik potansiyeline yonelik olarak
gizli kalmis bir takim 6zelliklerin ortaya ¢ikmasimi ve farkinda olmasini saglamaktir
(Bozkurt Cetinkaya ve Alparslan, 2013: 12; Balaban ve Ozdemir, 2008: 146).
Girisimei  kisilik  6zelliginin ortaya c¢ikartilmasinda oOnemli bir rol oynayan
girisimcilik egitiminin, girisimci kisilik 6zelligini arttirma yoniinde olumlu katkisi
oldugu saptanmustir. Girisimcilik egitimi, 6grencilerin girisimci olma ve olmama
kararlarin1 etkilemekte ve Ogrencilerin girisimciligi bir kariyer firsati olarak
gormelerini saglamaktadir. Girisimcilik egitimi sayesinde girisimci kisilik 6zelligi
(basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans, kendine
giiven ve yenilikcilik), Ogrencilere &gretilebilmektedir. Bu sekilde, var olan

girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Korkmaz, 2012: 223).

Sexton ve Kasarda, ¢ogu isletme egitim programinin, insanlari kariyer basarisina
hazirlamak ve onlarin gelecekteki 6grenimleri i¢in kapasitelerini arttirmak olmak

tizere iki amaci oldugunu ileri siirmiislerdir. Bir sinifta 6gretilebilecek gerekli temel
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isletme bilgisi gereklidir; ancak yeni bir is girisimini ¢evreleyen belirsizliklerle basa
cikabilmede, girisimciye yardimcit olabilecek, yol gdsterici bir teori
bulunmamaktadir. Cogu orgiin (formel) egitim sistemi, girisimcilerin ii¢ temel
ozelliginden bilgiyi analitik sekilde, becerileri kabataslak ve tutumlar1 ise ¢ok zor ele
almaktadir (Garavan ve O" Cinneide, 1994: 5).

1.2.3. Girisimcilik Egitimi Siireci

Girisimcilik egitimi, bireylere ticari firsatlar1 fark edebilme yetenegi ve onlar
harekete gecirecek bilgi ve beceriyi kazandiran bir siiregtir (Jones ve English, 2004:
416). Mwasalwiba (2010: 25) ise, girisimcilik egitimini bireylerin girisimcilige
yonelik tutumlarini, davranislarini, degerlerini veya niyetlerini etkilemeyi amaglayan
bir tiir egitim siireci olarak nitelendirmistir. Alberti vd. (2004)’nin girisimsel
yetkinliklerin yapilandirilmis resmi olarak aktarilmasi seklinde tanimladigi
girisimcilik egitimi, bireylerin biiylime odakli girisimlerini baslatma ve gelistirme
sirecinde kullandiklar1 kavramlari, becerileri ve zihinsel farkindaligi ifade

etmektedir (Gerba, 2012: 227).

Girisimsel 6grenme, yeni girisimlerin baslatilmasinda ve yonetilmesinde etkili olmak
icin gerekli bilginin gelistirilmesini kolaylastiran siirekli bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir.  Girisimsel Ogrenme, firsatlarin nasil  belirlenecegi ve
degerlendirilecegi, yeni girisimlerin nasil organize edilip yonetilecegi ile ilgilidir.
Girisimsel 6grenme, bir girisimcinin kisisel deneyiminin sonradan kazanacagi yeni
deneyimlerinin se¢iminde kendisini yonlendirecek bilgiye doniistiiriildigi
deneyimsel bir siirectir. (Politis, 2005: 401,402,407).

Girisimcilik becerileri 6gretilebilirdir ve sabit kisisel 6zellikler degildir (Oosterbeek
vd., 2010: 443). Girisimsel 6grenme, kisinin girisimcilikten haberdar olmasini ve
girisimciligin farkina varmasini saglarken; girisimsel niyetin ortaya ¢ikmasina da
zihinsel bir zemin olusturmaktadir. Bu sayede kisi, girisim baslatmay1 6grenir ve
kendini gelistirir; zamani geldiginde ise girisimcilige yonelerek girisimini baglatip
ozistthdamini saglayacak ve girisimcilik kariyerini baslatmis olacaktir (Sezer, 2013:

68,69).
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Bilginin etkin sekilde aktarilmasi ve kazanilan bilgi ve becerilerin uygulanmasi,
onemli ve gereklidir. Baslangigta teorik olarak gergeklestirilen girisimcilik egitimi,
zaman igerisinde yeterli goriilmeyerek ¢esitli uygulama programlan ile
desteklenmistir (Tagraf ve Halis, 2008: 93). Girisimcilik egitiminin temel varsayimu,
girisimciligin 6grenilebilecek bir beceri ya da davranis oldugudur. Bu egitimin ne
Olciide hedeflendigi sekilde olacagi ise, bireyin O0grenme istegine ve cevredeki
mevcut firsatlardan yararlanabilmesine bagli olacaktir (Okeke vd., 2016: 16).
Bilginin bir kismi egitim yoluyla 6grenilebilse bile, firsatlardan yararlanmak ve
yeniligin yikimlilikleriyle basa c¢ikabilmek igin gereken c¢ogu bilgi, sadece
yapilarak Ogrenilebilmektedir (Politis, 2005: 405). Uygulamaya gegirilemeyen,
denenmeyen, sonuglar1 goriilemeyen ve degerlendirilemeyen O6grenme tek basina
yeterli degildir. Ogrenme ile elde edilen bilgilerin, dogru sekilde kullanilmasi ve bir
biitlin olarak yonetilmesi bu baglamda ¢ok onemlidir (Drucker, 1992: 405,406).
Benzer sekilde Niyonkuru (2005: 6) da girisimciligin 6grenilebilir oldugunu ve
yiiksek egitim seviyeleri ile yiiksek diizeyde girisimcilik faaliyetleri arasinda pozitif
bir iliski olabilecegini belirtmistir.

Baglangicta teorik olarak gergeklestirilen girisimcilik egitiminin zamanla yeterli
goriilmemesi nedeniyle ¢esitli uygulama calismalar1 da eklenerek girisimcilik egitim
programlar1 uygulanmaya baslamistir (Abacioglu vd., 2016: 59). Raichaudhuri
(2005), uygulamali girisimcilik egitimi programlarinda amacin, egitim programina
katilanlarin teorik olarak aldiklar1 egitim bilgisini destekleyecek uygulama
programlar ile girisimcilik becerisini ortaya ¢ikarilmast oldugunu belirtmistir. Bu
sekilde teorik cerceve ve uygulama siirecleri girisimcilik egitiminde birbirini
tamamlamustir. Girisimcilik egitimi siirecinde yer alan uygulama programlarinda,

egitim siireglerine katilim daha aktiftir (Tagraf ve Halis, 2008: 96).
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Girisimeilerin kariyer R -
deneyimleri Girisimsel bilgi
« Baslangig deneyimi — L T
o Yonetim deneyimi e Yeniligin yiikiimliiliikleri

¢ Endiistriye 6zgii deneyim ile basa ¢ikma

Doniisiim siireci
e  Arastirma-Kesfetme
e Kullanma-Faydalanma

Doniisiim siirecini etkileyen faktorler
e Onceki olaylarin sonuglari
e Baskin mantik veya diisiince
e Kariyer yonlendirmesi

Sekil 4 : Girisimsel Ogrenmenin Deneyimsel Bir Siire¢ Olarak Kavramsal Bir Cergevesi
Kaynak: Politis, 2005: 402

Girisimciler, girisimcilik egitimleri sayesinde daha bilingli girisimde bulunurken;
yaratict fikirlerini is plan1 cercevesinde tasarlayarak hayata gecirme firsati
bulmaktadirlar (Cetinkaya ve Ay, 2017: 31). Nwankwo vd. (2012), girisimcilik
siirecinin bilingli olarak bireyler tarafindan gerceklestirildigini varsaymuslardir.
Bireyin bu siirece dahil olmasini saglayan unsurlari agiklayan teoriler gelistirilmistir.
Bu teorilerin altinda yatan gorilis, girisimcinin ilk olarak c¢esitli sosyo-kiiltiirel
bilesenlerin etkisi altinda bir is kurma niyetini olusturdugu ve eger bu niyet yeterince
giicliiyse, girisimcinin bunu gergeklestirmek i¢in gerekli adimlart attig1 seklindedir.
Omegin, Bull ve Willard'm (1993) antropolojik girisimcilik teorisi, kiiltiirel
normlarin ve inanglarin, bir bireyin deger sistemini olumlu yonde etkileyebildigini ve
girisimsel beceri gelistirmesine yardimci oldugunu ileri siirmektedir (Adekiya ve

Ibrahim, 2016: 121).

Bir baska teori ise, Ajzen (1991), Ajzen ve Fishbein (1980)’in ¢alismalarinda yer

alan bir davranisa yonelik tutumlarin (6rnegin, yeni bir girisim olusturma) niyetleri
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ongordigii ve sirayla gercek davranist tahmin ettigi disiiniilen planli davranig
kuramidir (Adekiya ve Ibrahim, 2016: 121). Planli Davranis Teorisi, ¢ok sayida
yazar tarafindan girisimci olma niyetlerini aciklamak i¢in kullanilmistir. Planl
Davranis Teorisi’ne gore, girisimcilik davranisi kasithidir ya da baska bir deyisle,
insanlarin niyeti girisimci olma yoniindeki davramislar1 etkileyebilir. Shapero'nun
(1982) Girisimci Etkinlik Modeli, bagka bir kasithi tabanli modeldir ancak burada
firsatlara gore hareket etme istekliligi ve uygunlugu esas alinmaktadir. Girisimci
olmaya c¢ok istekli kisiler, olast engeller nedeniyle niyetlerine gore hareket
edemeyebilirler (Sandhu vd., 2011: 431).

Girisimcilik egitiminin girisimcilik tizerindeki etki siireci kavramsal modeli, Sekil

5'de gosterilmistir (Farashah, 2013: 875).

4 A
Algilanan Firsat
N\ J
4 1\
ﬁasirlslzhk » [ Algilanan
(torusu ) isteklilik
4 A
Girisimcilik Algilanan Firsat
Egitimi
& J
L )
Girisimcilik
Kariyerinin Arzu
Edilmesi
4 T\
Girigimcilerin
L Sosval Statiisii

Algilanan

Oz yeterlilik Fizibilite

Sekil 5: Girisimcilik egitiminin, girisimeilik algis1 ve girisimeilik niyeti tizerindeki etki siireci
Kaynak: Krueger ve Brazeal, 1994:95; Krueger ve Brazeal (1994)’dan aktaran Farashah, 2013: 875).

Literatiir, girisimcilik egitiminin girisimcilik niyetleriyle pozitif iliskili oldugunu
iddia eden beseri sermaye teorisi ve girisimsel 6z yeterlilik olmak tizere iki teorik
bakis acisi tespit etmistir. Insan sermayesini girisimcilik niyetlerinin belirleyicisi
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olarak goren arastirmacilar, bireylerin egitime yatirnm yaparak edindikleri bilgi ve
beceriler olarak tammladiklar girisimcilik egitiminin kisinin tutum ve niyetlerinin
yani sira yeni bir sirketin kurulmasimi da gelistirebildigini ileri siirmiislerdir.
Girisimcilik egitimi, girisimcilik niyetlerini artirabilen girisimcilik 6z yeterliligi ile
iliskilidir (Bae vd., 2014: 219,220).

Girisimcilik egitimi, girisimcilik basarisini tesvik etmek amaciyla dgrencilere bilgi,
beceri ve motivasyon saglamayr amacglayan bir egitim programuidir. Girisimcilik
egitimi, kisiye girisimci olma istegini asilayarak girisimcilik niyetini arttirma aracidir
(Gerba, 2012: 227). Bu baglamda, girisimde bulunmak i¢in gii¢lii bir niyet olsa bile,
amaca uygun bilgi olmadan girisime baslamak diisiincesizlik olacaktir. Bu nedenle
uygun girisimcilik egitimi, girisimcilige iliskin dogru algiy1 ve niyeti ortaya koymak
i¢in bir on sarttir (Lee vd., 2005: 31).

Guzman ve Linan (2005: 6,7,8) girisimcilik egitimi siirecini, sirasiyla girisimciligin
farkina varma (girisimcilik bilinci), girisim baslatma, siirekli egitim ve girisimsel
dinamizm egitimi olarak dort kategoriye aymrmuslardir. ilk kategori insanlari
dogrudan girisimcilere doniistirmez ancak gelecekteki kariyerlerini gelismis bir
perspektiften secmelerini saglamaktadir. Ikinci kategori, isletmenin kurulusu ile ilgili
finansman nasil elde edilir, yasal diizenlemeler, vergilendirme gibi pratik hususlara
odaklanmaktadir. Siirekli egitim kategorisi, kiiclik isletme sahipleri i¢in siirekli
egitimden olusmaktadir. Girisimcinin mevcut yeteneklerini  gelistirmek igin
tasarlanmistir. Son kategorinin amaci ise, sadece girisimci olma niyetini arttirmak
degil, aym zamanda isin faaliyete gecmesinden sonra girisimsel davranislari
gelistirmektir. Garavan ve O’Cinneide (1994), geleneksel egitim big¢imlerinin
girisimcilik kalitesinin gelismesine izin vermedigini; bu nedenle alternatif egitim

modellerinin kullanilmas1 gerektigini belirtmisledir.
1.2.3.1. Girisimcilik Egitiminde Ogretim Y aklasimlari

Egitim, bilginin ve aklin gelisimini desteklemeye odaklanirken; planlama, organize
etme ve karar almada bir biitiin olarak insani igeren girisimcilik egitimi, toplumun bir
parcast haline gelmistir. Girisimcinin sadece bilimsel bilgiye ihtiyaci yoktur; ayni
zamanda girisimci, yeni diisinme bigimlerine, yeni tiir becerilere ve yeni davranig

bi¢imlerine (sanat) de gereksinim duymaktadir. Geleneksel yontemlerin yetersiz
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kalmasi nedeniyle egitimin girisimsel yaklagimlarla desteklenmesi gerekmektedir
(Rengiah, 2013: 52). Sadece ne 6gretildigi degil, nasil 6gretildigi konusunda da ¢ok
O6nemli bir doniisim olmast gerekmektedir. Girisimcileri gelistirmek, girisimci
ortamlar ve girisimsel yeteneklerin kazandirildigr 6grenme yaklasimlariyla ilgilidir;
yetenekler, is zekasi ve anlayisla birlikte gelisebilir (Kirby, 2004: 517).

Melatti ve Vieira (2010)’a gore geleneksel egitim, yenilik yapma ve yeni is
firsatlarina uyum saglama yetenegini 6gretmeyi umursamamakta, sadece calisanlarin
formasyonuna odaklanarak sona ermektedir (Artuso vd., 2012: 5). Geleneksel
Ogretim yaklagimina alternatif olarak girisimsel odakli yaklagim, egitmenin bir
O0grenme siireci kolaylastiricist olmasmi gerektiren bir yaklasimdir. Boyle bir
yaklasim, rol yapma, yonetim simiilasyonlari, yapilandirilmis alistirmalar veya
odaklanmig Ogrenme geribildirimi gibi katilimcinin aktif rol almasi gereken
durumlar1 icermektedir (Garavan, 1994: 11). Girisimcilik egitiminin, bireylere kiigiik
Olcekli isletme kurmalar1 ve yoOnetmeleri igin gereken bilgi ve becerileri
kazandirmas: beklenmektedir (Omenyi vd., 2009: 4). Girisimcilerin amaci bir
firmay1r nasil yoOnetecegini ya da nasil yoOnetici olunacaginmi 6grenmek degil,
sorunlarla nasil yiizlesilecegini ve bunlara yonelik nasil uygun c¢oziimler
bulunabilecegini 6grenmektir (Fayolle, 2008: 11). Gibb (2002), girisimcilik
egitiminde Ogretmen ve Ogrenciler arasinda ortak Ogrenmeyi iceren, tecriibeye
odaklanan, girisimsel odakli yaklasimi esas alan c¢ok disiplinli yaklasimlari

desteklemistir (Rengiah, 2013: 52).

Davranislar
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Problem ¢6zme
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Sekil 6: Girisimcilik Siireci: Davraniglar, Beceriler ve Nitelikler
Kaynak: Gibb (1993) ve Shook vd. (2003)’den aktaran Rengiah, 2013: 52

Girisimsel yetenekler, yeni pazar firsatlar1 yaratmak icin gerekli kaynaklari elde etme
becerisini ifade etmektedir. Girisimcilik yetenekleri girisimin olgunlagmasiyla daha
az Onemli ve alakali hale gelirken, girisimin baslangicinda basari i¢in ¢cok Onemli
olabilir. Literatiir incelendiginde girisimcilik yetenekleri, insan, kaynaklar (insan
dis1), zamanlama ve firsat olmak iizere dort boyutta ele alinmustir. Insan ve
kaynaklar, girisim kapasitesini yonetir ve kontrol altinda tutarken; zamanlama ve
firsat ise girisimlerle basa c¢ikabilmeyi ve gerektiginde manevra yapabilmeyi
mimkiin kilar (Roudini vd., 2012: 127). Tipik bir girisimci triin gelistirme,
organizasyon, tasarim gibi iiretim alaninda derinlemesine bilgi sahibi olabilir. Ancak
bu, agik bir bosluk birakir ve satig, finans gibi diger alanlarda uzmanliga ihtiyag
duyulur. Bir girisimcinin ihtiya¢ duydugu temel becerinin iiretimde mutlaka bir
yeterlilik olmas1 gerekmez. Gereken yetkinlik, planlama ve organize etme becerisi ile
yakindan ilgilidir. Asil girisimci, baskalarini Orgiitleyebilen, kurulus ve baslangic
icin gereken bilgi ve uzmanliga sahip kisidir (Garavan, 1994: 8).
Girisimcilik egitiminde farkli 6gretim yaklasimlarina iligkin farkli goriisler vardir
(Farashah, 2013: 870). Olsen ve Bosserman (1984), bireylerin ii¢ 6zellige sahip
olduklarinda girisimci davranig sergileyeceklerini ileri siirmiislerdir (Kirby, 2004:
516):

o rol oryantasyonu - etkinligi vurgulamak.

o yetenekler - hem sezgisel hem de rasyonel diisiinmek.

e motivasyon - eylemin arkasindaki itici giig.
Bunlar1 basarmak i¢in asagidaki 6grenme yaklasimini benimsemek gereklidir (Kirby,
2004: 516):

o Ogrencilere, kendi dgrenme hedeflerini egitmenleriyle miizakere etme, bu
hedeflere ulasmak i¢in gerekli kaynaklari, faaliyetleri ve siiregleri, daha da
onemlisi bu hedeflere ulasilip ulasilmadiginin  nasil belirlenecegini
kapsayacak sekilde Ogrenmelerini saglamak (Motivasyonu tesvik etmek,

bagimlilig1 azaltmak ve rol yonelimi deneyimi saglamak).
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e Opgrencileri gercek diinyadaki problem ¢ozme siirecine dahil etmek,
muhtemelen takim halinde (Hem sezgisel hem de rasyonel diisiinceyi
gelistirmek, problemin ve ¢éziimiin ¢ok yonlii yapisini tanimak ve iletisim ve
isbirligini tegvik etmek).

o Ogrencileri, aninda, eksik, siipheli ve uygun olan verilerle ilgili kararlari
hazirlamaya tesvik etmek (etkinligi ve belirsizlikle basa ¢ikma yetenegini
tesvik etmek).

o Ogrencilere hem 6grenme hem de degerlendirme siireglerinde rol oynayan
rol modelleri saglamak (rol yonelimini, yetenegi ve motivasyonu gostermek).

Heinonen ve Poikkijoki (2006), bir girisimcilik egitimi programi i¢in ii¢ gesit amag
belirlemistir (Farashah, 2013: 870):
e Girisimciligi anlamay1 6grenmek,
e Girisimci bir sekilde hareket etmeyi 6grenmek (girisimsel davranmay1
ogrenmek),

e Girisimei olmay1 6grenmek

Girisimei ne yapar?
Girisimcilik nedir?
Girisimcilere neden ihtiyag
var?

Nasil girisimei
olabilirim?

Girigimci nasil olunur?
Isletme nasil yonetilir?

Sorumluluk
almaliyim, nasil
alimr?

Girisimciligi Girisimsel Girisimei
anlamay1 olmay1 olmay1

ogrenmek ogrenmek Ogrenmek

Sekil 7: Girisimcilik Egitiminin Rolleri
Kaynak: Gibb (1999)’den aktaran Hytti ve O’Gorman, 2004: 13

Benzer sekilde, Fayolle ve Gailly (2008), {ic ana girisimcilik 6grenme siirecini
simiflandirmustir (Farashah, 2013: 870):
e Girisimcilige iliskin tutum, algi ve niyetteki degisikliklerin

beklentisiyle girisimci bir birey olmay1 6grenmek,
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e Bilgi ve beceri kazanma beklentisi ile girisimci olmay1 6grenmek ve
mesleki boyutlara odaklanmak,

e Akademik olmay1 6grenmek, arastirma yapmaya odaklanmak.

Pihie ve Sanni (2009: 342), ii¢ tiir 6gretim teknigi gostermistir:

e Gergek bir is yiiriitmek (Gergek bir is tecriibesi edinir, bir i kurmanin
risk ve odiillerinin sorumlulugunu anlar ve deneyimler, para kazanmaya
dair gercek bir deneyim kazanir, motivasyon, takim ¢aligsmasi, ag kurma
ve miisteri iligkileri becerilerini gelistirir)

o s yeri ziyareti (Gergek bir isletmenin isleyisini gozlemleyebilir, gergek
girisimcinin  kim oldugunu anlama firsatt verir, bir isletmenin
yiirlitmenin inis ¢ikisinin farkina varir)

e Bir girisimci ile goriisme (Bu teknikte ise kisi netlesir, girisimciden is
tecriibelerine iliskin dogrudan ve gercek agiklamalar elde eder,
girisimci ile yiliz yiize goriisme imkani saglar, girisimcinin hayat
hikayesini 0grenir ve kisiligini gozlemler, is diinyasinda karsilasilan
basar1 ve basarisizlik faktorlerine dair dogru ve kesin bilgi edinir).

Pihie ve Sanni (2009: 342) girisimsel odakli yaklasimin, kisinin girisimeilik
anlayisint genislettigini, girisimcilik beceri ve tutumlarimi gelistirebildigini ileri
stirmiislerdir. Bireyin 6grenme siirecine aktif katilimi s6z konusu oldugundan bu ii¢
ogrenme teknigi, bireyin girisimsel farkindaligmi (bilincini) ve yeteneklerini
gelistirmede onemli kabul edilmektedir. Ancak Widayat ve Ni’matuzahroh (2017:
51)’a gore bireyin ge¢cmisine, motivasyonuna ve ruhuna bagl olarak girisimcilik
egitimi, bireyler tizerinde her zaman aym etkiye sahip degildir. Egitim her zaman
etkili bir tutum olusturamayacagi gibi, olumlu bir tutumun da kisiyi bir isletme
kurma niyetine tesvik etme garantisi yoktur. Oyleyse girisimcilik egitimi, bireylerin
girisimcilige  yonelik tutum, algt ve niyetleri iizerindeki etkisine gore
degerlendirilmelidir (Omenyi vd., 2009: 5).

Pihie ve Sanni (2009: 343-345), ogrencilerin birbirlerinden Ogrenerek, yaparak
ogrenerek, kesiflerle 6grenerek, hatalarla 6grenerek ve problem ¢ozerek Ogrenerek
girisimsel 6grenme deneyimi kazandiklarini belirtmislerdir. En az etkili 6grenme

yonteminin, sozlii sembollerle sunulan pasif bilgiler yoluyla 6grenmeyi; en etkili
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O0grenme yoOnteminin ise uygulamali 6grenme etkinliklerine aktif olarak katilan
Ogrenciyi kapsadigin ifade etmislerdir. Girisimsel odakli yaklasim olarak bilinen
Ogrenci merkezli 6grenme modeli, 6grencilerin pozitif bir girisimsel zihniyete sahip
olmalarim saglamaktadir. Bu baglamda girisimcilik egitiminde, bireylerin deneyim
kazanmalarin1 gerektiren is plani gelistirme, vaka analizi, sinif sunumu ve tartisma
gibi uygulamali 6gretim teknikleri dikkate alinmalidir.

Mwasalwiba (2010: 27) ise, girisimcilik egitimini ii¢ sekilde ele almistir:

e Girisimeilik i¢in egitim, bir girisimci yaratmak demektir; girisimcilik
stirecini tesvik etmeyi ve oOgrencilere bir 1s kurmalar1 i¢in araglar
saglamay1 amaglamaktadir.

e Girisimcilik hakkinda egitim, bir olgu olarak girisimcilik hakkinda
genel bir anlayis kazanmaktir; girisimcilik olgusunun ve toplum i¢in
yararlarinin daha 1yi anlagilmasi, egitimdeki ana temadir.

e Girisimcilikte egitim, bireyleri daha yenilik¢i hale getirmeyi ve onlara
kariyerlerinde daha fazla sorumluluk alma beceri ve yeterlilikleri
saglamayr amaglamaktadir. Bireylerin mevcut firmalarinda veya is
yerlerinde daha girisimci olmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

Kirby (2004)’nin bir baska terimi girisimcilik yoluyla egitimde ise, egitimciler,
bireylerin hem is anlayisi hem de becerileri ya da yetkinlikleri konusunda bilgi
edinmelerine yardimci olmak amaciyla yeni girisim olusturma siireglerini

kullanmaktadir (Mwasalwiba, 2010: 27).

Harms (2015), Mamun vd. (2017) Jung ve Jung (2018) ve Sarooghi vd. (2019) gibi
girisimcilik egitimi ve is kurma arasinda bir iligki kuran arastirmacilar, girisimcilik
egitiminin, girisimsel zihniyet, girisimsel bilgi ve girisimci olma niyetinin
belirlenmesinde ¢ok Onemli bir rol oynadigimmi vurgulamislardir. Chrisman ve
McMullan (2002), girisimcilik egitiminin temel amacinin sadece girisimcilik niyetini
gelistirmek degil, aym1 zamanda &grencileri girisimci olmaya hazirlamak oldugunu
belirtmiglerdir. Benzer sekilde Barbosa vd. (2008) de girisimcilik egitiminin
niyetleri, davranislar1 giiclendirdigini ve girisimci olmaya hazirladigim ifade
etmislerdir Backstrom-widjeskog (2010) da girisimcilik egitiminin girisimsel

niyetleri etkiledigini ve 6grenme, fikir ve kaynak kullanimi seklinde ii¢ agamada
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Ogrencileri girisimci olmaya hazirladigin1 vurgulamistir. Hockerts (2018), Nowinski
vd. (2019), Bazkiaei vd. (2020) ve Jena (2020) egitimin bir senaryo oldugunu ve
Ogrencileri girisimci olmaya hazirlamada etkili bir ara¢ oldugu konusunda fikir

birligine varmislardir (Saptono, 2020: 3).

Balaban ve Ozdemir (2008: 28), girisimcilik egitiminin, girisimcilik egiliminin
ortaya ¢ikmasinda gerek sart olmasina karsilik yeter sart olmadigin1 saptamslardir.
Patir ve Karahan (2010: 80), girisimcilik egitimi alanlarin kendi is yerini kurmaya
daha yatkin oldugu sonucuna varmustir (Ensari ve Alay, 2017: 237). Girisimcilik
egitimi, uygulama yoluyla 6grencilerin edindikleri bilgiyi dogrudan uygulamalarini
saglar. Aslinda George ve Bock (2011)’in de belirttigi gibi ogrencileri girisimci
olmaya hazirlamak, sinifta teori yerine sahada uygulama yoluyla gelistirilebilir.
Coduras vd. (2016) ve Ruiz vd. (2016)’nin c¢alismalar1 girisimcilik egitiminin
ogrencilerin girisimsel hazir olmalar {izerindeki etkisini dogrulamistir (Saptono,
2020: 3).

1.2.4.  Tirkiye’de Girisimcilik Egitimi

Istihdam yaratmanin, iiretimi arttirmanin ve yasam standartlarin1 yiikseltmenin esasi
olarak goriilen girisimciligin 6zendirilmeye, tesvik edilmeye c¢alisilmasinda cesitli
tilkeler, girisimcilik egitimini yayginlastirma ¢abasi i¢ine girmistir (Y1lmaz ve Giinel,
2011: 2,3). Girisimcilik egitimi, gercek kurumsal biiylime ve zenginligi saglayabilen
girisimci bireyler yetistirmek ise, egitimcilerin karsilasacagi zorluk, mesleki kurs,
program ve temel calisma alanlarinin hazirlanarak girisimsel iklimi igeren bir
o6grenme deneyimi ortami saglamaktir (Solomon, 2007: 169). Girisimcilik, stirekli

yasam boyu dgrenme deneyimidir ve dgrenmenin en iyi yolu da deneyimleri resmi

egitim programlart ile birlestirmektir (Halim, Ahmad ve Ramayah, 2017:4).

Tiirker ve Selguk (2009)’a gore girisimcilik egitimi, yeni fikirler iireterek ve bu
fikirleri uygun ve karli girisimlere doniistiirerek ekonomik gelismeyi hizlandirmak
icin gelecekteki girisimcileri, gerekli becerilerle donatmalidir (Lekoko vd., 2012:
12023). Yeni ve yararli fikirler, girisimciligin can damaridir. Yenilik ve fayda,
yaratict fikirlerin ayirt edici Ozellikleri oldugundan, yaraticilik ve girisimeilik

arasindaki iliski dikkat ¢ekicidir. Basarili olmak icin girisimciler, belirli pazarlara
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hitap edebilecek yeni mal veya hizmetler sunmak i¢in, degerli fikirler tiretmeli ve bu
olasi firsatlar1 belirleyerek nasil hayata gecireceklerini bulmalidirlar (Ward, 2004:
174). Bu baglamda yaratici bireylerin daha girisimsel davranislar sergiledigini ifade
edebiliriz. Bu acidan degerlendirildiginde, yaratict davranislarin rahatlikla
sergilenebilecegi, 0zgiir, elverisli bir ortamin saglanmasinda girisimcilik egitiminin
rolii yadsinamaz (Bulut ve Aslan, 2017: 5).

Tirkiye’de girisimciligin desteklenmesi, Avrupa Birligi’ne giris siireciyle birlikte
baslamis yeni bir olgudur (Uziilmez, 2008: 24). Ulkemizde Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) Uygulamali
Girisimcilik Egitimi Programlari, tiniversitelerde verilmekte olan girisimcilik dersleri
ve sunulan mikro girisim sermaye destegi ile bireylerin girisimci potansiyelleri
desteklenmektedir (Bulut ve Aslan, 2017: 15). Universitelerin 6gretim programlari
ve KOSGEB disinda, Universitelerin Arastirma ve Uygulama Merkezi, TEGEV
(Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi), Geng Basar1 Egitim Vakfi, Is-Kur (Tiirkiye s
Kurumu) gibi ¢esitli kurum ve kuruluslar da girisimcilik egitimi vermektedir
(Bozkurt Cetinkaya ve Alparslan, 2013: 15). KOSGEB, Tiirkiye’de bilingli, bilgili ve
ayaklar1 yere saglam basan girisimcilerin yetistirilmesinde en ¢ok caba gosteren,
KOBI’lere ve girisimcilere teknik ve finansal destek saglayan, danismanlik hizmeti
veren ve girisimciligin gelismesine katki saglayan en dnemli kurulustur (Gtiner ve
Korkmaz, 2017: 179; Aydemir, 2005: 101). Ayrica, Cakir ve Aksel (2012: 178)’in
arastirmasinda KOSGEB’den destek alan isletmelerin, destek almayan isletmelerden
daha kurumsal oldugu ortaya ¢ikmustir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, iilkede girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
ve basarili isletmelerin kurulmasi hedeflenerek, girisimcilerin is kurma ve yiiriitme
konularinda bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu siirecte kendi rol ve sorumluluklarinin
farkina varmalar1 ve kendi is fikirlerine yonelik is plan1 hazirlayabilecek bilgi ve
deneyim kazanmalar1 amaglanarak KOSGEB ile paydas kurum/kuruluslarin isbirligi
ile diizenlenmektedir. Bu sayede girisimcilere is fikirlerini hayata gegirme,
KOBI’lere ise biiyiiyerek diinyaya acilma imkani saglanmistir (KOSGEB, 2017).
Girisimciligin  desteklenmesini, yayginlastiritlmasini  ve bu sekilde basarili

isletmelerin kurulmasina destek olmayr amaglayan KOSGEB Girisimcilik Destek
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Programi (Cetinkaya ve Ay, 2017: 22), egitimler ile ekonomide katma deger
yaratabilecek kisileri potansiyel girisimei olmalar1 yoniinde tesvik ederek isletme
kurmalarin1 saglamaya calismaktadir (Giiner ve Korkmaz, 2017: 179). Dolayisiyla
KOSGEB, girisimcilerin girisimcilik bilincine sahip olmalar1 ve isletmelerini
basariyla yiiriitebilmelerine destek olmak i¢in bu egitimi sart kilmaktadir (Cetinkaya
ve Ay, 2017: 24).

Tiirkiye’de girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in uygulamaya alinabilecek
ornek faaliyet alanlari 2011/104 no.lu karar taslagi kapsaminda, ilkdgretimden
baslayarak gengleri girisimcilige 6zendirecek Orgiin ve yaygin egitim programlarini

kapsamaktadir (Abacioglu vd., 2016: 62).

Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

| |
[ Genel
Universiteler Ilko%r ctim Kiiltiir
Ortadgretim
\
Girigsimcilik Girigimcilik Mini Hkégretim/Ortaégretim _
Dersleri Yarigmalari Girisimeilik Toplum

Egitimleri

- J

Girisimci Universite <:::> Dortlii” sarmal

isbirlikleri (kamu,
Ozel sektor, tiniversite

ve toplum)
Sekil 8: Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasina Yonelik Model
Kaynak: Abacioglu vd., 2016: 62

Bu model ile, girisimcilik diisiincesinin kii¢iik yaslardan baslayan uygulamalar ile
yayginlagtirilmast ve gelecege yonelik motivasyon saglamanin daha kolay
gerceklesecegi diisiiniilmektedir. Bu uygulama ile girisime yonelecek birey sayisinin

artirilabilecegine inanilmaktadir (Abacioglu vd., 2016: 62).
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Bu ¢alismada, Tiirkiye’de KOBI’lere ve yeni girisimcilere destek veren 6zel ve kamu
kuruluslar1 arasindan en onemlisi olan KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Programlari ele alinmistir.
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1.3. GIRISIMSEL HAZIR BULUNUSLUK

Bireylerin biyolojik ve zihinsel olgunlagma siiregleriyle iliskilendirilen hazir
bulunusgluk, aile, arkadaslar, okul ve diger g¢evreyi igeren belirli siirecler yoluyla
belirli yetkinliklere ulagmakla ilgili bir kavramdir (Seikkula-Leino ve Kyro, 2008:2).
Hazir bulunusluk, bir yanit veya tepki verme istekliligidir. Isteklilik kisinin iginden
gelir ve kisinin duygusal ve fiziksel olgunluguyla iliskilidir. Kisi bir isi yapmaya ne
kadar hazir ise sonuglar1 da o derece tatmin edici olacaktir. Saunders vd. (2015)’ne
gore hazir bulunusluk bir yeterlilik yani yetenektir. Dolayisiyla kisinin faaliyete
gecme yeteneginin gostergesidir. Faaliyetin kendisinden dnce gelen bir durumdur,
hazir bulunusluk veya isteklilik olmadan zihinsel siiregler gerceklesmez. Kisiyi
belirli bir duruma belirli bir sekilde yanit vermeye hazir hale getirme durumunu ifade
eder. Fiziksel, zihinsel ve duygusal kosullar bu cevap verme egilimini etkileyebilir
(Kurniawan, Musa, Dipoatmodjo ve Nurman, 2020:326). Hazir bulunusluk, bir seyi
yapmaya istekli olma ve onu yapabilme yetenegidir; ayrica birey veya isletmenin
gelecekteki gorevi i¢in hazirlandigr ortami da kapsamaktadir. Buna dayanarak
girisimcilik, hem isteklilige hem de girisimsel yeteneklere ve ayn1 zamanda cevre
kosullarina baghdir (Othman vd., 2012: 699).

Firdaus (2012), 6grencilerin girisimcilik kariyerini segcmesinde etkili olan en dnemli
faktorler arasinda tutum, egilim, ilgi ve hazir bulunuslugun oldugunu ileri stirmiistiir
(Samsudin vd., 2016: 34). Girisimcilige katilimu etkileyen faktorler i¢ ve dis faktorler
olarak ayrilabilir. I¢ faktorler ilgi alanlari, beceriler, bilgi, tutum ve kisilik gibi
dogustan gelen karakteristik Ozellikler; dis faktorler ise toplumun yapisi, kiiltiir,
ekonomi durumu, hiikkiimet politikasi, aile, is ortami ve devlet kurumlarindan,
okullardan ve yiiksek o6grenim kurumlarindan destek gibi cevresel etkileri ifade
etmektedir (Samsudin vd., 2016: 35).

Kourilsky ve Carlson (1997), girisimsel hazir bulunusluk terimini kullanmiglar ve
girisimcilik egitiminin girisimsel hazir bulunusluk diizeyini artirmaya odaklanmasi
gerektigini belirtmislerdir. Kourilsky ve Carlson (1997)’a goére girisimsel hazir
bulunusluk, aym zamanda kisisel girisim firsatlarinin taninmasini, belirlenmesini
gelistirir. Bu tanim, nihayetinde girisimsel hazir bulunuslugu artiran yeni girisim

firsatlarin1  belirleme ihtiyact nedeniyle ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine
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katilma olasiliklarini kastetmektedir. Hazirbulunuslugu tanimlamak ve ifade etmek
icin isletme literatiiriinde farkli yaklasimlar kullanilmissa da géze ¢arpan ortak nokta,
hazir bulunusluk teriminin bazi faaliyetlerde bulunma egiliminin veya olasiliginin
temelini olusturmasidir (veya buna atifta bulunmasidir). Girisimsel hazir bulunugluk
terimi, bireylerin girisimci bir faaliyette bulunma olasiligimi ifade etmektedir. Boyle
bir hazir bulunusluk ise, is fikrinin varligini, tesvik ve desteklerden yararlanmayi ve

istenilen girisimi baslatmak amaciyla gerekli fonlara ulasmay1 gerektirir (Tipu,

Zeffane ve Ryan, 2011:384,386).
1.3.1. Girisimsel Hazir Olma

Girisimsel hazir olma veya girisimcilige hazilikli olma (Entrepreneurial
preparedness), girisimsel 6grenme literatiirlinde yeni ortaya ¢ikan bir kavramdir.
Girisimsel hazir olma, 6grenme siirecinin kiimiilatif dogasin1 vurgulamaktadir (Wang
vd., 2014: 353). Cope (2005:378) girisimsel hazir olmay1, “Kiimiilatif bir 6grenme
stireci” - “bireylerin yeni girisim olusturma siirecine getirdigi birikmis 6grenmenin
muazzam karmasikligini i¢ine alan bir kavram”seklinde ifade etmistir. Girisimsel
hazir olma, bireylerin tutumlarini, inanglarini ve yeteneklerini sekillendiren ve onlar1
girisimcilik kariyerine hazirlayan bilgi birikimi, beceri ve deneyimin yer aldig1 bir

ogrenme siirecidir (Wang vd., 2014: 352).

Girisimsel Hazir Olma

° Egitim Girisimciligin :|,> Girisimsel Hazir
e Deneyim + Uygulanmasi Bulunusluk

e  Planlama

Sekil 9 : Girisimsel Hazir Olma - Girisimsel Hazir Bulunusluk
Kaynak: Festervand ve Forrest (1993)’tan aktaran Wang vd., 2014

Festervand ve Forrest (1993), girisimsel hazir olmanin egitim, deneyim ve planlama
iizerine insa edildigini ve fiili girisimcilik faaliyeti gergeklestiginde sonucun
girisimsel hazir bulunusluk oldugunu o©ne siirmektedir. Bilgi birikimi siireci,
girisimsel bir hedefe yoneliktir ve kiimiilatif 6grenme siireci hedefi gerceklestirmek
icin girisimsel hazir bulunusluga kadar uzanmaktadir (Wang vd., 2014: 353,355).

Scherer vd. (1989)’ne gore girisimsel hazir olma, amaca yonelik O6grenmeyi

icermekte ve Ogrenme siirecinde girisimsel bir hedefin roliinii vurgulamaktadir.
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(Wang vd., 2014: 355). Seijts ve Latham (2005: 125)’a gore hedef, bireylerin
dikkatini hedefle ilgili eylemlere ¢ekmelerine yardimci olmakta, bireylerin ¢abalarini
hedefin zorluk seviyesine gore belirlemekte ve hedefe ulasana dek bireyleri,

¢abalarina devam etmeleri i¢in motive etmektedir.
1.3.2. Girisimsel Hazir Bulunusluk Kavram

Girisimcilik yetenegi, firsatlarin aranmasi ve kullanilmasi i¢in i¢ ve dis kosullari
algilama, se¢me, bigimlendirme ve senkronize etme yetenegi olarak tanimlanabilir.
Bu tanima gore, girisimcilik yetenegi siirekli firsat tammmlamayi, degerlendirmeyi,
gerceklestirmeyi ve yaratmayi gerektirir (Zahra, 2011: 7,8). Olugbola (2017:
158)’ya gore, eger potansiyel girisimciler girisimde basarili olabilecek yetenege
sahip ve girisime hazir olduklarimi diisiiniirler ise, girisimcilik faaliyetlerine yonelik
olumlu diisinme olasiliklart daha yiiksektir. Buerah Tunggak ve Hussin Salamon
(2008)’1n belirttigi gibi Orgiin egitim, mesleki deneyim ve girisimcilik egitim
programlarina katilim sikligi, bireyin girisimcilige katilimini etkileyen Onemli
faktorlerdir. Isine &zgii bilgi ve becerilere sahip basarili bir girisimci, kazandig
deneyimleri ile bu bilgi ve becerileri de gelistirmektedir (Samsudin vd., 2016: 37).
Kavramsal olarak girisimsel hazir bulunusluk, bireyin girisimcilige katilmaya
hazirlikli olmasi, girisimcilige katilma potansiyeli ve istekliligi seklinde ele
alinmistir (Omenyi vd., 2009: 7).

Girisimsel hazir bulunusluk, girisimcilie hazir olan bireylerin 6zellikle yiiksek
yaraticiliklarini ve iiretkenlik potansiyellerini yonlendirebilecek sekilde gevrelerini
gozlemlemelerinde ve analiz etmelerinde yetenekli olmalar1 agisindan digerlerinden
ayrilan kisisel 6zellikler dizisidir. Boylece bireyler, cesaret ve kendi kendine basarma
ihtiyaci igin yeteneklerini etkin bir sekilde kullanabilirler (Coduras, Saiz-Alvarez ve
Ruiz, 2016: 100,101; Ruiz, Soriano ve Coduras, 2016: 1031). Bu tanim, bireylerin
girisimcilige hazir olmalarinin gevredeki firsatlar1 kesfedebilme (firsatlari belirleme),
mevcut kaynaklara dayali yeteneklerini kullanabilme (girisimcilik yetenekleri) ve
kendi kendine basarabilme ihtiyacina (motivasyon) bagli olduguna dikkat ¢cekmistir.
Carsrud ve Brannback (2009) girisimsel hazir bulunuslugun, genglerin girisimcilik
faaliyetlerine iliskin zihniyetine (egilimine) baglh oldugunu belirtmislerdir (Olugbola,
2017: 158; Salami, 2019:106).
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Girisimci  zihniyeti, girisimcinin  yaklasimda yenilik¢i olmasini, firsatlari
degerlendirirken istekli ve aktif olmasinmi gerektirir. Aynm1 zamanda girisimcinin
stirekli onemli getirilere sahip firsatlar aramasini, ileriye doniik diislinmesini ve
hedeflere ulasmaya odaklanmasini, basar1 arzusu sergilemesini ve disiplinli olmasini
da gerektirir (Tilana, 2015: 41). Bireylerin zihinlerinde yapilandirilan ve karar
vermenin Onciilleri olarak goriilen bilisler, duyusal girdilerin doniistiirildiigi,
detaylandirildigi, depolandigi, degerlendirildigi ve kullanildig: siirecleri igermektedir
(Urban, 2013: 23). Girisimsel hazir bulunusluk, girisimcilik baglaminda davranislar
yonlendiren bireyin biligsel yetenek ve isteklilik 6zellikleri olarak tanimlanmaktadir
(Lau vd., 2012: 148). Girisimsel hazir bulunusluk profili, isteklilige hazir bulunusluk
ve yeteneklere hazir bulunusluk olmak iizere iki kisma ayrilmistir. Girisimsel
isteklilige hazir bulunusluluk, tutum hazir bulunuslugu, 6grenme hazir bulunuslugu
ve diisiinsel (manevi) hazir bulunusluk olarak ii¢ 6geye ayrilmistir (Othman vd.,
2012: 701). Girisimsel isteklilik genel olarak girisimcilik eylemlerine ve 6zellikle de
girisimcilik kariyerine yonelik motivasyonu ifade etmektedir (Lau vd., 2012: 150).
Girisimsel yeteneklere hazir bulunusluk ise, girisimsel diistince, girisimsel mesleki
yetenekler ve i¢sel ¢cevreyi igermektedir (Othman vd., 2012: 701).

Kurniawan, Musa, Dipoatmodjo ve Nurman (2020:326), is/calisma hazir
bulunuslugunu, bir kisinin Onceden belirlenmis hedeflerle, giigliikler, engeller
yasamadan, maksimum sonuglarla, kosullara uygun olarak isi tamamlama yetenegi
seklinde tanimlamuglardir. Bu baglamda girisimsel hazir bulunusluk da kisinin
girisimcilige iliskin hedeflere zorluk yasamadan en iyi sonuglarla sartlara uygun
olarak girisimcilik faaliyetinde bulunma yetenegidir ifadesini kullanabiliriz.
Kurniawan, Musa, Dipoatmodjo ve Nurman (2020:326)’ya gore is/¢alisma hazir
bulunuslugu, kisinin 6grenme sonucu kazandigi olgunluk olarak goriilebilir. Buna
gore girisimsel hazir bulunusluk da, kisinin girisimsel faaliyetleri yiirtitebilmek i¢in
gerekli bilgi, beceri ve tutum gibi 6zellikleri kapsayan olgunlugunu ifade etmektedir.
Girisimsel hazir bulunusluluk, girisim yaratarak girisimcinin hayatin1 degistirecek
cesitli firsat bosluklarini gérmesini saglamaktadir. Risk alma, tutku ve kariyer
segenegi gibi cesitli faktorler, yeni girisimciler icin ¢ok onemli goriilen girisimsel

hazir bulunuslugu etkileyebilmektedir (Olugbola ve Wahab, 2015: 3). Bireylerin
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girisimsel hazir bulunuslugunu cinsiyet, yas, yasadigi ortam, gelir seviyesi, statii gibi
sosyolojik degiskenler; kontrol odagi, 6z-etkinlik, risk toleransi ve proaktiflik gibi
girisimsel kisilik 6zellikleri belirlemektedir (Ruiz vd., 2016: 1031). Proaktif kisilik,
kisinin bireysel olarak harekete gecerek ¢evresini etkileme derecesidir (Roudini ve

Hassan, 2012: 128).

ﬂirisimsel Motivasyonlar\

1.Genel

Basari Ihtiyact
Kontrol Odagi
Vizyon
Bagimsizlik Istegi
Tutku

Gidi

2.0zel gorev
Hedef Belirleme

Qz yeterlilik

Girisimsel Firsatlar Firsat Fikir Gelisimi Uygulama
Cevresel Kosullar tanima

Bilissel Faktorler
Vizyon

Bilgi

Beceri

Yetenekler

Sekil 10: Girisimsel Motivasyon ve Girisimcilik Siireci Modeli
Kaynak: Shane ve Locke, 2003: 274

De Clercq vd. (2013)’nin ¢alismasinda yer verdigi gibi girisimsel hazir bulunuslugu
etkileyebilecek iki ana faktor vardir: girisimsel firsatlar ve kisinin girisimcilige
yonelik egilimi. Kisinin girisimcilige yonelik egilimi, girisimsel bir niyet veya hazir
bulunusluk olarak tanimlanirken; girisimeilik firsati, yeni iirlin, hizmet veya isletme
icin ihtiyag yaratan gelecek vaat eden bir durumdur. Ajzen (1991), niyeti bir insanin
belirli bir davranis1 gergeklestirmeye yonelik hazir bulunuslugu seklinde belirtmistir.
Buna gore niyet ve hazir bulunusluk es anlamli olarak diistiniilebilir (Rakicevic,

Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic-Bijelovic, 2018: 552). Girisimcilik niyeti, bireyin
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firsat yaratma farkindaligi (bilinci), girisim yapma ve girisimcilik faaliyetlerinde
bulunma istekliligi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik niyeti, daha ¢ok hazir
bulunusluk ile bigimlenmektedir. Girisimcilik niyeti, girisimsel hazir bulunusluga
baghdir (Kallas, 2019: 6,12). Ajzen (1991)’in teorisine dayanarak, girisimcilik
baglaminda oldugu gibi hazir bulunusluk, bir kisinin belirli davraniglart yerine
getirmeye hazir oldugunu ifade edebilir (Halim, Ahmad ve Ramayah, 2017: 4). Bu
da yeni bir is kurmay1 planlayan ve gelecekte bilingli (kasitli) olarak bunu yapmay1
planlayan kisinin kabullendigi inancini ifade etmektedir (Thompson, 2009: 676).
Yeni bir is kurmanin basarisi, kisinin fikirlerini ise doniistiirme hazir bulunusluguna

baglidir (Shane vd., 2003: 259).

Kisinin I¢
Motivasyonu

Sosyal ve
Kiiltiirel Destek 4
Kisinin Girigime olan Girisimeilik Egilimi
) Degisen Algisi
Gegmiste Kazanilan
X 7}
Girisimsel
Deneyimler
Kisinin Dogasinda
Bulunan Girisimei
Kisilik Yapisi

Sekil 11: Kiside Girisimcilik Egilimi Nasil Olusur?
Kaynak: Summers (1998)’dan uyarlayan Avsar, 2007: 26

Kisilerin girisimcilik egilimlerinin olusmasinda sahip olduklari yetenekleri fark
etmesi Onemlidir; ancak kisinin sahip oldugu girisimei kisilik 6zellikleri, kiside
girisimcilik egilimi uyandirmaya tek basina yeterli degildir. Ayrica, kisinin ge¢miste
girisimcilige dair edindigi deneyim ve kazanimlar, sahip oldugu i¢ motivasyon da
girisimcilik egiliminin olusmasinda 6nemli etkenlerdir. Kisi kendi isinin sahibi
oldugunda ve kendi kendine basardigini hissettiginde i¢sel motivasyonu daha yiiksek
olacaktir. Shapero (1982), gecmisteki girisimcilik deneyimlerinin niceligi ve
niteliginin, girisimcilik niyetlerini dolayli olarak etkiledigini vurgulamistir. Sosyal

destek, bireyin yagsamindaki 6nemli kisilerin bireyin girisimde bulunma diisiincesine
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yonelik algist ve kisinin baskalarinin istegine uyma motivasyonu olarak
tammlanmustir. Zimet vd. (1988) sosyal destek kaynaklarini aile, arkadaslar ve 6zel
biri; is yasaminda orgiitsel anlamda ise galisma arkadaslar1 ve yoneticiler olarak ele
almaktadirlar. Karasek ve Theorell (1990) sosyal destegi; isyerinde yonetici ve
calisma arkadaslariyla yasanan yararl sosyal etkilesimler olarak tanimlamaktadirlar.
(Avsar, 2007: 26; Karagar, 2018: 607; Summers, 1998: 22; Tugsal, 2017: 22).

Motivasyon, birinin hedeflere ulasmasina neden olan ig¢sel zihinsel durumu igerir.
Ayn1 zamanda kisinin hedefleriyle ilgili ¢abalarin1 ve eylemlerini kontrol etmek i¢in
ilham verici bir siiregtir. Bu devam eden bir siiregtir, ¢iinkii asla tamamen tatmin
olmamak insanin iggiidiisidiir. Temel girisimcilik unsurlarindan biri olarak
motivasyon, hedeflere daha yakin olmay1 saglayan mevcut bir fizyolojik duygudur.
Motivasyon, kisiyi eyleme iten bir gili¢ degisikligidir (Kumar vd. 2013: 96).
Motivasyon, bir bireyin bir amaca ulasmak igin kendi kapasitesini ve enerjisini
harekete gegirme istegidir. Motivasyon, kisinin bir hedefe ulasmak amaciyla belirli
bir sekilde davranmaya calismaya ne kadar istekli oldugunun bir gostergesidir.
Girisimsel motivasyon, bir girisimcilik yaratma ve girisimcilik faaliyetlerinde
bulunma arzusu ve isteginin derecesini gosterir. Girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmak, giiclii bir motivasyon gerektirir. Cesitli yonlerden motive edilen
girisimcilerin motivasyonlari, bir is kurma niyetini ve olasiligim etkiler (Kallas,
2019: 3). Motivasyon faktoriiniin, dgrencilerin girisimci olma egilimini etkileyen
faktorlerden biri oldugunu bulan Mohd vd. (2013), Ogrencilere girisimcilik
becerilerini uygulama firsatt verilmesini 6nermektedir (Dahalan vd., 2018: 309).
Girisimcilik stirecindeki gecisleri etkileyen tek sey motivasyon degildir. Girisimsel
faaliyetler ve siire¢ icin bilgi, beceri ve yetenek iceren biligsel faktorler de kesinlikle
gerekli ve onemlidir. Tiim faaliyet, motivasyon ve bilisin (alginin) birlesimi veya
entegrasyonunun bir sonucudur. Girisimcilerin 6zellikle basari ic¢in kritik 6nem
tastyan endiistri ve ilgili teknolojiler hakkinda biraz bilgisi olmas: gerektigi gibi;
girisimciler, yeterli uzmanliga ve girisimcilik becerisine de sahip olmalidir. Ayrica
zeka dahil gerekli yetenekler de girisimcinin sahip olmasi gereken bir 6zelligidir.

Motivasyon, girisimcinin ilk basta bu bilgi, beceri ve yetenekleri edinmesine ve
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gerekli faaliyetleri gergeklestirmesi igin gerekli giicii ve enerjiyi saglamasina

yardimc1 olmaktadir (Shane ve Locke, 2003: 275).
1.3.2.1. Girisimsel Bilisler

Girisimcilik, mevcut ekonomik olanaklar1 yakalamak ve kullanmak, yeni ekonomik
firsatlar yaratmak, fikirlerini ortaya koymak ve bunlar1 piyasaya sunmak, belirsizlik
ve diger engelleri asmak, kaynaklarin elde edilmesine iliskin karar almak gibi bireyin
yeteneginin ve istekliliginin bir gostergesidir. Girisimciligin bu tanimi, insanlarin
istekli olmalarinin ve girisimciler olarak karsilasacaklar1 belirli engellerin iistesinden
gelmeye hazir olduklarimi géstermektedir (Todorova vd., 2011: 150).

Bilisler, bireylerin zihninde yapilandirilmistir ve bu bilgi yapilar1 karar vermenin
onciilleri olduklari i¢in senaryo olarak hareket ederler. Bilisler, duyusal girdilerin
doniistiiriildigi, azaltildig1, detaylandirildigi, depolandig, kurtarildig: ve kullanildigt
stireglerdir. Karar verme durumundaki bireyler, harekete gegme kararlarini vermek
icin senaryolara veya bilgi yapilarina dayanirlar. Ozellikle girisimcilik kararlari, akil,
yetenek ve beceriler de dahil olmak iizere motivasyon ve bilislerin sonucudur
(Urban, 2013: 23, 24).

Isteklilik biligleri, girisimsel baglilhig: ve girisimcilige baglama fikrini kabullenmeyi
destekleyen zihinsel haritalardir. Firsat aramaya, bagliliga ve girisim firsat1 arayisina
dair eyleme gecirilebilir diislinceleri igerir. Firsat arayisina odaklanildiginda, yeni
durumlar ve olasiliklar aramaya ve yeni seyler denemeye yonelme olacaktir.
Girisimcilerin girisimei olmayanlara kiyasla firsat arama, baghilik ve firsatlar1 takip
etme ile ilgili daha gelismis senaryolara sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu
senaryolar belirsizligi azaltacagi igin girisimcilerin daha az risk yasamalarini
saglayacaktir. Bu senaryolar olmadiginda ise, potansiyel girisimciler girisim yaratma
karar1 almak icin gerekli motivasyon veya bagliliga sahip olmadigindan girisim
engellenecektir (Urban, 2013: 24).

Yetenek biligleri, bireylerin bir girisim yaratmak igin gereken yetenekleri, becerileri,
bilgileri, normlar1 ve tutumlart desteklemesi gereken bilgi yapilar1 veya
senaryolardan olusmaktadir. Yetenek senaryolari, kosullar1 ve potansiyel yeni
girisimleri degerlendirme, c¢esitli girisimlerde 6grenilenleri uygulama ve firsat ve

yetenekleri eslestirerek hem ihtiyaglar1 gérme hem deger yaratma yeteneklerini
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icermektedir. Bu ise, girisim yaratma kararmni verirken 0z yeterlilikte bir kazang
saglayacaktir (Urban, 2013: 24).

Girisimsel bilisler, firsat degerlendirme, girisim yaratma ve bu girisimi gelistirme ve
biiyiitmeyi igeren degerlendirme, yargilama veya kararlar almak tizere bireylerin
kullanmis oldugu bilgi yapilari olarak tanimlanmistir (Mitchell vd., 2002: 97; Urban,
2013: 23). Girisimcileri girisimci olmayanlardan ayirt ederken, firsatlart belirlerken
ve girisim yaratma karari alirken girisimsel bilislerden yararlanilmaktadir (Urban,
2013: 24). Girisimsel bilisler, girisimcilerin nasil disiindiiklerini ve neden
yaptiklarin1 anlamamiza yardimcir olmaktadir. Girisimsel bilisler sayesinde,
girisimcilerin birbiriyle baglantisi olmayan bilgileri bir araya getirmek igin
basitlestirilmis zihinsel modelleri nasil kullandiklarinin anlasilmasi saglanmaktadir.
Bu sekilde, girisimcilerin yeni triin veya hizmetleri belirleyip icat etmelerinde,
islerini kurmak Ve islerini biiylitmek i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya getirmelerinde
girisimcilere yardimci olmaktadir (Mitchell vd., 2002: 96, 97). Bilissel olarak daha
hazir girisimcilerin, rakiplerinden daha iyi performans gosterme olasiliginin daha
yiiksek oldugu varsayilmaktadir (Lau vd., 2012: 148).

Lau vd. (2012) girisimsel hazir bulunuslugu, girisimcilik baglaminda bireyin
kabiliyetinin ve istekliliginin biligsel 6zelliklerini, dogrudan davranmisa yonlendirme
olarak tanimlamiglardir. Lau vd (2012)’nin girisimsel hazir bulunusluk tanimi, iki
bilesenle tamamlanmustir. Ik bilesen, bireyin girisimcilige katilmaya hazir olmasina
katkida bulunacak “girisimcilik firsatlarinin varligi ve algilanmasi” ile ilgilidir. Diger
bilesen ise, girisimcilik firsatlarimin fizibilitesi ve istenebilirligi hakkinda karar
vermede ve bu firsatlardan yararlanma yeteneklerinde 6nemli olan “kisinin sosyal
agidir”. De Clercq vd. (2013)’e gore giiglii sosyal aglara sahip bireyler, yeni
girisimlerin yaratilmasinda kendilerini daha giivende hissedebilirler, ¢linkii sosyal
aglar1 araciligiyla kisisel kaynaklarini tamamlamak i¢in daha iyi konumlandirilirlar.
Boylece birey ne kadar yetenekli ve istekli olursa, algiladig: firsatlar da daha fazla
olacaktir ve sosyal aglar1 ne kadar genis ise, girisimcilige dair o kadar pozitif

gortineceklerdir (Schillo, Persault ve Jin, 2016: 621).
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1.3.2.2. Sosyal Sermaye ve Sosyal Aglar

Girisimciler is faaliyetlerine baslamak igin ihtiya¢ duyduklart bilgi, sermaye, beceri
ve emek gibi kaynaklara ya kendileri sahiptir ya da sik sik baglantilarina eriserek bu
kaynaklarin1 tamamlarlar. Basarili sonuglara gotiiren bu temaslar girisimcilerin
sosyal sermayeleridir. Yani girisimcilerin baglantilari, girisimcilik hedeflerine
katkida bulundugunda, bu sosyal baglantilar, onlarin sosyal sermayeleridir (Greve ve
Salaff, 2003:5). Girisimsel siiregte girisimciler, beseri, finansal ve sosyal sermaye
faktorlerini bir araya getirme ihtiyaci duyarlar. Ozellikle eksik rekabet ortaminda
zorluklarla bas edebilmesinde girisimciye kolaylastirici niteliktedir. Kesintisiz ve
dogru bilgi akig1 girisimcinin saglikli ve yerinde kararlar vermesini belirler. Bu
noktada sosyal aglar, girisimcinin belirsizligin tistesinden gelmesinde Onemi bir
aractir (Kaygin ve Giiven, 343). Sosyal sermaye, arastirma, egitim ve Ar-Ge
siireglerinde bilgi tiretimini ve degisimini tesvik eder. Deger yaratan kaynaklarin
toplamin1 ifade eden sosyal sermaye, girisimciye ihtiya¢c duydugu kaynaklara ve
bilgiye ulagsmasina imkan saglar (Kaygin ve Giiven, 342). Dolayisiyla sosyal
sermaye, Ozellikle giinlimiiz bilgi ekonomisinde girisimcilik i¢in sarttir. Sosyal
sermaye, girisimciligin 6nemli bir itici giicli olarak kabul edilmektedir. Sosyal Ag
ise, bireylerin girisimci olma karar1 vermelerinde, bu karari uygulamalarinda ve
kazandiklar1 basarinin siirekliliginde kasti/bilingli ve kasti olmayarak kurduklar
iligkiler biitiiniidiir (Citgi ve Coskun, 2012:133). Girisimciler sosyal aglarindan
finansal kaynak, motivasyon kaynagi ve bilgi kaynagi saglayabilirler (Kaygin ve
Giiven, 351). Girisimciler, sahip olduklari sosyal aglar araciligiyla yeni girisimlerini
desteklemek isteyen bir¢ok kisiye dogrudan ulasabilirler. Bu direk temas,
girisimcinin i§ini kurmasina ve yiiriitmesine yardimci olacak tamamlayict kaynak ve
bilgilere sahip olabilir (Jenssen ve Greve, 2002:255). Girisimciler i¢in 6nem kazanan
sosyal aglar, sosyal sermayeden yararlanmaya olanak saglar. Sadece girisimcilik
stirecini etkilemekle kalmayip ayni zamanda yeni firsatlar da yaratan sosyal aglar
aracilifiyla bireyler, yararli bilgilere erisebilir, sahip olduklar1 ve kazandiklar
bilgilere dayanarak birtakim kararlar alabilirler.

Bireylerin bagkalariyla iliskilerinden elde ettikleri gercek ve potansiyel kaynaklarin

toplami sosyal sermayeyi; girisimcilerin baskalariyla etkilesimindeki genel etkinligi,
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itibar1 ise sosyal yeterligini ifade etmektedir. Hem sosyal sermaye hem de sosyal
yetkinlik, girisimcilerin basarisinda farkli, ancak birbirini tamamlayan roller
oynayabilir. Yiiksek sosyal sermaye, girisimcilerin bilgi erisimini arttirmakta ve daha
fazla igbirligi ve gliven saglamaktadir (Baron ve Markman, 2003: 43,44). Yakin
iliskiler ise girisimcilere, g¢esitli kaynaklar1 bir araya getirebilme olanagi
saglamaktadir (Walter vd., 2006: 545). Girisimciler kapasitelerini (yetenek, deneyim
veya yaraticilik kapasitesi gibi) insa etmek ve performanslarini arttirmak igin sosyal
aglar1 kullanirlar. Girisimcilerin ag1, yaraticiligi gelistirmeye yardimer olan fikir ve
bilgi alisverisini miimkiin kilmaktadir (Vuong, 2016: 3). Bu nedenle girisimci aglari,
girisimcinin  gerekli kaynak ve yetenekleri elde etmesinde ¢ok Onemlidir.
Girisimcinin kendi kaynaklar1 ne kadar bolsa, dis ortaklarin isbirligi yapma istekliligi
de o kadar fazla olacaktir (Wu, 2007: 550). Bu baglamda sosyal sermaye, hem
bireyler arasindaki hem de bireyler ve kuruluglar arasindaki ag1 ve bu aglardan elde
edilebilecek faydali kaynaklari ele gegirmektedir.

1.3.3. Girisimsel Hazir Bulunuslukta Girisimcilik Egitiminin Rolii

Egitim, stirdirilebilir kalkinmanin kilit unsurlarindan biri olan insan kapasitesini
arttrmanin  bir yoludur (Olugbola, 2017: 162). Bazi arastirmacilar girisimcilik
egitimi ve isletme egitimi arasindaki farkliliklar iizerinde durmustur. Girisimeilik
egitimi, igletme yonetiminden farklidir. Girisimcilik egitimi, inovasyon ve ticari
biiylimenin altim1  ¢izerek, girisimcilerin gergeklestirdigi  belirli faaliyetlere
odaklanmaktadir. Geleneksel isletme egitimi ise, genel isletme yOnetimini
vurgulamaktadir. Girisimcilik egitimi geleneksel isletme egitiminden farkli olarak is
firsatlarina odaklanmak, girisimcilik bilincini artirmak ve girisimcilik faaliyetleriyle
basa ¢ikabilmek icin gerekli beceri ve yetkinlikleri gelistirmektir. Davidsson
(2004)’e gore girisimcilik egitimi, bireylere is firsatlarinin kim tarafindan ve hangi
yaklagimlarla nasil tanimlandigini, degerlendirildigini ve takip edildigini
ogretmektedir. Girisimcilik egitimi, is firsatlarindan yararlanmay: saglayacak
girisimcilik bilgi ve becerileri bireylere aktaran bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu
baglamda bireylerin girisimcilige yonelik tutumlarimi (arzu veya ilgi), ayrica
girisimcilik siirecindeki sorunlari, riskleri ve belirsizlikleri ¢dzebilme bilgi ve

becerilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Tung, 2011: 35, 36).
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Egitim bir bilgi kaynagidir ve girisimcilik egitimi, bireylere beceri kazandirmakta ve
kendi isleri araciligiyla kendi gelir kaynaklarini olusturmak igin bilgi saglamaktadir
(Zulfigar vd., 2017: 152). Linan (2004)’e gore girisimcilik egitimi, girisimcilik
bilgisi, girisimcilik faaliyetlerinin istenebilirligi veya uygulanabilirligi gibi
katilimcilarin girisimsel davranis sergileme niyetini artirsin ya da artirmasin egitim
sistemi igerisindeki egitim ve Ggretim faaliyetlerinin timiidiir (Rengiah, 2013: 49).
Girisimcilik egitiminin amaci, bireylerin girisimcilik becerilerini gelistirmelerine izin
vermek ve onlara kariyer se¢iminde yardimci olmaktir (Bae vd., 2014: 219).
Girisimcilik becerileri kalitsal olabilir; ancak egitim ve Ogretim programlari,
girisimcilik becerilerini yeniden sekillendirmektedir. Egitim ve 6gretim programlari,
girisimcilere serbest meslek sahibi olmalarinda (6z istihdam yaratmalarinda)
yardimcei olmaktadir. Rekabet avantaji saglamak ve yeni gelir kaynaklari olusturmak
icin, diinya capindaki tniversiteler girisimcilik egitimine ilgi gdstermektedir.
Girisimcilik egitiminin en Onemli amaci, kisinin isini basarili bir sekilde
gergeklestirecek yeteneklerini arttiran yeterliliklerin gelistirilmesidir (Zulfigar vd.,
2017:152).

Girisimcilik egitimi, girisimcilik yeteneklerini gelistirmek igin itici giiglerden biri
olarak kullanilmustir. Bireyin girisim yaratma ve faaliyete baslama hazir
bulunuslugunu belirleyen en 6nemli unsur da, girisimcilik faaliyetleri icin ihtiyag
duyulan bilgi, beceri ve deneyimleri kapsayan yeterliliklerdir (Kallas, 2019: 4).
Egitimin, yeni bir isletme kurmaya yonelik egilim ve yetenekler arasindaki iliskiyi
gelistirebildigi yoniinde bulgulara rastlanilmistir. Lee vd. (2006)’ne gore girisimeilik
egitimi katilimcilara, yeni bir isletme a¢maya motive edecek Onemli bilgi ve
yeteneklerin kazandirilmasini saglamaktadir. Lee vd. (2006)’ne gore egitim yoluyla
kazandirilan deneyimler, katilimcilarin yeni bir isletme kurma arzusu olmadan zor
olabilir (Olugbola ve Wahab, 2015: 6).

Girisimcilik  bilgi ve becerilerinin  Ggretilebilecegi ve uygun ortamda
gelistirilebilecegi; egitimin girisimcilik kapasitesi gelistirme stirecinde 6nemli bir rol
oynadigi kabul edilmektedir (Packham vd., 2010: 569; Sondari, 2014: 49). Girisimsel
beceri kazandirma, kisinin girisimcilik firsatim1 belirlemek ve kullanmak amaciyla

egitim veya Ogretim yoluyla gerekli belirli bir beceri veya davranisi edindigi veya
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O0grendigi bir siirectir. Ayrica girisimcilerin 6zgiiven, 6z saygi kazanmalarina ve
karar alma siireclerine katilmalarina da yardimei olmaktadir. Beceri egitimi, is
firsatlarina olanak saglamakta ve girisimcilige de etki etmektedir. Girisimeilik
firsatlarinin kullanilmasi, girisimcinin egitim, is deneyimi ve sosyal ag araciliiyla
edindigi egitim seviyesine, bilgi ve becerilerine de baghdir. Egitim, girisimcilik
faaliyetine hazir olmay1 saglayan deneyimler kazandirmaktadir. Girisimsel yetenek
egitimi, insan sermayesini gelistirmekte dnemli bir kaynak olarak gériilmekte ve bu
egitime duyulan ihtiyag bilinci de giderek artmaktadir. Rufai vd. (2013) ve Dasmani
(2011), dusiik beceri ve diisikk 6zgiivene sahip olmalarindan dolayr girisimcilik
mezunlarinin ise alinmadigimi tespit etmislerdir. Beceri egitiminin girisimcilik
faaliyetine ya da serbest meslege yol agabildigini gosteren pek c¢ok c¢alisma yer
almaktadir. Ornegin, Nijerya, Fransa, Almanya ve Malezya’da beceri edinme
egitiminin girigsimcilik faaliyetleri iizerinde olumlu etkisi oldugu bulunmustur (Ekpe
vd., 2015: 151). ismail ve Zain (2015)’e gore girisimei, ag kurmada ve baskalarmdan
o0grenmede iyidir; kendine inanir, risk alir, arastirir, durum degerlendirir ve karar alir
(Zulfigar vd., 2017: 150).

Girisimcilik egitimi, gelecekteki mal ve hizmetleri yaratma firsatlarinin nasil, kim
tarafindan ve hangi etkilerle ortaya ¢ikarilmasi, degerlendirilmesi ve kullanilmasina
dair bilgi transferidir (Fayolle, 2008: 4). Girisimcilik egitimi, kisilere farkl tiirdeki
firsatlara nasil erisilecegi ve doniistiiriilebilecegi konusunda yetenek ve vizyon
kazandiran her tiirlii deneyimlerden olusmaktadir. Bu isletme kurmanin otesinde,
kisilerin toplumsal degisimleri Onceden tahmin etme ve bunlara cevap verme
becerisini artirmakla ilgilidir. Girisimcilik egitimi, bireylerin yaraticiliklarini
gelistirmelerine ve kullanmalarina, inisiyatif, sorumluluk ve risk almalarina izin
veren egitim ve 6gretimdir. Girisimcilik egitimi, bireyleri sorumlu olmaya ve risk
alabilen, sonuglar1 yonetebilen ve sonuglardan 6grenebilen girisimci bireyler olmaya
hazirlamaktadir (Ememe vd., 2013: 243,244).

Egitim veya bilgi, bireyler arasinda farkindalik yaratmak igin Onemlidir. Bu
baglamda girisimcilik egitiminin esas amaci, bireylerin girisimcilige yoOnelik
tutumlarinda degisime yol agan girisimcilik bilinci yaratmaktir (Donckels (1991)’dan
aktaran Zulfigar vd. 2017:162). Bu baglamda kisinin girisimcilik egiliminin

66



belirlenmesi, gelistirilmesi ve dogru sekilde yonlendirilmesi gerekir (Karakulle ve
Karakaya, 2017: 599). Girisimcilik egitimi, girisimci 6zellik ve becerilerin saglikli
bir sekilde belirlenmesi, kazandirilmas1 ve hayata aktarilmasinda énemli bir kosul
ancak zorunlu bir durum degildir (Solunoglu ve Nalgaci Ikiz, 2017: 55). Maryam ve
Thomas (2015: 321), bireylerin girisimcilik yetkinliklerini gelistirmede ve kariyer
asamalarinda girisimcilik egitiminin ¢ok O©nemli ve faydali oldugunu ortaya
koymuslardir. Bae vd. (2014: 220) girisimcilik egitiminin, girisimsel niyetlerin
tetikleyicilerinden biri olarak bilinen girisimceilik 6z yeterlilikleri artirabildigini
belirtmiglerdir. Girisimcilik odakli egitim, yeni bilgilerin entegrasyonunu ve
birikimini kolaylastirabilen insan sermayesi becerilerini gelistirebilir; daha biiyiik ve
daha iyi firsatlar belirlemek i¢in girisimsel zihniyeti tesvik edebilir (Solesvik vd.,
2013: 751).

Egitim, amaci bireyin bilgi, beceri, deger ve anlay1s gelistirmesini saglamak olan bir
sire¢ olarak goriilmelidir. Bu sekilde c¢esitli problemler tanimlanabilir, analiz
edilebilir ve ¢oziilebilir. Egitim resmi ve gayri resmi bir sekilde saglanabilir; ancak
kullanilan egitim yontemleri, icerik ve egitimin verilme sekli, egitime katilanlarin
niteligine gore degismelidir (Mentoor ve Friedrich, 2007: 223,224). Egitim ve
Ogretim, firsatlar1 tanima, degerlendirme ve sekillendirmenin karmagik siireclerini
yonetmek amaciyla biligsel yetenekleri gelistirmektedir (Farashah, 2013: 871). Sahip
olunan bilgi, sosyal aglar ve iistiin biligsel yetenekler, bireyin isletme kurma hazir
bulunuslugunu etkileyebilecek firsatlar1 fark etmelerine yardimci olmaktadir
(Olugbola, 2017: 160).

Girisimcilik egitim ve dgretimi, 6grencinin girisimcilik konusundaki farkindaligini
meslek secimi olarak etkileyebilir. Basarili girisimcileri tanitarak, girisimciligin
toplumdaki olumlu etkilerini gostererek ve destekleyici bir sosyal ortam saglayarak,
insanlarin  girisimcilik  kariyerini se¢mesinde Ve girisimciligi  siirdiirmeyi
amacglamasinda girisimcilik egitim ve Ogretimi, g¢evresel bir faktér olarak rol
oynamaktadir (Farashah, 2013: 874). Egitim, dgrencilerin girisimci olma istekliligini
motive etmede &nemli bir rol oynamaktadir (Kumar vd., 2013: 94). Isletme egitimi
belirli sirketlerde caligmalart i¢in bireylere yardimer olurken, girisimcilik egitiminin

istihdama alternatif bir kariyer yolu olarak girisimcilik bilincini arttirdigi
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varsayllmaktadir. Girisimcilik egitiminin isletme egitimine kiyasla girisimcilik
niyetleriyle daha giiclii bir iliski igerisinde olmasi daha makul goriilmektedir. Cilinkii
girisimcilik egitimi, girisimcilik beceri ve bilgisinin gelistirilmesi iizerine daha iyi
uyarlanmustir. Girisimcilik egitimi 6zellikle tutum, niyet ve isletme kurma siireci ile
ilgilidir. Isletme egitimi ise genellikle isletme yonetimi igin teknik bilgi saglar ve bir
isletmenin kurulma siireci iizerinde durmaz (Bae vd., 2014: 220).

Girisimcilik egitimi ve egitim programlari, bireylerin girisimcilige yoOnelik
tutumlarini ve degerlerini etkilemek, girisimciligi bir kariyer olarak benimsemek i¢in
tasarlanmustir. Girigimcilik egitimi, yeni bir girisime baslamaya yonelik tutum ve 6z
yeterliligi gelistiren bilgi ve becerileri arttirmanin anahtaridir. Girisimcilik bilgisi,
bireylerin tutumlarini degistirir ve onlar1 girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirmeleri
icin motive eder (Zulfiqar vd., 2017: 154, 162). Girisimcilik egitiminin girisimecilik
bilincini artirabildigi, kariyer se¢imini etkileyebildigi ve girisimsel faaliyetlerde
bulunma bilgi ve becerileri saglayabildigi kabul edilmektedir (Menzies ve Tatroff,
2006: 206). Bu baglamda egitimin Ozellikle de tiniversitelerde verilen girisimcilik
dersinin &grencilerin girisimcilik konusunda bilinglenmesine katkida bulundugu
soylenebilir (Ozdemir, 2015: 63). Sayet girisimcilik egitimleri belirli bir dénemle
kisitlanmayip birka¢ donemi kapsayacak sekilde daha genis ve kapsamli olarak
verilirse, girisimcilik egilimlerinin artabilecegi disiiniilmektedir (Karakulle ve
Karakaya, 2017: 612). Tanriverdi vd. (2016: 25)’nin arastirma sonuglarma gore,
verilen egitimlerin girisimci adaylar lizerinde motive edici bir unsur olmaktan oteye
gidemedigi gorilmiis; girisimcilik egitimi alanlarin girisimcilige yonelik daha
ihtiyatli davrandiklar1 sonucuna varilmistir. Bu nedenle egitim kurumlari,
girisimcilik egitimi konusunda endise duymali ve bu siireci yeniden ele alarak
yapilandirmalidir.

Bireyler, isletme becerileri yani sira girisimcilik beceri, 0Ozellik ve
davraniglarin1 da gelistirmeye Onem vermelidir. Girisimcilik farkindaligini ve
ozelliklerini gelistirecek egitim programlari, sunlart da igermelidir (Kirby, 2004:
514):

o iletisim becerileri, 6zellikle ikna etme

e yaraticilik becerileri
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o clestirel diistinme ve degerlendirme becerileri

o liderlik becerileri

o miizakere becerileri

e problem ¢6zme becerileri

e sosyal ag becerileri

e zaman yonetme becerileri
Basarili olmak icin bireylerin 6grenme bigimlerini degistiren ve bu tiir becerilerin
gelisimini pekistiren bir 6grenme ortami olusturmak gerekecektir (Kirby, 2004: 514).
Girisimcilik egitimi sadece girisimcilige 1lgisi olanlara degil bu ilgisi heniiz
gelismemis olanlara da verilmelidir. Girisimcilik egitimi programlari, bireylere hem
girisimcilik bilgi ve becerilerini kazandirmaya hem de bireylerin girisimcilik tutum
ve niyetlerini gelistirmeye 6nem vermelidir. Bu baglamda bireylerin girisimeilik
algilarin1 degistirmede hangi unsurlarin etkisi oldugunu belirlemek kadar girisimcilik
programinda ne tiir yetkinliklerin (bilgi ve becerilerin) sunulmasi gerektiginin
belirlenmesi de 6nem arz etmektedir (Tung, 2011: 36).
Girisimcilik egitiminde goriilen eksiklikler, sunulan egitimin yeniden ele alinmasini
ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik yeni diizenlemelerin yapilmasini
kacinmilmaz kilmaktadir. Egitime katilmaya istekli, girisimci kisilige sahip ve
girisimciligi caresizlik yerine bir kariyer olarak ele alan kisilerin seg¢ilmesi igin
girisimci kisilik 6zelligini 6lgcen yontemler kullanilarak egitime alinmasina 6zen
gosterilmelidir. Egitim siniflarinin bireylerin egitim seviyesine gore olusturulmasina
dikkat edilmelidir. Egitimlerin uygulama agirlikli gergeklesmesi ve gercek hayatta
kargilasabilecekleri sorunlar1 dngdrebilmeleri ve bu sorunlara karsi uygun ¢oziimleri
iretebilmeleri saglanmalidir. Egitimleri sunan egitmenlerin se¢iminde basarili
girisimcilik deneyimine sahip olmalari (Nurbaya, 2012’den aktaran Ikhwan vd.,
2020) hem nitelikli bir girisimcilik egitiminin yiiritilmesini hem de kisilerin is
kurma konusunda giivenini kazanmasini saglamaktadir. Girisimcilik faaliyetinde yer
alan biirokratik siireglerin isleyisi, sirayla ayrintili bir sekilde anlatilmali ve risk
yOnetimi, is kanunu gibi bu siireci anlamaya yardimci dersler ek olarak verilmelidir.
Takip sistemi kurularak, egitime katilanlarin egitimleri tamamlandiginda girigsimcilik

faaliyetini gerceklestirip gerceklestirmedigi kontrol edilmelidir. Girisimcilik fikrini
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hayata gecirebilenlerin bu siiregte yasadigi problemler belirlenmeli ve siirekli egitim
destegi yapilarak siireg iyilestirilmelidir. Fikrini uygulama firsati bulamayanlarin ise
nedenleri arastirilmali ve buna yonelik egitim icerigi yeniden diizenlenmelidir
(Tanriverdi vd., 2016: 25).

Literatiire iliskin 6nceki ¢alismalardan elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir
(Rengiah, 2013: 111).

Tablo 4: Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisine iliskin Yapilan
Arastirmalarin Ozeti

Girisimcilik Egitimi Arastirmalar:

Bulgular

Peterman & Kennedy (2003); Timmons 2003;
Bechard & Gregoire 2005; Fayolle & Gailly
2008; Matlay 2009

Bireyler, ogretim yontemleri ve egitimlerle
girisimcilik niyetlerini gelistireceklerdir.

Gibb 2002; Peterman & Kennedy 2003;
Kuratko 2005; Matlay 2005; Fayolle & Gailly
2008

Universitelerde Girisimcilik egitimi, niyetleri
etkileyen 6dnemli bir faktor olarak goriilmektedir.

Plashka & Welsch 1990; Garavan & O’Cinneide
1994; Gorman et al. 1997; Fiet 2000; Gibb 2002;
Kyro 2003; Saks & Gaglio 2004; Adcroft vd.
2004; Sogunro 2004; Kuratko 2005; Bechard &
Gregoire 2005; Morse & Mitchell 2005;

Edwards & Muir 2005; Kirby 2006; Krueger
2007; Fayolle 2008.

Ogretim metodolojileri, Malezya {iniversite
Ogrencilerinin  girisimcilik niyetleri {izerinde
dogrudan olumlu bir etkiye sahiptir.

Ede, Panigrhi & Calcich 1998; Sullivan 2000;
Boud 2001; Romero & Asuncion 2001; Gibb
2002; Etzkowitz 2002;Peterman & Kennedy
2003; Wang & Wong 2004; Veciana, Aponte &
Urbano 2005; Menzies & Tatroff 2006; Solomon
vd. 2007; Roudaki 2009

universite
tizerinde

Girigimcilik  miifredati, Malezya
ogrencilerinin  girisimcilik niyetleri
dogrudan olumlu bir etkiye sahiptir.

Souitaris vd.(2007); Farashah (2013); Solesvik | Girisimcilik egitimi ve girisimeilik niyeti

vd. (2013:757) arasinda  pozitif  bir  iliski  oldugunu
gostermislerdir.

Fayolle ve Gailly (2015); Hattab (2014); | Girisimcilik  egitiminin  tutuma  katkida

Remeikiene wvd. (2013); lzedonmi ve Okafor
(2010); Wilhelmina ve Tendai (2014);
Byabashaija, Katono, ve Isabalija (2010);
Oosterbeek, Van Praag ve ljsselstein (2010);
Bergmann, Hundt veSternberg (2016)

bulundugunu gostermislerdir

Kaynak: Rengiah, 2013:111,113; Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic-Bijelovic,

2018:553; Widayat ve Ni’matuzahroh, 2017: 48

Dolabela (1999), kendi kendine Ogrenme ic¢in uygun bir ortam oldugu siirece
girisimei olmay1 6grenmenin de miimkiin oldugunu 6ne siirmiistiir (Artuso vd., 2012:
5). Weaver vd. (2006), girisimcilik programlarina katilim ile girisim yapma arasinda
anlamli bir pozitif iliski bulmuslardir (Smith, 2008: 713). Mentoor ve Friedrich

(2007), girisimcilik egitimi ile girisimcilige yonelik bilgi, beceri ve tutum arasinda
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negatif bir iliski tespit etmislerdir. Pittaway ve Cope (2007: 479), girisimcilik
egitiminin 6grenci egilimi ve niyeti iizerinde etkili oldugunu bulmuslardir. Souitaris
vd. (2007), girisimcilik egitimi ile girisimsel tutum ve is kurma niyeti arasindaki
baglantiy1 ortaya koymakta ve hatta girisimcilik egitiminin bir is kurma niyetini
arttirdigint da agikca dogrulamaktadir (Farashah, 2013: 869). Von Graevenitz vd.
(2010), girisimcilik egitimi ile girisimcilige yonelik niyet arasinda diisiik de olsa
negatif bir iliski belirlemislerdir (Martin vd., 2013: 214). Packham vd. (2010: 568),
girisimceilik egitiminin Fransiz ve Polonyali 6grencilerin girisimcilik tutumlarini
olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Artuso vd. (2012: 1), yeni bir is kurmak
isteyenlerin risklere dair bilgilerinin yetersiz oldugunu ve daha fazla deneyime
ihtiya¢ duyduklarini; ancak yeterli bilgiye sahip olduklarinda yani egitimin ise
girisimcilige yonelik ilgilerini arttirdigini ifade etmislerdir. Martin vd. (2013: 220),
girisimcilik egitimi ile bireylerin girisimcilige iliskin tutumu arasinda pozitif bir
iliski bulmuslardir. Bae vd. (2014:239), girisimcilik egitimi ile girisimcilik niyeti

arasinda diisiik de olsa pozitif bir iliski belirlemislerdir.

Yapilan aragtirmalarda, girisimcilik faaliyetlerine katilan 6grencilerin katilmayanlara
kiyasla daha yiiksek girisimsel zihniyet kabiliyetine sahip oldugu goriilmektedir.
Dweck (2006)’e gore bir diisiince gelistirilebilir yani zihin gelisme odaklidir. Her ne
kadar insanin akli, sadece belirli bir beceri ve yetenekleri benimsese de zihin gelisimi,
kisinin beceri ve yetenegini hizla gelistirme potansiyeline sahiptir (Dahalan vd., 2018:
309). Girisimsel zihniyetin boyutlar1 arasinda, kisinin firsatlar1 belirleme yetenegi,
yaraticilig1 ve yenilikgiligi, riskleri {istlenme ve belirsizlige tahammiil etme yetenegi
vardir. Bu baglamda Ab (2010), bir girisimcinin egitim sistemi ile gelistirilebildigini
belirtmistir (Dahalan vd., 2018: 305).

1.3.4. Girisimsel Hazir Bulunusluga iliskin Literatiir Caliymalar

Girisimsel hazir bulunusluk, cesitli sosyolojik, psikolojik ve isletme yonetimi
faktorleriyle belirlenmektedir. Bu disiplinlerin her biri 6lgiilebilir nicel ve nitel
degiskenler saglamaktadir. Literatiire bakildiginda bu faktorler, kisisel, duygusal,

kavramsal, bilissel, davranigsal olarak ele alinmistir (Ruiz vd. 2016: 1036).
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Pek ¢ok arastirma tutum, arzu edilebilirlik ve uygulanabilirlik, kontrol odagi ve
algilanan kontrol, basartya duyulan ihtiyag, 6z yeterlik, sosyal degerleme ve 6znel
normlar gibi biligssel yonleri ile ele almustir. Bunlar, bir isletme kurma niyetini
etkiledigine inanilan teorik olarak agiklanmis ve deneysel olarak test edilmis
konulardir. Biligsel yaklagim, insan davramisinin zihinsel siireclerin bir sonucu
oldugunu vurgulamaktadir. Motivasyonun, tutumlarin ve yeterliliklerin niyeti
etkileyen ana biligsel unsurlar oldugu ileri siiriilmektedir. Bu, bireyin bir girisimi
baslatmanin tesvik edici giicli ve yoniini, girisimcilik faaliyetleri ile ilgili beceri ve
bilgi diizeyini degerlendirdigi ve bu degerlendirmeye dayanarak, bir is kurma veya
kurmama karar1 verdigi anlamina gelmektedir (Kallas, 2019:3).

Choo ve Wong (2006), girisimsel hazir bulunusluga yonelik bireyleri motive etmek
icin basari ihtiyacinin, bagimsiz olma isteginin ve kar giidiisiiniin ¢ok 6nemli motive
kaynaklar1 oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu {i¢ motive edici unsurun yeni bir girisim
yaratmaya yonelik hazir bulunusluk tizerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir (Olugbola, 2017: 159).

Souitaris vd. (2007) girisimcilik programlarinin, ogrencilerin girisimsel hazir
bulunusluluguna yonelik genel girisimcilik yeteneklerini arttirdigini belirlemislerdir
(Olugbola, 2017: 161).

Mansor ve Zahari (2007), 6grencilerin girisimei olma istekliligi ile kaynaklar
arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir (Olugbola, 2017: 160).

Pihie ve Sanni (2009: 345)’nin c¢alismasinda, uygulamali 6gretim teknikleri
araciligiyla girisimcilik deneyimi kazanarak Ogrencilerin girisimsel davranislarini
gelistirebildikleri belirlenmistir.

Omenyi vd. (2009) girisimsel hazir bulunuslugu, basar1 ihtiyact hazir bulunuslugu,
yeni yatirim yapma hazir bulunuslugu, tahammiil hazir bulunuslugu, yaraticilik hazir
bulunuslugu, 6zgiiven hazir bulunuslugu, risk alma hazir bulunuslugu, bagimsiz
olma hazir bulunuslugu ve meydan okuma hazir bulunuslugu seklinde sekiz faktorle
aciklamistir.

Othman vd. (2012: 705)’nin ¢alismasi, Malezyali 6grencilerin girisimsel isteklilik ve
yetenekleri agisindan hazir bulunusluklarinin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Ancak,

devlet tiniversitelerinin i¢ ortamlarinda girisimcilik egitimi i¢in hazir bulunuslugun
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ve girisimsel tutum hazir bulunuslugun yetersiz kaldig ve iyilestirmeler gerektirdigi
sonucuna ulasilmistir. Etkili bir girisimcilik egitiminin, Ogrenciler arasinda
girisimcilik ruhunu gelistirmek ve uluslararasi alanda rekabet etmelerini saglamak
icin ilgili tiim unsurlar entegre etmesi gerekmektedir. Yiiksek 6grenim kurumlari, ig
ortamlarini yeniden sekillendirmeli; isletme egitiminden farkli olarak, daha pratik ve
uygulamali bir yaklasimi benimsemeleri gerekir. Kamu iiniversiteleri farkindalig
artirmak ve zihniyeti degistirmek icin, Ogrencilerin girisimcilik egitimini
stirdiirmeleri icin firsatlar agmalidir.

Kendini motive etme ve amaca yonelik eylem yetenegi, biligsel aktiviteye dayanir.
Bilissel motivasyonda, insanlar kendilerini motive eder ve ongoriileri dogrultusunda
davramiglarin1 yonlendirirler. Girisim yaratmak igin uygun isteklilik ve yetenek
senaryolar1 dolayli olarak 6l¢iilerek, bilisler ve motivasyon arasinda yiiksek diizeyde
pozitif iliski bekleyen Urban (2013: 27)’in ¢alismasinda, isteklilik ve yetenek bilis
senaryolar1 smirli olsa da 6z yeterlilikle (motivasyon) iliskilendirilmistir.

Kumar vd. (2013: 94)’nin arastirmasi, bireysel arzu ile girisimci olmak isteyen
ogrencilere yonelik egitim arasindaki giiclii iliskiyi gostermektedir. Isletme dist
ogrencilerin girisimci olma istekliligini biiyiik dl¢iide etkileyen egitim faktoriidiir.
Farashah (2013: 881), girisimcilik egitiminin basarisizlik korkusunu azaltmasi,
cevredeki firsatlara yonelik algiyr artirmasi ve bir ise baslamak icin gerekli bilgi ve
becerileri sunarak Oz-yeterligi artirarak girisimciligi kolaylastirmasindan dolayi
girisimcilik egitiminin girisimcilik algist tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu
sonucunu elde etmistir.

Mansor vd. (2008); Seun ve Kalsom (2015)’un belirttigi bir ¢alisma, 6grencilerin
hazir bulunuslugu ile kaynaklar arasindaki pozitif iliskiyi dogrulamis; daha da ileri
giderek (hiyerarsik regresyon modelini kullanarak) girisimcilik egitiminin de,
kaynaklarin girisimsel hazir bulunusluga etkisini etkiledigini ortaya koymustur.
Barringer ve Ireland (2015); Stam, Audretsch ve Meijaard (2008) gibi ¢alismalar
firsat belirlemenin, yeni girisimin yaratilmasma yonelik hazir bulunusluk iizerinde

anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermistir (Olugbola, 2017:
159,160,161).
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Seun ve Kalsum (2015)’un ¢alismasi, girisimcilik egitiminin, girisimcilik yetenegi ile
yeni girisim yaratmaya yonelik hazir bulunusluluk arasindaki iliskide diizenleyici
role sahip oldugunu ortaya koymustur (Olugbola, 2017: 161).

Olugbola ve Wahab (2015: 13)’un ¢alisma sonuglari, girisimcilik egitiminin firsat
tanimlama ile yeni girisim baglatmaya yonelik hazir bulunusluk arasindaki iliskide
diizenleyici role sahip oldugunu gostermistir.

Samsudin vd. (2016: 55)’nin ¢aligsmasi, girisimcilige yonelik tutum ve motivasyonun,
ogrencilerin girisimsel hazir bulunusluguna katkida bulundugunu ortaya koymustur.
Samsudin vd. (2016: 37)’nin ¢alismasinda girisimcilige yonelik hazir bulunusluk,
motivasyon ve tutum arasinda giiglii ve anlamli bir pozitif iliski bulunmustur.

Schillo, Persault ve Jin (2016: 619)’nin c¢alismasinda girisimsel hazir bulunusluk
kavrami, bireylerin becerileri, basarisizlik korkusu, sosyal baglilik ve firsat algisi ile
ilgili dort maddeden olusan bir faktor olarak gelistirilmis ve girisimsel hazir
bulunuslugun bireylerin girisimcilik niyetine iliskin 6nemli bir agiklayici giice sahip
oldugu kanitlanmustir.

Devlet bilgi ve egitim desteginin niyet, yetenek, 6grenme ve gekicilik olmak iizere
girisimsel hazir bulunuslugun doért boyutu tizerindeki etkisini inceleyen Halim,
Ahmad ve Ramayah, (2017: 4)’nin ¢alismasinda egitim desteginin, girisimsel hazir
bulunuslugun tiim boyutlariyla (niyet, yetenek, 6grenme ve ¢ekicilik) anlamli iliskili
oldugu; ancak bilgi desteginin, girisimsel hazir bulunusluk ile herhangi bir iligkisinin
olmadig1 sasirtici bir sekilde tespit edilmistir.

Olugbola (2017), basar: ihtiyaci, kar gilidiisii ve bagimsiz olma istegini kapsayan
motivasyon unsurlarinin, yeni bir girisim yaratmaya yonelik hazir bulunusluk
tizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Girisimsel hazir
bulunusluk konusunda motivasyonun onemini degerlendiren Olugbola (2017: 167),
girisimcilik egitimine katilan 6grencilerin olduk¢a motive olduklarini ve yeni bir is
kurmalarmin daha belirgin hale geldigini belirlemistir. Bu ¢alisma, girisimcilik
egitimine katilmayan 6grencilerin motivasyonlarinin diisiikk oldugunu dogrulamistir.
Motivasyonu yiiksek olan 6grencilerin hazir olmalari da muhtemeldir.

Girisimcilik bilgisinin girisimsel tutum, sosyal normlar ve algilanan davranigsal

kontrol tizerinde 6nemli bir pozitif etkisi oldugunu belirleyen Zulfigar vd. (2017:
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150), girisimsel tutumun, sosyal normlarin ve algilanan davranis kontroliin de
genglerin girisimsel hazir bulunuslugu itizerinde 6nemli pozitif bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmislerdir.

Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic-Bijelovic (2018: 553,558) girisimsel
hazir bulunuslugu; girisimsel niyet, algilanan yetenek, algilanan cazibe (¢ekicilik),
O0grenme yonelimi ve is tutkusu olarak bes boyutta incelemistir. Yapilan ¢alismada
Isletme boliimii dgrencilerinin girisimsel hazir bulunuslugunun Miihendislik boliimii
ogrencilerinden daha fazla oldugu gdsterilmistir.

Kallas (2019: 7), potansiyel bir girisimcinin bir igletme kurma motivasyonunun ne
oldugunu, girisimcilikle ilgili hangi tutumlara sahip oldugunu ve hangi yeterliliklerin
baslangig faaliyetlerini destekledigini gostermek amaciyla, girisimsel hazir
bulunuslugu motivasyon, tutum ve yeterlilikler boyutlariyla ele almistir. Bireyin
kendini girisimcilige hazirlamak i¢in yapmis oldugu c¢abanin derecesini ise
girisimcilik faaliyeti olarak tanmimlamistir. Girisimcilik niyeti ile girisimsel hazir
bulunusluk boyutlar: (motivasyon, tutumlar ve yeterlilikler) arasinda gii¢lii ve pozitif
iliskiler oldugunu gostermistir. Yani daha olumlu tutumlar, daha yiiksek motivasyon
ve daha iist diizey yetkinlikler, bir is kurma niyetinin daha yiiksek olmasina neden
olacaktir.

1.4. Grisimcilik Egilimi ile Girisimsel Hazirbulunusluk ve Grisimcilik Egitimi
Arasmdaki iliskiler

Alan yazin incelendiginde girisimsel hazir bulunugluk terimini ortiilii bir bigimde
ifade eden galismalara rastlanilmistir. Girisimcilik egilimini veya girisimcilik niyetini
kapsayan girisimsel hazir bulunusluk girisimciligi belirleyen faktorlerle ele alinmigtir.
Ilgili alan yazinda o6grencilerin girisimcilik egilimi kimi zaman girisimsel hazir
bulunuslugu etkileyen, kimi zaman ise girisimsel hazir bulunusluktan etkilenen bir
deger olarak iliskilendirilmistir. Ozyeterlilik, motivasyon, Yyetenek, sermaye,
basarisizlik korkusu, firsat belirleme, yenilik¢ilik, risk alma, proaktiflik gibi
faktorlerle girisimcilik egilimini ve girisimsel hazir bulunusluk iliskisini inceleyen
(Chelariu vd., 2008; Igbal vd., 2013; Olugbola ve Wahab, 2015; Edirisinghe ve
Nimeshi, 2016; Chaudhary, 2016; Koe, 2016; Olugbola, 2017; ibrahim ve Saili, 2017;
Kallas, 2019) bircok calismaya rastlanmistir. Ozgiiven, liderlik, bagimsizlik, gérev
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odaklilik, risk alma cesareti gibi degerler girisimsel hazir bulunusluk baglaminda
doniistiiriilmeli ve igsellestirilmelidir. Bu degerlerin doniisimii ve igsellestirme

stireci de girisimcilik egitimidir (Santosa vd., 2020:373).

Bireyleri girisimcilige heveslendirmek icin motivasyon gereklidir. Motivasyon ayni
zamanda kisinin girisimcilige olan ilgisine de baglidir. Bardai (2000)’ye gore bir isi
yonetmekle ilgilenmeyen kisi, girisimcilik alaninda basarisiz olacaktir. Motivasyon,
bir seyi gerceklestirme veya basarma istegidir. Bir kisiyi girisimci olmaya motive
eden faktorler arasinda igsel faktorler veya igsel Ozellikleri vardir. Yep Putih
(1985)’e gore girisimcilige yonelik motivasyon veya tesvik, kisinin girisimci
olmasinda giiclii bir baski aracidir. Birley ve Westhhead (1994)’1n da ifade ettigi gibi
girisimsel motivasyon, girisimci olmaya tesvik veya gii¢lii bir diirtii olarak

yorumlanabilir (Yaacob vd.).

Kisiyi hedeflerine ulastiracak faaliyetlerde etkilyen bir unsur olarak goriilen
girisimsel motivasyon, girisimsel hazir bulunuslugun sekillenmesinde gerekli hatta
zorunludur. Dolayisiyla yiiksek girisimsel motivasyon, girisimsel hazir bulunusluk
tizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir (Wulandari vd., 2021: 309,310). Yani girisimcilik
egiliminin, girisimsel hazir bulunusluk {izerinde olumlu ve 6énemli bir etkisi vardir
(Olugbola, 2017; Kallas, 2019 ve Wulandari vd., 2021). Girisimsel hazir bulunusluk,
giiclii motivasyon, memnuniyet beklentileri ile pazar kosullari, is ortamui, teknoloji,

egitim gibi cevresel etkilerle sekillenmektedir.

Is firsatlarmin belirlenmesi, hem isletme faaliyete gegmeden dnce hem de isletme
basladiginda siirekli olarak gergeklestirilmelidir. Bu firsatlardan faydalanildig:
oOlciide firsatlar, isletme i¢in siirekli olarak kar yaratma potansiyeline sahiptir. Kisinin
girisimsel hazir bulunusluga sahip olabilmesi icin firsatlar1 belirleme yetenegi
gereklidir. Girisimci basarili olmak istiyorsa, gizli ve gelisen firsatlar1 tanimak ve
bulmak zorundadir (Wulandari vd., 2021: 310). Firsatlar1 belirlemenin dolayisiyla
girisimcilik egiliminin, girisimsel hazir bulunusluk tizerinde olumlu ve 6nemli bir
etkisi vardir (Olugbola ve Kalsom, 2015; Khin ve Lim, 2018: 4 ve Wulandari vd.,
2021).
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Kaynaklar, bir is kurmada ihtiya¢ duyulan ana faktordiir ve eksikliginde isletmenin
gelismesini engelleyecektir (Wulandari vd., 2021: 311). Kaynaklarin dolayisiyla
girisimcilik egiliminin girisimsel hazir bulunusluk iizerinde olumlu ve 6nemli bir

etkisi vardir (Seun ve Kalsom, 2015; Vuong vd., 2015; Wulandari vd., 2021).

Bir ise baslamadan 6nce, girisimsel becerilere sahip olmak gerekir. Ayrica girisimci,
teknik, yonetim, girisimcilik, kisisel beceriler gibi tiim yeteneklerini isi gelistirmek
icin kullanma becerisine sahip olmali ve her diizeyde yaratict olmalidir (Wulandari
vd.,, 2021: 311). Girisimsel yeteneklerin dolayisiyla girisimcilik egiliminin
girisimsel hazir bulunusluk tizerinde olumlu ve 6nemli bir etkisi vardir (Seun ve
Kalsom, 2015; Acharya ve Chandra, 2019; Perez ve Guevarra, 2020: 116 ve
Wulandari vd., 2021).

Choo ve Wong (2006), basar1 ihtiyaci, bagimsiz olma arzusu ve kar elde etme
giidiistiniin  girisimsel hazir bulunusluga yonelik 6nemli motive edici unsurlar
oldugunu ifade etmislerdir (Olugbola, 2017: 158,159). Korkmaz (2012: 211),
girisimeilik egilimi tasiyan Ogrencilerin kendi isini kuracaklari, bu egilimi
tasimayanlarin ise kamu ya da 6zel sektorde istihdam edilmeyi bekledikleri tespit
edilmistir. ismail vd. (2013: 282), yeniligin girisimsel tutumda énemli faktorlerden
biri oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Edirisinghe ve Nimeshi (2016: 7)’nin ¢aligsmasi,
basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, Ozgiiven ve yenilik¢iligin
girisimcilik niyetini olumlu yodnde etkiledigini ancak belirsizlige toleransin,
girisimceilik egilimini olumlu yonde etkilemedigini ortaya koymustur. Girisimcilik
niyeti ile kisisel kontrol (kontrol odagi), 6zsaygi (6zgliven) ve inovasyon arasinda
anlamhi bir iliski oldugunu; basar1 faktorii ile anlamli bir iliski olmadigim
gostermislerdir. Ibrahim ve Saili (2017: 63,64)’nin ¢alismasi, basar1 faktdriiniin
girisimcilik egilimi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu; inovasyon faktoriiniin de
girisimcilik egilimine katkida bulundugunu gostermistir.

Hazir bulunusluk, belirli davranmislart sergilemek igin bireysel egilimi uyandiran
psikolojik bir niyettir. Schillo vd. (2016: 619,628), bireyin girisimcilik niyetini
aciklama giicline sahip girisimsel hazir bulunuslugun is kurma niyeti iizerinde

olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Girisimsel hazir bulunusluk,
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girisimci olmaya yonelik zihniyetin insa etmis oldugu bir kapasitedir. Ayobami ve
Ofoegbu (2011)’e gore girisimsel hazir bulunusluk, igsel cesareti, istekliligi ve
bagimsiz olma hissini barindiran girisimcilik faaliyetlerine karst duyulan ilgidir
(Salami, 2019: 106). Igbal vd. (2013: 109)’nin arastirmalari, 6grencilerin girisimcilik
niyetlerinin tatmin edici diizeyini ve girisimcilik faaliyetlerine iliskin cabalama
istekliligini gostermistir. Ajzen (1991)’nin PDT’ne gore belirli bir davranisa egilim
ne kadar giiglii ise o davramis1 gosterme olasiliglt da o kadar fazla olur. Bu teori
cergevesinde girisimsel hazir bulunuslugu ele alan Salami (2019: 106), girisimcilik
egilimi ile girisimsel hazir bulunusluk arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmistir.
Benzer sekilde Ibrahim ve Mas’ud (2016: 231), Samsudin vd. (2016: 37), Olugbola
(2017: 165), Ghazalan (2018), Dakhan vd. (2021: 200) ve Wulandari vd. (2021: 314)
girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunusluk arasinda pozitif bir iliski oldugu
sonucuna ulagmislardir. Melugbo vd. (2020: 22), COVID-19 salgin donemine
ragmen geng yetiskinlerin bir is kurma hazir bulunuslugunun yiiksek oldugunu ancak
pandemi doneminde is diinyasina katilima olumsuz baktiklarini ortaya ¢ikarmustir.
Ciinkii girisimsel bir faaliyet, degisen ortama esnek bir sekilde uyum saglamayi
icerir (Drucker (1999: 58)’dan aktaran Staniewski ve Szopinski, 2015: 610). Ayrica
istekliligin eyleme doniistiiriilmesi gerektigi i¢in, yiiksek girisimcilik egilimine sahip

olmak tek basina yeterli olmayabilir (Sandhu vd., 2011: 442).

Girisimcilik egitiminin &grencilerin kariyer niyetlerini olumlu yonde etkiledigini
ifade eden Ekpoh ve Edet (2011:176) de, girisimcilik egitiminin girisimcilik
stireglerinde ogrencilerin bilgi diizeyinin artmasina neden oldugunu gdstermislerdir.
Girisimcilik egitiminin girisimcilik bilgi ve beceri birikimini destekleyebilecegine
inanilmaktadir. Egitim yoluyla yeni ve degisen durumlara uyum saglayan disiplin,
motivasyon, 6zgiiven, bilgi ve beceri saglandig1 varsayilir. Bu sayede kisinin kendine
giivenen, kurumsal bilgi ve beceriye sahip, belirsizlikle basa gikabilecek ve bilingli
kararlar alabilecek nitelik kazanmasi beklenir (Westhead ve Solesvik, 2016: 980,
982). Oyleyse girisimcilik egitiminin girisimcilik becerilerini, niteliklerini ve
davramiglarin1 gelistirmeye katki sagladigini soyleyebiliriz (Ulukdy, Demireli ve

Kahya, 2013: 85). Kaliteli girisimcilik egitiminin temelleri, girisimcilik niyetini
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baglatan girisimcilik yeterliliklerinin anlasilmasina dayanir (Al Mamun vd.,

2017:296).
Girisimcilik  egitiminin  girisimcilik  niyeti  iizerindeki etkisini inceleyen
arastirmalardan birkagi Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5: Girisimcilik Egitiminin Girigimcilik Niyetine Etkisi

Yazar Sonuclar

Fayolle ve Gailly (2004) Girisimcilik egitimi, Ogrencilerin girisimcilik niyet ve
davraniglarini etkiler

Mclarty (2005) Girigimeilik egitiminin Ogrencilerin girisimcilik niyetleri

Oosterbeek, Praag ve ljsselsten (2010) | tizerinde olumsuz bir etkisi vardir.

Wilson vd. (2007) Girisimcilik  egitimine maruz kalmak, girisimcilik

Souitaris vd. (2007) niyetlerini arttir.

Khalifa ve Dhiaf (2016). Girigimeilige adanmig akademik programlarin eksikligi,
biiyiik 0Olglide girisimcilik niyetini  olumsuz yonde
etkileyebilir

Mahendra, Djatmika & Hermawan | Girisimcilik egitimi, Ogrencileri girisimcilik alaninda

(2017) iiretken bir sey yapmalarini olumlu yonde etkileyebilir.

Kuttim vd. (2014) Girisimcilik  egitimine katilimin  girisimcilik  niyetleri
iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.

Sondari (2014) Girigimeilik  egitimi  girisimcilik niyetinin  geligimine

Mat vd. (2015) katkida bulunur

Valliere (2015)

Lorz (2011) Girisimcilik egitimi ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif

Hussain ve Norashidah (2015) bir iligki vardir

Hattab (2015)

Maresh vd. (2015) Girisimcilik egitimi, Ogrencilerin girisimcilik niyetine
yonelik olumlu tutumlarini giiclendirecektir.

Farhangmehr vd. (2016) Uygulamali girisimeilik egitimi, 6grencilerin girisimeilik

Jakubiak & Buchta (2016) motivasyonu iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Mwatsika ve Sankhulani (2016:243) Girisimeilik egitimi &grencilerin girisimcilik niyetlerini
diisiik diizeyde olumlu yonde etkiler

Kaynak: Aladejebi (2018:3-4); Mwatsika ve Sankhulani (2016:243)

Girisimcilik egitiminin disinda, girisimcilik niyetini etkileyen diger faktorler arasinda
demografik  ozellikler, mentorluk, kontrol odagi, kendini gerceklestirme,
ebeveynlerin  durumu, girisimcilik deneyimi, kisilik o6zellikleri, 6znel normlar,
bagimsizlik ve 0z yeterlilik sayilabilir. Niyet, planlanan davranisin en iyi
yordayicisidir; ancak tiim planli davranis degiskenleri teorisi, bir isletme sahibi olma
niyetini énemli 6lciide belirlemez. Ornegin, Anee vd. (2012), tutum ve algilanan
davranis kontroliiniin, girisimcilik niyetinin 6nemli olumlu etkiye sahip ana
belirleyicileri oldugunu gostermistir. Ayrica, Tong vd. (2011), girisimcilik niyetinin

basar1 ihtiyacina, aile sirketi gegmisine ve 6znel normlara gore ongdriildiigiinii ortaya
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koymustur. Yani basariya ihtiya¢ duyulmasi halinde 6grenciler, girisimci olmayi

sececeklerdir (Aladejebi, 2018: 6).

Girigimeilik Yetenek Girisimeilik Fikir Is kurma
Egitimi Kazanimi Niyeti Uretme

Sekil 12: Girisimcilik Egitimi Ve Girisimcilik Niyeti Modeli
Kaynak: Aladejebi, 2018: 6

Girisimcilik, devam eden bir yasam boyu 6grenme deneyimidir ve bu nedenle
O6grenmenin en iyi yolu, deneyimi 6rgiin egitim programlari ile birlestirmektir. Halim,
Ahmad ve Ramayah (2017), devlet desteginin, bilgi desteginin ve egitim desteginin
BOP (Bottom-of Pyramid) toplulugu katilimcilarinin niyet, yetenek, égrenme ve
¢ekicilik (cazibe) olmak tizere girisimsel hazir bulunuslugun dort boyutu tizerindeki
etkisini incelemislerdir. Devlet desteginin ¢ekicilik ve 6grenme ile pozitif iliskisi;
egitim desteginin yetenek, ¢ekicilik, niyet ve 6grenme ile pozitif iliskisi oldugunu
belirlemiglerdir. Katilimeilarin is tiiriiniin ¢ekiciligi acgisindan hazir olduklari ve
devlet destegi aldiklarinda yeni bir girisim yapmaya hazir bulunduklar acik¢a ifade
edilmistir. Aslinda topluluk, egitim desteginin yeni bir girisime baglamalarina
yardimcr olmakta daha 6nemli olduguna inandig1 halde sasirtici bir sekilde, bilgi
desteginin girisimsel hazir bulunuslugu hi¢ desteklemedigi ortaya ¢ikmustir; bu da,
BOP toplulugunun yeni bir is kurma konusundaki bilgilerin kendileri i¢in bir engel
olmadigini diisindiiglinii gostermektedir.

Girisimcilik  Egitiminin  girisimcilik  egilimi  {izerindeki etkisini  arastiran
calismalardan bir kismi Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6: Girisimcilik Egitiminin Girigimcilik Egilimine Etkisi

Yazar Etki

Dyer (1994) Girigimcilik kurslarinin ya da yeni is kurma konusundaki egitimin yeni bir
is kurmaya katkida bulundugunu ve onlara giiven ve cesaret verdigini ileri
sturmiistiir.

Krueger ve Brazeal | Girisimcilik egitimi, Ogrencilerin bilgi  birikimini arttirarak, giiven

(1994) kazandirarak ve kendi kendine yeterliligini arttirarak girisimcilik

faaliyetinde algilanan fizibiliteyi gelistirebilir

Lee ve Wong (2003) Bireyin girisimcilik egitimine kargi olumlu tutumu, is baslangicini tesvik
eder.

Wang ve Wong (2004) | Yetersiz is bilgisinin ve algilanan risklerin girigimcilik niyetine karsi
caydirict oldugunu bulmuslardir.

Kirby (2004) Girisimcilik egitimi, 6grencileri kendi islerini kurmaya tesvik edebilir

Shepherd ve DeTienne | Arastirmalar, girisimcilik bilgisi ile girisimcilik firsatlarinin belirlenmesi
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(2005) arasindaki iligkiyi kanitlamaktadir

Souitaris, Zerbinati ve | Girigimeilik egitimi programlari, girisimeilik tutumu ve gelecekte girisimci

Al-Laham (2007) olmak i¢in genel niyetlerin kaynagidir
Keat, Selvarajah ve | Girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi arasinda énemli bir iligki vardir.
Meyer (2011:215) Girisimcilik miifredat1 ve icerigi, Malezya liniversite 6grencilerinin daha

girisimcei egilimli olma olasiligini artirmaktadir.

Yasin, Mahmood ve | Teknik olmayan &grenciler, teknik 6grencilere gore daha fazla girisimei
Jaafar (2011:203) olmaya hazirdir. Teknik olmayan Ogrenciler girisimci olmaya daha
egilimlidir ve is firsatlart dogmasi halinde ¢aligmalarini birakirlar. Teknik
meslektaglariyla karsilagtinldiginda girisimei olmak igin yeterli bilgiye
sahip olduklarini da algiladilar.

Teknik Ogrenciler, ¢alismalarini tamamladiktan hemen sonra girisimci
olma konusundaki isteksizliklerini ve bir igse baslamada finansal yardim
almanin zorluklarini algiladiklarini belirtti.

Mahajar, (2012) Universitelerin girigimcilik miifredatin1 uygulayarak girisimeiligi tesvik
etmedeki rollerinin 6grencilerin girisimciligi siirdiirme egilimleri {izerinde
onemli bir etkisi vardir.

Asamani ve Mensah | Katilimcilarin ~ akademik  programlari,  girisimcilik  egilimlerini
(2013:119) etkilememektedir. Yani kisinin girisimcilik egilimi, tiniversitede okudugu
program veya kurstan etkilenmez.

Bade, Rao ve Reddy | Sunulan girisimcilik kursu, dgrencilerin girisimci olma niyetini daha da
(2017:361) gelistirebilir

Kaynak: Keat, Selvarajah ve Meyer (2011: 215); Yasin, Mahmood ve Jaafar (2011: 198,
203); Asamani ve Mensah (2013: 115,119); Bade, Rao ve Reddy, (2017: 358,361); Al Mamun
(2017:296)

Girisimcilik  egitiminin  Nijerya'daki  yliksekdgretim  kurumu  6grencilerinin
girisimcilik niyetleri lizerindeki etkisini inceleyen Aladejebi (2018), 6grencilerin
girisimcilik  egitimine yo6nelik tutumlarinin  davranigsal bilesenlerinin  olumlu
oldugunu ortaya koymustur. Girisimcilik egitiminden memnun kalan 6grencilerin
c¢ogunun, mezun olduklarinda kendi islerini kurma konusunda olumlu tutumlari
oldugu ve bu niyette olduklar1 saptanmustir. s fikrine sahip ancak girisimcilik
faaliyetinde bulunmayan 6grencilerin daha yiiksek girisimcilik egilimi gosterdigi
sonucuna ulasan Koksal ve Penez (2015: 165) ise, girisimcilik egilimi fazla olan
Ogrencilerin, is fikirlerini hayata gec¢irmeye cesaret edemediklerini, belli bir is
deneyimi kazandiktan sonra kendi islerini kurma egiliminde olduklarini

belirtmislerdir.

Girisimcilik egitimine iliskin ¢aligmalardan bazilar1 Tablo 7’de 6zetlenmistir.

Tablo 7: Girisimcilik Egitimi ve Girisimcilik Faaliyetleri Arasindaki liskiyi Ele Alan Bazi
Aragtirmalar

Arastirma Alanlarn Yazarlar
Girisimcilik Egitimi ve Girisim Y aratma Monroe, Allen & Price (1995),
Kolvereid & Moen (1997),
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Charney & Libecap (2000),

Osborne, Falcone & Nagendra (2000),
Dumas (2001),

McLarty (2005),

Van der Sluis, Van Praag &Vijverberg
Clereq & Arenius (2006),

Roxas, Cayoca-Panizales & Jesus (2008),
Nabi, Holden ve Walmsley(2010).

(2005),

Girisimeilik Egitimi ve Girisimcilik Niyeti

Autio vd. (1997),

Noel (2000),

Galloway & Brown (2002),
Peterman & Kennedy (2003),
Klapper (2004),

Martin vd. (2013),

Bae vd. (2014),

Kiittim vd. (2014)

Girigsimci Egitimi ve Firsat Tanima

Dimov (2003),
DeTienne & Chandler (2004),
Briannback vd.. (2005),

Girisimei  Egitimi, Girisimsel Yetkinlik ve

Ehrlich vd. (2000),

Girigimceilik Oryantasyonu Noel (2001),

Alvarez & Jung (2003),

Frank vd. (2005), Galloway vd. (2005)
Basari ve Kontrol Odag Ihtiyact igin | Hansemark (1998)

Girigimcilik Egitimi

Girigimeilik Egitimi ve Diger Girigsimcilik
Bilgisi

Kourilsky & Esfandiari (1997)

Kaynak: Raposo ve Pago (2011: 45); Ekpoh ve Edet (2011:173); Westhead ve Solesvik

(2016: 982); Aladejebi (2018:3).

Genel olarak egitimin girisimcilik iizerinde olumlu etkileri oldugu yaygin olarak

kabul edilmistir. Yapilan ¢alismalar,

genellikle girisimcilik egitimi ve basarili bir

girisimci olma olasilig1 arasinda 6nemli bir iliski oldugunu gostermektedir.

Girisimcilik egitiminin etkisine iliskin elde edilen bulgulardan bir kismi, literatiir

arastirmalar1 kategorize edilerek Tablo

Tablo 8: Girisimcilik Egitiminin Etkisi

8’de sunulmustur.

Arastirmaci | Bagimh Etki Bulgular
Degisken
Clark, Davis | Girigimsel Pozitif | Girigimcilik egitimi ve yeni girisim yaratma arasinda
ve Harnish | tutumlar onemli bir iligki vardir.
(1984)
Clouse(1990 | Girigimsel Pozitif | Girigimcilik dersleri, Ogrencilerin  yeni girisim
davranis yaratilmaya yonelik kararlarini etkileyebilir
Hansemark | Basart  ihtiyaci, | pozitif | Girisimeilik egitimine katilim, basari ihtiyacin1 ve
(1998) kontrol odagi kontrol odagini 6nemli 6lgiide arttirdi
Peterman ve | Girisimcilik pozitif | Girisimeilik egitim programlari, 6grencilerin algilanan
Kennedy niyeti, algilanan istekliligini ve algilanan fizibilitesini arttirdi
(2003) isteklilik,
algilanan fizibilite
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Galloway Girigimsel pozitif | dgrenciler, girisimcilikte gelistirilebilecek becerilerini
vd. (2005) yetenekler algiladilar
Girisim yaratma | pozitif | Amerikali 6grencilerin girisim yaratma egilimi, Koreli
Lee vd. | egilimi Ogrencilere kiyasla daha yiiksektir
(2005)
Mclarty Girisimcilik niyeti | negatif | Girisimeilik egitimi, dgrencilerin girisimcilik niyeti
(2005) tizerinde olumsuz etki gostermistir.
Fayolle vd. | Girisimcilik pozitif | Girisimcilik  egitimi  programlari,  6grencilerin
(2006) niyeti, algilanan girisimeilik egitimini glicli bir gsekilde etkiler ve
davranigsal Ogrencilerin algilanan davranmigsal kontrolil iizerinde
kontrol pozitif diisiik bir etkiye sahiptir.
Girisimsel pozitif | Egitime katilan girisimciler katilmayanlara gore, is
Friedrich yetenekler performansinda énemli bir gelisme gostermistir
vd. (2006)
Soutaris wvd. | Girisimcilik niyeti | pozitif | program sonrasi girigimcilik niyeti artti
(2007)
Cheung Girisimsel pozitif | Girisimeilik egitimi Ogrencilerin gelecek kariyer
(2008) yetenekler ve niyetlerini pozitif hazirlar
tutumlar
Nabi vd. | Girigimsel pozitif | Girigimeilik egitimi girisimeilik niyetini ve Polonyali
(2008) motivasyon, ogrencilerin kariyer isteklerini pozitif yonde etkiler
girisimeilik niyeti,
gecmis deneyim
Solomon ve | Girisimsel Pozitif | Girisimeilik  egitimi, lisansiistd  girisimcilerin
Matlay yetenekler ve girigimeilik faaliyetlerini olumlu etkilemistir
(2008) tutumlar
Athayde Girigimsel Girisimcilik egitimine katilim, serbest meslek sahibi
tutumlar olma konusunda olumlu bir tutum meydana getirmistir
Cruz vd. | Yenilik¢i davramig | pozitif | Girisimcilik  egitimi,  bireylerin  yenilikgiligini
(2009) dogrudan ve olumlu yonde etkiler.
Olomi  ve | Girisimsel egilim | negatif | Girisimcilik kurslarina katilim, 6grencilerin baglangig
Siyamule egilimi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.
(2009)
Bakotic ve | Girisimcilik pozitif | 6grencilerin  niyeti  ve  girisimcilik  kariyer
Kruzic niyeti, girisimcilik aktivitelerine ¢aba gdsterme istekleri artti
(2010) algist
Oosterbeek | Girigimsel negatif | Girigimeilik  egitimi,  Ogrencilerin  girisimeilik
vd. (2010) yetenekler ve becerileri lizerinde Onemsiz bir etki ve girisimcilik
motivasyon niyeti lizerinde olumsuz etki gostermistir.
Kiittim vd. Girigimeilik niyeti | pozitif | Girisimcilik  egitimine  katithmin  girisimcilik
(2014) niyetlerini  gli¢lendirmesi muhtemeldir.  Ayrica,
girisimcilige yonelik daha olumlu bir tutumun, bir ise
baslama niyetini arttirmas1 muhtemeldir.
Pandya Girisim yaratma | negatif | Girisimcilik dersi, kendi isini kurma olasiligini
(2018) egilimi artirmaz.
Kumar, Girigimsel hazir | pozitif | Girisimcilik Egitimi, girisimsel hazir bulunugluk
Paray, bulunusluk iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Sharma ve
Dwivedi
(2021: 316)

Kaynak : Tofan ve Semizhan (2017:42-45); Aladejebi (2018:3-4); Pandya (2018: 14); Kumar,
Paray, Sharma ve Dwivedi (2021: 316).
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Ilgili alan yazinda girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi {izerinde olumlu bir
etki olusturdugunu gosteren ¢aligmalar (Peterman ve Kennedy, 2003: 140; Matlay,
2008: 393; ibicioglu vd., 2010: 69; Report-Entrepreneurship, 2012: 82; Sezer, 2013:
78; Akin ve Demirel, 2015: 19; Soylu vd., 2015: 326,327; Colakoglu ve Colakoglu,
2016: 79; Okeke vd., 2016: 13; Tanriverdi vd., 2016: 22; Ulama, 2016: 749; Aydeniz
ve Akkus, 2017: 174; Ekici ve Turan, 2017: 212; Olugbola, 2017: 160; Ozcan vd.,
2018: 49; Barba-Sancheza ve Atienza-Sahuquilloba, 2018: 57), anlamli bir etkisi
olmadigin1 gdsteren calismalar (Tagraf ve Halis, 2008: 103; Balaban ve Ozdemir,
2008: 145; Uluyol, 2013: 362 ) ve olumsuz bir etkisi oldugunu gésteren galismalar
(Souitaris vd., 2006’den aktaran Tagraf ve Halis, 2008; Ozkal ve Sénmez, 2017: 10;
Karabulut, 2009: 347; Weber vd., 2009) goriilmiistiir. Weber vd. (2009), bireylerin
girisimcilige olan ilgisinin mutlaka girisimcilik programlart veya kurslarina katilim
ile ilgili olmadigin1 vurgulamistir. Weber vd.’nin 6grencilere yonelik yaptig1 anket,
Ogrencilerin girisimcilik programina katildiktan sonra girisimci olma ydoniindeki
ilgilerinin geriledigini gostermistir Aslinda bunun nedeni, 6grencilerin girisimciligi
ve isteki gercek yeteneklerini daha net anlamis olmalaridir (Olugbola ve Wahab,
2015: 7).

Patir ve Karahan (2010: 38), girisimcilik egitimi alan ogrencilerin girisimcilik
yeteneklerinin (GHB) artisini tespit etmistir. Oosterbeek, Van Praag ve Ijsselstein
(2010) ise, girisimcilik egitim programinin {iniversite Ogrencilerinin girisimcilik
becerileri (GHB) iizerinde hicbir etkisinin olmadigin1 gostermislerdir (Premand vd.,
2016: 312). Girisimcilik Raporu (Report-Entrepreneurship) (2012: 8), girisimcilik
egitiminin bireylerin girisimcilik yeterliligi yani girisimsel hazir bulunuslugu
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gdostermektedir. Zahra (2011)’ya gore
girisimcilik egitimi, girisimcilik yeteneklerini (GHB) gelistiren itici gii¢lerden biri
olarak kullanilmistir (Olugbola, 2017: 161). Lekoko wvd. (2012: 12024),
tniversitelerdeki girisimcilik egitiminin girisimcilige yonelik tutumlarda (GHB)
olumlu bir etkiye sahip olabildigini belirtmislerdir.

Bazi arastirmacilar (Kolvereid & Moen, 1997; Galloway & Brown, 2002; Katz,

2003), girisimcilik egitimi alan bireylerin, bu egitimi almayan bireylerden daha fazla
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is kurma niyetinde olduklarmi ve bu egitimi alan kisilerin pazar firsatlarin1 daha iyi
tanimlayabildiklerini iddia etmislerdir (Staniewski ve Szopinski, 2015: 611).

Sonug olarak, girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti izerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gosteren ¢aligmalar (6rnegin, Peterman ve Kennedy, 2003; Souitaris
vd., 2007; Gerba, 2012: 270,271; Sanchez, 2013; Walter vd., 2013; Rauch ve
Hulsink, 2015; Kautonen vd, 2015; Maresch vd., 2016: 176; Edirisinghe ve Nimeshi,
2016: 7) oldugu gibi; baz1 ¢alismalar (6rnegin Souitaris vd., 2006; Karabulut 2009:
347; Weber vd. 2009; von Graevenitz vd. 2010; Oosterbeek, Van Praag ve Ijsselstein
2010; Ozkal ve Sonmez 2017: 10) ise, girisimcilik egitiminin olumsuz, cesaret kirict
bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Walter ve Block, 2016: 218).

Pazarcik ve Aydin (2015: 142), birgok arastirmada girisimcilik dersleri ve
girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir iligki elde edilememesinin ya da duruma
gore degisen sonuclarin elde edilmesinin temel nedeni olarak dogru arastirma
tasarimina sahip olunmamasini diisiinmiislerdir. De Clercq vd. (2013), Walter ve
Dohse (2012)’ye gore bu karma bulgular, girisimcilik egitiminin etkilerinde ¢evresel
kosullarin rol oynadigini gosterebilmektedir (Walter ve Block, 2016: 218).

Bu karma bulgular, girisimcilik egitiminin etkilerinde g¢evresel kosullarin da rol
oynadigim1 gosterebilir. Girisimceilik egilimindeki kisi, kendine fazla gilivenerek
gerekli girisimcilik egitimini almaya gereksinim de duymayabilir. Girisimcilik
egitimi olmadan sadece girisimcilik egilimine sahip olmak zorlayici olabilecegi gibi,
bireyin girisimcilik egilimi olmadan sadece girisimcilik egitimi ile bilgi, beceri ve
deneyim kazanmasi da girisimsel faaliyeti baslatmaya yeterli olmayacag1 anlamina
gelebilir. Kisacasi ne salt girisimcilik egilimine sahip olmak ne de salt girisimcilik
egitimi almak kesinlikle girisimsel hazir bulunusluk olgusuna sahip olmak igin
yeterli birer olgiit degildir. Ayrica egilim gosterilen alana yonelik alinan her egitimde
kazanilan bilgi ve becerilerin davranisa doniistiiriilmesi ve bu dogrultuda faliyette
bulunulmasi sart1 ve zorunlulugu da yoktur.

Girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunusluluk
arasindaki iliskide diizenleyici role sahip oldugunu ortaya koyan Janice ve Dmitriy
(2013)’den aktaran Olugbola (2017: 168), Seun ve Kalsum (2015: 30), Olugbola ve
Wahab (2015), Olugbola (2017: 166) ve Wulandari vd. (2021: 312) tarafindan
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yapilan sinirli sayida ¢alismaya rastlanilmistir. Ayrica Leon (2017), Ho vd. (2018) ve
Waulandari vd. (2021), girisimcilik egitiminin girisimcilik egiliminin (girisimcilik
becerilerinin) girisimsel hazir bulunusluk tizerindeki etkisini gii¢lendirebilecegini
belirtmiglerdir. Pardiman ve ABS (2020: 348, 351)’e gore, sayet Ogrencinin
girisimcilikle ilgili zihniyeti olusmussa, girisimcilik egitimi girisimsel hazir
bulunuslugu énemli 6lciide etkilemektedir. Ayn1 zamanda bu zihniyet de girisimcilik
egitiminden ve ¢evreden etkilenir. Weber vd. (2009), o6grencilerin girisimeilik
programina katildiktan sonra girisimci olma yoniindeki ilgilerinin geriledigini
gostermis ve bunun nedenini, 6grencilerin girisimciligi ve isteki gercek yeteneklerini
daha net anlamis olmalarina dayandirmislardir (Olugbola ve Wahab, 2015: 7).
Ulukdy, Demireli ve Kahya (2013), uygulamada girisimcilik egitiminin yeterince
verim saglayamadigi, katilimcilarin kazandiklart bilgiyi ve girisim fikirlerini
uygulamaya doniistirmekte zorlandiklar1 sonucu ortaya ¢ikmustir. Tecriibe eksikligi,
sinirli uygulama, egitmenlerin nitelik olarak yetersiz ve deneyimsiz kalmasi gibi
nedenler, 6grendigi ve edindigi bilgi ve beceriyi ger¢ek hayata nasil uyarlayacagini

bilemeyen adaylarin sahada yeni bir ise atilim yapma cesaretini kirmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
KURAMSAL TARTISMA VE YONTEM

Bu bolimde arastirmanin konusu, amaci, dnemi, modeli, degiskenleri, hipotezleri,

kapsam1 ve kisitlari, 6rneklemi ve veri toplama yontemi agiklanmuistir.
2.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Girisimcilik, herkesin idare edemeyecegi kadar riskli ve zor bir istir. Yiiksek bir
motivasyon kaynagi, bu yolu yiirlimeyi kolaylastiracaktir. Girisimci, alisilagelmisin
disina ¢ikip yenilik¢i faaliyetler pesinden kosan kisidir. S6z konusu sartlari
sorgulayarak degisimi arar, gerekirse degisim yaratir ve degisime cevap verir; hatta
degisimi firsat olarak goriir ve kullanir. Kar arayisindaki isletmenin riskini tistlenen
ve heniliz karsilanmayan ihtiyaglar1 karsilayarak kar elde etmek amaciyla firsat
arayan kisidir. Stirekli karsilanmamis miisteri ihtiyaglarini arastirir, mevcut liriin ve
hizmetleri daha ¢ekici sekilde sunmanin yollarini bulmaya c¢alisir. Bu baglamda
girisimeiyi digerlerinden ayiran esas 6zellik, yaratict ve yenilik¢i olmasi, yeni fikirler

gelistirmesi ve bu fikirleri degerlendirerek uygulamaya koymasidir.

Egitim ve tecriibe kadar girisimcinin sahip oldugu kisilik &zelliklerinin nemi de her
gecen glin daha net anlagilmaktadir. Fikirler, hayaller, hayalleri ger¢ege doniistiirme
istegi, yetenekler, vizyon, diger insanlarla iletisim ve baglant1 kurma bi¢imi gibi pek
¢ok etken basariya giden yolda etkili olmay1 saglayacak ve gii¢lii birer motivasyon
kaynag1 olarak hedefe odaklanmaya yardimei olacaktir. Ozellikle yeni girisimcilerin
istekliligi, hevesi ve tutkusu dogru yeteneklerle bulustugunda islerini daha iyi bir
sekilde gerceklestirmelerinde kendilerine avantaj kazandiracaktir. Bu dogrultuda
karsilarina cikabilecek engel ve zorluklar1 asabilmek i¢in bu motive edici duygulari

stirekli canli tutmalar1 son derece onemli ve gereklidir.

Bireylerin kariyer planlamalarini yaparken girisimciligi bir segenek olarak gérmeleri
artik biiyiik 6lciide kolaylagsmistir. Girisimciligi ekonomi agisindan ele aldigimizda,
iilke ekonomisinin kalkinmasinin motoru gorevindeki girisimcilik ne kadar gelisirse,
o iilkenin ekonomik refah diizeyi de o kadar gelisecektir. Dolayisiyla girisimciligin
olmadigi veya gelisemedigi iilkelerde, iilkenin ekonomik refah seviyesinin de

olumsuz etkilenmesi kag¢inilmazdir.
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Girisimcilik egitimi; firsatlar1 belirleme, bu firsatlar1 yeni fikirler tireterek ve gerekli
kaynaklar1 harekete gecirerek gergeklestirme, yeni bir girisim kurma ve ydnetme,
yaratict ve elestirel diisiinme gibi bir¢ok yetenegi kazandirma ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Bir kariyer segenegi olarak bireyleri kendi islerini kurmaya yonelik
girisimcilik bilincini tegvik etmek, girisimcilik egitiminde ortak bir yaklasimdir.
Ancak popiilaritesine ragmen girisimcilik egitiminin genel etkisi hala tartisma
konusudur. Girisimcilik egitimiyle, bireyler kisisel yeteneklerinin ve becerilerinin
farkina varabilir, yaraticiligini uygulama imkani bulabilir, is firsat1 yakalama becerisi
kazanabilir, problem ¢6zme becerisini etkin sekilde kullanabilir, fikir olusturarak
fikrinin uygulanabilirligini degerlendirebilir. Bu sekilde bireylerin kariyer ve girisim
segenegi konusunda farkindaligi ile birlikte bireylerde girisimcilerin topluma
kazandirdigi katma deger bilinci de artabilir. Girisimcilik egitiminin firsat yaratmaya,
giiven asilamaya ve ekonomiyi canlandirmaya destek saglayacagi beklenebilir.
Aslinda girisimcilik egitiminin daha iyi olmasinin yami sira, ekonomiye katilan
girisimcilerin say1 ve kalitesini olumlu yonde etkilemesine yonelik bir beklenti s6z

konusudur.
2.2. ARASTIRMANIN AMACI

Girisimcilik egilimi ve girisimcilik egitimi konularinda bir¢ok arastirma olmasina
ragmen girisimsel hazir bulunusluk konusuna iliskin ¢alismalar, literatiir i¢in yetersiz
ve sinirly; girisimeilik egilimi, girisimsel hazir bulunusluk ve girisimcilik egitimini
birlikte ele alan ¢alismalar kisitli sayidadir. KOSGEB tarafindan girisimci adaylara
verilen uygulamali egitimin, girisimci egilimleri ve girisimsel hazir bulunusluk
arasindaki iliskide diizenleyici roliinii test etmek amaglanmaktadir. Calismanin
amaci, bu li¢ degiskeni bir arada ele alarak alan yazina katki saglamaktir. Bu
baglamda Aksaray ve Nevsehir illerinde gerceklestirilen KOSGEB Uygulamali
Egitimine dahil olan katilimcilara yonelik yapilan bu g¢alismanin, katilimcilarin
girisimcilik egilimleri ile aldiklar girisimeilik egitiminin girisimsel hazir bulunusluk

tizerindeki etkisini ortaya koyacag diisiiniillmektedir.

Bu caligmanin amaci, bazi bireylerin girisimcilik egiliminin neden digerlerinden

daha fazla oldugunu arastirmak, arastirma kapsamindaki bireylerin girisimcilik
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egilimlerini, girisimcilik egilimlerinin girisimcilik egitimi ve girisimsel hazir
bulunusluk tizerindeki etkisini ve girisimcilik egilimlerinin girisimsel hazir
bulunusluk iizerindeki etkisinde girisimcilik egitiminin diizenleyici roliinii
belirlemektir. Ayrica, ¢alisanlarin sosyo-demografik oOzellikleri ile girisimeilik
egilimi, girisimcilik egitimi ve girisimsel hazir bulunusluk boyutlar ile iliskisini
ortaya koymaktir. Bu c¢alismada, arastirmacilarin girisimcilik egilimi, girisimeilik
egitimi ve girisimsel hazir bulunusluga iliskin bakis agilar1 ele alinarak kiginin sahip
oldugu kisisel Ozelliklerini dogru sekilde dogru zamanda kullanarak, egitim ve
tecriibeyle kazandiklari bilgi ve yeteneklerle gergeklestirdikleri girisimcilik tizerinde

durulmustur.

Ilgili literatiirde vurgulanan kavramlar arasi iliskilerden hareketle bu ¢alismanin
amaci, girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunusluk arasindaki iliskiyi
incelemek ve girisimcilik egitiminin bu iliskideki diizenleyici roliinii irdelemektir.

2.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Literatiiriin girisimcilige ilgisi her ne kadar yogun gibi goriinse de heniiz
girisimcilige veya girisimciye ait ortak kabul gormiis bir fikir birligine
rastlanllmamustir. Yapilan arastirmalarda ekonomi, sosyoloji, psikoloji gibi pek ¢ok
bilimi iceren ¢ok disiplinli alana sahip girisimcilik, farkli agilardan irdelenmis,
girisimciligi  etkileyen farkli faktorler belirlenmis ve girisimciligin  degisik
ozelliklerine dikkat cekilmistir. Arastirmalardan yola ¢ikilarak derlenen veriler
dogrultusunda konuya 1sik tutulmaya calisilmis ve calismamizin literatiire katki

saglayacagi diistiniilmiistiir.

Literatiir incelendiginde girisimcilik egilimine iliskin yapilan c¢ogu ¢alismanin
bireylerin girisimcilik 6zelliklerine, bireylerin girisimcilik egilimlerini belirlemeye,
bireyleri girisimcilige yonlendiren etkenlere veya girisimcilik egitiminin girisimeilik
egilimine ya da girisimcilik niyetine etkisine yogunlastiklar1 goriilmektedir. Ancak
bu calisma, literatiire yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikan girisimsel hazir
bulunuslugu ve girisimsel egilimin girisimsel hazir bulunusluk tizerindeki etkisinde

girisimcilik egitiminin roliinii degerlendirmesi bakimindan 6nem teskil etmektedir.
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Bu calismada girisimcilik egilimi, girisimcilik egitimi ve girisimsel hazir bulunusluk
kavramlar1 bir biitlin halinde irdelenip, aktarilmaya c¢alisilmakta ve kavramlarin
birbirleriyle olan iligkisi uygulamali bir calisma ile ortaya konulmaktadir. Bu
anlamda c¢alismanin alan yazindaki eksiklige bir nebze de olsa katkida bulunacagi ve
bu agidan 6nem arz edecegi sylenebilir. Aragtirmanin uygulama kismi Aksaray ve
Nevsehir illerinde faaliyet gosteren KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine
katilan bireyler iizerinde gergeklestirilecektir. S6z konusu degiskenler arasindaki
iliskiyi birlikte ele alan calisma kisitli sayidadir. Bu cercevede arastirmanin bu
boslugu doldurarak ve yeni arastirmalarin Oniinii agarak, yazma katki saglamasi
amaglanmaktadir. Bu ¢aligmanin, yeni bir is girisiminde bulunacak kisilere baglangig
stirecinde, yeni is girisimlerini etkileyebilecek bilgiyi saglayacagi ve énemli ipuglari

igerecedi diisiiniilmektedir.

Bu aragtirma, bireylerin yeni bir is kurma hevesi ve istekliligini canli tutarak,
kazanim, birikim ve 6grendiklerini kisisellikten bagimsizlastirip isletmenin yararina
kullanarak, kisiye girisimci kimligini kazandirip kazandirmadigini anlamaya yonelik
bir ¢aligmadir. Hem girisimcilik egilimini hem girisimcilik egitimini esas alarak,
girisimsel hazir bulunusluk tizerindeki etkisini bir arada inceleyen bir ¢alisma olarak

literatiire katk1 saglayacagi ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de girisimcilik egilimi iizerine odaklanilmis ancak girisimsel hazir
bulunusluk kavrami ele alinmamus; bu iki kavram arasi iligki acik bir sekilde ortaya
konulmamis ve kavramlar arasi iliskide girisimcilik egitiminin roliine de
deginilmemis olmasi bakimindan bu caligmanin ilgili alan yazina derinlik ve
zenginlik kazandirma yoniinden katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Lau vd.
(2012) ve De Clercq vd. (2013) gibi arastirmacilar girisimcilik egilimi kavramini,
girisimcilik niyeti veya girisimsel hazir bulunusluk seklinde tanimlasa ve birbirinin
yerine kullanildigini ifade etseler de; s6z konusu kavramlar bu ¢alismada ayr1 ayri
ele alinmistir. Literatiirde daha Once girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir
bulunugluk arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarda, bir bagska degiskenin
diizenleyici roliine sinirlt sayida (Seun ve Kalsum, 2015: 30; Olugbola, 2017: 166)
deginilmistir. Bu nedenle, bu arastirmanin bulgularinin ilgili yazina katki saglamasi

beklenmektedir.
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2.4. ARASTIRMA MODELI

Asagidaki Sekil 13°te aragtirmanin modeli yer almaktadir. Arastirma modelinde,
girisimcilik egilimi, girisimcilik egitimi ve girisimsel hazir bulunusluk boyutlarina
iliskin degiskenler yer almaktadir.

Girisimcilik Egitimi

Girisimsel Hazir Bulunusluk

e Ogrenme Yonelimi
Girisimcilik Egilimi ﬁ e Alglanan Cekicilik

e s Tutkusu

Sekil 13: Arastirmanin Kavramsal Modeli

Arastirma modelinde gorildiigi gibi, Girisimsel hazir bulunusluk iizerinde
Girisimcilik Egilimi etkili olmakta ve bu iliski tizerinde Girisimcilik Egitimi
diizenleyicilik rolii iistlenmektedir. Ayrica arastirma amacinda katilimcilarin sosyo-
demografik 6zelliklerine iliskin degiskenler de yer almaktadir. Ayn1 zamanda besli
Likert olgegi (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4:
Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyyorum) ile diizenlenmis yargilarla girisimsel egilim,
girisimcilik egitimi ve girisimsel hazir bulunusluga iliskin katilimecilarin gortisleri
almmustir.
Sekil 13’te goriildiigii lizere arastirma modelinde toplam alti nedensel iliski (etki)
bulunmaktadir.

Birinci iliskide (Hia: girisimcilik egilimi —» 6grenme yonelimi), girisimeilik
egiliminin 6grenme yonelimi iizerindeki etkisi;

ikinci iligkide (Hip: girisimcilik egilimi —algilanan gekicilik), girisimcilik
egiliminin  algilanan cekicilik iizerindeki etkisi;

ticlincii iliskide (Hie: girisimcilik egilimi— is tutkusu) ise, girisimcilik
egiliminin is tutkusu tizerindeki etkisi incelenmektedir.

Diger iliskilerde ise girisimcilik egitiminin;

(Haza) girisimcilik egilimi —» 6grenme yonelimi,

(Hap) girisimcilik egilimi — algilanan g¢ekicilik,
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(Hzc) girisimcilik egilimi — is tutkusu iliskileri tizerinde diizenleyici roli
tstlenip tstlenmedigi test edilmektedir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu iliskilere
yonelik etki diizeylerinin, bireylerin aldiklari girisimcilik egitimine bagli olarak

degisip degismedigi sorgulanmaktadir.
2.4.1. Arastirmanmin Degiskenleri
2.4.1.1. Katihmeilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Uygulamali  Girisimcilik Egitim  programina katilanlarin ~ sosyo-demografik
ozelliklerine bagli olarak konuyla ilgili belirtecekleri goriis ve diistinceleri farkl
olabilecektir. Bu nedenle egitim programina katilimcilarin sosyo-demografik
ozellikleri agik uglu ve ¢oktan segmeli sorular araciligiyla belirlenmistir. Bu
baglamda, katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini cinsiyet, egitim durumu, yas,
is deneyimi, sektordeki ¢alisma siiresi, ayni isletmedeki galisma siiresi, baba ve anne
meslegi, aile Kkariyerinin bireyin gelecek kariyerini etkileme diisiincesi seklinde

Ozetleyebiliriz.
2.4.1.2. Girisimcilik Egilimi (Bagimsiz Degisken)

Arastirma modelinde goriildiigii gibi, girisimcilik egilimi tek boyutta dl¢iilmiis ve bu
degiskene iliskin katilimcilarin diisiincelerinde besli Likert 6lgegi kullanilmis, “(1)
Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3) Kararsizim”, “(4) Katiliyorum”,
“(5) Kesinlikle Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir.  Girisimcilik egilimi,
Zegeye (2013)’nin ¢alismasindan yararlamilarak hazirlanmistir. Girisimcilik egilimi
boyutunun olusumunda kullanilan 6l¢eklerin hazirlanmasinda yararlanilan kaynaklar
Tablo 4.8’de verilmistir.

Ozellikle Etiyopya'daki {iniversite dgrencilerinin girisimcilik egilimi ile girisimcilik
egitimi arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglayan Zegeye (2013), girisimcilik egitimi
degiskeninin girisimcilik egilimi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye
sahip oldugunu gostermistir. Zegeye (2013), girisimciligi 6gretmedeki temel
zorlugun miifredatla ve girisimsel yeterlikleri gelistiren 6gretim yontemleri ile ilgili

oldugunu tespit etmistir.
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2.4.1.3. Girisimcilik Egitimi (Diizenleyici Degisken)

Diizenleyici etki (moderatdr degisken), bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki iliskinin yoniinii ve/veya giiciinii (siddetini) etkileyen niteliksel veya
niceliksel bir degiskendir. iki degisken arasindaki sifir sirali korelasyonu etkileyen
tclincli bir degiskendir (Baron ve Kenny, 1986:1174). Diizenleyici degisken
analizinde temel amag, diizenleyici olarak secilen degiskenin, bagimli ve bagimsiz

degisken arasindaki iliskinin giiciinii nasil etkiledigini ortaya koymaktir.

Tek boyutta incelenen Girisimcilik Egitimi degiskeninin Olgimiinde besli Likert
Olcegi kullanilmis, “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3)
Kararsizim”, “(4) Katihyorum”, “(5) Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
derecelendirilmistir. Tablo 4.8’de goriildigi gibi, Adekiya ve Ibrahim (2016)’nin
calismasi esas alinarak, girisimcilik egitimi degiskeninin olusumunda kullanilan

Olgekler hazirlanmustir.

Cho (1998)’ya gore girisimcilik egitimi, basarili bir isletme kurmak i¢in gerekli olan
motivasyon, bilgi ve becerileri saglamaktadir. Sayet girisimcilik yetenegi dogustan
olsaydi ve sonradan gelistirilemeseydi, girisimcilik egitimi énemini yitirecekti. Cho
(1998), girisimcilik egitiminin girisim niyetini destekledigini ortaya koymaktadir;
ciinkli girisimcilige iliskin bilgi ve beceriler, bireyin yeni bir girisimde bulunma

motivasyonunu giidiilemektedir (Lee vd., 2005: 27,29; Lee vd., 2006: 356).

Adekiya ve Ibrahim (2016)’nin ¢alismasi, girisimcilik egitiminin Ogrencilerin
girisimcilik uygulamalarina girme niyeti iizerindeki etkisini incelemistir. Girisimcilik
egitiminin, girisim Oncesi niyet lizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Madhubhashini ve Tennakoon (2020:211), girisimcilik egitiminin
girisimcilik niyeti lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu hatta katilimcilarin
girisimcilik niyetini kolaylastirdigin1 belirlemislerdir. Benzer sekilde Matlay vd.
(2012), Waldemar, Staniewski ve Szopi’'nski (2015), Olugbola (2017) ve Kumar,
Paray, Sharma ve Dwivedi (2021:316)’nin g¢alismalar1 da girisimcilik egitiminin,

bireyi girisimcilige hazirladigini gostermistir.
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2.4.1.4. Girisimsel Hazir Bulunusluk (Bagimh Degisken)

Bes boyutta incelenen Girisimsel Hazir Bulunusluk degiskeninin 6l¢iimiinde besli
Likert 6lcegi kullamilmis, “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3)
Kararsizim”, “(4) Katihyorum”, “(5) Kesinlikle Katiltyorum”  seklinde
derecelendirilmistir. Tablo 4.8’deki kaynaklardan yararlanilarak girisimsel hazir
bulunusluk degiskeninin olusumunda Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic-

Bijelovic (2018) calismasindan yararlanilmis ve kullanilan 6l¢ekler hazirlanmisgtir.

Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic-Bijelovic (2018), girisimsel hazir
bulunuslugu; “girisimsel niyet, algilanan yetenek, algilanan cazibe (¢ekicilik),
ogrenme yonelimi Ve is/calisma tutkusu” olarak bes boyutta incelemistir. Yapilan
calismada Isletme boliimii  6grencilerinin  girisimsel hazir  bulunuslugunun

Miihendislik boliimii 6grencilerinden daha fazla oldugu gdosterilmistir.

Bu dogrultuda, degiskenlere yonelik veriler asagidaki 6l¢ekler yardimiyla toplanmis

ve Tablo 9’da 6zetlenmistir.

Tablo 9: Olgeklerin Hazirlanmasinda Yararlanilan Kaynaklar

Girisimcilik Egilimi Degisken Sayisi Yararlamilan Kaynaklar
8 Keat (2008)’den aktaran Zegeye

Girisimcilik Egilimi (2013)
Girisimsel Hazir Bulunusluk Boyutu Degisken Sayisi Yararlamlan Kaynaklar
Girisimeilik Niyeti 2
Algilanan Yetenek 2

. 2 Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve
Algilanan Cekicilik Omerbegovic-Bijelovic (2018)
Ogrenme Yonelimi 6
Is Tutkusu 4
Girisimcilik Egitimi Degisken Sayisi Yararlamlan Kaynaklar
Girigimeilik Egitimi 8 Adekiya ve Tbrahim (2016)

2.5. KURAMSAL TARTISMA VE ARASTIRMA HiPOTEZLERI

Kiiresel krizlerin yol agtigi sorun olarak karsimiza c¢ikan issizligin azaltilmasinda
veya Oniline gecilmesinde alternatif bir ¢oziim olarak girisimcilik diistintilebilir.

Girisimcilik, krizlere dayanikli, deger odakli bir ekonomi yaratmak i¢in esas
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bilesenlerden birisidir. Diger bir deyisle, degisken ekonomi agisindan istihdama
actlan bir kapidir ve igsizligin en iyi panzehiridir. Kallas (2019: 13)’in bulgular1 da
igsizligin girisimcilik niyeti olasiligm arttirdifi yoniindedir. Igsizligi, yoksullugu
azaltabilecek kaliteli bir girisimcilik egitimi ile is Yyaratma gelistirilebilir.
Ekonomideki daralma issizlik oranimi arttirmustir. Tirkiye’deki issizlik orani
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) acikladii rakamlara gore Ocak 2019' da
yiizde 14.7’ ye, geng issizlik oran1 yiizde 26.7’ ye yiikselmistir (http://tuik.gov.tr). Bu

sorunu gidermek i¢in issiz kisiler, serbest meslek sahibi olmay1 secebilirler. Bu igsiz
bireylerin bircogu potansiyel girisimci olarak diisiiniilebilir. Baska bir ifadeyle,
ekonomik bilyiime ve kalkinma, girisimcilik faaliyetlerine bagldir. Oyleyse
ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam yaratilmasinda ve tretimde
girisimci kisi kilit bir rol tistlenir. Boylece ekonomide girisimciligin yarattig1 kaldirag
etkisinin fark edilmesiyle birlikte iilkelerin girisimciligi degerlendirme ve gelistirme
cabalar1 da artmistir. Bu dogrultuda issizligi azaltacak, ekonomiye can katacak
girisimsel becerilere sahip bireyler giiglendirilmelidir. Ulkelerin giindeminde daha
fazla is ve katma deger yaratacak kaliteli ve nitelikli girisimcilerin sayisini artirmaya

yonelik alt yap1 saglama faaliyetleri yer almalidir.

Issizlik sorunlarina is secimleri, deneyim eksikligi, uyumsuzluk nitelikleri, hazir
olma eksikligi, sinirli beceriler, rekabet eden yabanci isciler, gogmenler ve yerel
iscilerin zay1f tutumu neden olmaktadir. Ancak bireysel olarak igsel faktdr agisindan
bakildiginda, sahada gerekli bilgi, ilgi, motivasyon ve is yapabilme becerisini igeren
hazir bulunusluk eksikligi issizligin temel nedenleridir. Ozellikle girisimcilikte
bireyin ig¢sel faktori kritiktir; ¢linkii girisimcilige dair zorluklarin iistesinden gelmeye
kendini adamak, yiiksek diizeyde hazir bulunusluk gerektirir. Basarili girisimci
olmay1 hedefleyen bireylerin bilgi, ilgi, motivasyon ve yetenekler konusunda yeterli

girisimsel hazir bulunusluga sahip olmalar1 gerekir (Samad vd., 2019: 143).

Toplumda  girisimcilik  kiltiiriinin -~ yayilmasinin,  girisimcilik  bilincinin
gelistirilmesinin ve girisimciligin bir garesizlik gostergesi veya alternatif bir segenek
olarak algilanmasinmin yerine bir kariyer yolu olarak benimsenmesinin kisa siirede
gerceklesmesi beklenemez. Giiglii bir girisimcilik ekosistemi yaratmanin onkosulu

ise girisimci adaylara, fikirlerini hiir bir iradeyle ve o6zgiivenle sunabilecekleri
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alanlarin yaratilmasidir. Girisimcilik ekosistemiyle, bir girisimin hayat bulmasi igin
ihtiya¢ duydugu ¢esitli siiregleri, faaliyetleri ve oyunculari igeren; ekonomide katma
deger yaratacak yeni girisimciler i¢in finansmana erisimden girisimcilere destek
saglayan kurumlara kadar biitiin oyuncular uyum ve ahenk i¢inde yer aldiklari, bir
ortam kastedilir. Ulkemizde girisimcilikte hareketlenmeler olsa da daha fazla katma
degere sahip girisimlerle ivme kazanmasi gerektigi yadsinamaz bir gercektir.
Girisimcilik, her gegen giin daha ¢ok 6grenilmekte ve anlagilmaktadir. Yine de tam
anlamiyla girisimeilik  kiltliriiniin - agilandig1, ogretildigi  bir egitimden soz
edemiyoruz. Girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢in zihniyet doniisimii sarttir ve
bu doniisim ne kadar erken yaslarda baglarsa o kadar fazla yol alinacag

ongoriilmektedir.

Girisimcilik siirecinde is firsatlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, ag kurma ve
iletisim yetkinlikleri, 6nemli goriilen yeterliliklerdir. Girisimciler, yeni is firsatlarina
yol acabilecek bilgileri arayarak, ortamlarini siirekli olarak tarayarak firsatlari
belirler. Dolayisiyla, uygulanabilir bir ekonomik firsatin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, yeni bir girisim olusturmanin temel ilk adimlaridir. Bir ise
baslarken, sosyal iliskiler 6nemli bir rol oynayabilir; c¢iinkii girisimcilerin yeni
girisimle ilgili (6rnegin bilgi, miilk, sermaye ve kredi gibi kaynaklarin nereden
edinilecegine dair) konular1 kisisel temaslariyla goriismeleri, onlara bazi fikirler
verebilir (lzquierdo ve Buyens, 2008:16,17). lzquierdo ve Buyens (2008)’in
bulgulari, girisimcilik egitimine maruz kalanlarin daha ytliksek diizeyde girisimecilik

yetkinlikleri sergilediklerini ortaya koymustur.

Finansal destek ise, bireylerin girisimcilige yatkin olmalar igin gereklidir. Kendi
islerini kurmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 gereksinimlerini karsilayacak sekilde adapte
olmalar1 gerektiginden dolay1 hayati 6neme sahiptir. Baslangi¢ sermayesini arttirmak
ve finansal biiyimeyi gelistirmek icin girisimci, finansal destege ihtiya¢ duyar.
Malezya Universitesinden Noorhaizan (1996) tarafindan elde edilen bulgular,
Ogrencilerin ¢ogunlugunun girisimcilik alanina ilgi duydugunu ve {iniversitede bir is
kurma isteginin oldugunu gostermis; ancak bir¢ogu, sermaye elde etmedeki zorluklar

ve zaman yetersizligi gibi kisitlamalar nedeniyle engellenmistir (Yaacob vd.).
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Girisimcilik egilimine iliskin yapilan ¢alismalardan bazilar1 Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Girisimcilik Egilimine fligskin Baz1 Calismalar

Yazar

Bulgular

Johnson (1990)

Basar1 motivasyonu ile girisimcilik arasindaki iliskiye dair kanitlar vardir

Shaver ve Scott (1991)

Basgar1 motivasyonu yeni girisim yaratma ile ilgili olabilir.

Sarimah (2001)

Katilimeilarin - girisimei olma konusundaki ilgisinin diisiik oldugunu
belirtmigtir

Mohd Zin (2002)

Teknik okullarda 6gretim gorevlileri arasinda girisimcilik egiliminin diistik
oldugunu kesfetti.

Huytti, Paasio  ve
Pukkinen (2005)

Isletme gecmisi olan insanlarin miihendislik gecmisi olanlara gore
girisimcilige iliskin tumlar1 daha olumludur

Mohd Fairuz (2006)

Ogrenciler, calismalarini bitirdikten sonra girisimci olmaya tam olarak
hazir degildir

Galloway, Anderson | Teknik Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine ge¢ baslama egiliminde
ve Brown (2006) olduklarini saptamiglardir.

Caroline ve Remi | Teknik o&grencilerin  girisimcilik ~ yonelimlerinde zayif olduklarini
(2006) gostermistir

Giirol ve Atsan (2006) | Girigimcilik risk almakla iligkilendirilir

Mohd Zahari (2010) Ogrencilerin ~ girisimci  olma  konusundaki huzursuzlugu kismen,

girisimeilik  bilgi, beceri ve oOzellikleri saglamada etkili olmayan
miifredattan kaynaklanabilir. Calisma, 6gretim iiyelerinin ilgili girisimeilik
becerilerinden yoksun oldugunu, bilgi ya da egitim ve Ogretim
yaklagimlarinin uygun olmadigini ortaya koydu.

Zahariah, Amalina ve

Malezya ticaret 6grencilerinin yarisindan fazlasinin girisimei olma niyetleri

Erlane (2010) oldugu tespit edildi.
Asamani ve Mensah | Ogrencilerin liderlik 6zellikleri, gorev performansi tutumu, basari tutumu
(2013:113) ve risk alma ozellikleri gibi kisisel 6zelliklerinin girisimeilik egilimlerini

olumlu yo6nde etkiledigi bulunmustur.

Ibrahim ve Mas’ud | Girisimcilik egilimi ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli ve pozitif bir
(2016:231) iligki saptanmugtir.

Dakhan, Khan, Akhtar, | Girisimcilik egiliminin (yonelimi) girisimcilik niyetini 6nemli 6l¢lide
Kausar ve Siddiqui | etkiledigi bulunmustur.

(2021:200)

Kaynak: Yasin, Mahmood ve Jaafar, (2011: 199,200,203); Asamani ve Mensah (2013:
113,116); Ibrahim ve Mas’ud (2016:231); Dakhan, Khan, Akhtar, Kausar ve Siddiqui (2021:200).

Girisimsel hazir bulunuslugu, girisimcilik niyetinden daha genis bir kavram olarak
ele alan Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic-Bijelovic (2018:552),
girisimsel hazir bulunuslugu Kisisel yeterlilik ve girisimcilik potansiyeli olarak ifade
etmiglerdir. Bu baglamda girisimsel hazir bulunusluk kavrami girisimcilik niyetini
kapsamaktadir. Bu ¢alismada girisimsel hazir bulunusluga iliskin esas alinan orjinal
Olcekte girisimsel hazir bulunusluk, girisimcilik niyeti (gelecekte is kurma bireysel
niyeti), algilanan yetenek (kisinin basarili girisimci olma yetenegine sahip oldugunu
gorme potansiyeli), algilanan c¢ekicilik (girisimci olma c¢ekiciliginin algilanmasi),

ogrenme yonelimi (kisinin bilgisini siirekli giincelleme ve genisletme egilimi) ve is
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tutkusu (kisinin isle ilgili faaliyetleri sevme derecesi) seklinde bes farkli boyut
icermektedir.

Yasam Boyu Ogrenme programu katilimeilarinin girisim yapma hazir bulunuslugu
hakkindaki algilarin1 arastirmayir amaglayan Ghazalan (2018: 1), girisimsel hazir
bulunuslugu bilgi, ilgi, yetenek ve motivasyon seklinde dort bilesenle ele almustir.
Katilimeilarin  girisimcilik bilgisine yonelik hazir bulunusluk diizeylerinin orta;
girisimsel ilgiye yoOnelik hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek; girisimsel
motivasyona yonelik hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek ve yeteneklere yonelik
girisimsel hazirlik diizeylerinin orta diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Sonug
olarak Hayat Boyu Ogrenme programina katilanlarin yiiksek diizeyde girisimcilik
gosterdiklerini ve dolayisiyla girisimci olma egiliminde olduklarini belirlemistir.
Oyleyse bir bireyin girisimci olamamasinin temel nedenlerinden biri bilgi, ilgi,
motivasyon ve yetenek acgisindan hazir bulunuslulugun eksik kalmasidir.

Bilgi, ilgi, motivasyon ve yetenegi igeren dort hazir bulunusluk unsuru iizerinde duran
Samad (2019:143) da benzer seckilde, yasam boyu O&grenme programinin
katilimceilarin girisimsel hazir bulunusluk seviyesini 6l¢gmiistiir. Bu ¢alismaya gore,
katilimcilarin bilgi agisindan hazir bulunusluk diizeyi orta, ilgi yoniinden yiiksek,
motivasyona yonelik hazir bulunusluk diizeyi yliksek ve yetenege iliskin hazir
bulunusluk orta diizeydedir.

Literartiirde girisimsel hazir bulunusluk ile ilgili arastirmacilarin kullandiklari

boyutlar Tablo 11°de gosterilmistir.
Tablo 11: Girisimsel Hazir Bulunusluga fliskin Kullanilan Boyutlar

Yazar Kullanilan boyutlar
Lau vd. (2012) Girisimsel Yetenek
Girisimsel Isteklilik
Edwards (2016:53) Gorev performansi, Psikososyal dayaniklilik

Takip memnuniyeti, Baglilik

Seun ve Kalsom (2015:20); Olugbola (2016)
Schillo, Persault ve Jin (2016); Dardiri, Irsyada
ve Sugandi (2018:24); Pambudi (2019)

;Devi, Ghazi, Ariffin ve Ab Yajid | Tek boyut
(2020); Perez ve Guevarra, (2020); Melugbo,
Ogbuakanne ve Jemisenia (2020); Kumar,
Paray, Sharma ve Dwivedi (2021)

Halim, Ahmad ve Ramayah (2017: 4) Niyet

Yetenek
Ogrenme
Cekicilik

Bilgi
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Ghazalan (2018:1) ; Samad (2019:143) lgi

Yetenek

Motivasyon
Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic- | Girigimsel Niyet
Bijelovic (2018:552) Algilanan Yetenek

Algilanan Cazibe (Cekicilik)
Ogrenme Yo6nelimi

Is/calisma Tutkusu
Schillo vd.(2016) ; Raza ve Muffatto | Oz yeterlilik
(2019:137) Algilanan Firsat

Sosyal sermaye
Basarisizlik korkusu

Kallas (2019:7) Tutum
Motivasyon
Yetenekler
Othman (2020) Tutum Hazir Bulunuslugu

Ogrenme Hazir Bulunuslugu
Manevi Hazir Bulunusluk

Pardiman (2020) Sosyal sermaye
Entellektiiel sermaye
Mental sermaye

Girisimsel hazir bulunusluk, bireyin girisimcilige yonelik algilarini, tutumunu ve
inancimt ifade etmektedir. Girisimsel hazir bulunusluk, bireylere daha iyi kariyer
firsatlar1 i¢in yardimci olabilir. Lau vd. (2012)’nin de belirttigi gibi girisimsel hazir
bulunusluk, bireyin girisimsel faaliyetlerini gelistirme yetenegi ve egilimidir.
Genglerin mitkemmel fikirleri olabilir ancak onlarin sahip oldugu yetenekleri bu
fikirleri bir isletmeye doniistiirme agisindan sinirlidir. Basarili bir isletmenin dogasi,
biiyilkk 0l¢iide bireyin fikrini siirdiiriilebilir bir isletmeye doniistiirme hazir
bulunusluguna baghdir. Gengler yeni bir girisimsel faaliyet i¢in, i¢ ve dis ¢evrenin
motivasyon ve destegine ihtiya¢ duyarlar (Kumar, Paray, Sharma ve Dwivedi, 2021
307).

Aragtirma kapsaminda girisimsel hazir bulunusluk olgusuna iliskin O6grenme
yonelimi, algilanan g¢ekicilik ve is tutkusu seklinde ii¢ temel alt boyut yer almaktadir.
Bu boyutlar1 agiklamak gerekirse;

Ogrenme yonelimi, insanlarin mevcut bilgi setlerini siirekli olarak giincelleme
egilimini yansitmakta, insanlarin biligsel yeteneklerine ulasmaktadir (De Clercq,
Honig ve Martin, 2011:653). Senge (1990) problemi ¢o6zebilmek igin bilgiyi
kullanma ve uygulama olarak kabul ederken Huber (1991) ise bilgiyi gelistirme
olarak gérmiistiir. Hult vd. (2004), davranisi etkileme potansiyeline sahip yeni bilgi
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veya anlayislarin gelistirilmesi seklinde tanimlamislardir. Gong vd. (2009)’ne gore
ise, bireylerin islerinde yaratici ve yenilik¢i olmasini saglayan diirtii, giidiidiir. Jha ve
Bhattacharyya (2013), 6grenme yonelimli bireylerin, bilginin degerini ve kiymetini
anlamaya daha fazla motive olduklarini belirlemislerdir. Gong vd. (2009), bireylerin
o0grenme yonelimlerinin yaraticiliklariyla pozitif iliskili oldugunu gostermislerdir.
Weisberg (1999), 6grenmenin yaraticilik i¢in vazgeg¢ilmez oldugunu belirtmistir
(Mutonyi, Slatten ve Lien, 2020:181,182). Yeni bilgi edinerek bu bilgiyi mevcut
bilgiye entegre edebilmek, kisinin problemlerle ve belirsiz durumlarla basa ¢ikma
yetenegini arttirir. Dolayisiyla mevcut bilgisini siirekli giincelleyen kisinin, mevcut
problemlere dair yeni ¢dziimler bulma kapasitesi de artar. Insanlar zorlu gérevleri
istlenmek veya mevcut bilgilerini sorgulamak zorunda kaldiginda daha ¢ok 6grenme
odakli hale gelebilirler. Ogrenme teorisinde ifade edildigi gibi sorunlar éngdriilemez
ve beklenmedik bile olsa, Kisinin siirekli yeni bilgi arayis egilimi, hedefe giden yolda
karsilastigi bu sorunlara ¢6ziim bulma beklentisi de arttirmaktadir (De Clercg, Honig
ve Martin, 2011:655, 656,660).

Algilanan ceKkicilik/cazibe, girisimcilik kariyer se¢iminin arzu edilen sonuglara
ulastiracagi inancini yansitmaktadir. Yapilan ¢aligmalar (Fitzsimmons ve Douglas,
2011; Kolvereid, 1996a, 1996b; Krueger vd., 2000; Lifian ve Chen, 2009), hem
insanlarin basarili girisimeci olmak i¢in algilanan yetenekleri hem de girisimcilik
kariyerinin algilanan c¢ekiciligi kisilerin girisimcilik niyetlerini etkiledigi sonucuna
ulagmiglardir (De Clercq, Honig ve Martin, 2011: 654,657). De Clercq vd. (2011:
657) de, 6grenme yoneliminin, girisimci olmanin algilanan ¢ekiciligi ile girisimeilik
niyeti arasindaki iliskiyi giliglendirdigini belirtmislerdir. Giiglii 6grenme yonelimine
sahip kisiler, yalnizca yeni bilgi gelistirme egilimi gostermekle kalmaz aynm1 zamanda
bu 6grenme c¢abalarinin arzu ettikleri hedeflere ulasmada etkili olabilecegine de
inanmaktadirlar.  Yani giiglii  bir 06grenme yonelimi, hedefe ulasmay1
kolaylastirmaktadir. Ogrenme odakli kisi, kendisi i¢in arzu ettigi hedefe ulasabilmek
amaciyla edindigi yeni bilgiyi mevcut bilgilerine entegre etmeye daha fazla motive
olmaktadir.

Is tutkusu, insanlarin calismay1 ne kadar sevdigini ve isle ilgili faaliyetlere yatirim

yapmaktan ne kadar keyif aldigim gdstermektedir. Ogrenme ydneliminden farkli
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olarak is tutkusu, insanlarin ise yaklagiminin duygusal yoniinii etkilemektedir. Ayni
zamanda su anlamda bilisle de ilgilidir. Is konusunda tutkulu olanlar, gerektiginde
daha yogun ve sistematik bilgi islemeye egilim gostermektedir (De Clercqg, Honig ve
Martin, 2011:653). Is/calisma tutkusu, Astahkhova ve Porter (2015) tarafindan zevk,
daha da fazla miicadele etme istegi ve zahmetli bir ¢aba olarak tanimlanmistir. Tutku
ayn1 zamanda bireyin zamanini, enerjisini ve zihnini isteyerek adamasini saglayan bir
faaliyete veya ise yonelik giiclii bir istek olarak da tanimlanmaktadir. Bu tanima gore
Forest vd.(2010) is tutkusunu, bireyi zamanini, enerjisini ve zihnini adamaya istekli
olmaya zorlayan bir faaliyete veya 1ise yonelik giigli bir istek olarak
nitelendirmislerdir. Tutku, bir eyleme, faaliyete yonelik giiclii bir egilimi ifade
etmektedir. Ornek olarak kisinin 6nemli dl¢iide zamamim ve enerjisini ayirip tercih
ettigi bir is verilebilir. Is tutkusu, calisanlari daha iiretken, daha verimli ve daha
caliskan olmaya yonlendirerek isletmenin degerli bir varligi olmalarin1 saglayabilir
(Indriasar1 ve Setyormi, 2018:26,27,29). Insanlarin islerine dair gorevleri iistlenme
yogunlugu veya tutkusu arttikea, isle ilgili hedeflere ulasmada yasadiklar1 belirsizligi
azaltma yetenekleri de artar. Ciinkii boylesine yogunluktan, zorluklarin iistesinden
gelebilecek ¢esitli segenekler dogmaktadir. Girisimcilik literatiiriinde  tutku,
girisimcilik siirecinin belki de en ¢ok incelenen olgusudur. Ancak, bu tiir girisimcilik
tutkusu, toplumdaki herkes, hatta yeni bir ise baslayan herkes icin esit derecede
o6nemli veya uygun olmayabilir. Belirli girisimcilik faaliyetlerine duyulan tutku,
girisimcilige iliskin dogrudan deneyim kazanmamis genglerde yeterli olmayabilir.
Clinkii heniiz gergek deneyimi yasamamis gengler bir girisimin olusturulmasi, bir
girisimin baglatilmasi ve gelistirilmesi ile ilgili belirli faaliyetler hakkinda net fikir
sahibi olmayabilirler. Bu nedenle girisimcilik tutkusu yerine genel olarak is
tutkusuna odaklanmak gerekir. Is konusunda tutkulu olanlar digerlerine gore,
kendilerine ¢ekici gelen bir hedefe ulasmak maksadiyla bilissel ve zihinsel
enerjilerini daha fazla yonlendirmeye daha yatkindirlar (De Clercq, Honig ve Martin,
2011: 656,660).

Insanlarin is/calisma tutkusu dis kosullarla degisebilir. Sayet kisiye, disaridan
miidahale edilmeden yeni fikirleri denemesine izin verilirse, is i¢in gii¢lii bir tutku

sergileyebilir. Ancak aym kisi, siki prosediirlere ve kurallara yogun bir sekilde
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odaklanan bir ortamda galisirken is konusunda daha az tutkulu olabilir (De Clercq,
Honig ve Martin, 2011: 657).

Girisimsel Hazir Bulunuslugu farkli baglamda arastirip ele alan ¢esitli ¢alismalara

Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 12: Girisimsel Hazir Bulunusluga iliskin Baz1 Calismalar

Yazar

Bulgular

Tipu, Zeffane ve Ryan,
(2011:383)

Cinsiyet, akademik performans ve aile gegmisi ile Ogrencilerin
girigimeilik faaliyetlerini iistlenme hazir bulunuglulugu arasinda nemli
bir iliski vardir.

Matlay vd. (2012)

Malezyali 6grencilerde girisimsel isteklilik ve yetenek agisindan giiclii
bir hazir bulunusluk tespit edildi.

Wang vd. (2014)

Girisimsel hazir olmanin kiimiilatif, sosyal ve amagli bir 6grenme siireci
olarak kavramsallagtirilmasi.

Staniewski
Szopi 'nski (2015)

ve

Akademik Program ile dgrencilerin kendi isglerini kurmaya yonelik hazir
bulunuslugu arasinda bir iligki vardir.

Samsudin vd. (2016)

Girigimcilige iliskin hazir bulunusluk, motivasyon ve davranislar
arasinda pozitif yonde énemli bir iliski vardir.

Schillo, Persault ve Jin
(2016:628)

Girigimsel hazir bulunuslugun is kurma niyeti tizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gostermislerdir.

Olugbola (2017:166)

Egitimin genglerin girisimsel hazir bulunuslugu tizerinde 6nemli bir
etkisi oldugu belirlenmistir.

Zulfigar vd. (2017)

Girisimcilik davranisi, sosyal normlar ve algilanan davranigsal kontrol,
girisimsel hazir bulunusluk iizerinde 6nemli pozitif bir etkiye sahiptir.
Girisimsel bilgi girisimsel tutum iizerinde pozitif yonde anlamlt bir
etkiye; girisimsel tutum da girisimsel hazir bulunusluk tizerinde pozitif
yonde anlamli bir etkiye sahiptir.

Dardiri, Irsyada ve | Oz yeterligin ve girisimcilige duyulan ilginin Girisimsel hazir
Sugandi (2018:25) bulunuslugu énemli 6lgiide etkiledigini bulmuslardir.

Raza ve Muffatto | Girigimsel hazir bulunugluk ile girisimsel davranig arasinda gii¢lii bir
(2019:133) iligki oldugunu tespit etmistir.

Pardiman ve  ABS | Girisimcilik egitiminin girisimsel hazir bulunuslugu etkiledigini
(2020:348) bulmuglardir.

Devi, Ghazi, Ariffin ve
Ab Yajid (2020:92)

Girisimsel hazir bulunusluk diizeyi ile aile gegmisi ve yas arasinda
onemli bir etkilesim oldugunu ancak cinsiyet ile iliskili olmadigini
gostermistir.

Ikhwan,Warcito ve | Girisimeilik egitimini daha az alanlarin GHB’nun daha fazla oldugunu
Atmaja (2020:50) belirlemislerdir.
Melugbo, Ogbuakanne | Yas ve egitim diizeyi ile girisimsel hazir bulunusluk arasinda negatif bir

ve Jemisenia (2020:23)

iliski tespit etmiglerdir. Yani gitim diizeyi yiiksek olanlar (mezun olanlar)
ve daha yasl olanlar girisimcilik faaliyetlerinde bulunmamislardir.

Kumar, Paray, Sharma
ve Dwivedi (2021: 316)

Girisimcilik egitimi, girisimsel hazir bulunusluk iizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir.

Kaynak: Tipu,

Zeffane ve Ryan, (2011:383); Olugbola (2017:166); Dardiri, Irsyada ve

Sugandi (2018:25); Raza ve Muffatto (2019:133); Pardiman ve ABS (2020:348); Devi, Ghazi, Ariffin
ve Ab Yajid, (2020:92); Melugbo, Ogbuakanne ve Jemisenia (2020:23); Kumar, Paray, Sharma ve

Dwivedi (2021: 308-310).

2.5.1. Arastirmamin Hipotezleri

Aragtirllmanin modeli ve amacina baglh olarak gelistirilen hipotezler asagida

verilmistir:
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H;: Girisimcilik egiliminin, girisimsel hazir bulunusluk {izerinde anlamli bir etkisi
vardir.
Haa: Girisimcilik egiliminin, 6grenme yonelimi boyutu tizerinde anlamli bir
etkisi vardir.
Hip: Girisimcilik egiliminin, algilanan ¢ekicilik boyutu iizerinde anlamli bir
etkisi vardir.
Hic: Girisimcilik egiliminin, is/¢alisma tutkusu boyutu tizerinde anlamli bir
etkisi vardir.
H,: Girisimcilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk arasindaki iliskide,
girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.
Hoa: Girisimcilik egilimi ve 6grenme yonelimi boyutu arasindaki iligkide,
girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.
Hop: Girisimcilik egilimi ve algilanan ¢ekicilik boyutu arasindaki iligkide,
girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.
Hae: Girisimeilik egilimi ve is/calisma tutkusu boyutu arasindaki iliskide,
girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.
Aragtirma modeli dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezleri ve hipotezleri test
edebilmek amaciyla kullanilacak istatistiki analizler Tablo 13°te 06zet olarak
verilmistir.

Tablo 13: Hipotezlerin Analizinde Kullanilan Istatiksel Analizler
Arastirma Hipotezleri Istatistiksel Analizler
H;: Girisimcilik egiliminin, girigsimsel hazir bulunugluk iizerinde anlamli ~ Korelasyon ve Regresyon
bir etkisi vardir. Analizi

Hiape: Girisimeilik egiliminin girisimsel hazir bulunusluk boyutlar1  Korelasyon ve
(6grenme yonelimi, algilanan ¢ekicilik ve is tutkusu) tizerinde anlamli  Regresyon Analizi
bir etkisi vardir.

H,: Girisimcilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk arasindaki Diizenleyici Etki Analizi
iligkide, girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.

Hoape: Girisimeilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk boyutlar1  Diizenleyici Etki Analizi
(6grenme yonelimi, algilanan ¢ekicilik ve ig tutkusu) arasindaki iligkide,
girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.

2.6. ARASTIRMANIN YONTEMI

Asagida arastirmanin deseni, veri toplama yontem ve araci, orneklemi ile verilerin
analizinde kullanilan istatistiksel yontemlere yonelik ayrintili agiklamalar yer
almaktadir.
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2.6.1. Arastirmanin Deseni

Aragtirma metodolojisi, arastirma yiirlitmede wusuli bir c¢erceve olarak
tamimlanmaktadir. Arastirmanin deseni, nicel ve nitel arastirma seklinde iki
yaklasimi ifade etmektedir. Neuman ve Kreuger (2003)’e gore, nicel arastirma
sayisal veriler icin uygundur. Arastirma problemini istatistiksel, matematiksel veya
hesaplamali tekniklerle degerlendirir. Degiskenler arasindaki nedensel iligkiyi test
edebilen daha sistematik ve bilimsel bir tasarima sahiptir. Bu yaklasim, 6zellikle
arastirma problemi bir sonucu etkileyen faktorleri (bagimli degisken) analiz etmeyi
veya hipotezleri test etmeyi hedefliyorsa uygundur (Tofan ve Semizhon, 2017: 53,

54). Bu prensibe gore, bu arastirma i¢in uygun olan nicel aragtirmadir.

Aragtirma siirecinde, temel (kuramsal) arastirma ve ampirik (uygulamali) arastirma
yaklasimlar1 seklindeki iki temel arastirma yaklagimindan yararlanilmistir. Temel
aragtirma, @enis bir zaman arahigin1 kapsayan literatiir taramasim igerirken;
uygulamali arastirma yaklasiminda olusturulan arastirma hipotezleri test edilmistir.
Oncelikle literatiir taranarak arastirma icin gerekli bilgiler edinilmeye ¢alisilmis;

sonrasinda anket uygulanmustir.
2.6.2. Arastirmanin Orneklemi

Bu calismanin érneklemini Nevsehir Hac1 Bektas Veli ve Aksaray Universitesi’nde
girisimcilik dersini almis veya almakta olan toplam 365 6grenci olusturmaktadir.
Verilen girisimcilik egitimine yonelik ders igerigi, KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) tarafindan saglanan
girisimcilik egitimlerinin igerigine benzerdir ve toplam 14 haftalik egitim siirecini
kapsamaktadir. Zorunlu veya se¢meli ders niteliginde sunulan bu ders, farkh
egitmenler tarafindan saglanmaktadir. Arastirmada, Aksaray ve Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi’nde dgrenim géren ve girisimcilik dersi alan dgrencilerden,
goniilliiliik esasina dayali olarak giiz ve bahar egitim-6gretim donemlerinde veri
toplanmustir. Segilen 6rnegin arastirmanin amacina uygun oldugu ve arastirmacinin
aradig1 bilgiyi saglayacag varsayildigindan nicel arastirma yontemine uygun olarak
tesadiifi olmayan oOrnekleme yoOntemlerinden yargisal ornekleme yontemi tercih

edilmistir. Yargisal Orneklemede, arastirmacinin kendi kisisel goézlemlerinden
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hareket ederek arastirma sorunsalina uygun geldigini diisiindiigii belirli 6zellikleri

tasiyan denekler segilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014).
2.6.3. Veri Toplama Yontemi

Birincil verilerin elde edilmesinde anket yonteminden faydalanilmistir. Arastirma,
Aksaray ve Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi’nde girisimcilik egitimini almis
365 ogrenci iizerinde yapilmistir. Arastirmanin verileri yargisal érnekleme yontemi
ile, online anket teknigi kullanilarak yiizylize ve Covid-19 sartlari nedeniyle
elektronik ortamda online olarak toplanmistir. Veri toplama araci olarak hazirlanan
anket formunun birinci boliimiinde demografik ozellikleri belirleyici unsurlar ele
almmus; anket formunun ikinci bolimiinde girisimcilik egilimine iliskin, tglinci
boliimiinde girisimcilik egitimine iliskin ve son boliimiinde ise girisimsel hazir

bulunusluga iliskin toplam 42 ifadeden olusan dort boliim yer almaktadir.
2.6.4. Pilot Calisma

Hazirlanan veri toplama aracinda olas1 hatalardan kaginilmasi ve 6l¢gme araglarinin
giivenirlik ve gegerliginin belirlenebilmesi amaciyla nihai arastirma dncesinde pilot
calisma uygulanmistir. Bu kapsamda, 02.2020-05.2021 tarihleri arasinda Nevsehir
Haci Bektas Veli Universitesi Ogrencilerinden olusan 30 kisi ile yiiz yiize
goriistilerek pilot ¢alisma gergeklestirilmistir. Pilot ¢alisma sonucunda elde edilen
veriler aracilifiyla ilgili olgeklerdeki sorularin anlasilir olup olmadigini anlamak

tizere bu test yapilmistir.
2.6.5. Verilerin Analizinde Kullanilan istatistiksel Yontemler

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde ve degerlendirilmesinde SPSS 20
istatistik paket yazilim programi kullanilmistir. Anket formlariyla elde edilen veriler,
arastirmanin amag¢ ve kapsami dogrultusunda analizlere tabi tutulmustur. Herhangi
bircok degiskenli istatistik analize baslamadan once veriler giivenilirlik ve gegerlilik

acisindan degerlendirilmistir.

Arastirmada elde edilen verilere giivenilirlik analizi uygulandiktan sonra faktor
analizi araciligiyla gecerlilik analizi yapilmistir. Giivenilirlik ve gecerlilik

analizlerinden sonra arastirmanin hipotezlere yonelik testler yapilmistir.
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Arastirmanin ilk hipotezi “regresyon ve korelasyon analizi” ile, ikinci hipotezi ise
SPSS PROCESS makro kullanilarak “diizenleyici etki analizi” ile test edilmistir.

Asagidaki boliimlerde, arastirmada toplanan verilerin analiz sonuclarindan elde
edilen bulgulara, bunlara iliskin yorumlara yer verilmistir. Oncelikle katilimcilarin
sosyo-demografik ozelliklerine iliskin dagilimlar, daha sonra analiz sonucunda elde
edilen hem girisimcilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk arasindaki iliskiye
yonelik hem de girisimcilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk arasindaki iliskide
girigimcilik egitiminin diizenleyici roliine iliskin elde edilen bulgu ve yorumlar

verilmistir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen verilere yonelik yapilan istatiksel analizlarin

bulgularina yer verilmistir. Bu baglamda, katilimcilarin demeografik o6zelliklerine

iliskin tanimlayici istatiksel sonuglari, arastirmada kullanilan Slgeklerin giivenilirlik

ve gegerlilik analiz sonuglari ve hipotez testi sonuglar1 sunulmustur.

3.1. Arastirmaya Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Aragtirma Orneklemini olusturan bireylerin sosyo-demografik 6zelliklerine iligkin

dagilimlar asagidaki Tablo 14’te 6zetlenmistir.

Tablo 14: Katilimcilarin Sosyo-demografik Ozellikleri ve Ailenin Kariyer Etkisi

Ozellikler | Say1 Yiizde Ozellikler | Say1 Yiizde
(%) (%)
Kadin 101 27,7 Kariyerinizde | Evet 184 50,4
Cinsiyet Ailenizin
Erkek 264 72,3 kariyerinin Hayir 181 49,6
etkisinin
olduguna
Toplam 365 100 dair diisiince | Toplam 365 100
18-25 286 78,4 Tlko gretim
26-30 63 17,3 Lise 6 1,6
Yas 31-35 7 1,9 Egitim Yiiksekokul | 236 64,7
36-40 3 8 Durumu Fakiilte 113 31,0
41-45 1 3 Yiiksek 9 2,5
Lisans
46 velistii | 5 1,4 Doktora 1 3
Toplam 365 100 Toplam 365 100
1 yildan az | 155 42,5 Kirsal 104 28,5
Alan
Sektorde | 1-3 yil 114 31,2 Nereli Kentsel 251 68,8
Calisma ldus Alan
Siiresi | 47yl 66 18,1 oldugunuz - 10 2.7
8-10 yil 10 2,7
Toplam 365 100
10 yildan 15 41 Evet 301 82,5
fazla
kayip 5 1,4 Is deneyimi Hayir 64 17,5
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Toplam 365 100 365 100
Toplam
Kamu 8 2,2 Kamu 47 12,9
Calisan1 Caligani
Anne Emekli 10 2,7 Baba Meslegi | Emekli 100 27,4
Meslesi Esnaf 7 1,9 Esnaf 55 15,1
eslegi - _ - —
Ozel Sektor | 26 7,1 Ozel Sektor | 81 22,2
Calisan1 Calisani
Issiz 308 84,4 Serbest 16 4,4
Diger 6 1,6 Esiz 25 6,8
Toplam 365 100 Diger 41 11,2
Toplam 365 100

Tablo 14’te gorildigi gibi, toplam 365 katilimeinin 101’inin kadin (% 27,7),
264’uniin erkek (% 72,7) oldugu; % 78,4’linlin 18-25 yas araliginda, % 17,3 {iniin
26-30 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin  egitim  diizeyleri
incelendiginde, biiylik cogunlugun yiiksekokul (% 64,7) ve fakiilte (% 31) 6grencisi
oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin % 82,5’inin bir is deneyimine sahip oldugu ve
sektordeki galisma siiresi incelendiginde % 42,5’inin 1 yildan az, % 31,2’sinin 1-3
yil arasi, % 18,1’inin 4-7 yil arasi oldugu saptanmustir. Katilimcilarin % 68,8’inin
kentsel alandan % 28,5’in ise kirsal alandan oldugu goriilmektedir. Anne ve baba
meslegine bakildiginda, cogunlugun annesinin issiz (% 84,4) ve 6zel sektor calisani
(% 7,1) oldugu; babasinin ise emekli (% 27,4), 6zel sektor ¢alisam (% 22,2), kamu
calisan1 (% 12,9) oldugu belirlenmistir. Katilanlarin baba mesleginde % 15,1°lik
kisminin kendi isini kurup isletiyor olmasina karsin, kendi isini kuran anne orani ise
%1,9°da kalmistir. Ayrica katihimeilarmm % 50,4’ kendi kariyerlerine ailelerinin

kariyerinin etkisi olacagini diistiniirken, % 49,6’s1 da aksini diisiinmektedir.

Melugbo, Ogbuakanne ve Jemisenia (2020:23), yas ile girisimsel hazir bulunusluk
arasinda negatif bir iliski tespit etmislerdir. Bu, daha yasli katilimcilarin, geng
yetigkinlere kiyasla girisimsel hazir bulunuslugunda bir diisiis yasiyor olabilecegini
diisiindiirmektedir. Bunun nedeni, daha geng yetiskinlerin kendilerini zinde ve sirf
zirvede olduklar1 i¢in is diinyasinda daha basarili bulmus olmalar1 olabilir. Ayrica,
geng yetiskinlerin yasinin ve egitim diizeyinin girisimsel ugraslarint olumsuz yonde
etkiledigini bulmuslardir. Yani daha yiiksek egitim seviyesine sahip olanlar

(mezunlar) ve daha yaslh kisiler girisimsel faaliyetlerde bulunmamistir. Daha geng
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bireylerin 6zgiivenlerinden dolay1 ticari faaliyetlerde bulunmus olabilecegi

diistiniilmiistiir.

Ilgili alan yazin incelendiginde, Tipu, Zeffane ve Ryan, (2011: 383), 6grencilerin aile
gecmisi ve cinsiyeti ile girisimsel hazir bulunuslugu arasinda anlamh bir iligki
oldugunu gostermislerdir. Staniewski ve Spozinski (2015: 614,615), cinsiyet ile
kendi isini kurma hazir bulunuslugu arasinda anlamli bir iliski oldugunu ve sektor
deneyiminin igletme kurma egilimini arttirdigin1 belirlemislerdir. Devi (2020: 92),
girisimsel hazir bulunusluk ile aile ge¢misi ve yas arasinda anlamli bir iligki
oldugunu ancak cinsiyet ile arasinda bir iliski olmadigini saptamistir. Melugbo,
Ogbuakanne ve Jemisenia (2020: 23), girisimsel hazir bulunusluk ile yas arasinda
negatif yonlii bir iligki oldugu sonucunu ortaya koymustur. Seun ve Kalsum (2015:
30), cesitli girisimcilik egitimlerine katildiktan sonra bile, ebeveynlerin gocuklarinin
yeni girisim yapma hazir bulunuslulugunu etkileyebildiklerini, ¢ocuklarinin yanlis
karar alacagindan endise duyduklarini ifade etmislerdir. Girisimci aileler edindikleri
olumlu veya olumsuz deneyimlerine gore, tutum ve davranis gelistirerek ¢ocuklarini
bu konuda destekler ya da onaylamaz. Bu baski ve kabul gorme arzusu da kisinin
girisimcilik bagsarisini etkilemektedir. Bu nedenle sosyal baglar, kisinin girisimcilik

kariyeri agisindan hem bir nimet hem de bir felaket olabilmektedir.

Girisimci olmak i¢in girisimcilik niyeti 6nemlidir. Bir is kurma niyeti olan biri, bir is
kurma niyeti olmayan birine kiyasla bir isi yiiriitme hazir bulunugluluguna sahip
olacaktir. Girisimcilik niyeti, genellikle uzun vadeli bir is kurma siirecinin ilk adimi
olarak yorumlanabilir (Satriadi ve Soegoto, 2019: 12). Herhangi bir girisimsel
faaliyeti baslatmak icin, kisinin makul 6lglide hevesli ve hazirlikli olmas1 beklenir.
Kisaca, potansiyel girisimci, amaglanan ise iliskin tutarli bir diisiince, duygu ve
davranis modeli sergilemelidir. Ruiz vd. (2016), girisimsel hazir bulunuslugu bir dizi
kisilik 6zelliginin kombinasyounu seklinde tanimlamustir. Kisi ¢evresini dikkatle
incelediginde ve ekonomik yeterliligini kullanmaya c¢alistiginda girisimsel hazir
bulunuslugundan s6z edilebilir. Yas, cinsiyet, egitim seviyesi, gelir diizeyi,
girisimcilik deneyimi gibi demografik degiskenlerin girisimsel hazir bulunuslugu

etkileyebilecegini gosteren kanitlar literatiirde mevcuttur. Ruiz, insanlarin
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girisimcilige hazir olup olmadiklarin1 6lgerken bu degiskenlerin ¢ok Onemli

oldugunu belirtmistir (Melugbo, Ogbuakanne ve Jemisenia, 2020: 14).

Geng girisimcilige iligkin literatiir ele alindiginda, genclerin girisimcilik algilarini
etkileyen c¢esitli ayirt edici faktorlerin geng yetigkinler i¢in degisebilecegini belirten
Papulova ve Papula (2015), geng nesil i¢in girisimcilik potansiyelinin eski nesillere
gore daha diisiik oldugunu ifade etmislerdir. Ensari ve Alay (2017), Z kusaginin
girisimcilik potansiyelinin X ve Y kusagina gore daha diisiik oldugunu saptamustir.
Bu da mevcut gergeklerin, birgok gencin kendi ge¢imini saglamaya yonelik tutumu
ve mevcut is firsatlarindan yararlanma acisindan cesaret kirict oldugunun bir
gostergesidir. Kiiresel COVID-19 salgimi karsisinda, is fikirleri olan genglerin yeni
gergeklerle karsi karsiya kalacagimi da goz arda edemeyiz. Salginin oOzellikle
gelismekte olan ilkelerdeki geng girisimciler iizerinde orantisiz bir etkiye sahip
oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin, COVID-19'un yalnizca bir halk sagligi sorunu
degil, aym1 zamanda bir ekonomik kriz oldugunu savunan Bordeleau vd. (2020) 'ye
gore, pandemi, gen¢ Afrikali girisimcilerin halihazirda karsilasti§i sorunlarin
artmasina neden olmustur. Kiiciik girisimcilerin COVID-19 salgini siirecinde yalniz
birakildigi, bu salgininin sadece genglerin islerini kurarken karsilastiklar1 zorluklari
artirmakla kalmayip girisime baslama potansiyellerini de etkiledigi vurgulanmistir
Desai ve Looze (2020)’un yaptiklart ¢alismada, isletme sahiplerinin COVID-19
salginin igletmelerini olumsuz yonde etkiledigini belirlemis ancak bu etkilerin
algilanmasinin zamanla degisebilecegini ongormiislerdir (Melugbo, Ogbuakanne ve

Jemisenia, 2020: 13,15).
3.2.  Olgeklerin Giivenilirlik-Gecerlilik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik analizinde Cronbach's Alpha katsayisi,

gecerlilik analizinde ise agiklayici faktor analizi kullanilmastir.

Calismada degiskenlere oncelikle faktor analizi uygulanmistir. Faktor dagiliminda,
orneklem yeterliligini 6lgmek i¢i Kaiser-Meyer- Olkin (KMO) testi yapilmistir.
KMO oraninin 0,7’ nin iizerinde olmast veri setinin faktor analizi yapmak icin

uygunluk seviyesinin yiiksek oldugunu gosterir. Tablo 15°te girisimcilik egilimi
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degiskenine ait faktor ve gilivenilirlik analizi sonuglar1 yer almaktadir. Tablo 15°ten
goriilecegi tizere, girisimcilik egilimi tek faktor yiikii altinda toplanmustir.

Girisimcilik Egiliminin Cronbach's Alpha katsayist ,815, Girisimcilik Egitiminin
Cronbach's Alpha katsayis1 ise ,912 ve Girisimsel Hazir Bulunusluk 6lgeginin

Cronbach's Alpha katsayis1 ise ,885°dir. Olgeklerin gegerlilik analiz sonuglari ise
Tablo 15, Tablo 16 ve Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 15: Girisimcilik Egilimine (GE) Iliskin Faktdr Analizi Sonuglar1 (n=365)

Degiskenler Faktor ve
Yiik
Degerleri
1

GE 12TERS : Girisimciligi cidden bir kariyer segenegi olarak gérmiiyorum.. , 766

GE 13: Girisimciligi kariyer olarak segersem, basarisiz olma olasiligi ¢ok diisiik. ,702

GE 14TERS: Yeni bir girisim planlamiyorum. 754

GE 15TERS:Bir giin kendi isimi kurmak istemiyorum 917

GE 17TERS: Girisimci olmak, hizli bir sekilde ¢ok para kazanmak i¢in mitkemmel bir | ,831
yol degildir.

GE 18TERS: Kiigiik bir isletmeden ise biiyiik bir isletmede ¢aligmay1 tercih etmem. ,748
Cronbach's Alpha ,815
Aciklanan Toplam Varyans 52,743
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. (KMO) 731
Bartlett's Test of Sphericity- Approx. Chi-Square (Bartlett kiiresellik testi) 1154,545

p<0,05 diizeyinde anlamlidir.
Faktor 1: Girisimeilik Egilimi

Tablo 15°te girisimcilik egilimi 6lgeginin gegerlilik analizi sonuglar1 goriilmektedir.
Girisimcilik egilimi, tek temel faktorle % 52,743 varyansla aciklanmistir. Faktore
iliskin giivenirlilik katsayisinin ise yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Olgegin
orneklem yeterlilik katsayisi (KMO) ,731 olarak hesaplanmustir. Orijinal dlgekte yer
alan GE11, GE16 maddeleri faktor yiikleri 0,4 kesme degerinin altinda kaldig1 igin
analizlere dahil edilmemistir. Boylece orjinal 6lgegin ilgili sekiz madde sayist bu
calismamizda altt maddeye indirgenmistir. Bu baglamda 0,05 diizeyinde, Olgege
iliskin tiim degerler dikkate alindiginda 6lgegin igsel tutarliligiin ve oriinal 6l¢ekte
oldugu gibi yap1 gegerliligine sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu arastirmanin verileri
ile gergeklestirilen faktdr analizi sonucunda Olcegin, tek boyutlu orijinal yapiy1
yansittig1 kisacasi dlgegin bir biitiin olarak yiiksek diizeyde gegerlilik diizeyine sahip

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 16: Girisimcilik Egitimine (GEGT) iliskin Faktor Analizi Sonuglar1 (n=365)

Degiskenler Faktor ve
Yiik
Degerleri

1

GEGT 19: Girisimeilik egitiminin bir pargast oldugum i¢in kendimi ¢ok iyi | ,921
hissediyorum.

GEGT 21: Sunulan bu girisimcilik egitiminden ¢ok sey 6 grendim. ,957
GEGT 22: Bu egitim sayesinde hayatim eskisi gibi olmayacak. 450
GEGT 23: Egitimciler, katilimcilara bilgi kazandirmak i¢in ¢ok ¢aba harcamaktadir ,954
GEGT 25:Girisimcilik egitiminin yapilmasini tavsiye ediyorum. ,788
GEGT 26: Genel anlamda sunulan girisimcilik egitiminden memnun kaldim. ,919
Cronbach's Alpha ,912
Aciklanan Toplam Varyans 72,380
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. (KMO) ,839
Bartlett's Test of Sphericity- Approx. Chi-Square (Bartlett kiiresellik testi) 2555,353

p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Faktor 1: Girisimeilik Egitimi

Tablo 16’da girisimeilik egitimi 6lgeginin gecerlilik analizi sonuglart goriilmektedir.
Tablo 16’daki agiklayici faktor analizi sonuglarmma gore alti maddeden olusan
girisimcilik egitimi 06l¢eginin tek boyut altinda toplandigir tespit edilmistir.
Girisimcilik egitimi, tek temel faktorle % 72,380 varyansla agiklanmistir. Faktore
iliskin giivenirlilik katsayisinin ise oldukca yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Olgegin orneklem yeterlilik katsayis1 (KMO) ,839 olarak hesaplanmistir. Orijinal
Olgekte yer alan GEGT 20 ve GEGT 24 maddeleri faktor yiikleri 0,4 kesme degerinin
altinda kaldig1 i¢in analizlere dahil edilmemistir. Boylece orijinal 6l¢egin ilgili sekiz
madde sayist bu calismamizda altt maddeyi kapsamaktadir. Bu baglamda 0,05
diizeyinde, Olgege iliskin tiim degerler dikkate alindiginda 6lgegin igsel tutarliliginin
veya gecerlilik diizeyinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu arastirmanin verileri ile
gergeklestirilen faktdr analizi sonucunda Olgegin, tek boyutlu orijinal yapiy1

yansittigi kisacasi 6l¢egin bir biitiin olarak yiiksek diizeyde gecerlilik diizeyine sahip

oldugu belirlenmistir.
Tablo 17: Girisimsel Hazir Bulunusluga (GHB) iliskin Faktor Analizi Sonuglar1 (n=365)

Degiskenler Faktor ve Yiik Degerleri
1 2 3

GHBac 31: Kendi isimi kurmayi ¢gok isterim ,922

GHBac 32: Kendi isimin sahibi olmayi gok isterim ,952

GHBoy 35: Risk almak, yeteneklerimi gelistirmek i¢in oldukc¢a ,835

onemlidir

GHBoy 36: Yeni beceriler 6grenebilecegim zorlu ve zor ,928

gorevlerden zevk aliyorum.
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GHBoy 37: Yiiksek diizeyde beceri ve yetenek gerektiren ,921
durumlarda ¢alismayi tercih ederim

GHBoy 38: Cok sey 6grenebilecegim zorlu bir gorevi listlenmeyi ,932
seviyorum.

GHBiIt 40: Cok basariliyim ¢linkii ¢ok galismay1 seviyorum ,936
GHBit 42: Isimden uzaklastigimda ise geri donmek igin ,828
sabirsizlantyorum

Cronbach's Alpha ,945 ,966 ,802
Agiklanan Varyans 44,641 25,064 21,773
Aciklanan Toplam Varyans 91,479
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. (KMO) ,788

Bartlett's Test of Sphericity- Approx. Chi-Square (Bartlett 3263,591
kiiresellik testi)

p<0,05 diizeyinde anlamlidir.
Faktor 1: Algilanan Cekicilik

Faktor 2: Ogrenme Yénelimi
Faktor 3: Is Tutkusu

Tablo 17°de girisimsel hazir bulunusluk 6l¢eginin yap1 gegerliligine iligskin sonuglar
yer almaktadir. Tablo 17’deki aciklayici faktor analizi sonuglarina gore sekiz
maddeden olusan girisimsel hazir bulunusluk 6lgeginin ii¢ temel faktoérle % 91,479
toplam varyansla aciklandigir belirlenmistir. Faktorlere iliskin Cronbach’s Alfa
katsayilarmin faktor 1 i¢in ,945, faktor 2 i¢in ,966 ve faktor 3 icin ,802 oldugu
Olcegin orneklem yeterlilik katsayisinin (KMO) ise ,788 oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda 0,05 diizeyinde, 6lcege iliskin tiim degerler dikkate alindiginda 6lgegin
i¢sel tutarlili@inin ytliksek ve dlgegin yapi gegerliligine sahip oldugu anlasilmaktadir.
Bu aragtirmanin verileri ile gergeklestirilen faktoér analizi sonucunda 6l¢egin, bes
boyutlu orijinal yap1 yerine ti¢ boyutlu bir yap1 ortaya koymustur. Analiz sonucunun
orijinal olgcekteki girisimceilik niyeti ile algilanan yetenek boyutlarini1 kapsamadigi
ortaya ¢cikmistir. Ayrica GHBoc 33, GHBoc 34, GHBIit 39 ve GHBit 41 maddeleri
faktor yiikleri 0,4 kesme degerinin altinda kaldig: i¢in analizlere dahil edilmemistir.
Boylece orjinal Olgegin ilgili on alt1 madde sayisi bu calismada sekiz maddeye
diismiistiir. Faktor analizi sonucu ii¢ boyutun toplam varyansin % 91,479’unu
acikladigr ve KMO o6rneklem yeterlilik degerinin ,788 ile faktor analizi i¢in yeterli
diizeyde oldugu belirlenmistir. Sosyal bilimlerde agiklanan varyansin %40-60
arasinda olmasi kabul edilebilir (Scherer vd., 1988).

113




3.3.  Hipotezlerin Analizi

Aragtirmanin bulgularini agiklayabilmek amaciyla, SPSS istatistik paket yazilim
programinin 20. siirimii kullanilarak arastirma modeli dogrultusunda gelistirilen

hipotezleri test edilebilmis ve istatistiki analizler yapilmustir.
3.3.1. Girisimcilik Egilimi ile Girisimsel Hazir Bulunusluk Arasindaki Mliski

Girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunuslugun boyutlari arasindaki iliskiyi

belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmis ve Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18: Girisimcilik Egilimi ile Girisimsel Hazir Bulunusluk Arasindaki iliski

Degiskenler Ort. | Stn. Alfa 1 2 3 4 5
Sap.

Girisimeilik 2,50 | ,768 ,815 1

Egilimi

Girisimcilik 3,88 | ,699 ,912 -,210 1

Egitimi

Ogrenme 398 | ,792 ,945 -,087 ,904™ 1

Yonelimi

Algilanan 422 | 847 ,966 -,650" 486" 4907 1

Cekicilik

Is Tutkusu 3,49 | ,901 ,802 -257 ,620 ,462 1417 1

n:365, p<.01

Korelasyon iligkisi p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 18’deki ortalama degerleri stitununa bakildiginda katilimecilarin girisimeilik
egilimi ortalamasinin 2,50 yani ara sira degerine yakin oldugu ve katilimcilarin ara
sira girisimcilik egiliminde olduklarimi belirttikleri goriilmektedir. Girisimeilik
egitimi ile ilgili ifadelere verilen yanitlarin sonucunda 3,88 degeri ile ortalama
degerin iizerinde bir seviyede ve katiliyorum segenegine yakin oldugu
anlasilmaktadir. Ogrenme yonelimine iliskin ifadelere verilen yanitlarin genel
ortalamasi 3,98 degeri ile katiliyorum secenegine yakin bir degerdir. Algilanan
cekicilik boyutuna dair ifadelerin 4,22 ortalama ile katiliyorum segenegine yakin
oldugu ve katilimcilarin girisimeiligi cazip gordiiklerini belirttikleri anlasilmaktadir
Is tutkusu boyutunun ortalamasinin 3,49 yani ortalama degerin biraz iizerinde bir

seviyede oldugu yani ne is tutkusuna sahip olduklar1 ne de olmadiklarindan s6z

edilebilir.
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Tablo 19: Girisimcilik Egilimi ile Girisimsel Hazir Bulunusluk Arasindaki iliski

Girisimsel Hazir Bulunusluk
Faktbrler Ogrenme Algilanan Is Tutkusu
Y onelimi Cekicilik
(Cazibe)
r |-087
p |.,095
r -,650
Girisimcilik Egilimi ) 1000
r -,257
p ,000

Korelasyon iligkisi p<0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 19°da bireylerin girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunusluk boyutlar
arasindaki iligskiye yonelik korelasyon analiz sonuglar1 yer almaktadir. Girisimsel
hazir bulunusluk ii¢ temel faktorle aciklanmaktadir. Birincisi 6grenme yonelimi,
ikincisi algilanan gekicilik ve tiglinciisii de is tutkusudur. Girisimcilik egiliminin, bu
boyutlar icerisinden 6grenme yonelimi ile arasinda anlamli bir iliski olmadigi
(p:,095) saptanmustir. Girisimcilik egilimi ile is tutkusu boyutu arasindaki negatif
yonli iliskinin diisik diizeyde (r: -,257 ; p:,000); algilanan ¢ekicilik ile arasindaki
negatif yonlii iliskinin ise yiiksek diizeyde (r: -,650 ; p:,000) oldugu tespit edilmistir.
Yani kisinin girisimcilik egilimi arttikga, girisimciligin ¢ekiciligi azalmakta ya da
kisi girisimciligi ne kadar ¢ok cazip goriirse girisimcilik egilimi azalmaktadir. Benzer
sekilde kisinin girisimcilik egilimi arttik¢a, is tutkusu da azalmaktadir. Ozetle
girisimsel hazir bulunuslugun algilanan c¢ekicilik ve is tutkusu boyutlart ile
girisimeilik egilimi arasinda negatif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Girisimcilik egilimine sahip bireyin sadece potansiyel gelire ve elde edecegi kazanca
odaklanmasi halinde, girisimciligin cazibesine kapilarak isin risklerini ve
maliyetlerini gbz arda etmesine neden olabilir. Pek ¢ok kisi bilgi sahibi olmadan
cesitli tiiyolar ya da tavsiyeler iizerine hizli bir sekilde yatirim ve girisim karari
alarak zarara ugrayabilmektedir. Bu nedenle girisimcilikte egitimin 6énemi ve rolii
¢ok biiyiiktiir. Ne yazik ki giinlimiiz sartlarinda birgok kisi, kisa siirede kisa yoldan
zengin olma fikrine kapilarak gergek¢i olmayan hayaller pesinde kosmak gibi bir
hataya diisebilmektedir. Yani hedeflerine yonelik egitimi 6nemsemeyerek, 6grenme
arayisint zaman kaybi olarak gorebilmektedir. Herhangi bir arastirma yapma

gereksinimi duymadan, zaman ve ¢aba sarfetmeden sadece para kazanma giidiisii ile
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hareket etme yanilgisina diisebilmektedir. Basarili bir girisimci olmak ve bu basariyi
kalici kilmak adina uygulamaya agirhik veren, kisinin daha aktif ve katilimci
olmasini dnemseyen, onlari is diinyasiyla bulusturan girisimcilik egitimlerine her
zaman ihtiyac¢ vardir.

Bir seyleri degistirmeye cesareti olan ve bunun i¢in harekete gegen herkes girisimci
bakis agisina sahip demektir. Bu degistirme ¢abasi ve eylemin doguracag risklerin
ongoriilebilmesi, bazen ¢ok da miimkiin degildir. Bu baglamda girisimcilik basarisiz
olmay1 gdze almak, hatta bunun kagmilmaz oldugunu kabullenip basarisizliklardan
ve hatalardan 6grenmeyi istemek demektir. Mevcut bilgiyi kullanmak yerine yeniden
O0grenmeyi siireklilestiren, bu is bdyle yapilir ezberlerine karsi ¢ikan girisimciler de
vardir. Ancak kisi eger girisim yapmak istedigi alanda uzman olmadigi halde is
kurmak isterse Oncelikle egitimini almalidir. Kisinin hakim olmadigi bir alanda is
kurmasi, telafisi miimkiin olmayan biiyiik hatalara, hatta bu hatalarin fark
edilmemesine, siire¢lerin kontrol edilememesine neden olabilir.

Literatiir incelendiginde calismanin sonuglariyla oOrtiismeyen birgok ¢alismanin
oldugu goriilmektedir. Ibrahim ve Mas’ud (2016: 231)’un ¢alismasinda, girisimeilik
egilimi ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli ve pozitif bir iliski saptanmustir. Ancak
son bir yilda yasanan pandemi nedeniyle elde edilen sonuglarin bu sartlarda
gergeklestirilen calismalarla paralellik gosterdigini sdyleyebiliriz. Ornegin, Melugbo,
Ogbuakanne ve Jemisenia (2020: 22), COVID-19 salgin donemine ragmen geng
yetigkinlerin bir is kurma hazir bulunuslugunun yiiksek oldugunu ancak pandemi
doneminde is diinyasina katilima olumsuz baktiklarini ortaya c¢ikarmistir. Sonug
olarak, Dakhan, Khan, Akhtar, Kausar ve Siddiqui (2021: 200)’1n da ifade ettigi gibi
tniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimi, girisimcilik niyetlerini dolayisiyla
girisimsel hazir bulunusglugu 6nemli 6lciide etkilemektedir.

3.3.2. Girisimcilik Egiliminin Girisimsel Hazir Bulunusluk Uzerine Etkisi

Girisimcilik egiliminin girisimsel hazir bulunuslugun boyutlar: lizerine olan etkisini
belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 20, Tablo 21 ve Tablo
22’de verilmistir. Girisimcilik egilimi bagimsiz degisken olarak, Girisimsel Hazir

Bulunuslugun boyutlari ise bagimli degisken olarak ele alinmustir.
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Tablo 20: Girisimcilik Egiliminin Ogrenme Yonelimi Uzerine Etkisi

F p R R* B t p
2,796 ,095 ,087 ,008

Sabit deger 13,821 ,000

Girisimcilik Egilimi -087 | -1,672 ,095

p<0,05; Bagimli degisken: Ogrenme Yonelimi; Bagimsiz degisken: Girisimcilik Egilimi

Tablo 20°de girisimcilik egiliminin 6grenme yonelimi {izerine olan etkisini ortaya
koyan regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarini degerlendirirken
p(,095) ve F(2,796) degerlerini dikkate aldigimizda, modelin p < 0,05 diizeyinde bir
biitlin olarak anlamli olmadig1 saptanmistir. Girisimcilik egiliminin 6grenme
yonelimi tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi (= -,087 ve p= ,095) tespit
edilmistir. S6z konusu degiskenin 6grenme yonelimini aciklama oran1 % 0,8 ’dir.

Buna gore arastirmanin Hi, hipotezi red edilmistir.

Tablo 21: Girisimcilik Egiliminin Algilanan Cekicilik Uzerine Etkisi

F p R R? B t p
266,082 | ,000 ,650 423

Sabit deger 32,120 ,000

Girisimcilik Egilimi -,650 | -16,312 ,000

p<0,05; Bagimli degisken: Algilanan Cekicilik; Bagimsiz degisken: Girigimcilik Egilimi

Tablo 21°de girisimcilik egiliminin algilanan ¢ekicilik {izerine olan etkisini ortaya
koyan regresyon analizi sonuglari goriilmektedir. Analiz sonuglarini degerlendirirken
p (,000) ve F(266,082) degerlerini dikkate aldigimizda, modelin p < 0,05 diizeyinde
bir biitlin olarak anlamli oldugu saptanmistir. Girisimcilik egiliminin algilanan
¢ekicilik tlizerinde anlamli ve negatif yonde bir etkiye sahip oldugu (B= -,650 ve
p= ,000) tespit edilmistir. S6z konusu degiskenin algilanan c¢ekiciligi agiklama

orani % 42,3 ’tiir. Buna gore arastirmanin Hip hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 22: Girisimcilik Egiliminin is Tutkusu Uzerine Etkisi

F p R R* B t p
25,572 ,000 ,066 ,063

Sabit deger 20,966 ,000

Girisimcilik Egilimi -,257 | -5,057 ,000

p<0,05; Bagimh degisken: Ogrenme Yénelimi; Bagimsiz degisken: Girisimcilik Egilimi

Tablo 22°de girisimcilik egiliminin is tutkusu lizerine olan etkisini ortaya koyan
regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonuglarini degerlendirirken p(,000)

ve F(25,572) degerlerini dikkate aldigimizda, modelin p < 0,05 diizeyinde bir biitiin
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olarak anlamli oldugu saptanmustir. Girisimcilik egiliminin is tutkusunu anlamli ve
negatif yonde (B= -,257 ve p= ,000) etkiledigi tespit edilmistir. S6z konusu
degiskenin is tutkusunu agiklama orami % 6,3°tlir. Buna gore, arasgtirmanin Hi.
hipotezi kabul edilmistir. Sonug olarak H; hipotezi kimsen kabul edilmistir.
Is yiikii ile is tutkusu arasinda olumsuz ydnde iliski oldugunu belirleyen Hakanen,
Bakker ve Schaufeli (2006); Korunka vd. (2009) gibi ¢alismalar bulunmaktadir.
Uzun saatler hizli bir tempoyla calisilmasi, ayn1 anda pek cok gorevin basariyla
yerine getirilme ugrasi, karsilasilan zorluklar, sorunlar sonucu ortaya c¢ikan
yorgunluk, gerilim, stres, sikint1 ve baski gibi durumlar kiside hem fiziksel hem de
psikolojik olumsuzluklar yaratabilir. Dolayisiyla zamanla artan is yiikiiniin giderek
agirlasmast kisinin giidiilenmesini de olumsuz etkileyebilir. Girisimcilik egilimi
yiiksek bireylerin is yiikii arttikca miicadele etme, kendini motive etme,
belirsizliklere karsi toleransi, is tutkusu, girisimcilik hevesi de azalabilir. Hatta
zamanla Kkiginin girisimcilige dair bakis acgist olumsuz yonde etkilendiginden
girisimcilik, cazibesini bile yitirebilir. Yani kisinin girisimsel hazir bulunuslugu
olumsuz yonde etkilenebilir.
Girisimcilik egilimi (yonelimi), girisimcilik eyleminin basartya ulagsmasini saglayan
diistince ve mekanizmalarin varligimin temsilcisi olarak goriilse de sadece
girisimcilik egilimine sahip olmak, kisiyi girisimci yapmaz. Yani girisimeci olmak
icin gerekli ancak tek basina yeterli bir faktor sayilmaz.
Universite ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini 6lgmek adma diinyada ve
Tiirkiye’de yapilan pek ¢ok calismada, iiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimi
yiiksek diizeyde sonucu ortaya cikmustir (Ensari ve Alay, 2017: 236). Ayrica
ogrencilerin girisimcilik egilimi kimi zaman girisimsel hazir bulunuslugu etkileyen,
kimi zaman ise girisimsel hazir bulunusluktan etkilenen bir deger olarak
iliskilendirilmistir.
3.3.3. Girisimcilik Egilimi ile Girisimsel Hazir Bulunusluk Arasmdaki iliskide
Girisimcilik Egitiminin Diizenleyici Rolii
Girisimcilik Egilimi ile Girisimsel Hazir Bulunuslugun boyutlari arasindaki iligskide
Girisimcilik Egitiminin diizenleyici roliinii belirlemek igin Regresyon Analizi

kapsaminda A. Hayes’in gelistirdigi ve SPSS paket programi alt yapisinda g¢alisan
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PROCESS macro (v3.5) kullanilarak diizenleyici etki analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 23, Tablo 24 ve Tablo 26’da verilmistir.

Girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunuslugun boyutlar arasindaki iliskiye

dair diizenleyicilik etkisini ortaya koyan hipotezler ve bu hipotezlerin test edildigi

analiz sonuglar1 asagidaki gibidir:

HZa:

girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.

Girisimcilik egilimi ve Ogrenme yonelimi boyutu arasindaki

iliskide,

Tablo 23: Girisimcilik Egilimi ile Ogrenme Yonelimi Arasindaki fliskide Girisimcilik

Egitiminin Diizenleyici Roli

Etkiler Tiski Kat Standart | t degeri p LLCI ULCI
sayl1s1 Hata
Ana GE+» OY ,2419 ,1077 2,2469 ,0253 ,0302 4536
GEGT» OY | 1,1967 | ,1204 9,9416 ,0000 ,9599 1,4334
Etkilesimli | GE*GEGT -,0407 | ,0327 -1,2443 ,2142 -,1050 ,0236
Model Ozet

R R? F Sdl Sd2 P
,9106 ,8291 583,9282 3,000 361,000 ,000

Tablo 23°teki regresyon analizi sonuglarina gore, girisimcilik egiliminin girigsimsel
hazir bulunuslugun 6grenme yonelimi boyutunu yordama giicliniin bulundugu ve
modelin anlaml oldugu (F= 583,9282, p<0,00) anlasilmaktadir. Analiz sonuglarina
gore R? degeri 0,8291°dir. Yani ogrenme yonelimi degiskenindeki varyansin

%82,91’inin girisimcilik egilimi degiskeninden kaynaklandigi bulunmustur.

Tablo 23°teki analiz sonuglarina gore, etkilesimli etki (GE*GEGT) teriminin
anlamsiz olmasi (p=0,2142) diizenleyici etkinin var olmadigim ifade etmektedir.
Yani girisimcilik egiliminin 6grenme yonelimi boyutuna etkisinde girisimeilik
egitimi diizenleyici bir role sahip degildir. Regresyon analizinde bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerindeki etkisi anlamli iken diizenleyici degiskenin bagimli
degisken {lizerindeki etkisi anlamsiz ise diizenleyici degiskenin varligindan s6z
edilebilmektedir (Aksu vd., 2017: 217). Oysa Tablo 23’te bagimsiz degisken olan
girisimcilik egiliminin bagimli degisken olan 6grenme yonelimi {izerinde anlamlt bir
etkisinin olmadig1 ve diizenleyici degisken olan girisimcilik egitiminin bagimh
degisken olan 6grenme yonelimi {lizerinde anlamli bir etkisi oldugu gdoriilmektedir.

Buna gore, arastirmanin Hy, hipotezi red edilmektedir.
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Girisimcilik egiliminin 6grenme yonelimine olan olumlu etkisi girisimcilik
egitiminin hicbir diizeyinde anlamli degildir. Girisimcilik egitimi arttikga veya
azaldik¢a girisimcilik egiliminin 6grenme yonelimi {izerindeki olumlu yondeki

etkisinde herhangi bir degisim olmayacaktir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak yapilan egilim analizi ile diizenleyici degisken etkileri
grafiksel olarak Sekil 14°te gosterilmistir. Buna gore diizenleyici degisken olarak
tanimlanan girisimcilik egitiminin diisiik, orta ve yiiksek diizeylerinde girisimcilik
egilimi ve 6grenme yonelimi arasindaki iliskiyi diizenlemede anlamli bir etkiye sahip

olmadigi belirlenmistir.

GEGTO

— oo
5,00 — dusuk

1,00
-1,00

4,00

Mean GOYTO

T T T T T T
oo dusuk orta yuksek 1.00 -1,00
GEO

Sekil 14: Farkli Girisimcilik Egitimi Diizeylerinde Girisimcilik Egilimi Ve Ogrenme Yonelimi iliskisi

Elde edilen bu sonuglara gore girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi ve
girisimsel hazir bulunuslugun 6grenme yo6nelimi boyutu arasinda diizenleyici bir
degisken etkisine sahip olmadigi sonucuna ulasilmis ve arastirma igin gelistirilen Hp,

hipotezi red edilmistir.

Z kusagi, dogasi geregi teknolojiye baglidir. Teknolojinin ortasina dogan Z kusagi
i¢in diger kusaklarin geleneksel yontemleri bir anlam ifade etmemektedir. Onceki
kusaklar okuyarak 6grenmeyi benimsemisken bu kusak, bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biiytimeleri nedeniyle erismek istedikleri bilgiyi video paylasim sitelerinde
aramaktadir. Ornegin herhangi bir konuya iliskin gerekli bilgiyi okumak yerine
izleyerek elde etme ¢abasindadir (Kapil ve Roy, 2014: 11-13). Z jenerasyonu
bireylerinin teknolojiyle bu kadar i¢ i¢ce olmalari, bilgi ve iletisim teknolojilerini

sikga kullanmalari, egitim hayatlarna da yansimakta, egitim siirecinde teknoloji
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kullammini kaginilmaz ve vazgegilmez kilmaktadir (Bakir, 2020: 42). Ihtiyag
duyduklar1 bilgiyi ezberlemekle zaman harcamak vyerine, bu bilgiye nasil
ulasabilecekleri, onu nasil yorumlayabilecekleri ve ondan nasil yararlanabileceklerini
o6grenmeye odaklanirlar. Egitimciler, Z kusagmin gorsel O0grenme ihtiyaglarin
kargilamak i¢in etkilesimli ders kitaplar1 ve egitici oyunlar gibi araglar kullanmalidir
(Sladek ve Grabinger, 2013: 11). Kendi istedikleri zaman ve kendi belirledikleri
kosullarda 6grenme istegi duyan Z kusagi, 6grenme siirecini de ezberden ¢ok oyun,
hikayelestirme ve hayallerle etkin hale getirmektedir. Yani bir sey Ogrenirken
canlandirma yaparak kendi Orneklerini olusturabilir ve 6grenmeyi kolaylastirirlar

(Yelkikalan, Akatay ve Altin, 2010: 502).

Bireylerin girisimcilik faaliyetlerine yonelik 6grenme yonelimlerini artirmak
amactyla sunulan girisimcilik egitimi ile teknolojiyi daha fazla entegre etmek ve
kisiye cazip hale getirmek gerekir. Bu dogrultuda uygun teknoloji tabanli
uygulamalarla egitimi destekleyici ortam ve sartlar saglanmali, teorik bilgiden ziyade
pratik bilgilerle gercek is hayati sartlarinda kisi uygulayarak / yaparak / deneyerek
ogrenmeye tesvik edilmelidir. Girisimcilik egitimi ne kadar cazip (¢ekici) goriiniir ise

kisi 6grenmeye o kadar heveslenecektir.

Girisimciligin hem dogustan gelen yetenek ve ozelliklere bagli olmasi hem de
sonradan egitimle kazandirilan ve gelistirilebilen dogas1 geregi, girisimsel 6zelliklere
sahip kisilerin girisimcilie daha yatkin oldugu ve aymi zamanda girisimcilik
egitiminin kisiyi girisimsel faaliyetlerde etkin ve dogru bir sekilde yonlendirdigi
takdirde girisimci olma yolunda cesaretlendirebilecegi, motive edebilecegi ve
destekleyebilecegi sdylenebilir. Dolayisiyla yeni kusaklarin Kkariyer tercihlerinin
dogru yonlendirilmesinde kisisel yeteneklerin ve yaratici fikirlerin 6nemsendigi etkili
ve yenilik¢i egitim yontemleri gelistirilmeli ve kullanilmalidir. Bu sekilde
girisimcilik egitiminin etkisiyle girisimciligin de bir kariyer seg¢enegi olarak

goriilebilmesi saglanabilir.

Hop:  Girisimcilik egilimi ve algilanan ¢ekicilik boyutu arasindaki iliskide,

girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.
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Tablo 24: Girisimcilik Egilimi ile Algilanan Cekicilik Arasindaki iliskide Girisimcilik
Egitiminin Diizenleyici Rolii

Etkiler Miski Kat Standart t degeri p LLCI ULCI
sayisi Hata

Ana GE» AC -,0558 | ,1841 -,3032 ,7619 -,4179 ,3063
GEGT» AC | 1,0882 | ,2059 5,2863 ,0000 ,6834 1,4930

Etkilesimli | GE*GEGT -,1793 | ,0559 -3,2071 ,0015 -,2892 -,0694

Model Ozet
R R* F Sd1 Sd2 p
,7503 ,5629 154,9969 3,000 361,000 ,000

Tablo 24’teki regresyon analizi sonuglarina gore, girisimcilik egiliminin girisimsel
hazir bulunuslugun algilanan ¢ekicilik boyutunu yordama giicliniin bulundugu ve
modelin anlamli oldugu (F= 154,9969, p<0,00) anlasilmaktadir. Analiz sonuglarina
gore R® degeri 0,5629°dur. Yani algilanan cekicilik degiskenindeki varyansin

%56,29’unun girisimcilik egilimi degiskeninden kaynaklandigi bulunmustur.

Tablo 24°teki analiz sonuglarina gore, etkilesimli etki (GE*GEGT) teriminin anlaml
olmasit (p=0,0015) diizenleyici degiskenin var oldugunu gostermektedir. Buna
ilaveten etkilesimli etki katsayisinin (b=-,1793) giiven araliginin alt sinirt1 olan LLCI
[-,2892] degeri ile iist sinir1 olan ULCI [-,0694] degeri arasinda yer almasi etkilesim
teriminin anlami oldugu gostermektedir. Yani girisimcilik egiliminin girisimsel hazir
bulunuslugun algilanan ¢ekicilik boyutuna etkisinde girisimcilik egitimi diizenleyici
etkisinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu iligkide girisimcilik egitiminin
diizenleyici roli farkli girisimcilik egitimi diizeylerinde Tablo 25’te ayrintili olarak

sunulmustur.

Tablo 25: Farkli Girisimcilik Egitimi Diizeylerinde Girigimcilik Egiliminin Algilanan
Cekicilige Etkisi

Girigimeilik | Kat sayisi Standart t degeri p LLCI ULCI
Egitimi Hata
Diizeyleri
-1SD -,6274 ,0393 -15,9625 ,0000 -, 7047 -,5501
M -,7528 ,0543 -13,8758 ,0000 -,8595 -,6461
1SD -,8782 ,0860 -10,2091 ,0000 -1,0474 -,7090

Not: LLCI =%095 giiven araliginin alt sinir;; ULCI=%95 giiven araliginin {ist sinir1
Tablo 25°te farkli girisimcilik egitimi diizeylerinde, girisimcilik egilimi ve algilanan
cekicilik arasindaki iliskinin durumu 6zetlenmistir:
a) Girisimcilik Egitimi diisiik seviyede ise (-1 SD), Girisimcilik egiliminin
algilanan c¢ekiciligi etkileme diizeyinin anlamli oldugu ve negatif yonde
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etkiledigi sonucuna ulasilmistir (b= -,6274, se=,0393, t=-15,9625,
p=0,000).

b) Girisimcilik Egitimi orta seviyede ise (M), Girisimcilik egiliminin
algilanan c¢ekiciligi etkileme diizeyinin anlamli oldugu ve negatif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir (b= -,7528, se=,0543, t=-13,8758,
p=0,000).

c) Girisimcilik Egitimi yiiksek seviyede ise (1 SD), Girisimcilik egiliminin
algilanan ¢ekiciligi etkileme diizeyinin anlamli oldugu ve negatif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir (b= -8782, se=,0860, t=-10,2091,
p=0,000).

Girisimcilik egiliminin algilanan c¢ekicilige olan olumsuz etkisi girisimeilik
egitiminin her diizeyinde giclidiir. Girisimeilik egitimi arttikca girisimeilik
egiliminin algilanan gekicilik tizerindeki olumsuz etkisi de artmaktadir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak yapilan egilim analizi ile diizenleyici degisken etkileri
grafiksel olarak Sekil 15°te gosterilmistir. Buna gore diizenleyici degisken olarak
tanimlanan girisimcilik egitiminin, diisiik, orta ve yiiksek diizeylerinde girisimcilik
egilimi ve algilanan ¢ekicilik arasindaki iliskiyi diizenlemede anlamli bir etkiye sahip

oldugu belirlenmistir.

GEGTO
——DUSUK
—— ORTA

WUKSEK

Mean GACTO

T T T
DUSUK ORTA PUKSEK
GEO

Sekil 15: Farkli Girisimcilik Egitimi Diizeylerinde Girisimcilik Egilimi ve Algilanan Cekicilik liskisi

Elde edilen bu sonucglara gore girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi ve

girisimsel hazir bulunuslugun algilanan c¢ekicilik boyutu arasinda diizenleyici bir
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degisken etkisine sahip oldugu sonucuna ulasilmis ve arastirma igin gelistirilen Hap

hipotezi kabul edilmistir.
Hyc: Girisimcilik egilimi ve is/¢aligsma tutkusu boyutu arasindaki iligkide, girisimcilik
egitiminin diizenleyici rolii vardir.

Tablo 26: Girisimcilik Egilimi ile Is Tutkusu Arasindaki iliskide Girisimcilik Egitiminin
Diizenleyici Rolii

Etkiler Tiski Kat Standart | t degeri p LLCI ULCI
sayist Hata

Ana GE-» IT -,9292 | ,2255 -4,1202 ,0000 -1,3727 -,4857
GEGT»IT | -,1038 | 2521 -,4116 ,6809 -,5996 ,3921

Etkilesimli | GE*GEGT ,2407 | ,0685 3,5142 ,0005 ,1060 ,3753

Model Ozet
R R’ F Sd1 Sd2 p
,6483 4203 87,2447 3,000 361,000 ,000

Tablo 26’daki regresyon analizi sonuglarina gore, girisimcilik egiliminin girisimsel
hazir bulunuslugun is tutkusu boyutunu yordama giiciiniin bulundugu ve modelin
anlamh oldugu (F= 87,2447, p<0,00) anlasilmaktadir. Analiz sonuglarina gére R?
degeri 0,4203°dir. Yani 1is tutkusu degiskenindeki varyansin %42,03’{iniin

girisimcilik egilimi degiskeninden kaynaklandigi bulunmustur.

Tablo 26’daki analiz sonuglarina gore, etkilesimli etki (GE*GEGT) teriminin anlamli
olmasi (p=0,005) diizenleyici degiskenin var oldugunu gostermektedir. Buna ilaveten
etkilesimli etki katsayisinin (b=,2407) giiven araliginin alt sinir1 olan LLCI [,1060]
degeri ile tist sinir1 olan ULCI [,3753] degeri arasinda yer almasi etkilesim teriminin
anlami1 oldugu gostermektedir. Yani girisimcilik egiliminin girisimsel hazir
bulunuslugun is tutkusu boyutuna etkisinde girisimcilik egitimi diizenleyici etkisinin
anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu iliskide girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii

farkli girisimcilik egitimi diizeylerinde Tablo 27°de ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 27: Farkli Girisimcilik Egitimi Diizeylerinde Girisimcilik Egiliminin Is
Tutkusuna Etkisi

Girigsimcilik | Kat sayisi Standart t degeri p LLCI ULCI
Egitimi Hata
Diizeyleri
-1 SD -,1621 ,0481 -3,3666 ,0008 -,2568 -,0674
M ,0062 ,0665 ,0938 ,9253 -,1244 ,1369
1SD ,1745 ,1054 1,6566 ,0985 -,0327 ,3818

Not: LLCI =%095 giiven araliginin alt sinir;; ULCI=%95 giiven araliginin {ist sinir1
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Tablo 27°de farkl girisimcilik egitimi diizeylerinde, girisimcilik egilimi ve is tutkusu

arasindaki iliskinin durumu 6zetlenmistir:

a) Girisimcilik egitimi diisik seviyede (3,1878) oldugunda (-1 SD),
girisimcilik egiliminin is tutkusunu etkileme diizeyinin anlamh oldugu
ve negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir (b= -,1621, se=,0481,
t=-3,3666, p=0,0008).

b) Girisimcilik egitimi orta seviyede (3,8872) oldugunda (M), girisimcilik
egiliminin is tutkusunu etkileme diizeyinin anlamli olmadig1 sonucuna

ulagilmistir (b=,0062 se=,0665, t=,0938, p=0,9253).

c) Girisimcilik egitimi yiiksek seviyede (4,5866) oldugunda (1 SD),
girisimcilik egiliminin is tutkusunu etkileme diizeyinin anlamli olmadigi

sonucuna ulasilmistir (b= ,1745, se=,1054, t=1,6566, p=0,0985).

Girisimcilik egiliminin is tutkusuna olan olumsuz etkisi girisimcilik egitiminin diisiik
oldugu durumda anlaml diizeyde daha gii¢liidiir. Buna karsin, girisimcilik egitiminin
orta ve yiiksek oldugu durumlarda anlaml bir etki s6z konusu degildir. Girisimcilik
egitimi azaldik¢a girisimcilik egiliminin i tutkusu iizerindeki olumsuz etkisi
artmaktadir. Girisimcilik egitimi arttiginda ise girisimcilik egilimi ve girisimcilik
egitiminin is tutkusu {izerindeki etkilesimsel etkisi (diizenleyici etkisi) anlamini
kaybetmektedir. Girisimcilik egitiminin diisik olmasi durumunda, girisimcilik
egiliminin is tutkusuna olumsuz yondeki etkisi daha fazladir. Yani girisimcilik
egilimi ile is tutkusu arasindaki iliskinin girisimcilik egitimi diisiik durumda iken

girisimcilik egitimi tarafindan diizenlendigi anlamina gelmektedir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak yapilan egilim analizi ile diizenleyici degisken etkileri
grafiksel olarak Sekil 16’da gosterilmistir. Buna gore diizenleyici degisken olarak
tanimlanan girisimcilik egitiminin diisiik diizeyinde girisimcilik egilimi ve is tutkusu
arasindaki iliskiyi diizenlemede anlamli bir etkiye sahip oldugu ancak orta ve yiiksek
diizeylerinde anlaml1 bir etkiye sahip olmadigi belirlenmistir. Dolayisiyla girisimcilik
egitiminin diisik oldugu durumlarda, girisimcilik egilimi fazla olan kisinin is
tutkusunu azaltacakken girisimcilik egilimi zayif olan kisinin is tutkusunu arttiracagi
ifade edilebilir.
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Sekil 16: Farkli Girisimcilik Egitimi Diizeylerinde Girisimcilik Egilimi ve Is Tutkusu Iliskisi

Elde edilen bu sonuglara gore girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi ve
girisimsel hazir bulunuslugun is/¢alisma tutkusu boyutu arasinda diizenleyici bir
degisken etkisine sahip oldugu sonucuna ulasilmis ve arastirma icin gelistirilen Hyc
hipotezi kabul edilmistir. Sonu¢ olarak ¢alismanin H; hipotezi kismen de olsa kabul

edilmistir.

Aragtirma kapsamindaki hipotezlerin sonuglari bir biitiin olarak 6zetlenmis ve Tablo

28’de sunulmustur.

Tablo 28: Arastirma Hipotez Sonuglarmin Ozet Sunumu

Hipotezler Sonu¢

H,; | Girisimcilik egiliminin girisimsel hazir bulunusluk {izerinde | Kismen desteklendi
anlamli bir etkisi vardir.

Hia | Girisimeilik egiliminin  6grenme yonelimi  boyutu iizerinde | Desteklenmedi
anlamli bir etkisi vardir.

Hip | Girisimeilik egiliminin, algilanan ¢ekicilik boyutu tizerinde | Desteklendi
anlamli bir etkisi vardir.

Hy. | Girisimcilik egiliminin, is/calismatutkusu boyutu iizerinde | Desteklendi
anlamli bir etkisi vardir.

H, | Girisimcilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk arasindaki | Kismen desteklendi
iligkide, girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.

H,, | Girisimcilik egilimi ve 6grenme yonelimi boyutu arasindaki | Desteklenmedi
iligkide, girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.

H,, | Girisimcilik egilimi ve algilanan ¢ekicilik boyutu arasindaki | Desteklendi
iligkide, girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii vardir.

H,. | Girisimcilik egilimi ve is/calisma tutkusu boyutu arasindaki | Desteklendi
iliskide, girisimcilik egitiminin diizenleyici roli vardir.

Piperopoulos (2012: 461) ve Papadimitriou ve Tsordia (2015: 33), Yunanistan’da
tiniversitede verilen girisimcilik egitiminin G6grecilerin  girisimcilik niyetlerini
azaltigini, egitimin igerik olarak girisimsel bilgi ve yetenekleri kapsamadigini ve
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egitimcilerin  girisimcilik  egitimine yonelik zihniyetten yoksun oldugunu

gostermistir.

Seun ve Kalsum (2015: 30), Olugbola (2017: 166) girisimcilik egitiminin,
girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunusluluk arasindaki iliskide diizenleyici
role sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, Olugbola (2017: 161) girisimcilik
egitiminin genglerin girisimsel hazir bulunuslugu iizerinde dnemli bir etkiye sahip

oldugunu belirlemistir.

Kallas (2019: 4)’a gore girisimsel hazir bulunusluk, girisimcilik faaliyetleri i¢in
gerekli olan bilgi, beceri ve deneyimlerini igeren yeterlilikleridir (yetenekleridir).
Girisimcilik yeterliklerinin girisimsel faaliyetleri basarili bir sekilde gergeklestirme
yetenegi sagladigini ifade etmistir. Kazanilan becerilerin daha fazla farkinda olmak,
hedeflenen davranisi daha iyi degerlendirerek niyetlerin ger¢eklesmesine olanak
saglamaktadir. Yani yetkinliklerin niyette sekillendirici bir rol oynadigl

varsayilabilir.

Saengchai ve Jermsittiparsert (2019: 353), girisimcilik egitimi alma ayricaligina

sahip olan 6grencilerin yiiksek girisimcilik niyetleri sergilediklerini géstermistir.

Krishnan (2020: 427), girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti tizerinde anlamli bir

etkiye sahip olmadigini ortaya koymustur.

Pratomo vd. (2018) girisimsel hazir bulunuslugun, toplumdaki girisimci sayisinin
artmasinda ¢ok etkili oldugunu ve girisimsel hazir bulunusluk ile beraber kisinin
cesitli risklere ragmen gelecekte harekete gecebildigini belirtmislerdir. Girisimsel
hazir bulunusluk, her kosulda girisimcilik i¢in gerekli olan tutum ve becerilerin
toplamudir. Fitriyanto (2006)’ya gore girisimsel hazir bulunusluk, bireylerin
bilgilerini kullanarak isletme faaliyetlerine karsilik verme istekliligi ve arzusudur.
Girisimsel hazir bulunusluk niyet, yetenek, 6grenme (6grenmeye devam etme
istekliligi) ve c¢ekiciligi (girisimci olma ¢ekiciligi) icerir. Ho vd. (2018)’ne gore
girisimcilik egitimi, girisimsel hazir bulunuslugu artirmak igin girisimsel yetenegi
sekillendirmenin etkili bir yoludur. Rasyonel, elestirel ve objektif diisiinme,
uzmanlik ve baskalariyla caligmaya istekli olma, goérevleri en iyi sekilde tamamlama,

sorumlu olma, teknolojik gelismelere kolayca uyum saglama ve bilgileri giincelleme
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girisimsel hazir bulunuslugun 6zellikleridir (Wulandari, Hermawan ve Mukhlis,
2021: 304,305,307).

Girisimcilik egitimi, kisiyi girisimcilik becerilerine sahip olacak sekilde egitmek i¢in
gergeklestirilen egitimdir. Bu sekilde mevcut firsatlar1 kullanarak hem kendileri hem
de baskalar1 i¢in is firsatlar1 saglayarak uygun bir is yaratabilirler. Girisimcilik
egitimi, katilimcilarin girisimcilik konusundaki anlayislarini ve uzmanliklarim
genisletmeyi ve katilimcilarin teknik yeteneklerini sekillendirmeyi amaglar. Pandian
(2019), egitim materyali, egiticinin rolli, egitim yOntemleri, egitim araglar1 ve
egitime katilanlarin ozellikleri gibi ¢esitli faktorlerin  girisimcilik  egitiminin

basarisini etkiledigini ifade etmistir.

Wulandari, Hermawan ve Mukhlis, (2021: 314), girisimcilik egiliminin girisimsel
hazir bulunuslugu pozitif yonde ve énemli 6l¢iide etkiledigi sonucuna ulagmislardir.
Ayrica girisimcilik egitiminin, girisimcilik egiliminin girisimsel hazir bulunusluk
tizerindeki etkisini giliclendirdigini tespit etmislerdir. Verilen girisimcilik egitimi ne
kadar iyi olursa, katilimeilarin girisimsel hazir bulunuslugunu o kadar fazla

destekleyecektir.
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin bulgular1 6zetlenmis, bulgulara dayali olarak c¢ikarilan
sonuclara ve daha sonraki arastirmalara yonelik onerilere yer verilmistir.

Zamanla artan yogun endiistri rekabeti nedeniyle istihdami garanti etmek miimkiin
degildir. Son donemdeki ekonomik gerileme nedeniyle, genc¢ niifusun, ozellikle
Ogrencilerin  girisimsel  faaliyetleri  listlenmesini  kolaylastirabilecek  veya
caydirabilecek farkli faktorlerin kesfedilme ihtiyaci yeniden dogmustur. Ozellikle
geng niifus géz Oniine alindiginda, {iniversite mezunu artis1 daha yogun bir rekabete
yol agarak her bireyin kendi arzu ettigi veya sevdigi isi yapma sansini ya da
olasthgini da azaltabilir. Artan 6grenci sayist nedeniyle, birey sosyal ve ekonomik
hayatta var olabilmek adina is firsatlari aramak yerine girisimcilik faaliyeti
baslatmayi tercih edebilir. Bu nedenle, risk alarak girisimcilige atilmak dolayisiyla
kendi igine sahip olmak, yeni is firsatlar1 ya da olanaklar1 yaratabileceginden
toplumdaki igsizligi azaltmanin veya engellemenin yolu olarak goriilebilir.
Calismanin sonuglarina gore, ¢alismaya konu olan iiniversite 6grencilerinin ara sira
girisimcilik egiliminde olduklarini; 6grenme yonelimi, algilanan cekicilik ve is
tutkusu boyutlarin1 kapsayan girisimsel hazir bulunusluklarinin ortalamasinin da
yiiksek oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica ¢alismada diizenleyici degisken olarak ele
alinan girisimcilik egitiminin ortalamasi da ortalama degerin iizerinde bir seviyededir
ve bu sonugtan hareketle katilimcilarin sunulan girisimcilik egitimine iliskin kararsiz
kalma durumunu asarak bu egitime olumlu yaklasma yonelimi gosterdikleri ifade
edilebilir.

Calismanin girisimcilik egilimi ve girisimsel hazir bulunusluk arasindaki etkilesime
dair sonuglari, ¢alismaya katilan {iniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin,
onlarin O0grenme yonelimini etkilemedigini gostermistir. Bu sonug, girisimcilik
egilimine sahip bireylerin girisimcilik egitimi aldiktan sonra girisimlerini hayata
geciremedigini diisiindiirmektedir. Girisimci olmak isteyen kisiler, isletmelerini
acmadan once ne yazik ki yeterli ve gerekli arastirmayr yapma gereksinimi
duymamaktadir. Ogrencilerin girisimcilik programina katildiktan sonra girisimci
olma yoniindeki ilgilerinin gerilemesinin nedeni, dgrencilerin girisimciligi ve isteki

gercek yeteneklerini daha net anlamis olmalari, girisimcilige ve kendi yetkinliklerine
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dair farkindaliklarinin belirginlesmesi varsayilabilir. Teknolojinin ortasina dogan Z
kusagi i¢in diger kusaklarin geleneksel yontemleri bir anlam ifade etmemektedir.
Ornegin herhangi bir konuya iliskin gerekli bilgiyi okumak yerine izleyerek elde
etme ¢abasindadir (Kapil ve Roy, 2014: 11-13). Kendi istedikleri zaman ve kendi
belirledikleri kosullarda 6grenme istegi duyan Z kusagi, Ogrenme siirecini de
ezberden ¢ok oyun, hikayelestirme ve hayallerle etkin hale getirmektedir (Yelkikalan
vd., 2010: 502). Dogal olarak teknoloji ile i¢ i¢e olan Z kusagi, teknolojinin is ve
egitim hayatina da daha fazla entegre edilmesini arzu etmektedir. Papulova ve Papula
(2015), geng neslin girisimcilik potansiyelinin eski nesillere gore daha diisiik
oldugunu; Ensari ve Alay (2017) ise, Z kusaginin girisimcilik potansiyelinin X ve Y
kusagina gore daha diisiik oldugunu saptamistir. Birgok gencin kendi kendine yetme
ve mevcut is firsatlarindan yararlanma konusundaki tutumu cesaret kiricidir. Is
fikirleri olan genglerin ¢ogu i¢in bu girisimleri uygulanabilir ticari faaliyetlere
doniistiirme kapasitesi ve becerisi eksiktir. Girisimcilik potansiyellerinin tam olarak
gergeklestirilmesi  gencgligin  bulunusluguna baglidir (Melugbo vd., 2020:13). Z
kusaginin aceleci ve sabirsiz olmasi, kolay vazge¢mesi, kendilerine fazla giiven
duymalar1 (Tas vd., 2017: 1039,1040) bu kusagin egitimden beklentisinin
uyusmamasi, teknolojiyle egitim yontemlerinin entegre edilememesi gibi etkenler bu
kusakta Ogrenme yonelimini zayiflatabilir. Girisimcilik egilimine sahip bireyin
sadece potansiyel gelire ve elde edecegi kazanca odaklanmasi halinde, girisimciligin
cazibesine kapilarak isin risklerini ve maliyetlerini goz arda etmesine neden olabilir.
Pek ¢ok kisi bilgi sahibi olmadan ¢esitli tiiyolar ya da tavsiyeler lizerine hizli bir
sekilde yatirnm ve girisim karari alarak zarara ugrayabilmektedir. Ne yazik ki
giinimiiz sartlarinda birgok kisi, kisa siirede kisa yoldan zengin olma fikrine
kapilarak gercekei olmayan hayaller pesinde kogsmak gibi bir hataya diisebilmektedir.
Yani hedeflerine yonelik egitimi dnemsemeyerek, 6grenme arayisini zaman kaybi
olarak gorebilmektedir. Herhangi bir arastirma yapma gereksinimi duymadan, zaman
ve caba sarfetmeden sadece para kazanma giidiisii ile hareket etme yanilgisina
diisebilmektedir. Yani kisi ne kadar girisimcilik egilimine sahip olursa olsun, kisilik
ozellikleri ve egitim sistemi degismedigi silirece girisimsel hazir bulunuslugu

(6grenme yonelimi boyutu) etkilenmez. Diger bir sonug¢ ise c¢alismaya katilan
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tiniversite 0grencilerinin girisimcilik egilimlerinin, onlarin algilanan ¢ekicilik ve is
tutkularin1 negatif yonde etkiledigini gostermistir. Yani kisinin girisimcilik egilimi
arttik¢a, algilanan cekicilik ve is tutkusu azalmaktadir. Is yiikii ile is tutkusu arasinda
olumsuz yonde iligski oldugunu belirleyen Hakanen vd. (2006), Bakker ve Schaufeli
(2006), Korunka vd. (2009) gibi ¢alismalar bulunmaktadir. Uzun saatler hizli bir
tempoyla calisilmasi, ayni anda pek ¢ok goérevin basariyla yerine getirilme ugrasi,
karsilagilan zorluklar, sorunlar sonucu ortaya ¢ikan yorgunluk, gerilim, stres, sikinti
ve baski gibi durumlar kiside hem fiziksel hem de psikolojik olumsuzluklar
yaratabilir. Dolayisiyla zamanla artan is yiikiiniin giderek agirlagmasi kisinin
giidiilenmesini de olumsuz etkileyebilir. Girisimcilik egilimi yiiksek bireylerin is
yiikii arttikga miicadele etme, kendini motive etme, belirsizliklere karsi toleransi, is
tutkusu, girisimcilik hevesi de azalabilir. Hatta zamanla kisinin girisimcilige dair
bakis acist olumsuz yonde etkilendiginden girisimcilik, cazibesini bile yitirebilir.
Yani kisinin girisimsel hazir bulunuslugu (algilanan g¢ekicilik boyutu ve is tutkusu
boyutu) olumsuz yonde etkilenebilir.

Son bir yilda yasanan pandemi nedeniyle elde edilen sonuglarin bu sartlarda
gerceklestirilen ¢alismalarla paralellik gosterdigini sdyleyebiliriz. Ornegin, Melugbo
vd. (2020: 22), COVID-19 salgin donemine ragmen geng yetiskinlerin bir is kurma
hazir bulunuslugunun yiiksek oldugunu ancak pandemi doneminde is diinyasina
katilima olumsuz baktiklarim1 ortaya g¢ikarmistir. Bu baglamda pandeminin
gelismekte olan iilkelerdeki geng girisimciler iizerinde orantisiz bir etkisi olduguna
inanilmaktadir. Oysa, girisimcilik egiliminin girisimsel hazir bulunuslugu pozitif
yonde ve 6nemli dl¢iide etkiledigi sonucuna ulasan Ibrahim ve Mas’ud (2016: 231),
Samsudin vd. (2016: 37), Schillo vd. (2016: 619), Olugbola (2017: 165), Dakhan vd.
(2021: 200) ve Wulandari vd. (2021: 314) tarafindan yapilan ¢alismalar ile
tutarsizdir.

Girisimsel bir faaliyet, degisen ortama esnek bir sekilde uyum saglamay1 icerir
(Drucker (1999: 58)’dan aktaran Staniewski ve Szopinski, 2015: 610). COVID-19
pandemisinden kaynaklanan ekonomik gerilemeleri yumusatarak, gen¢ potansiyel
girisimcilerin giivenini yeniden kazanmaya baslayabiliriz. Gengler 6zgiivenlerinden

dolay1r girisimsel hazir bulunusluga sahip olabilirler, mezunlar hatta S6grenciler
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girisimcilik faaliyetleri igin yeterince yetenekli olduklarini diisiiniiyor olabilirler.
Ayrica istekliligin eyleme doniistiiriilmesi gerektigi i¢in, yliksek girisimeilik niyetine
sahip olmak tek basina yeterli olmayabilir. Girisimcilerin oniindeki kisisel/psikol 0jik
engellere odaklamilmali ve bu engeller en az diizeye indirgenmelidir. Fikir iiretip
gergek diinyada yer bulmasini saglamak dis sartlara olduk¢a bagimlidir. Iyi bir fikir
iretmek ve bu fikri hayata gecirmek ancak bazi sartlarin var olmasi ve
stirdiiriilebilmesi ile saglanabilmektedir. Bu kosullardan en 6nemlisi huzur ve giiven
ortaminin saglanmasidir. Ortam huzurdan yoksunsa, kisiden biiyiik girisimciler gibi
fikir iretmesini ve bu fikri uygulamasini beklemek neredeyse imkansiz
olacaktir. Ekonomide yasanan istikrarsizlik, enflasyon, giderek artan issizlik, hayat
pahalilig1 gibi olumsuz sartlar da bireyin gelecek kaygisi duymasina; piyasadaki
belirsizlik, gliven ortaminin olusmamast gibi durumlar da bireyin inancini
kaybetmesine yol agmaktadir. Ayrica, is fikrine sahip ancak girisimcilik faaliyetinde
bulunmayan o6grencilerin daha yiiksek girisimcilik egilimi gosterdigi sonucuna
ulagsan Koksal ve Penez (2015: 165), girisimcilik egilimi fazla olan 6grencilerin, is
fikirlerini hayata gecirmeye cesaret edemediklerini, belli bir is deneyimi kazandiktan
sonra kendi islerini kurma egiliminde olduklarini belirtmislerdir. Sonug olarak, genel
anlamda Dakhan vd. (2021: 200)’nin de ifade ettigi gibi tiniversite 6grencilerinin
girisimcilik egilimi, girisimcilik niyetlerini dolayisiyla girisimcilik niyetini kapsayan
girisimsel hazir bulunuslugunu da énemli dlciide etkilemektedir.

Yalnizca saglik alaninda degil ekonomik ve sosyal alanlara da yansiyan bir kriz
yaratan  Covid-19  pandemisinin,  girisimciligi  nasil  etkiledigi  heniiz
belirginlesmemistir. Ancak sermayeye erisim konusu, girisimci adaylar1 i¢in normal
sartlar altinda bile zorlayici bir unsur iken, pandemi doneminin dayatmis oldugu
sosyal mesafe onlemlerinin sebep oldugu finansal mesafe neticesinde girisimcilik
faaliyetleri giderek yavaslayabilmektedir (Brown ve Rocha, 2020: 3). Bu nedenle,
girisimei olma potansiyeli olan kisiler, 6zellikle de geng yetiskinler icin COVID-19
salgini gibi krizlerin daha fazla yeni zorluklar yaratabilmesi s6z konusudur. Genel
anlamda global pazara baktigimizda birgok tilke hiikiimeti, egitim ve 6gretim yoluyla
girisimciligi giderek daha fazla tesvik etme cabasindadir. Literatiirde girisimsel hazir

bulunuglugun 6nemine deginen ve girisimsel hazir bulunuslugu etkileyen faktorleri
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vurgulayan birgok arastirma yer alsa da, COVID-19 gibi kiiresel salginlarin genglerin
girisimcilik egilimini ve girisimsel hazir bulunuslugunu nasil etkileyebilecegi c¢ok
actk degildir. COVID-19'un girisimsel faaliyetlere katilim siirecine etkisi ve bu
etkinin potansiyel girisimciler tarafindan nasil algilandig1 arastirma konusu olabilir.

Girisimcilik egiliminin 6grenme yonelimi iizerinde anlaml bir etkiye sahip olmadig
tespit edilmistir. Girisimcilik egiliminin girisimsel hazir bulunuslugun 6grenme
yonelimi, algilanan ¢ekicilik ve is tutkusu boyutlarini yordama giiciiniin bulundugu
da bir bagka sonugtur. Ancak girisimcilik egiliminin 6grenme yonelimi boyutuna
etkisinde, girisimcilik egitimi diizenleyici bir rol oynamamaktadir. Girisimeilik
egiliminin girisimsel hazir bulunuslugun algilanan cekicilik boyutuna etkisinde,
girisimcilik egitimi diizenleyici bir rol oynamaktadir. Girisimcilik egiliminin
algilanan c¢ekicilige olan olumsuz etkisi girisimcilik egitiminin her diizeyinde
giiclidiir. Girisimeilik egitimi arttikga girisimcilik egiliminin algilanan gekicilik
tizerindeki olumsuz etkisi de artmaktadir. Girisimcilik egiliminin girisimsel hazir
bulunuslugun is tutkusu boyutuna etkisinde, ise, girisimcilik egitimi diizenleyici bir
rol oynamaktadir. Girisimcilik egiliminin is tutkusuna olan olumsuz etkisi
girisimceilik egitiminin girisimeilik egitiminin diisiik oldugu durumda anlamli
diizeyde daha giigliidiir. Buna karsin, girisimcilik egitiminin orta ve yiiksek oldugu
durumlarda anlamli bir etki s6z konusu olmamasi ulasilan bir baska sonugtur.
Girisimcilik egitimi azaldikga girisimcilik egiliminin is tutkusu lizerindeki olumsuz
etkisi artmaktadir. Girisimcilik egitimi arttiginda ise girisimcilik egilimi ve
girisimeilik egitiminin is tutkusu tlizerindeki etkilesimsel etkisi (diizenleyici etkisi)
anlamin1 kaybetmektedir. Bu sonuglar, girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi ile
girisimsel hazir bulunusluluk arasindaki iliskide diizenleyici role sahip oldugunu
ortaya koyan Janice ve Dmitriy (2013)’den aktaran Olugbola (2017: 168), Seun ve
Kalsum (2015: 30), Olugbola ve Wahab (2015), Olugbola (2017: 166) ve Wulandari
vd. (2021: 312) tarafindan yapilan calismalarin bulgularini destekler niteliktedir.
Bununla beraber Mclarty (2005), Mentoor ve Friedrich (2007), Tagraf ve Halis
(2008: 103), Balaban ve Ozdemir (2008: 145), Olomi ve Siyamule (2009),
Karabulut (2009: 347), Oosterbeek vd. (2010), Von Graevenitz vd. (2010), Yasin vd.
(2011: 203), Piperopoulos (2012: 461), Uluyol (2013: 362), Olugbola ve Wahab

133



(2015: 6), Papadimitriou ve Tsordia (2015: 33), Tanriverdi vd. (2016), Ozkal ve
Soénmez (2017) ve Pandya (2018) tarafindan yapilan c¢aligsmalar da girisimcilik
egitiminin Ogrencilerin girisimeilik niyeti ve egilimi tizerindeki olumsuz etkisini
gostermistir. Ikhwan vd. (2020: 50), girisimcilik egitimini daha az alan katilimcilarin
girisimci olmaya daha fazla hazir oldugunu belirtmisleridir. Bunun sebebini de
girisimcilik egitimine daha fazla maruz kalan kisilerin, bir is kurarken daha dikkatli
ve daha ¢ok diisiinme egilimi gostermelerine baglamislardir. Ayrica Krishnan (2020:
427), girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti iizerinde anlamli bir etkiye sahip
olmadigini ortaya koymustur.

Buna karsin, Peterman ve Kennedy (2003), Matlay (2005), Souitaris vd. (2007), Nabi
vd. (2008), Farashah (2013: 869), Solesvik vd. (2013: 757), Kiittim vd. (2014),
Maresch vd. (2016: 176), Mwatsika ve Sankhulani (2016: 243), Bade vd. (2017:
361), Olugbola (2017: 166), Barba-Sancheza ve Atienza-Sahuquilloba (2018: 57),
Saengchai ve Jermsittiparsert (2019: 353), Pardiman ve ABS (2020: 348) ve Kumar
vd. (2021: 316) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar ise, girisimcilik egitiminin
kisinin girisimcilik niyetini dolayistyla girisimsel hazir bulunuslugunu olumlu yénde
etkiledigini kanitlamistir.

Egitimden Onceki ve sonraki bu degisimi, girisimci adaylarin girisimeilik
faaliyetinden cayma siirecine girmelerine ve egitimlerde yapilan arastirmalar ile
kendi arastirmalari arasindaki farkin biiyiikliigline dayandirabiliriz. Aradaki bu
aciklik giderilmedikge de sadece girisimcilige yonelik egilim veya girisimcilik
egitimi yetersiz kalmaya mahkumdur. Bireyin ge¢misine, motivasyonuna ve ruhuna
bagli olarak girisimcilik egitimi, bireyler iizerinde her zaman aym etkiye sahip
degildir. Egitim her zaman etkili bir tutum olusturamayacagi gibi, olumlu bir
tutumun da kisiyi bir isletme kurma niyetine tesvik etme garantisi yoktur. Oyleyse
girisimeilik  egitimi, bireylerin girisimcilie yonelik tutum, algr ve niyetleri
tizerindeki etkisine gore degerlendirilmelidir. Bu nedenle girisimcilik egitimi veren
kuruluslar, girisimcilerin ~ Oniindeki  kisisel/psikolojik  engelleri azaltmaya
yogunlasmalidir (Sandhu vd., 2011: 442).

Egitim politikalar1 ve programlariyla nasil girisimei olunabilecegini 6grenmek

miimkiin  oldugundan girisimcilik programlarimin altinda yatan varsayim,
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“girisimciler yetistirilebilir, kazandirilabilir” seklindedir (Sanchez, 2013: 448).
Yaraticith@in  gelistirilebilecegi, girisimciligin 6g8renilebilecegi, kisinin yaratici
potansiyelinin ortaya ¢ikartilarak girisime doniistiirebilmesi icin destekleyici ¢evre
kosullarinin  gerekliligi  saptanmustir.  Kiiglik yastan itibaren girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi icin ilk ve orta dereceli okullarda girisimcilik egitim
programlar1 diizenlenmelidir (ikiz vd., 2015: 56). Girisimciler icin egitim, hayatin
biitiinline yayilmali ve bir yasam felsefesi haline doniistiiriilmelidir. Devlet,
girisimcilere egitim destegi vermek iizere yeterli kaynagi ayirmali; girisim okullari
acarak, bilimsel ¢alismalar yaparak ve destekleyerek, uluslararasi nitelikte isgiiclinii
yetistirerek bu kapsamda yapabileceklerini ortaya koymalidir (Seyfullahogullari,
2011: 174). Egitim kurumlari, girisimcilik egitimi konusunda endise duymali ve bu
stireci yeniden ele alarak yapilandirmalidir. Kirby (2004: 514)’nin de belirttigi gibi,
basarili olmak i¢in bireylerin 6grenme bi¢imlerini degistiren ve bu tiir becerilerin
gelisimini pekistiren bir 6grenme ortami olusturmak gerekecektir.

Girisimcilik egitiminde geleneksel olarak biligsel yetenek ve bilgi disinda elestirel
diisinme becerileri, problem ¢6zme becerileri, sosyal beceriler, kararlilik,
dayaniklilik, 6z kontrol, cesaret gibi biligsel olmayan becerilerin de yer almasi
o6nemlidir. Bu agidan empati ve sosyal farkindalik gibi 6zellikleri igeren sosyal ve
duygusal 6grenme ile de iliskilendirilmektedir. Bilissel olmayan beceriler ne kadar
erken gelistirilirse, kisinin girisimsel hazir bulunuslugu ve girisimsel faaliyette
bulunmasi da kolaylasabilecektir (Rodriguez ve Lieber, 2020: 280).

Bilgi birikimi arttikga, algilama yetenegi, biling ve farkindalik diizeyi yiikseldikge
kisinin girisimde bulunma cesareti, motivasyonu ve istekliligi de azalabilir. Kisi her
ne kadar girisimcilik egiliminde olsa da egitim aldikca girisimcilik i¢in gerekli bilgi
ya da beceriye sahip olmayisi gergegini kabullenerek girisimcilige dair kendi
yetersizligi ile yiizlesecek, tedirginligi artacak, hatta yeteneklerinin girisimcilik ile
ortismedigini daha belirgin sekilde anlayacak, pazarin belirsizligi ile bas
edemeyeceginin  farkina varabilecek duruma gelecektir. Bazen kendimizi
gelistirmeye basladik¢a neyi basarip neyi basaramayacagimizi da daha kolay ve daha
hizli benimsemeye baslariz. Kimi zaman bilinmeyenle ya da belirsizlikle miicadele

etmek, daha korkusuz olmamizi, rahat ve cesur bir davranis sergilememize de neden
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olabilir. Bu durumda hangi engellerle karsi karsiya kalacagimizi bilmek ve ilgili
alanda kisisel bilgi ve becerilerimizi degerlendirmek, atilimlarimizi daha saglam
adimlarla atmamiz gerektigi konusunda zihnimizi aydmlatir. Girisimsel faaliyette
bulunulacak pazarin yapist ve sartlari, ekonomik konjonktiir, finansman kaynaklari,
isletmenin kurulusu, isletme yapilari, yasal ve teknik isleyisleri gibi pek ¢cok konuda
bilgi sahibi olmamiz1 saglayan girisimcilik egitimi, bu baglamda kisiye yol gdsteren
bir rehber olarak ele alinabilir. Ayni1 zamanda bizi hayal diinyasindan ¢ikaran, gergek
1s diinyasinin acimasiz ve rekabet¢i tarafiyla tanistiran bu egitim, kendimizi daha ¢ok
gelistirmeye de zorlayacaktir. Buz daginin goriinmeyen yiizii girisimeilik egitimi
sayesinde goriiniir hale gelecektir. Bu sekilde bu egitim, girisimcilik egilimi gosteren
kisiyi ya kamgilayarak kisinin var olan girisimcilik potansiyelini agiga cikarabilir ya
da yildirarak bir heves olmaktan Oteye gecemeyerek bir hayal olarak kalabilir.
Kisacasi ne salt girisimcilik egilimine sahip olmak ne de salt girisimcilik egitimi
almak kesinlikle girisimsel hazir bulunusluk olgusuna sahip olmak i¢in yeterli birer
Olciit degildir. Ayrica egilim gosterilen alana yonelik alinan her egitimde kazanilan
bilgi ve becerilerin davranisa doniistiiriilmesi ve bu dogrultuda faliyette bulunulmasi
sarti ve zorunlulugu da yoktur. Girisimcilerin isletmelerini agmadan once yeterli
aragtirmay1 yapmadiklarini diisiinen Ozkal ve Sénmez (2017) girisimcilik egitimini
alan her bireyin girisimeci olmamasini, egitimlerden sonra girisimcilerin cayma
siirecine girmelerine ve egitimlerde yapilan arastirmalar ile kendi arastirmalari
arasindaki farkin biiyiikliigiine dayandirmislardir. Oyleyse, verilen egitimlerin
verimliligi sorgulanmali ve gerekli iyilestirilmeler yapilarak egitimlerin etkinligi
arttirilmalidir (Cetinkaya ve Ay, 2017: 24). KOSGEB tarafindan sunulan girisimci
destek programi ele alinarak egitim alan girisimcilerin is kurmama nedenlerini
arastiran Giiner ve Korkmaz (2017: 176), yeterli mali destegi bulamayan girisimci
adaylarin is yeri agma konusunda zorluk yasadiklarini tespit etmislerdir.

Calisma I¢ Anadolu Bélgesi'nde yer alan iki iiniversiteye ait Ogrencilere ve
dolayisiyla genel itibariyle bu bolgenin kiiltiiriine sahip bireylere uygulanmistir. Ayni
zamanda sosyal hayattaki internet kullamminin yayginlagmasina paralel olarak is
hayatinin da teknoloji ve internet odakli olmasi eski girisimci profilinin degigsmesine

neden olmustur. Internet girisimcisi olarak nitelendirilen yeni nesil girisimciler, Z
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kusag iiyeleridir. Dogal olarak teknoloji ile i¢ ige olan Z kusagi, teknolojinin is
hayatina da daha fazla entegre edilmesini arzu etmektedir. Daha girisimci ve
Ozgiirlik¢li olan Z kusagi, standart isler yapmaktan sikilan, hiyerarsinin az ve
esnekligin s6z konusu oldugu yerlerde bagimsiz ¢alismay1 seven, orgiitsel baglilig
zayi1f olan bir nesildir. Bu hizli degisim ve ortaya ¢ikan yeni imkanlar ise insanlarin
istek ve ihtiyaclarimi degistirdigi gibi yasam sekillerini, standartlarin1 ve
karakterlerini de etkilemistir. Yeni girisimciligin vizyonu siirekli ve hizli degisim
olduguna gore zaman ve mekan sinirlamasi veya kisitlamasi ortadan kalkmaistir.
Girisimcilik ruhuna sahip gengler, girisimcilik konusunda egitilip kendi islerini
kurmalar1 ve gelistirmeleri konusunda kendilerine devlet destegi saglanarak
girisimcilige hazir hale getirilmelidir. Bazi aragtirmacilar (Oshagbemi (1983)
girisimcilige yonelik egitimin gerekli olduguna inanmazken bazi arastirmacilar
(Hirshmeier (1964)) da egitimin girisimcilikteki roliiniin gerekli ve yeterli bir 6n
kosul oldugunu savunmustur. Ornegin, arastirmacilardan Harris (1967), Kilby
(1969), Akeredolu -Ale (1975), girisimci etkin bir sekilde ¢alismak igin belirli bir
egitime ihtiya¢ duysa bile egitim ile girisimsel basar1 arasindaki iliskinin zayif
oldugunu bulmuslardir. (Ugwuanyim, 1988: 7). Ugwuanyim (1988: 26), ise nedenini
bazi uzmanlagmis isletmelerin sahibinin egitimli girisimciler olmasina dayandirarak
zayi1f olsa da girisimcilik egitiminin girisimsel hazir bulunuslukta bir etkisi oldugunu
tespit etmistir.

Yeni girisimcilerin azalan bir artig gostermesi, egitimin 6grencinin girisimsel hazir
bulunuglugunda optimal olmadigim gosterir. Purnomo (2015), Endonezya'da
girisimeilik egitiminin etkili olmadigin1 gostererek bunu kanitlamistir. Girigimeilik
egitimi, aslinda O6grencinin girisimsel hazir bulunuslugunu etkileyen tek degisken
degildir. Aile, arkadas, kampiis, sosyal medya gibi Ogrencilerin etkilesimde
bulundugu ortam da girisimsel hazir bulunusluga etki eden bir faktordiir (Pardiman
ve ABS, 2020: 340). Pardiman ve ABS (2020: 348, 351), girisimcilik egitiminin
girisimsel hazir bulunuslugu etkiledigini bulmuslardir. Ayrica girisimcilik egitiminin,
ogrenciler i¢in gerekli ancak 6grencinin zihniyeti degismezse, girisimcilik egitiminin
Ogrencinin girisimsel hazir bulunuslugunu sekillendirmesinin zor oldugunu

vurgulamiglardir.
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Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimini ya da girisimsel hazir bulunuslugunu
Olcmeyi hedefleyen calismalardan farki, bu ¢alismada girisimsel hazir bulunusluk
olgusu girisimcilik egiliminden ayr1 olarak ele alinarak girisimcilik egiliminin
girisimsel hazir bulunusluk iizerindeki etkisi incelenmis ve degerlendirilmis ve bu
etkide girisimcilik egitiminin diizenleyici rolii arastirilmistir. Lau vd. (2012) ve De
Clercq vd. (2013) gibi arastirmacilar girisimcilik egilimi kavramini, girisimeilik
niyeti veya girisimsel hazir bulunusluk seklinde tanimlasa ve birbirinin yerine
kullanmildigin1 ifade etseler de; girisimcilige iliskin bu ii¢ kavramn da tez
calismamizda ayr1 ayn ele aldik. Literatiirde daha once girisimeilik egilimi ile
girisimsel hazir bulunusluk arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarda, bir bagka
degiskenin diizenleyici roliine sinirli sayida (Seun ve Kalsum, 2015: 30; Olugbola,
2017: 166) deginilmistir. Bu nedenle, bu arastirmanin bulgularinin ilgili literatiire
katki saglamasi beklenmektedir. Calisma kapsaminda kullanilan girisimsel hazir
bulunusluk 6l¢eginin (Rakicevic, Ljamic-lvanovic ve Omerbegovic-Bijelovic, 2018)
yerel literatiire kazandirilmasiyla arastirmanin teorik agidan da literatiire katki
saglayacag diistiniilmektedir. Bu dogrultuda bu 6lgek Tiirkge’ye cevrilerek gecerlik
ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Yapilan aciklayici faktdr analizi sonucunda
orijinal 6lgekteki bes faktor yerine ii¢ faktorlii yapr ortaya ¢ikmustir.

Bulgular degerlendirildiginde, arastirmaya yonelik bazi Onerileri de beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye’de verilen girisimcilik egitimlerinin diinyadaki girisimeilik
egitimlerine gore daha az kapsamli ve hemen hemen birbirine benzer nitelikte
tasarlandigin1 goéz oniinde bulundurursak, bu calismada elde edilen sonuglar, devlet
yetkililerinin, Ozellikle egitim kurumlarinin, ticari faaliyetleri finanse eden ve
destekleyen kurumlarin dikkatini ¢ekebilirse, mevcut durumun daha da
iyilestirilebilecegi diistiniilmektedir. Ticari faaliyetleri finanse eden ve destekleyen
kurumlar, girisimciligi tesvik etmek ve tesvik eden liniversiteler ile daha yakin
isbirligi yapmak i¢in daha fazla adim atmalidir. Sunulan girisimcilik egitimleri,
bireylere is deneyimlerini zenginlestirmek i¢in de firsatlar saglayabilmelidir.
Girisimcilik egitimi, girisimcilik bilgisini gelistirmeye yardimci olur ancak bu
egitimin etkinligi, hem kisinin girisimcilik cabasina hem de uygulamali girisimcilik

egitimiyle kazandirilan pratik deneyime baghdir (Hahn vd., 2017: 966). Girisimcilik
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egitimi ile girisimsel 6grenme arasinda belli bir esik degerine ulasana kadar artan
sonrasinda azalan bir iligki saptayan Hahn vd. (2017: 947), daha fazla girisimcilik
egitimi alan ogrencilerin 6grenme eksikliklerinin farkina vardigini ve 6grenilenlerin
yeterliligini ve degerini elestirel bigimde sorguladiklarini hatta 6grenilenleri degersiz
ve yetersiz bulduklarini belirlemislerdir. Girisimcilik egitimi 6grencilerin heniiz
girisimcilige hazir olmadiklarini fark etmelerini saglar. insan sermayesi teorisi
gergevesinde degerlendiren Hahn vd. (2017: 949), iniversitede verilen girisimcilik
egitiminden sinirli 6grenme ¢iktilart elde edilebildigini bunu genisletmek ve basarili
kilmak ig¢in ise siireglerin yeniden yaratilmasi gerektigini belirtmislerdir. Sadece
girisimcilik egitimine dayali bir girisimcilik bilgi gelistirme durumu, kiside 6grenme
doygunlugu ile sonuglanir. Potansiyel girisimcilerin basarili  girisimcilere
doniisebilmesini saglayacak, onlar girisimcilige motive edebilecek onlara ilham
verebilecek daha yenilik¢i ve etkili bir egitimin nasil uygulanacagina ve bu egitim
icin uygun alt yapiya, Ogretim yoOntemlerine odaklanilmasi gerekmektedir.
Arastirmanin sonuglarindan yola ¢ikilarak, girisimciligi gercek anlamda tesvik eden,
onlar girisimcilige yonelik desteklenebilecegine inandiran, girisimciligin rahatlikla
uygulanabilirligini  diislindliren bir egitim sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Girisimciligin sadece girisimcilik egitimi verilerek degil, ¢ok daha yaygin bir sekilde
egitim sistemine maksimum katki saglayacak yonde entegre edilmesi ve yenilik¢i
yontemlerle sunulmasi gerektigi kanaatine varilmstir.

Ogrencilerin girisimci olma konusundaki huzursuzlugu kismen, girisimcilik bilgi,
beceri ve Ozellikleri saglamada etkili olmayan mifredattan da kaynaklanabilir.
Girisimcilik egitimini veren kisilerin ilgili girisimceilik becerilerinden yoksun olmasi,
bilginin ya da egitim ve Ogretim yaklasimlarinin uygun olmamasi, egitimin
uygulamaya yonelik gerekli alt yapiyr icermemesi hatta gilincellenmemesi, egitim
sistemi ile kisinin yeterliliginin esdeger olmamasi gibi pek ¢ok yetersizligin ortaya
cikardigr eksiklikler giderilmedigi siirece, kisilerde girisimcilige dair tedirginlik,
kararsizlik hatta vazgegme durumu her zaman var olacaktir. Bu baglamda, verilen
egitimlerin verimliligi sorgulanmali ve gerekli iyilestirilmeler yapilarak egitimlerin
etkinligi arttirillmalidir. Kullanilan egitim ve 6gretim yontemleri, igerik ve egitimin

verilme sekli, egitime katilanlarin niteligine gore degismelidir. Girisimcilik
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egitimleri belirli bir donemle kisitlanmayip birka¢ donemi kapsayacak sekilde daha
genis ve kapsamli olarak verilirse, girisimcilik egilimlerinin artabilecegi
diistiniilmektedir. Girisimcilik yeteneginin sadece dogustan olmayip sonradan
gelistirilebilir olmasi nedeniyle girisimcilik egitiminin 6nemi yadsinamaz. Yeni
baglayan girisimcilerin risk alma, yaraticilik, yenilik¢ilik, bagimsizlik gibi
ozelliklerini artiran ve girisimcinin kisilik 6zelliklerinin gelisiminde 6nemli bir role
sahip oldugu diisiiniilen deneyimsel tip 6grenme benimsenmelidir. Girisimcilik,
stirekli yasam boyu dgrenme deneyimidir ve 6grenmenin en iyi yolu da deneyimleri
resmi egitim programlart ile birlestirmektir. Girisimeiler i¢in egitim, hayatin
biitlinline yayilmali ve bir yasam felsefesi haline donistiriilmelidir. Edinilen
deneyimin belirsizlik ortaminda girisimsel kararlar almay1 kolaylastiran ortiilii bilgi
saglamasi nedeniyle yaparak 6grenme yani uygulama 6gretim teknikleri araciligiyla
girisimcilik deneyimi kazandirmak amaclanmalidir. Egitimlerin uygulama agirlikhi
gergeklesmesi ve gercek hayatta karsilasabilecekleri sorunlart 6ngorebilmeleri ve bu
sorunlara karsi uygun ¢oziimleri iiretebilmeleri saglanmalidir. Egitimleri sunan
egitmenlerin se¢iminde girisimcilik deneyimine sahip olmalari, nitelikli bir
girisimcilik  egitiminin  yiritiilmesinde Onem arz etmektedir. Bu kapsamda
girisimcilik egitiminde, bireylerin deneyim kazanmalarmi gerektiren is plani
gelistirme, vaka analizi, sinif sunumu ve tartisma gibi uygulamali 6gretim teknikleri
dikkate alinmalidir. Takip sistemi kurularak, egitime katilanlarin egitimleri
tamamlandiginda girisimcilik faaliyetini gerceklestirip gerceklestirmedigi kontrol
edilmelidir. Girisimcilik fikrini hayata gecirebilenlerin bu siiregte yasadigi
problemler belirlenmeli ve siirekli egitim destegi yapilarak siire¢ iyilestirilmelidir.
Fikrini uygulama firsat1 bulamayanlarin ise nedenleri arastirilmali ve buna yonelik
egitim igerigi yeniden diizenlenmelidir. Kisacasi, girisimcilik egitimi kisiye
girisimsel 6zellik ve becerilerinin saglikli bir sekilde kazandirilmasinda, kisinin
girisimcilik egilimini ve niyetini dogru bir sekilde yonlendirilmesinde 6nemli bir
kosul ancak zorunlu bir durum degildir.

Bu calismanin 6zellikle yerli literatiire 6nemli katkisinin olacagimin diistiniilmesine
ragmen bazi arastirma sinirliliklart oldugunu da belirtmek gerekir. Bu ¢alisma,

COVID-19 salgimi dncesinde baglamis ve devam etmis dolayisiyla yiiz yiize baglayan
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veri toplama siirecini internet erisimi ile katilm takip etmistir. Dolayisiyla
girisimcilik egitimlerinin online olarak uygulanmasi da arastirmanin sinirlayicisidir.
Aragtirma, Nevsehir ve Aksaray’da faaliyet gosteren devlet iiniversitesinde okuyan
ve mezun olan Ogrenciler arasinda yapilmistir. Ayrica sadece girisimcilik egitimini
almis oOgrencilere uygulanmistir. Segilen akademik kurumlarla smirli olmasi
nedeniyle Orneklem biiyiikligli kiigliktiir. Bu nedenle, bu c¢alisma ilerleyen
zamanlarda genis bir 6rneklem seti tizerinde yiiriitiilerek ve sartlarin normallestigi bir
stirecte tekrar ele alinabilir. Yani arastirmanin 6zel, vakif ve ayrica farkli illerdeki
kamu iiniversitelerinde tekrarlanmasinda ¢alismanin sonuglarinin genellenebilmesi
acisindan fayda vardir. Bu sekilde gelecekteki arastirmalar, orneklemin temsil
edilebilirligini iyilestirmek i¢in 6rneklem biiyiikliigiinii artirabilir. Pandemi donemini
kapsayan arastirma siireci, katilimcilarin bu sartlar altindaki psikolojisine bagl
degerlendirme yapmalarina ve normal durumu dikkate almamalarina da yol agmis
olabilir. Ayrica, arastirma Olgeklerinin yabanci kaynaklardan uyarlanmas1 nedeniyle
bazi maddelerin katilimc1 tarafindan farkli anlagilmasi, yorumlanmasi ve
degerlendirilmesi de s6z konusu olabilir. Dolayisiyla ¢alisma uluslararasi bir 6grenci
grubu ile tekrar edilir ise, girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunusluk iligkisi
ve bu siirece girisimceilik egitiminin etkisine iliskin toplumlar arasindaki farkliliklarin
degerlendirilmesi agisindan katki ve fayda saglayacagi da disiiniilmektedir. Ayrica
gelecekteki arastirmalar, girisimcilik egilimi ile girisimsel hazir bulunusluk
arasindaki iligskiyi anlamak icin girisimcilik egitimi diginda farkli g¢esitli faktorlerin

roliinii de i¢erebilir.
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GIRISIMCILIK EGILIMININ, GIRISIMSEL HAZIR BULUNUSLUK UZERINDEKI
ETKIiSINDE GIRIiSIMCILIK EGITIMININ DUZENLEYiCi ROLUNU BELIRLEMEYE
YONELIK ANKET FORMU

Sayin Katilimei; “Girisimcilik Egiliminin Girisimsel Hazir Bulunusluk Uzerindeki Etkisinde
Girisimcilik Egitiminin Diizenleyici Rolii” isimli doktora tez ¢alismasi yapmaktayiz. Caligmamiza
katkida bulunmaniz amaciyla diizenlenen bu anket c¢alismasi, sizlerin degerli goriislerine
sunulmustur. Direkt olarak uygulamanin igerisinde bulunan siz degerli katilimeilarin, ¢aligmamiza
oldukca faydali olacagi goriisiindeyiz. Elde edilen veriler, cevaplayict ismi verilerek kesinlikle
tiglincii sahislara aktarilmayacaktir. Bu nedenle anketle ilgili sorulara igtenlikle cevap verebilirsiniz.
Anket formuna liitfen isminizi yazmayiniz. Degerli vaktinizi ayirarak yapacaginiz katkilardan dolayi
tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Korhan KARACAOGLU Ogr. Gor. Zeynep ISKAN KUBBA

Nevsehir Haci Bektast Veli Uni. L1B.F. N. H. B. V. Uni. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyo-Demografik ozelliklerinizle ilgili asagidaki ifadeleri liitfen degerlendiriniz.

1. | Cinsiyetiniz? ( ) Kadin () Erkek

2 Egitim Durumunuz?

( ) llkdgretim, () Lise, ( ) Yiiksekokul, ( )Fakiilte, ( ) Yiiksek lisans, ( ) Doktora

3. | Yasimz?
()18denaz, ( )18-25, ()26-30, ()31-35 ()36-40, ()41-45
()46 ve iisti

4. | Nereli oldugunuzu belirtiniz.

( ) Karsal Alan ( ) Kentsel Alan ( )Diger ...........

5. | Is deneyiminiz var m? (Cevabimz Hayir ise 8. Soruya geciniz)
() Evet ( ) Hayir

6. Nerede ¢alistiniz?

( ) kamuda () 6zel sektorde () ebeveynlere veya akrabalara yardim
() Diger.........
7. Bu sektorde calisma siireniz?
() 1 yrldan az ()13l ()4-7yl ()8-10yil () 10 yildan fazla

8. | Babamizin meslegini belirtiniz.

( ) kamu calisan1

() emekli

() esnaf

() 6zel sektor galisan

() serbest (avukat, muhasebeci, doktor vb.)
() issiz

( ) Diger............

9. | Annenizin meslegini belirtiniz.

() kamu caligam

() emekli

() esnaf

() 6zel sektor caligam

() serbest (avukat, muhasebeci, doktor vb.)
() issiz/ ev hanim

176




( ) Diger.............
10. | Ailenizin kariyerinin sizin gelecek kariyerinizi etkileyecegini diisiiniiyor musunuz ?
() Evet ( ) Hayir

Asagidaki sorulara katilip katilmama durumunuza gore cevap veriniz
1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum,
5:Kesinlikle Katiltyyorum 1123|415

A

1. Girigimciligi kariyer segenegi olarak hi¢ diisiinmedim

2. | Girisimciligi cidden bir kariyer segenegi olarak goriiyorum..

3. Girigimciligi kariyer olarak segersem, basarisiz olma olasilig1 ¢ok ytiksek.

4. | Yeni bir girisim planliyorum.

5. | Bir giin kendi isimi kurmak istiyorum

6. | Biris kuramam ¢iinkii ¢ok riskli ve basarisiz olmaktan korkuyorum

7 Girigimci olmak, hizli bir sekilde ¢ok para kazanmak i¢in milkemmel bir

" | yoldur.

8. | Kiiciik bir isletmeden ise biiyiik bir isletmede ¢aligmay: tercih ederim.

B.

9 Girisimcilik egitiminin bir parcast oldugum i¢in kendimi ¢ok iyi

" | hissediyorum.

10. | Bu girisimcilik egitimi en iyilerden biridir.

11. | Sunulan bu girisimcilik egitiminden ¢ok sey 6grendim.

12. | Bu egitim sayesinde hayatim eskisi gibi olmayacak.

13. | Egitimciler, katilimcilara bilgi kazandirmak i¢in ¢ok ¢aba harcamaktadir.

14 Bu egitim, bana kendi isimi kurmak igin gerekli beceri ve uzmanligi

" | kazandirmustir.

15. | Girisimeilik egitimlerinin yapilmasini tavsiye ediyorum.

16. | Genel anlamda sunulan girisimcilik egitiminden memnun kaldim.

C.

17. | Yakinda kendi isimi kurabilirim.

18. | Kendi isimi kurmaya hazirlantyorum.

19. | Kendi isimi kurma olasiligim ¢ok yiiksek

20. | Yapmak istersem kendi isimi kurabilecegime eminim.

21. | Kendi isimi kurmay1 ¢ok isterim.

22. | Kendi isimin sahibi olmay1 ¢ok isterim.

23 Yeteneklerimi  gelistirmek i¢in sik stk kitap, makale internet gibi

" | materyallerden yararlanirim.

24. | Yeni bilgi ve beceriler gelistirmek i¢in firsat kollarim.

25. | Risk almak, yeteneklerimi gelistirmek i¢in olduk¢a 6nemlidir.

26. | Yeni beceriler 6grenebilecegim zorlu ve zor gorevlerden zevk aliyorum
Yiksek diizeyde beceri ve yetenek gerektiren durumlarda ¢alismayi tercih

217. :
ederim.

28. | Cok sey dgrenebilecegim zorlu bir gorevi listlenmeyi seviyorum.

29. | Cok caligmaktan zevk duyuyorum.

30. | Cok basariliyim giinkil ¢ok ¢alismay: seviyorum.

31. | Keske isimin basinda degilken de daha fazla galisabilsem.

32. | Isimden uzaklastizimda ise geri donmek igin sabirsizlantyorum.
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