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OZET

AILE SIRKETLERINDE BAGIMSIZ DENETIM ALGISINI
TESPIT ETMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

Sevda YILMAZ
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dah, Yiiksek Lisans, Haziran 2019
Damisman: Doc¢. Dr. Ahmet TANC

Bu ¢aligmanin temel amaci; iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan aile
sirketlerinde bagimsiz denetimin yerini ve Onemini tespit etmek ve aile sirketi
yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerin buna karst tutumlarin1 tespit ederek
diistincelerini ortaya koymaya ¢alismaktir. Bu dogrultuda “Aile Sirketlerinde Bagimsiz
Denetim Algisin1 Tespit Etmeye Yonelik Bir Arastirma” baglikli bu calisma
gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren aile sirketi yoneticileri ve Kayseri’de faaliyette bulunan bagimsiz
denetgiler olusturmaktadir (n=17). Aile sirketlerinde bagimsiz denetim algisini tespit
etmek i¢in yapilan arastirmada veriler nitel veri analizi yaklagimlarindan biri olan
“betimsel analiz” ile analiz edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore, bagimsiz denetim
aile sirketlerinde i¢ kontrol ve muhasebe politikalarinin degerlendirilerek hata ve
hilelerin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir. Ayrica bagimsiz denetim aile sirketlerinin
kurumsallagsma ve kurumsal yonetim faaliyetinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini
saglayan faydali bir siiregtir. Ancak bagimsiz denetim faaliyetinin ek maliyet gerektiren
bir uygulama olmasi, aile sirketlerinin genellikle tek tip iiretim yapan kiigiik 6lgekli
sirketler olmasi ve sirket ortaklarinin biiyiik cogunlugunun aile {iyesi oldugundan dolay1

bagimsiz denetimi uygulama noktasinda problemler yasanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Aile Sirketi, Kurumsal Yonetim



ABSTRACT

A RESEARCH TO DETERMINE INDEPENDENT
AUDITING PERCEPTION IN FAMILY COMPANIES

Sevda YILMAZ
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Institute of Social Sciences Department
of Business Administration, Postgraduate, June 2019
Supervisor: Assoc. Prof. Ahmet TANC

The main purpose of this study is; to determine the importance and place of
independent audit in family companies that have an important place in the national
economy and to determine the attitudes of family business executives and independent
auditors towards this audit activity and to express their opinions. The sample of the
study consists of family business executives in Kayseri Organized Industrial Zone and
independent auditors operating in Kayseri (n=17). In the study conducted to determine
the perception of independent auditing in family companies, the datas were analyzed
by “descriptive analysis” which is one of the qualitative data analysis approaches.
According to the findings of the research, independent auditing evaluates the internal
control and accounting policies in family companies and provides the detection of
errors and frauds. In addition, independent auditing is a useful process that ensures the
effective realization of institutionalization and corporate governance activities of
family companies. However, there are problems in the application of independent
auditing since independent auditing is an additional cost-effective practice, family
companies are generally small-scale companies producing uniform production and the

majority of the company's partners are family members.

Key Words: Auditing, Family business, Corporate Governance
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GIRIS

Aile sirketleri; aralarinda kan ya da akrabalik bagi olan bireylerin mal ya da hizmet
ureterek maddi kazang elde etmek amaciyla kurduklari, aile iiyelerinin sirket ile ilgili
aliman karalarda s6z sahibi oldugu ve yonetim departmanlarinda genelde aile
bireylerinin gorev aldigi kar amach sirketlerdir. Aile sirketleri diinyadaki sirketlerin
biiyiikk bir ¢ogunlugunu olusturmakta ve modern ekonomilerde 6nemli bir rol
oynamaktadirlar. Bu alanda yapilan arastirmalara gore, diinyadaki sirketlerin %60 ile
%90" aile sirketidir ve y1llik kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila'nin %70'inden fazlasmi
iretmektedirler (Poposko ve Gigov, 2018: 232). Aile sirketleri genel olarak iilkelerin
gelisimine katkida bulunmalarinin yani sira yeni is imkanlar1 yaratarak istihdam
firsatlar1 da sunmaktadirlar. Hem iilkedeki sirketlerin oran olarak biiylik bir
cogunlugunu olusturmasi hem de ekonomide sagladigi istihdam oran1 ve Gayri Safi
Yurti¢ci Hasila'nin 6nemli bir kismin1 olusturmasi, aile sirketlerinin daha uzun 6miirli
olmasi beklentisini dogurmustur. Diinyada ¢ok uzun émiirlii aile sirketleri bulunmakla

beraber Tiirkiye’de ¢ok uzun 6miirlii aile sirketi sayisi oldukga azdir.

Aile sirketlerinin yasam siirelerine bakildiginda ti¢lincii kusaga gecebilenler ABD’de
%17’dir (Glinver 2004:170). Bu oran Tiirkiye’de ise daha diisiik olmakla beraber
yaklagik %3’tiir. (Polat, 2018: 1). Aile sirketlerinin faaliyetlerini uzun siire devam
ettirmede basarisiz olmalarmin birgok nedeni bulunmaktadir. Teknolojik gelismeler
ve sirketlerin faaliyet ¢evresindeki meydana gelen degisimler; sirketlerin faaliyet
alanlarmin  genislemesine, islemlerinin ve yonetim faaliyetlerinin daha da
karmasiklasmasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda, sirketler s6z konusu bu degisim
ve gelismelere uyum saglamaya yonelik faaliyetleri gerceklestirmede cesitli
zoruluklar yasamaktadirlar. Bu noktada canli, dinamik ve giiclii bir siireci temsil eden
kurumsallagma, sirketler tarafindan degisen bu kosullarn gereklerinin yerine

getirilmesinde biiylik 6nem arz etmektedir.

Kurumsallagma, yapilmasi gerekli olan faaliyetlerin sistemli hale getirilmesini
kavramsal olarak ifade etmesine karsm, kurumsallasma faaliyetlerinin
gerceklestirilme siireci kurumsal yonetim olarak ifade edilebilir. Kurumsal yonetim

sisteminin temel 6gelerini, kurumsal yonetim ilkeleri olusturmaktadir. Bu ilkeler kredi

1



verenlere, kamuya, yatirimeilara, sirketlerin ortaklarina ve calisanlarina giiven veren
adillik, sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik olmak tizere dort ilkeden

olusmaktadir.

Aile sirketlerinde muhasebe organizasyonu ve bilgi sistemi 6nemli yanlighklar
icerebilmektedir. Istenilen amaca ulasmak igin gerekli olan bilgilerin iiretilmesinde
sorunlar  yasanabilmektedir. iktisadi nitelikli islemlerin  kaydedilmesinde,
smiflandirilmasinda, gruplandirilmasinda ve finansal tablolarin istenilen zamanda
hazir olmasinda ciddi problemler ortaya ¢ikmaktadir. Sirket ortaklar: sirket kasasmni
kendi kisisel ihtiyaglarmi karsilamak ic¢in kullanarak muhasebenin kisilik kavramina
aykirt davranmaktadirlar. Tim bu olumsuzluklar aile sirketlerinin hem yonetsel
alanda aldig1 kararlar1 olumsuz yonde etkilemekte hem de sirketin siirekliligini
tehlikeye diisiirmektedir. Dolayisiyla sirketlerin hazirlamis oldugu finansal tablolarin
giivenilirligini arttrmak ve bu finansal tablolarmm muhasebenin temel ilkeleriyle
uyumlu bir bigimde hazirlamasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu noktada aile
sirketlerinin uzun siire varligin1 devam ettirebilmesi i¢in hazirlamis oldugu finansal
tablolarin daha seffaf ve giivenilir olmasi ve kurumsal yonetim faaliyetini etkin bir

sekilde gerceklestirmesi ihtiyaci s6z konusu olmaktadir.

Sirketlerin hazirlamis oldugu finansal tablolarin seffafligini ve giivenirligini
saglamada ve aile sirketlerinin uzun siire varligin1 devam ettirmesinde bagimsiz
denetim faaliyetinin etkin rol oynayacag: diisiiniilmektedir. Bagimsiz denetim; bir
sirketin finansal tablolarmm ve diger finansal bilgilerinin, finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, gerekli bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler {izerinden denetlenmesi ve
degerlendirilerek rapora baglanmasidir. Bagimsiz denetiminin amaci; finansal
tablolarm finansal raporlama standartlar1 dogrultusunda bir sirketin finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini tiim 6nemli yonleri ile gercege uygun ve dogru bir
sekilde gosterip gostermedigi hususunda bagimsiz denet¢inin goriis bildirmesini

saglamaktir.

Son zamanlarda diinyada meydana gelen ekonomik geligsmelerin ve kiiresellesmenin
etkisiyle ekonomilerde smirlar ortadan kalkmustir. Sirketler rekabetin yogun bir

sekilde yasandigi ortamda faaliyetlerini devam ettirmek zorunda kalmiglardir.



Bununla birlikte yasanan hizli teknolojik gelismeler beraberinde risklerle birlikte
sirketler igin yeni firsatlar da yaratmaktadir. Tim bu gelismeler yasanirken hukuki
yapinin da bu siireci desteklemesi ve gelismelerin oniinii agmasi1 gerekmektedir. Bu
gelismeler dogrultusunda hazirlanan ve kabul edilen 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), hem Tirk ticari hayatma birgok yenilik getirmekte, hem de ¢agin ihtiyag
duydugu pekgok gelisme i¢cin hukuki bir altyapt hazirlamaktadir. 2008 yilinda
baslayan finansal krizin etkilerinin halen devam ediyor olmasi ve iilke i¢inden yapilan
itirazlari da etkisi ile 6102 sayili TTK’da ¢esitli degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz
denetim de degisiklik yapilan konulardan birisidir. Bagimsiz denetim uygulanmaya
basladig1 ilk yillarda tiim sermaye sirketlerini kapsamaktaydi. Ancak daha sonra
kapsamini belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu’na devredilmistir. Yeni TTK ile eskiye
kiyasla bagimsiz denetim kapsami daralacak dahi olsa daha c¢ok sirketi

ilgilendirecektir.

Bu c¢alisma aile sirketlerinde heniiz yeni uygulanmaya baslanmis olan bagimsiz
denetim uygulamasinin aile sirketleri ve denetim faaliyetini gerceklestirmekte olan
denetgiler tarafindan nasil karsilandigini, bagimsiz denetim faaliyetinin {ilke
ekonomisinde 6nemli bir pay1 olan aile sirketlerine sagladigi katkilar1 tespit etmek ve
aile sirketlerinin stirekliliginin saglanmasi i¢in gerekli olan kurumsal yoOnetim
anlayisinin saglanmasinda nasil rol oynadigmi tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda calismanin teori boOliimiinde anlatilan kavramsal cerceve
dogrultusunda hazirlanan sorular, Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren aile sirketi yoneticileri ile Kayseri’de faaliyet gosteren bagimsiz denetciler
iizerinde gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda ele alman konuyla ilgili direkt olarak
ilgisi olan kisilerin bakis acilarini gorebilmek ve bu kisilerin bakis agilarini olusturan
yapty1 ve siireglere yonelik algiyr ortaya koymak amaciyla nitel arastirma

yontemlerinden goriisme teknigi tercih edilmistir.

Bu ¢aligma {i¢ boliimden olugmaktadir. Caligma kapsaminda birinci boliimde, denetim
kavrami ve tiirleri, bagimsiz denetim kavrami, bagimsiz denetime duyulan ihtiyac,
bagimsiz denetimin yararlari, bagimsiz denetimin Tiirkiye’de tarihsel gelisimi, genel
kabul gormiis denetim standartlar1 ve bagimsiz denetimin godzetimine iligkin
Uluslararast ve Tiirkiye’deki diizenlemeler ayrintili olarak agiklanmustir. Ikinci

boliimde, literatiirde gegen aile sirketi kavrami ve 6zellikleri, aile sirketlerinin tistiin ve
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zayif yOnleri, kurulma nedenleri, ortaklik yapisi ve gelisim evrelerine gore aile
sirketlerinin siniflandirilmasi, Tiirkiye’de ve diinyada aile sirketlerinin genel durumu,
aile sirketlerinde kurumsallasma, kurumsal yOnetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol,
muhasebe organizasyonu, bagimsiz denetim ve aile anayasasi konular1 ayrintili olarak
ele almmistir. Ugiincii boliimde ise dncelikle arastrmanin amaci, énemi, yontemi,
katilimeilari, verilerin toplanmasi, arastirmanin kisitlari, verilerin yorumlanmasi ve
bulgularin degerlendirilmesine yer verilmistir. Daha sonra da yapilan goriismeler

sonucunda elde edilen veriler yorumlanarak aciklanmastir.



BIiRINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM KAVRAMI

Calismanin bu boliimiinde oncelikle; denetim kavrami ve tiirleri, bagimsiz denetim
kavrami, bagimsiz denetime duyulan ihtiyag, bagimsiz denetimin yararlar1 ve
Tirkiye’de tarihsel gelisimi daha sonra ise genel kabul gérmiis denetim standartlar1 ve
bagimsiz denetimin gozetimine iliskin Uluslararas1 ve Tiirkiye’deki diizenlemeler
6102 sayilh TTK ile bagimsiz denetim alaninda yasanan degisimler ve gelismeler

ayrintili olarak agiklanmistir.

1.1. DENETIM KAVRAMI VE OZELLIKLERI

Denetim, mezopotamya medeniyetinin resmi belgelerinde mali islemleri gostermekte
olan rakamlara ek olarak bir dogrulama yontemi kullanildigina kilavuzluk eden isaret
ve noktalarm varligi, birisi tarafindan hazirlanmis olan resmi belgelerin diger bir kisi
tarafindan dogrulanma faaliyetinin bu zamandan yaklagik 5500 sene 6ncesine kadar
uzandigin1 gostermektedir. Anglo-Sakson iilkelerinde muhasebe denetimine karsilik
gelen kavram "Auditing” dir. Auditing kavrami ve meslek unvani olan “auditor”
kavrami 1289 senesinde ilk kez Ingiltere'de kullamilarak profesyonel denetgiligin 1581
senesinde Venedik'te ilk teskilati kurulmustur (Kardes Selimoglu vd., 2011: 1).
Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylara iligkin iddialarin, dnceden saptanmis kriterlere
uygunluk derecesini arastirmak ve sonug¢larmi ilgi duyanlara bildirmek amaciyla

tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir siiregtir (Bagpinar,



2005: 35).

Denetim birimlerinin drgiitlenme ve faaliyet yapilarinin, tilkesel ve kurumsal diizeyde
ihtiyaglara cevap verir nitelikte olmasi gerekmektedir. Bir baska ifadeyle denetimin
kendisinden beklenen gorevleri etkin bir sekilde yerine getirebilmesi ve sistemin
isleyisine pozitif katkismnin olabilmesi i¢in, denetim yoOnetimi olarak ifade
edebilecegimiz denetimin {ilke diizeyindeki Orgiitlenmesinin ve faaliyetsel
gbriinlimiiniin, denetime yiiklenen fonksiyonlara paralel olmasi gerekmektedir

(Bozkurt, 2013: 58).

Denetim faaliyetinin gelisim siirecinin ilk baglarinda ilgili taraflar1 sirket sahipleri
olusturuyorken, daha sonradan borg verenler, devlet, sermaye piyasasi yatirimeisi gibi
gruplar da ilgili olmuslar ve bu taraflar gesitlilik gostermistir. Denetim ile sirket
faaliyetlerinin kanun ve diizenlemeler ile beraber ana sdzlesme ve politikalarina
uygunlugu arastirilarak sonuglar1 devlete, yatirimcilara, denetim ile ilgili diizenleme
yapan kurumlara, sendikalara, bor¢ verenlere ve kamuya bildirmek amaciyla
tarafsizca bilgi toplayan ve bunlar1 derleyen bir siire¢ haline gelmistir. Bu siireg biitiin
faaliyetlerin ayrmntili bir sekilde incelenmesinden ziyade finansal tablolarin 6nemli
hata ve/veya yanlis agiklama igerip icermedigi tespit edilmeye yonelmistir. Finansal
tablolarin hata ve hilelerden arindirilarak, sirket hakkinda giivenilir bilgilerin tarafsiz
bir sekilde saglanmasi sirketlerin temel amaci haline gelmistir. Tarafsizligin
saglanarak etkinligin arttirilmasi i¢in denetimin bagimsiz birimlerce yapilmasi ve bu
birimlerin gbzetim ve denetimi de dnemli hale gelmistir (Ertas, 2018: 5). Denetim
kavram ve kapsam olarak ¢ok genis oldugundan dolayr denetim kavramini

gruplandirarak anlatmak daha faydali ve kolay olacagi 6ngoriilmektedir.

1.2. DENETIM TURLERI

Litaratiirde denetim tiirleri ile ilgili ¢ok farkli smiflandirmalar yapilmis olmakla
birlikte bu ¢calismada; denetimin konusuna ve amacina, denetgi statiisiine ve Sermaye
Piyasast Kanunu’na (SPK’ya) gore denetim tiirleri ayrintili olarak ele alinip

aciklanmaya ¢aligilmistir.



1.2.1. Konusuna ve Amacina Gore Denetim Tiirleri

Bu denetim faaliyetleri, daha ¢ok, finansal tablolarn denetimi, uygunluk denetimi ve
faaliyet denetimi seklinde li¢ baslikta toplanmaktadir (Kardes Selimoglu, vd., 2011:

8). Asagida bu denetim tiirleri ayrmntili olarak agiklanmustir.

Finansal Tablolarin Denetimi; Finansal tablolarin denetimi bir sirkete ait finansal
tablolarin belirli olan muhasebe standartlarina uygun bir bicimde diizenlenip
diizenlenmedigi hakkinda bir fikre erismek i¢in yapilan denetimi kapsamaktadir

(Kardes Selimoglu vd., 2011: 8). Finansal tablolarin denetlenmesi s6z konusudur.

Uygunluk Denetimi; Sirkette sirket personeli tarafindan gergeklestirilen eylemlerin,
yetkisi olan organlar tarafindan (sirketin {ist yOnetimi, devlet kurumlar1 vb.)
belirlenmis olan belirli ilke ve prosediirlere uyumlu bir bigimde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini belirlemek amaciyla yapilan denetimdir (Erdogan, 2010: 7).
Uygunluk denetimi kullanildig1 alanlar dikkate alindiginda kapsami en genis ancak
nihai hedefi kriter alan tek bir alana uygun davranilip davranilmadigini incelemesi

bakimindan 6ziinde en dar kapsamli denetimdir.

Alani tek ve dar olan bir 6lgiit segilir ve yapilan isin bu segilen Kritere uygun bir
sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigi incelenir. Uygunluk denetimi sirket
iginden sahislar tarafindan yapilabildigi gibi sirket disindan olan sahislar tarafindan da
yapilabilmektedir (Kaval, 2005: 11). Sayistay, SGK, Ticaret Bakanligi ve Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin yaptig1 denetimler uygunluk denetimine 6rnek olarak

gosterilebilir.

Faaliyet Denetimi; Bir organizasyonun tamami ya da belli bir bolimiiniin yapmis
oldugu faaliyetlerin etkili ve verimli bir sekilde calisip calismadigini arastiran
denetimdir. Faaliyet denetiminde denetim faaliyetinin konusunu bir 6rgiit ya da bu
orgiitiin bir kisminin faaliyet sonuglar1 olusturur. Bu durumu sirketler bakimindan
incelersek, sirketin gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin sonuglar1 ya da tretim,

pazarlama gibi bir biriminin sonuglar1 faaliyet denetiminin temasini olusturur. Daha
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oncesinde belirlenen kriterler sirketin ya da bir birimin hedefleri, planlanan biitceleri
seklindeki performans kriterleridir (Yilanci, 2015: 8). Faaliyet denetimi sirketin
orgiitsel yapisini, yonetim basarisint ve ig akislarini tespit etmeye g¢alisan genis

kapsamli faaliyet tiiridir.

1.2.2. Denetgi Statiisiine Gore Denetim Tiirleri

Denetim faaliyetini yerine getiren kisinin sirket ¢alisgani olup olmamasina gore
gruplandirilan denetim tiirleridir. Bu denetim tiirii, i¢ denetim, bagimsiz denetim ve

kamu denetimi seklinde {i¢ gruba ayrilir.

I¢ Denetim; Tiirkiye'de yasal dayanaklar bakimindan diisiiniildiigiinde i¢ denetim
olarak kabul edilecek olan terim 29 May1s 1926 tarih ve 865 sayili Ticaret Kanunu ile
iilke giindemine girmistir. Kanunda anonim sirketleri diizenlemekte olan yargilarin
dctincii kisminda "murakiplar" bashgi adi altinda denetimin kapsamina ve ig
denetgilere ait gerekli diizenlemeler yapilmis i¢ denetim faaliyetinin i¢ denetgiler
tarafindan gerceklestirilmesine karar verilmistir (Kardes Selimoglu ve Ozbek, 2018).
I¢ denetim, orgiite hizmet etmek amaci ile orgiitiin faaliyetlerini incelemek ve
degerlemek i¢in orgiit iginde kurulmus bagimsiz bir degerleme fonksiyonudur. Bu
denetimin kapsamina hem finansal nitelikli islemler, hem de finansal nitelikli olmayan

islemler girmektedir (Kepekgi, 1998: 3).

Bagimsiz Denetim; “Finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli
ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, denetim
standartlarinda 6ngoriilen gerekli bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter,
kayit ve belgeler lizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasidir
(Resmi Gazete, 2012: 28509, Madde 4). Literatiirde bagimsiz denetim kavrami yerine
farkl adlandirmalar da kullanilmaktadir. Bunlar; muhasebe denetimi, dis denetim ve

finansal tablolarin denetimidir.

Kamu Denetimi; Kamu ve 6zel sektore ait kurumlarin kanunlara, yonetmeliklere ve

prosediirlere uygun davranip davranmadiklarini arastrmak icin devlete bagl
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denetciler tarafindan yapilan denetim tiiriidiir. Kamu denetimini yapan kisiler devlet
kurumlarinda faaliyet denetimi ve uygunluk denetimi yapabilirler. Ayrica 6zel

sektordeki kurumlarda da vergi denetimini saglayabilirler (Erdogan, 2010: 10).

1.2.3. SPK’ya Gore Denetim Tiirleri

SPK’ya gore denetim tiirleri; siirekli denetim, sinirli denetim ve 6zel denetim seklinde

ii¢ baslikta toplanmaktadir.

Siirekli Denetim; Halka agik olan sirketlerin, SPK gozetimindeki diger sirketlerin,
sene sonundaki finansal tablolarmin genel kabul gérmiis denetim standartlariyla
uyumlu bir bigimde denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir (Kardes Selimoglu vd.,
2011: 9). Siirekli denetim tiiriiniin en belirgin 6zelligi eksiksiz denetim olmasidir.
Denetim sozlesmesi mali yil sona ermeden yapildigindan dolay1 denet¢i gerekli olan
denetim kanitin1 toplayabilmekte ve bagimsiz denetim standartlarinin tamaminin
uygulanabilmesine imkan saglanmaktadir ve tiim bunlar dolayisiyla denetim
faaliyetinde herhangi bir kisitlama olmasina engel olmaktadir. Siirekli denetimde
denet¢inin denetim goriisiine ulasabilmek igin gerekli olan zaman ve imkanin var
oldugu kabul edilir ve bu sebepten dolay1 yapilan denetim sonucunda sunulan denetim
raporunun giivenlik derecesi oldukga yiiksektir (Kaval, 2005: 12). Siirekli denetimde
herhangi bir kisitlamanin olmamasi ve yeteri kadar zamanin olmasindan dolayi

denetginin sundugu denetim raporunun giivenilirlik seviyesi yiliksektir.

Stwrlt Denetim,; Bazi sirketlerin ara donem finansal tablolarmm, yillik denetim
faaliyetini gergeklestiren denetim sgirketleri tarafindan denetlenmesi sekli ile
gerceklestirilen denetim tiriidiir. Bankalar, 6zel finans kurumlar1 ve sermaye
piyasasinda faaliyet gostermekte olan sirketler smirli denetim uygulamasina tabidir.
Bu sirketlerin tiglincii, altinci ve dokuzuncu ay sonu itibariyle ara donem finansal
raporlarin1 hazirlayarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile
SPK’ya gondermeleri gerekmektedir (Kaval, 2005: 12).

Ozel  Denetim;  Sirketlerin  tasfiyesinde, birlesmesinde,  devredilmesinde,



boliinmesinde ya da kamuya ilk kez agilacak olan sirketlere yapilacak olan denetimdir
(Kardes Selimoglu vd., 2011: 9). Ozel denetim, sirkette pay: olan pay sahiplerine,
sirketin yonetimi konusunda bilgi temin etmek suretiyle dolayli bir sekilde yonetim
kurulunu denetlemeleri, yetkilerini kotiiye kullanmasmma engel olmalari imkani
vemektedir. Ayrica 6zel denetim, pay sahipleri ile sirket ¢ikarlarinin uzlasmasina
yardimci olmaktadir (Giiven, 2011: 133).

1.3. BAGIMSIZ DENETIM KAVRAMI

Iktisadi dinamiklerin ¢ok hizl1 gelismesi giiniimiiz sirketlerinde ciddi dl¢iide yapisal
degisikliklerin yasanmasina sebep olmaktadir. Hizli yasanan bu gelisimler toplumun
her alaninda oldugu gibi sirketler bakimmdan da bilgiyi 6ne ¢ikartmakta ve bu bilgiye
en onemli hammadde 6zelligi kazandirmaktadir. Bu durumda tizerinde durulmasi
gereken nokta nem arz eden bilginin islevselliginin de mevcut olmasidir. Islevsel
bilgi dogru, giivenilir, yansiz ve zamaninda olmalidir (Alpaslan ve Hakesever, 2013:
46). Bu dogrultuda sirketlerin ihtiya¢ duydugu dogru, giivenilir, tarafsiz ve dogru
zamanli islevsel bilgiyi temin etmede bagimsiz denetim kavrami énemli bir unsur

olmaktadir.

Bagimsiz denetim, bir sirketin iktisadi faaliyetlerinin sonucuna gore hazirlanmis olan
finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin daha oncesinde belirlenen olgiitlere
uygunlugunun ve dogrulugunun makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlari ile bagimsiz denetim standartlarinda belirtilen zaruri biitiin bagimsiz
denetim yontemlerinin uygulanarak, kayit, defter ve belgeler {izerinden
degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin bir rapor haline getirilmesidir (Kardes
Selimoglu vd., 2011: 5).

Son zamanlarda ekonomik faaliyetlerin artmasi ile sirketlerin yapmis oldugu islemler
daha karmasik bir hale gelmistir. Ayrica verilerin ¢oklugu ve bilgi saglayanlarin tarafli
tutumlarmdan dolayr sirketlerin sundugu bilgilerin giivenilirlii daha ¢ok
sorgulanmaya baglanmig ve bilgi kullanicilarinin giivenilir bilgiye olan ihtiyaclar artig

gostermistir. Giivenilir bilgiye olan ihtiyacin artmasi ile beraber bagimsiz denetime
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olan ihtiyag artig gostermistir.

1.4. BAGIMSIZ DENETIME DUYULAN iHTiYAC VE BAGIMSIZ
DENETIMIN AMACLARI

Cumhuriyet 6ncesi donemde, Tiirk ekonomi sisteminde ilk denetim uygulamalarinin
ornekleri, kamu yararini ayricalikli tutan ve devletin sahip oldugu gelir ve giderlerinin
izlenmesini hedefleyen kamu denetimi seklinde ortaya ¢ikmustir. Bu dénemde
ekonomik konularda arastirma yapma ve denetimi geceklestirme konusunda gorevli
bagimsiz bir meslek grubu olusturulmamis, devletin sahip oldugu gelir ve giderlerini
denetleme gorevi kadilara teslim edilmistir. Ekonomik ve idari alanlarda yapilan
calismalarin yogun oldugu 1838 yilinda, Maliye Nezareti'nin kurulmas: ile beraber
Tirk kamu yonetiminde denetleme gorevi, ekonomik alanlarda ser'i kanunlara gore
incelemede bulunan kadilardan alinarak bagimsiz bir birim tarafindan, uzman
miifettigler tarafindan gergeklestirilmeye baslanmistir (Bezirci ve Karasioglu, 2011:
575). Sirketlerin gelisen teknolojik kosullarla birlikte ortaklik yapilarinin farklilasmasi
uluslararasi bir yapiya gelmeleri, finansal tablolarda manipiilasyonlarin yapilmasi ve
sirket ortaklar1 arasinda yasanan karsilikli giivensizliklerin artmasi gibi pek ¢ok etken
bagimsiz denetim ve giivence hizmetleri kavramlarin1 daha da 6nemli bir hale
getirmistir. Bu durumda, sirketlerin hem kendi ortaklar1 arasindaki giivenin, hem dis
kullanicilara sunulan giivenin, hem de finansal bilgileri kullanan taraflara verilen
finansal nitelikli bilgilerin giivenirliliginin saglanmasi olduk¢a 6nemli bir duruma
gelmistir (Ding ve Atabay, 2016: 1527). Finansal bilgilerin givenilirliginin
saglanmasinda sorunlarin yasanmasi finansal piyasalarin gelismesinin éniine gecen en
onemli problemlerden birini olusturmaktadir. Finansal piyasalar fon arz edenler ile fon
talebinde bulunanlar1 birlestiren piyasalar olarak tanimlanir. Finansal bilgilerin
giivenirliliginin gerceklestirilemedigi bir piyasada, iglem yapmak imkansizdir. Bu
durum bir yandan mevcut kaynaklarin etkisiz kalmasina diger taraftan da gerekli olan
kaynaklarin ~ tedarik edilememesi ve ayrica ihtiyag duyulan dretimin
gerceklestirilememesi ve istihdamin artirilamamasi gibi birgok sorunu beraberinde
getirecektir (Kaval, 2005: 7). Dolayisiyla finansal bilgilerin giivenilir olmas1 finansal

piyasalarin basarili bir sekilde gelismesi i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

11



Finansal tablolarin amacini; birbirinden farkli kullanicilarin verecekleri ekonomik
kararlarda faydalanmalar1 amaciyla sirketin sahip oldugu finansal yapisi,
gerceklestirdigi  faaliyet sonuglarindaki performanst ve finansal yapisindaki
gerceklesen degisiklikler ile ilgili gerekli bilgiyi temin etmek olusturmaktadir
(Kavramsal Cergeve Md: 12). Finansal tablolarin gereken niteliksel 6zellikleri ise
anlagilabilirlik, ihtiyaca uygunluk, giivenirlilik ve karsilastirilabilirliktir (Kavramsal
Cerceve Md: 24).

Sirket ile ¢ikar gruplar1 arasinda kullanilacak olan bilginin giivenilirliginin saglanmasi
zorunluluk gerektiren bir durumdur. Bu giivenilirlik de ancak sirketler tarafindan
hazirlanacak olan finansal bilginin denetimiyle miimkiindiir. Fakat denetim faaliyetini
¢ikar gruplarinin her birinin ayri1 ayri yapilabilmesi pek muhtemel olmayabilir.
Dolayisiyla, denetimin ¢ikar gruplar1 igin elde edilen bilgilerin givenirliliginin
saglanmas1 amaciyla hem kendilerinden hem de sirketten bagimsiz ve tarafsiz kisi,
kisiler ya da bir orgiit tarafindan gergeklestirilmesi gerekmektedir (Kaval, 2005: 7).
Gerekli olan bilginin giivenirliliginin saglanmasi agisindan denetimin sirketten ve

cikar gruplarindan farkli ve tarafsiz kisiler tarafindan yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.

1.5. BAGIMSIZ DENETIMIN YARARLARI

Bagimsiz denetim pay sahiplerine sirketlerin muhasebe siireci hakkinda nesnel bir
goriise sahip olmalar1 yoniinde destek saglamaktadir. Sirket sahiplerinin sirketteki
hata ve hileleri tespit etmelerine yardimci olmakta ve sirket sahiplerinin muhasebe
bilgilerinin 6nemi konusunda bilin¢lendirilmesi gibi ¢ok fazla faydasi vardir

(https://smallbusiness.chron.com). Bagimsiz denetimin birgok kaynakta farkli

acilardan farkli yararlar1 sayilmakla birlikte genelde su faydalari bulunmaktadir

(Erdogan, 2002: 62):

» Bagimsiz denetim faaliyeti sonucunda diizenlenen raporlar girket yonetimine,
sirketin olumlu ve olumsuz ekonomik durumunun ne oldugunu tarafsiz ve

nesnel bir bicimde ortaya koymasini saglamaktadir.
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» Bagmmsiz dis denetgi tarafindan tasdik edilen bir finansal tablo, giivenilir,
dogru ve seffaf bir finansal tablodur. Bu da sirket yoneticisine daha saglikli ve
dogru karar verebilme imkani vermektedir.

» Bagimsiz denetim sonucundan sirket yoneticisi, sirkette var olan yanligliklari,
yolsuzluklari, eksiklikleri, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina ve gerekli ise de
uluslararasi muhasebe standartlarna uyumsuzluklari unsurlar1 zamaninda
0grenebilme imkani1 bulmaktadir.

» Bagimmsiz denetim faaliyetinin tamamen tarafsiz kisiler tarafindan
gerceklestirilmesi ve tarafsiz bir sekilde raporlanmasi nedeniyle bagimsiz
denetimden gecmis bir sirkette tiim ortaklarin ve Ozellikle yonetimde yer
almayan ortaklarin haklar1 daha iyi korunmaktadir.

> Sirket i¢i ve dist her tirli eksik, yanlhs ve haksiz faaliyet acgikca ortaya
¢ikmaktadir.

» Sirket yonetiminin isteyerek veya istemeyerek bazi olaylarin ve olgularin
lizerini Ortmesine imkan da tanimamasi yoniinden de bagimsiz denetimin
olduk¢a 6nemli bir islevi vardir.

» Finansal tablolar1 bagimsiz bir dis denet¢i tarafindan denetlenmis olan
sirketler, gerek alim-satim iliskisinde bulunduklar1 sirketler agisindan ve
gerekse iligkide bulunacaklar1 para ve sermaye piyasasi kuruluslar1 agisindan
yapilan degerlendirmelerde, finansal tablolar1 bir bagimsiz denet¢i tarafindan

denetlenmis olmalar1 6nemli yararlar saglamaktadirlar.

Bagimsiz denetim aile sirketlerinin kurumsallagmasini, siirekliliginin saglanmasini ve
kurumsal yonetim anlayisinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktadir.
Ayrica bagimsiz denetimin aile sirketlerinde sirket igerisinde c¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarinin 6nlenmesi ve sirketteki hatali ve hileli islemlerin tespit edilmesine

yardimci olmak gibi pek ¢ok faydasi da vardir.

1.6. BAGIMSIZ DENETIMIN TURKIYE’DEKI TARIHSEL
GELISiMi

Muhasebenin  iiretmis oldugu finansal tablolarin  muhasebe standartlarma
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uygunlugunu, denetim standartlarmma gore inceleyerek, muhasebe bilgilerinin
giivenilirligini arttiran muhasebe denetimi, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
ekonomik sisteminin onemli bir pargasini olusturmaktadir. Muhasebe denetgisinin
iretmis oldugu raporlar, Oncelikle sermaye piyasasi yatirimcilart olmak iizere,
giivenilir bilgiye ihtiyag duyan biitin kesimleri ilgilendirmektedir. Tirkiye’de
muhasebe denetiminin gelisimi, ekonomik alanda yasanan gelismelerle paralellik
gostermektedir. Tiirkiye’de muhasebe denetimi konusunda gergeklesen ilk uygulama
ornekleri muhasebe konusunda uzmanligini kanitlamis kisilere mahkemelerde
bilirkisilik yaptirilmasi ve vergi kanunlar1 geregi vergi denetimi yetkisi taninmasi ile
baslamustir. Daha sonra meslek mensuplari kendi aralarinda orgiitlenerek, bir taraftan
meslegin yasal statiisiiniin olusturulmasina, diger taraftan da meslegin egitim yoniiyle
ilgilenerek toplumda muhasebe ve denetim bilincinin olusturulmasina ¢alismislardir
(Uzay, Tang ve Erciyes, 2009: 127).

Hukuki diizenleme yoniinden Tiirkiye'de bagimsiz denetimle ilgili ilk yonetmelik
1987°de ilk bankalar sonradan da sermaye piyasalari i¢in diizenlenmistir. Halka agik
sirketlerde bagimsiz denetimin baslangict 1989'dur. Daha sonra sigorta sirketleri de
zorunlu bagimsiz denetimin faaliyet alanina dahil edilmistir. Tiirkiye'deki bagimsiz
denetim uygulamasina ait yasal diizenlemeler incelendiginde kurumsal diizenleyici
esasina dayanmakta olan bir yapilanmanin takip edildigi goriilmektedir. S6z konusu
yapilanmada zamanla gerek duyuldukca ilgili diizenleyici kurumlar (SPK, BDDK,
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu-EPDK gibi) kendi alanlariyla ilgili bagimsiz
denetim kuruluglarindan ve bagimsiz denetgilerinden bunlara uyum saglamalarini
istemislerdir (Kardes Selimoglu vd., 2015: 28).

3568 sayili "Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Misavirlik Kanunu" 13/06/1989 tarih ve 20194 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmustir (Bezirci, Karasioglu, 2011: 578). Bu kanun ile denetim mesleginin
kapsaminda, bu meslege giris sartlarinda, mesleki staj ve yeterlilik smavinda, Yeminli
Mali Misavirlerin onaylama yetkilerinde, Oda ve Birlik orgiitlenmesiyle disiplin
hiikiimleri konularinda diizenlemelere gidilmistir. Bu kanunla bagimsiz dis denetimin
gercek anlamda eksiksiz olarak diizenlenmesi saglanamamakla beraber, bagimsiz

denetginin Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ya da Yeminli Mali Misavir
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(YMM) olmasi1 gerekliligi ve SPK, BDDK gibi diizenleyici kurullarin bagimsiz
denetimle ilgisi olan diizenlemelerinde bu yasayla iliskilendirilmesi, bu kanun ile
getirilmekte olan esas ve ilkeleri bagimsiz denetimin uygulamalari bakimindan
olduk¢a onemli bir hale gelmesini saglamaktadir. Bu kanunla denetimin amaglari,
faaliyet alanlar1 belirlenmis ve TURMOB kurulmustur (Kardes Selimoglu vd., 2011:
45-46). 3182 sayill Bakanlar Kanunu 1985 yilinda yaymlanmistir ve bu kanunla
bankalarmn denetim ve gdzetim gorevi Merkez Bankasi, Hazine Miistesarligi ve
Tiirkiye Bakanlar Birligi arasinda paylastirilmistir. 4389 sayili Bakanlar Kanunu 18
Haziran 1999 tarihinde yiiriirlige girmistir ve bu kanun ile BDDY ’ya 6zerklik hakk1
verilmistir. 2000'li yillarda meydana gelen bankacilik sektoriinde yasanan krizden
sonra yonetmelikte degisiklik yapilmistir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 19 Ekim
2005 tarihinde yaymlanmis ve kanunda bankacilik bolimiinde yenilikler yapilmistir
(Firat ve Sahin, 2017: 4).

Diinyada 2001 yil1 sonrasinda yasanan hileli denetim raporlamalar1 ve yolsuzluklar1
sonucu denetim sektdriinde yapilan yasal diizenlemeler Tiirkiye’yi de etkilemis ve
2006 yiiinda TURMOB Disiplin Yénetmeligi Sarbanes-Oxley yasasma (SOX’a)
uyumlu hale getirilmesi i¢in diizenleme yapilmistir. Bu amagla 2005 yil1 sonunda yeni
TTK taslagi hazirlanmistir. Tiirkiye’de bagimsiz denetimi diizenlemekte olan 6102
sayitli TTK 2011 yilinda yaymlanmistir. 6012 sayili TTK uygulamas: ile ilgili
cikartilan sonraki diizenlemeler ile Sermaye Piyasasina kayith sirketler, bankalarin
denetimi, EPDK’ya kayitli sirketlerin denetimi ile ilgili temel diizenlemeler
yapilmistir. 660 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile denetim faaliyetlerini
diizenlemek itizere Kamu Gozetim Kurumu (KGK) kurulmustur. Kurum bagimsiz
denetim esaslari, standartlar1 ve bagimsiz denet¢i olma sartlar1 gibi birgok alanda
diizenleme yapmakta ve denetimi sekillendiren yetkili kurum olmustur. 26 Aralk
2012 Bagmsiz Denetim Yonetmeligi, 27.05.2014 Enerji Piyasas1 Bildirim
Yonetmeligi, 2015 yilinda da 29314 sayili Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yonetmelik yaymlanmis s6z konusu diizenlemeler ile denetim alaninda daginik olan

raporlama ve yetkilendirmelerde KGK tek yetkili kurum olmustur (Ertas, 2018: 27).
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1.7. BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI

Denetgiye mesleki gorevini gergeklestirmede yardim eden ve denetgiye denetim
faaliyetlerinde kilavuzluk eden ilkelerin geneline denetim standartlar1 denir.
Standartlar, bir biitiin olarak finansal tablolarin hataya veya hileye dayali 6nemli bir
yanlislik igerip icermedigine dair denet¢inin ulastigi goriise temel saglayacak sekilde
makul bir giivenceye sahip olmasini gerekli kilmaktadir (Uyar, 2016: 1545). Ayrica bu
standartlar denetgiye denetim faaliyetinin sonucunu kimlere nasil sunacagini
gostermede rehberlik gorevi gormektedir. Bu boliimde Genel Kabul Gormiis Denetim
Standartlar1 ve Uluslararast Denetim Standartlar1 (ISA) olmak tizere iki ana baslik
altinda standartlar ayrintili olarak incelenmistir. Ayrica Genel Kabul Gérmiis Denetim
Standartlar1 kendi i¢inde; Genel Standartlar, Calisma Alan1 Standartlar1 ve Raporlama

standartlar1 olmak tizere {i¢ ayr1 baslik altinda agiklanmaistir.

1.7.1. Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlar:

Bu denetim standartlar1 1947 yilinda ilk defa ABD Yeminli Muhasebeciler (AICPA)
Kurumu tarafindan yiiriirliige getirilmistir. Tiirkiye’de TURMOB ve Baskanlik
biinyesinde denetim standartlarmin gelismesini saglayan kuruluslar kurulmustur
(Giiglii, 2008: 13). Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Kurumu (AICPA) tarafindan
yaymlanmis ve finansal tablolarin denetlendigi zaman denetgiye kilavuzluk edici
niteliginde kabul edilmis bu standartlar 3 ana baslhkta toplam 10 tane standarttan

olusmaktadir. Bu standartlar asagida ayrmntili olarak tek tek agiklanacaktir:

Genel kabul gormiis denetim standartlar1 denetim faaliyetini yapan kisiye denetim
faaliyetini yaparken yapmasi gereken gorevleri genel hatlariyla, fazla ayrintiya

girmeden nasil yapacagi konusunda 11k tutar.

1.7.1.1.Genel Standartlar

Bu standartlar, raporlama ve calisma alanindaki standartlardan istenilmekte olan
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sonuglarm elde edilebilmesi i¢in olmasi gereken sartlari icermektedir. Bunlar da bir
bakima sahsa 6zel kurallardir. Denetginin sahip oldugu mesleki ustalik ve yaptigi
islerin kalitesi ile iliskilidir. Genel standartlar, mesleki egitim ve yeterlilik standardi,
bagimsizlik standardi mesleki dikkat ve Ozen standardi olmak tizere ii¢ gruba
ayrilmaktadir (Comlekgi, 1986: 10).

» Mesleki egitim ve yeterlilik standardi; Bu standart denetim faaliyetini
gerceklestirecek denetginin, muhasebe mesleginin yerine getirilmesi igin
gereken meslek bilgisine ve bu bilgiye sahip oldugunu kanitlayacak belgeye ek
olarak denetginin giivenirliligini  giiglendirecek denetim birikimi ve
deneyimine sahip olmay: ifade etmektedir (Dénmez, Beberoglu, Ersoy, 2005:
54; Kaya, 2004: 18). Bu standart egitimin yaninda staj, isbasi egitim gibi

uygulama deneyimine sahip olmayi1 da gerekli gormektedir.

» Bagimsizhk Standardi; Denet¢i veya denetgiler yaptiklari is ile ilgili
konularin tamaminda bagimsiz diisinme mantig1 i¢inde olmali, denetim
sirasinda denetimi gerceklestirilen sirketin ortaklar1 ve/veya yetkililerinin
etkisi altinda kalmadan bagimsiz davranabilmeleri gerekmektedir (Duman,
2001: 33). Denetim faaliyetinin verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in

denet¢inin bagimsizlig1 6nemli bir etkendir.

> Mesleki Dikkat ve Ozen Standardi; Denetcilerin tim kanitlari bir bir
irdeleyip, incelenmesi gereken belge ve bilgilerin tamamina ulagmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda kendi bilgi ve deneyiminin yetersiz kaldigi
durumlarda bilirkisi goriisiinden yararlanabilir (Giigli, 2008: 15). Denetimden
basarili sonuglar alabilmek igin denet¢inin bagimsiz diisiinebilmesi sarttir
ancak bagimsizlik tek basma yeterli olmayip bunun mesleki egitim, deneyim

ve yeterlilik ile mesleki dikkat ve 6zenle desteklenmesi gerekmektedir.

1.7.1.2. Cahsma Alam Standartlar

Bu standartlari, denetimin kapsami ve denetimin yapilmasi igin gerekli islemlerin
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belirlenmesinden denetim faaliyeti sonucu elde edilen bulgularin bir rapor haline
getirilmesine kadar gecen zamandaki uygulamalarm nasil olmasi gerektigini
belirlemekte olan standartlar olusturur. Bu standartlar, giivenilir bir denetgi goriisiine
ulasmak amaciyla kanit toplanmasinda denetgiye yol gosterici niteliktedir (Kaya,
2004: 20). Bu standartlar; planlama ve gozetim standardi, i¢ kontrokin incelenmesi

standard1 ve kanit toplama standardi seklinde ii¢ gruba ayrilir.

» Planlama ve Gozetim Standardi; Calisma sahasi standartlarindan birincisi
olan bu standart denetim ¢aligmasimin iyi bir sekilde planlanmasini ve varsa
yardimc1 denetgilere 1yi bir sekilde nezaret edilmesini Ongdrmektedir.
Denetimde planlama ¢aligmalar1 hazirlanirken isgiicii planlamasi, zaman
planlamas1 ve kaynaklarin verimli kullanimmnin planlamasmin yapilmasi

gerekmektedir (Baspinar, 2005: 56)

> I¢ Kontroliin incelenmesi Standardi; i¢ kontrol sisteminin gozden
gegirilerek degerlendirilmesinin iki hedefi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
yapilacak denetim faaliyetinin kapsamini ve ayrint1 diizeyini tespit etmek iken
ikincisi; sistemin kendine ait olan giivenini arastirarak, sistemin etkinlik
seviyesini tespit etmektir (SMMM, 2006: 8).

» Kamt Toplama; Calisma sahasi standartlarindan tiglinciisii olan bu standart
bir denetim goriisiine ulasmadan Once yeterli miktarda uygun kanit
toplanmasin1 6ngormektedir. Toplanacak kanit miktar1 denetcinin yargma
kalmistir. Denet¢i toplayacagi denetim kanitlarinin miktarini sirketin i¢ kontrol
sisteminin etkinligine, denetlenen hesabin veya hesap grubunun niteliklerine
ve genel olarak denetlenen miisterinin durumuna gore belirleyecektir

(Bagpinar, 2005: 57). Kanutlar sirket iginden ya da sirket disindan toplanabilir.

1.7.1.3. Raporlama Standartlar

Bu standart denetcinin denetim sonrasi sunacagi raporla ilgilidir. Denetledigi sirketin
finansal tablolar1 hakkinda yapmis oldugu ¢esitli incelemeler sonrasi bir goriise ulagsan

denetginin bu goriisii belirtirken hangi hususlar1 dikkate almasi1 gerektigini diizenler
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(Comlekei, 1986: 15-16). Bu standartlar;

> Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine Uygunluk Standardi;
Denetime tabi tutulacak sirketlere ait olan finansal tablolarin, sirket
faaliyetlerinin devamliliginin objektif olarak belirlenme 6lgiitiine genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygunluk standard: denilmektedir. Denetim
faaliyeti sonucu elde edilen bulgularin rapor edilme sekli de bu ilkelere
uygunluk kapsamina girmektedir. S6z konusu uygunluk ilkelerini; bilango ve
gelir tablosu ilkeleri olusturmaktadir. Ilkelerde sapmalar oldugunda denetgiler
bu sapmalar1 6nem diizeyine gore denetim raporlarinda belirteceklerdir
(Haftaci, 2014).

> Mubhasebe ilkelerinde Tutarhihk; Denetim raporunda yer verilen ifadenin
her biri denetginin aleyhinde delil olarak kullanilabileceginden dolay1 raporda
ileri siiriilen goriis, kanit ve belgeler ile desteklenmelidir. iddia ve kamitlar
birbirlerini tamamlayacak sekilde olmasi ve c¢elismemesi gerekmektedir.
Raporda muhasebenin tam agiklama ilkesine uygun hazirlanmasi ve ifadeler
ile goriislerin kanitlar ile desteklenmesi gerekmektedir (Giiglii, 2008: 19-20).

» Yeterli Aciklama Standardi; Sirketin finansal tablolarmin dogrulugu, genel
kabul goérmiis muhasebe ilkeleriyle tutarli olmasma ek olarak finansal
tablolarda sunulan bilginin miktar olarak yeterli olmasina da baghdir. Bu da
finansal tablolarin sekli, diizenlenmesi, icerik ve dipnotlar1 ile ekleri,
kalemlerin smiflandirilmasi, terimler, cesitli aktifler ve bunlar tzerindeki
ipotekler ve ¢esitli borglarla ilgilidir. Bunlarm yeterli olup olmadigini denetgi o
giinkii kosullara gore belirlemektedir (Comlekei, 1986: 17).

» Goriis Bildirme Standardi; Hazirlanan denetim raporunda, denetim
faaliyetinin sonucunu agik bir bi¢imde belirtecek sekilde, finansal tablolarin
biitiinii hakkinda bir yargiya ulasilmali ve bu goriis; sartli, olumlu veya
olumsuz olarak belirtilmeli, eger goriis bildirmekten kaginilacaksa bunun
nedeni ayrintili bir sekilde raporda agiklanmalidir (Bagpinar, 2005: 58; Kaya,
2004: 24). Denet¢i yapilan denetim faaliyeti sonucunda kesin bir goriise
varacak kanitlara ulasamamigsa, goriis bildirmekten kag¢inma hakkini

kullanabilir.
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1.7.2. Uluslararasi Denetim Standartlar

Ekonomide, ozellikle para ve sermaye piyasalarinda meydana gelen gelismeler,
muhasebe standartlarmi oldugu kadar denetim standartlarin1 da gelistirmeyi gerekli
kilmaktadir. Bu alanda basta gelen ve son yillarda agirlikli olarak Amerika-Avrupa
eksenini etkiyen diizenleyici birim, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)
isimli kurulustur. Bu federasyon kapsaminda kurulan degisik komiteler ve ¢alisma
gruplari, hem Uluslararas1t Muhasebe Standartlarini (IAS), hem ISA hem de meslek
mensuplarinin sahip olmasi gereken etik degerleri belirlemektedir (Baspinar, 2005:
58). Sirketlerde yasanan ekonomik olaylar, muhasebe olarak tanimlanan ortak bir dil
ile ifade edildigine gore sirketlerin finansal tablolar araciligiyla agikladiklar1 bilgilerin
dogrulugunun tespit edilmesi icin de ortak bir hareket tarzinin benimsenmesi
gerekmektedir. Bu durum genel kabul gormiis denetim standartlarinin ve uluslararasi
denetim standartlarinin giindeme gelmesine neden olmustur. ISA’ya gore yapilan
denetimlerin sonuglari, denet¢i yargisinda biiyiik farkliliklarm olmamasi durumunda
ya birbirine yakin olacak ya da aymi olacaktir. Boylece, standartlara uygun olarak
yapilan bir denetim faaliyetinde olusan denet¢i goriisii, diinyanin her yerinde kabul
edilebilir bir goriis olarak, bir sirketin yayinladigi finansal bilgilere giivenilmesini

saglayacaktir (Ding, 2001: 93).

ISA, 10 konu baghgi altinda toplamda 52 adet standarttan olusmaktadir ve bu
standartlar finansal tablolarin denetiminde kullanilmaktadir. Bu standartlar diger
bilgilerin ve ilgili hizmetlerin denetim faaliyetinde de kullanilabilir ve gerekli
goriiliirse bunlara da uyarlanabilir. Bu diizenlemede yer alan standartlar, agiklama
seklindeki diger agiklayici rehber bilgilerle birlikte asli ilkeleri ve 6nemli prosediirleri

icermektedir (Ozbilgin, 2003: 124).

1.8. BAGIMSIZ DENETIMIN GOZETIMINE IiLISKIN
DUZENLEMELER VE KURUMLAR

Bagimsiz denetimin gozetimine iliskin diizeleme ve kurumlar Uluslararas1 ve

Tiirkiye’dekiler olmak tizere iki ayr1 alt baglik altinda ele alinacaktir. Bu dogrultuda
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ilk olarak Bagimsiz Denetimin Gozetimine iliskin Uluslararasi Diizenlemeler ve
Kurumlar bashig: altinda, Amerika—Sarbanes-Oxley Kanunu Diizenlemeleri, Halka
Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB- Public Company Accounting
Oversight Board) ve Avrupa Birliginde Kamu G6zetim Sistemi ve 8. YOnerge ayrintili
olarak aciklanacak daha sonra da Tirkiye’dekiler; Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenlemeleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Diizenlemeleri,
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu (EPDK) Diizenlemeleri, Sigortacilik Kanunu, 3568
Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
Diizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu Diizenlemeleri ve 660 Sayili KHK ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu Diizenlemeleri ayrintili olarak

ele aliacaktir.

1.8.1. Bagimsiz Denetimin Gozetimine Iliskin Uluslararasi Diizenlemeler ve

Kurumlar

Gergeklesen skandallar sonucu yasanan olumsuz tecriibeler tilkelerin etkin bir denetim
ve kamu gozetimi sistemine ihtiyact oldugunu agik bir sekilde ortaya koymustur.
ABD’de Sarbanes-Oxley Kanunu (SOX) ¢ikarilmis ve Halka A¢ik Sirketler Muhasebe
Gozetim Kurulu (PCAOB) kurulmus, Avrupa’da ise direktifler revize edilmis ve

Avrupa Birligi Kamu Gozetim Koordinasyon Grubu (EGAOB) kurulmustur.

1.8.1.1. ABD’deki Diizenlemeler—Sarbanes-Oxley Kanunu Diizenlemeleri

2002 yilinda yaymlanan SOX; 2001 yilinin Aralik ayinda meydana gelen Enron
vakasinda gergeklesen dolandiricilik ve hile olaylarmin sonucunda ABD’de
Kongre’de takdim edilmistir. Amerika’da Enron sirketinde meydana gelen muhasebe
ve mali nitelikli denetim skandallarindan sonra Amerikan kamuoyunda mali
piyasalara karsi olan giivende sarsilmalar olmustur. Bu skandaldan sonra iilkedeki
raporlarin ve denetim raporlarimin hazirlanmasindan sorumlu olan kisiler kendi
kontroliinii kendisinin yaptig1 sisteme olan giiven duygusunun yok olmas1 sebebiyle
bu tiirde vakalarm bir daha tekrarlanmasmin onlenilmesi maksadiyla 30 Temmuz

2002 tarihinde “Sarbanes-Oxley Yasasi’”” ABD Baskan1 Bush tarafindan
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onaylanmistir. SOX’un hiikiimleri; i¢ kontrol yapisini giiglendirmek igin, 6zel amagli
konular hakkinda uygun bir sekilde aciklama gereksinimine ihtiya¢ oldugu icin ve
firma ile denetcileri arasindaki ¢ikar iligkilerini ortadan kaldirmak i¢in
olusturulmustur. Bu yasa halka agik olan sirketler ile onlar1 denetlemekte olan denetim
kurumlarmi ve bu denetim goérevlerinde ¢alisan kisileri kapsamaktadir. Ayrica
denetlenmekte olan sirketin muhasebesinden sorumlu olan kisiyi ve sirketteki ig
denetgileri de ilgilendirmektedir (Eichbar, 2009: 3-5). Bu kanunla sirketin kurumsal
yonetim mekanizmasini etkin bir sekilde saglamak ve bu sayede seffafligi en yiiksek
seviyeye ulastirmak amag¢ edinilmistir. SOX yatirimeilara sunulan bilginin dogru,
zamaninda, detayli ve anlasilabilir bir sekilde sunulmasini saglamak, kurumsal
yonetimin daha etkin uygulanmasimi gegeklestirmek ve bagimsiz denetim firmalarmin
destekledigi ve i¢ denetim faaliyetinden sorumlu denetim komitesinin bagimsiz bir

sekilde davranmasini saglamak amaciyla yiirtirliige getirilmistir (Gokalp, 2005: 109).

SOX ile denetim komitelerine bagimsiz denetim siirecinin goézetimiyle ilgili olarak
bagimsiz denetim firmalarinin gérevlendirilme ve goézetim, gdérevlerinin kapsami ve
yaptiklar1 islerin ticretinin belirlenmesine yonelik belirli yetki ve sorumluluklar
verilmistir (Milligan, 2006: 37-38). SOX denetim faaliyetinin etkinliginin ve
objektifliginin arttirilmasi amaciyla firmalarm uygulamakta oldugu 6nemli olan biitiin
muhasebe politikalarinin ve uygulamalarinin bagimsiz denet¢i tarafindan denetim
komitesine raporlanmasi zorunlulugu gibi 6nemli bazi ilkeler getirmistir. Bu yasaya
gore bagimsiz denet¢inin yapacagi denetim faaliyetinin hepsi ve sunulan denetim dis1
hizmetlerin denetim komitesinden onay almasi gerekmektedir. Ayrica bagimsiz
denetgilerin yaptiklar1 ¢aligmalarin sonuglarinin da denetim komitesine raporlanmasi
gerekmektedir (Kandemir ve Akbulut, 2013: 38).

SOX’da denetg¢i bagimsizligini saglamak amaciyla bazi standartlar olusturulmus ve
denetcinin denetim dig1 hizmet vermesi smirlandirilmistir. Bu yasaya gore bagimsiz
denetgi; denetim sozlesmesi imzaladigi sirketin muhasebe defterlerini tutmak, finansal
bilgi sistemlerini olusturmak ve uygulamak, menkul kiymet alimi satig1, hukuki veya
yatirim danismanligi hizmetleri, i¢ denetim gibi faaliyetlerini yerine getiremez. Ayrica
yasa denetgileri periyodik olarak rotasyona tabi tutmus, denetimde yer alacak olan

sorumlu ortak bas denet¢inin ya da denetimden sorumlu ortak denet¢inin ayn1 halka
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acik sirkette bes yil arka arkaya denetim faaliyetinde bulunmasini yasaklamistir

(Ertikin, 2017: 117).

1.8.1.2. Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB- Public
Company Accounting Oversight Board)

2000’li yillarda meydana gelen skandallar bagimsiz denetim firmalarinin ve
denetgilerin patlayan skandallardaki rollerinin tartismaya ag¢ilmasina yol agmus,
tepkilerin yogunlugu denetim piyasasmin yeniden diizenlenmesini gerekli kilmistir.
SOX boyle bir atmosferde ortaya ¢ikmis ve PCAOB'nin kurulmasmi ngérmiistiir.
SOX'un 105. maddesi, PCAOB’ya kayitlhl SMMM firmalarinin ve bu firmalarla iligkisi
olan kisilerin incelenmesi ve gerektiginde yaptirim uygulanmasi i¢in genis yetkiler
vermistir. Denetlenen denetim firmast Amerikan menseli olsun ya da olmasin,
denetimin ABD sinirlar1 igerisinde yapilmasina bakilmaksizin, kurul tarafindan kalite
kontrol incelemeleri yapilmaktadir (Kesimli ve Caliyurt, 2018:637). Amerika’da SOX
ile kurulmus olan PCAOB diger denetim kalitesi kavramsal yaklasimlardan farkli
olarak niceliksel bir ¢alismanin Onciiliiglinii yapmaktadir. Bu s6z konusu g¢alisma
IAASB (Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu- International Auditing
and Assurance Standards Board) ve FRC (Finansal Raporlama Kurulu- Financial
Reporting Council) ’nin yaklasimlarindan farkli olarak denetim kalitesinin kavramsal
cercevesinin olusturulmasinda sayisal bir veri seti sunmaktadir (Yiik¢ii ve Kogakoglu,

2016: 265).

ABD’de bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriitecek kurumlarin PCAOB’ya kaydolma
zorunlulugu bulunmaktadir. PCAOB’nin baslica gorevleri; halka agik sirketlerin
denetimini gerceklestirecek denetim sirketlerini kaydetmek, kayitlh denetim
sirketlerini denetlemek, denetim sirketlerine gerektiginde disiplin islemlerini ve cezai
uygulamalar1 yapmak, yatirmmcilarin ve kamu ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla
denetim faaliyetlerinin  Kkalitesini  arttirmak, yiiksek mesleki standartlar:
gerceklestirmek veya aksi durumlarda SEC’in uygun gorecegi diger sorumluluklari

gerceklestirmek seklinde sayilmaktadir (Ertikin, 2017: 107).
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1.8.1.3. Avrupa Birliginde Kamu Go6zetim Sistemi ve 8. Yonerge

AB’ye iiye olan iilkelerde muhasebe ve denetim alaninda miisterek uygulamalar
olusturmak i¢in “Direktifler/Yonergeler” bashginin altinda yeni diizenlemeler
getirilmistir. Bu direktifler AB’nin muhasebe ve denetim alanindaki diizenlemeleri
olugturmaktadir. 4. ve 7. yonergeler muhasebe standartlariyla ilgili, 8. yonergeyse
denetim standartlariyla ilgili olan diizenlemeleri igermektedir. 4. yonerge 1978 yilinda
kabul edilmistir ve yillik finansal tablolar1 ele almistir. 1983’de kabul edilen 7.
yonergede de konsolide finansal tablolar ele alinmistir. 8. yonerge 1984 yilinda kabul
edilmistir ve yonerge ile AB iilkelerinde bagimsiz denetim ilkeleri ve hukukuna belli
bir standart getirmek amaglanmistir (Caliskan, 2006: 52). Denetgilerin sahip olduklar1
sorumluluklara, egitim durumuna, mesleki uzmanligin gerekliliklerine ve denetim
calismalarinda bagimsizlik konularma agiklik getirilmis ve denetim standartlarinin
eksiksiz bir sekilde diizenlenmesi saglanamasa da iiye iilkelerdeki standartlarin
olusturulmasma Yol gostermektedir. 8. yonerge maddelerinde sadece genel
standartlara iliskin ag¢iklamalar yer almakta olup, ¢alisma alani ve raporlama
standartlarina iliskin ag¢iklamalar yer almamaktadir (D6nmez, Berberoglu ve Ersoy,

2005: 58).

Son zamanlarda yasanan finansal skandallara kars1 AB denetlenen finansal tablolara
giiven saglanmasi ve benzer skandallarm AB biinyesinde de meydana gelmesini
engellemek i¢in 2004 yilinda yeni bir tasar1 hazirlanmistir ve bu tasar1 2006 yilinda
yurtirliige girmistir. Yenilenen bu sekizinci yonerge ile kamu gozetiminde, denetim
faaliyetlerinin  kalitesinin  giivencesinde, miisterilerin  bilgilerinde  gizliligin
saglanmasinda, yapilacak denetim {icretlerinin aciklanmasinda, denetgilerin
bagimsizhiginda ve tarafsizhiginda, uluslararasi denetim standartlari ile uyumun
saglanmasinda ve grup denetgilerin sorumlu oldugu konularda yeni diizenlemeler

gerceklestirilmistir (Caligkan, 2006: 54).

2000 yilinda AB tarafindan alinan kararla 1 Ocak 2005 tarihinden sonra AB’ye iiye
olan iilkelerin biitiin hepsinin borsaya kayith sirketlerinin finansal tablolarmnin
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’yla (IFRS-International Financial

Reporting Standards) uyumlu bir bigimde hazirlanmasi zorunlu olmustur. IFRS’nin

24



nihai amaci, finansal piyasalarin kiiresel bir sekilde giliglenmesinin ve gelismesinin
desteklenebilmesi amaciyla Avrupa’nin genelindeki tutarsizliklarin en az seviyeye
indirilmesi ve tablolarin seffafliginin saglanmasidir (Donmez, Berberoglu ve Ersoy,
2005: 59).

2008 yilinda yasanan finansal krizden dolay1r mevcut diizenlemelerin degistirilmesi
calismalar1 baglamistir. Bu dogrultuda AB icinde biitiin denetimler i¢in uygulanabilir
olan 8 nolu denetim yonergesinin gozden gegirilmistir. KAYIK denetimi icin
uygulanabilir olan degisiklikleri iceren Oneriler 2011°de yaymlanmis ve yenilenen 8
nolu yonerge ile KAYIK’lerin Denetimine Iliskin Diizenleme AB Parlemento’sunca
kabul edilmistir. Uye iilkelerin bu yenilenen ydnergeye uyum gdstermesi i¢in gerekli
kanunlarint 2016 yilina kadar yiiriirlige koymalar1 gerekli kilmmistir. 8 nolu
yonergede yapilan degisiklikler; denetci rotasyonunu, KAYIK lerin denetimleri ile
ilgili ek hususlari ve AB icinde yapilan denetimlerin hepsine rehber olacak

diizenlemeleri kapsamaktadir (Karatas ve Boliikbas, 2015: 51-52).

1.8.2. Tiirkiye’de Bagimsiz Denetime iliskin Diizenlemeler ve Gozetim Kurumu

Teknolojinin gelismesi, diinya ekonomisinin git gide daha fazla gelismesi ve
uluslararasi ticaretin artmasiyla sirketlerin ihtiya¢ duydugu finansal bilgiler karmasik
bir hal almistir. Dolayisiyla ekonomik sistemin verimli devam edebilmesi amaciyla
ihtiya¢ duyulan finansal bilginin dogru ve giivenilir olmasi1 hem devlet hem de ¢ikar
gruplarinca oldukga 6nemlidir. Ayrica yagsanan skandallar ve AB miiktesebatina uyum
sireci, bagimsiz denetim alaninda bazi degisiklikler yapilmasini gerektirmistir.
Caligmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de denetimin gelisiminde yiiriirlige giren kanun
ve yonetmeliklere deginilecek, yetkili kurumlar ve bunlarin bagimsiz denetime

katkilar1 ayrmtili olarak ayr1 ayr1 ele alinacaktir.
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1.8.2.1. Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenlemeleri

SPK, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’yla 1981 yilinda kurulmus olan
gorevlerini ve yetkilerini kendi sorumlulugunun altinda bagimsiz bir sekilde
kullanmakta olan, idari ve mali yonden 6zerklik hakkina sahip olan diizenleyici bir
kamu kurumudur (Karakas, 2008: 112). Sermaye piyasasinin giivenli, agik ve kararli
bir sekilde ¢alismasini, piyasadan fon kullanmakta olan sirketlerin belirli kurallara
uygun bir sekilde davranmalarmi ve yatmrimcilarin haklarinin ve g¢ikarlarinin
korunmasini saglamak kurul’un baslica gorevlerini olusturmaktadir. Bu gorevleri
kanunlar, yonetmelikler ve tebliglerde yeni degisikliklerde bulunarak, piyasalarin
gbzetimini ve denetimini yaparak yerine getirmeye ¢alismaktadir (SPK, 2008: 15).

Sermaye piyasasinda bagimsiz denetim hakkinda diizenlemeler yapabilme yetkisi
2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 16, 22/d ve 22/e maddeleri uyarinca
Kurul’a verilmistir. 19663 sayili Resmi Gazete’de 13.12.1987 tarihinde yayimlanarak
yuriirlige giren “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda
Yonetmelik” bagimsiz denetim alaninda yapilan ilk mevzuat diizenlemesi olmasiyla
beraber bagimsiz denetimin yasal bir dayanaga oturtulmasini saglamistir (Pirgaip,
2004: 10). SPK’nin soz konusu diizenlemesi Kanunun 16. ve 22/b maddesine,
kamunun zamaninda, dogru ve yeterli bir sekilde aydinlatilmasini saglamaktir. TTK
397. madde gerekgesinde de bagimsiz denetim raporunun kamuyu aydinlatma ilkesi
uyarinca hazirlanacagi ve pay sahipleri basta olmak {izere ilgililerin hepsine

sunulacag belirtilmektedir (Kardes Selimoglu vd, 2015: 34).

Bagimsiz denetim ve kamuyu aydinlatma alanlarinda ABD’de yiiriirlige konulan
reform niteligindeki diizenlemeler diger iilkelerin ilgili otoriteleri tarafindan takip
edilmis ve benzer diizenlemeler yapilmistir. Bu gergevede Tiirkiye’de halka agik
sirketler nezdinde yapilacak olan bagimsiz denetimi diizenleyen, kamunun
aydnlatilmasmna iligkin kurallar1 belirleyen idari otorite olan SPK’da birtakim
diizenlemeler yapmustir. Diizenlemeler temel olarak 4/3/1996 tarihli ve 22570 sayili
Resmi Gazete’de 4/3/1996 tarihinde yaymlanmis olan Seri: X, No0:16 “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig”de yapilmistir (Y1ilmaz, 2003: 26).

Diizenlenen bu Teblig ile sermaye piyasasinda bagimsiz denetimi gerceklestirecek
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olan kisilerin 3568 Sayili “Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci, Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu” uyarmca SMMM/YMM ruhsat1
veya yabanci iilkelerde bagimsiz denetim yetkisini saglamakta olan belgeyi almis
olmalar1 gerekmektedir (Pirgaip, 2004: 11).

Sermaye piyasalarinda bagimsiz denetim faaliyetlerini, bu faaliyetlerde bulunmak igin
kurul tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetim kuruluslarini ve bagimsiz
denetgilere yonelik standartlari, ilkeleri, usulleri ve esaslar1 belirlemek Seri: X, No: 22

tebliginin amacidir (Bezirci ve Karasioglu, 2011:583).

1.8.2.2. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Diizenlemeleri

3182 sayili Bankalar Kanunu 1985 yilinda ¢ikarilmustir. Bu kanunla bankalarin
denetim ve go6zetim faaliyeti Merkez Bankasi, Hazine Miistesarligi ve Tiirkiye
Bankalar Birligi arasinda paylastirilmistir (Firat ve Sahin, 2017: 4). 19343 sayili
Resmi Gazete’de 16.01.1987 tarihinde yayimlanmis olan “Devlet Bakan1 ve Bagbakan
Yardimeciigmin Bagimsiz Denetim  Kuruluslarma liskin Tebligi’> bankacilik
sistemindeki bagimsiz denetim faaliyetine yonelik ilk diizenlemedir. Daha sonra,
“Bankalarda Bagmmsiz Denetim Yapacak Kuruluslara iliskin Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” 21.03.1997 tarih ve 22940 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve s6z
konusu Teblig yiirtirliikten kaldirilmistir. 4389 Sayili Bankalar Kanunu gergevesinde
BDDK’nin olusturulmas: ile beraber, daha onceden yapilmis olan diizenleme
kaldirilmistir ve “Bagimsiz Denetim Yapacak Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve
Yetkilerinin Gegici veya Siirekli Olarak Kaldirilmas:1 Hakkinda Yo6netmelik” ve
“Bagimsiz Denetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik” yaymmlanmistir. “4389 Sayili
Bankalar Kanununun Gegici 4 iincii maddesi uyarinca yapilacak Ozel Bagimsiz
Denetimin Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmelik” ise, 01.02.2002 tarih ve 24658
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir (Pirgaip, 2004: 11). Tasarruf
sahiplerinin haklarinin ve menfaatlerinin koruma altina alimmasi, ekonomik
piyasalarin gilivenini saglamak, ekonomik kalkinmanin kosullarim1 da g6z Oniinde
tutarak kredi sisteminin verimli bir bigimde ¢alisabilmesini saglamak {izere bankalarin

kurulusu, yonetimi, c¢aligmasi, devir faaliyetleri, birlesmesi, tasfiyesi ve
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denetlenmelerine  yonelik 6geleri  diizenlemek bu kanununun amaglarmi
olusturmaktadir. Tiirkiye’de kurulan ve kurulacak olan bankalarla yurtdisinda kurulan
ve kurulacak olan bankalarin Tirkiye’de faaliyet gosteren subeleri bu Kanunun
hiikiimlerine tabi olmaktadir (Karakas, 2008: 113).

Baslangicta bankacilik alaninda yapilan bagimsiz denetim faaliyetinin amacini
tasarruf sahiplerinin sahip oldugu haklar1 korumak olusturuyorken, 2000°1i yillarda
yaganan ekonomik alandaki krizlerin sonucu ile bankacilik sektoriinde yasanan
olumsuzluklar denetim faaliyetinin hedefinin mevduat sahiplerinin sahip oldugu
haklarin korunmasina ek olarak finansal piyasalardaki giiveni ve dengeyi saglamak ve
kredi sisteminin etkin olarak ¢aligmasini temin edecek sekilde gelismistir. Yasanan bu
gelismeler sonucunda 1999 yilinin sonlarina dogru Bankalar Kanunu’na eklemeler
yapilmis ve BDDK olusturulmustur. Bununla beraber denetim galismalar1 yalnizca
bankacilik sektoriinii degil, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve
finansman sirketlerini de smirlar1 igine alacak sekilde gelismistir (Glivemli ve
Ozbirecikli, 2011: 175).

2015 yilinda yapilmis olan yonetmelik degisikligiyle Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu’nun yetkilendirmis oldugu bagimsiz denetim
kuruluslariin Bankalarda Bagimsiz Denetim Yapmaya Yetkili Bagimsiz Denetim
Kuruluslari listesine girebilmesi i¢in sahip olmalar1 gerekli ilave sartlar1 belirlemis ve
bankacilik sektoriinde yapilacak olan bagimsiz denetime yonelik usulleri ve esaslari

yeniden diizenlemistir (Firat ve Sahin, 2017: 4-5).

1.8.2.3. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu (EPDK) Diizenlemeleri

EPDK 2001 yilinda yiiriirliige girmis olan 4628 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu’nun 4.
maddesiyle  kurulmustur. Kurum gorev ve yetkileri EPDK kanaliyla
gerceklestirmektedir. Kurul, bir tane baskan, bir tane baskan yardimcisi ve dokuz tane
tiyeden olusmaktadir. EPDK, Elektrik Piyasasi Kanunuyla kurulmustur. Ancak Petrol
Piyasast Kanunu ile Petrol piyasasinin diizenlenmesi konusunda da faaliyet
gostermektedir (Giivemli ve Ozbirecikli, 2011: 170-171). 2001 yilinda goreve
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baslayan EPDK’nin amacmi; toplumun ihtiyag duydugu elektrik, dogal gaz, petrol ve
LPG’nin ihtiyaglar1 karsilayacak kadar, kaliteli, devamli, tasarruflu ve gevre ile
uyumlu bir bigimde ihtiyag sahiplerine sunulmasi amaciyla, rekabet sahasinda 6zel
hukuk hiikiimleri ile uyumlu bir sekilde faaliyette bulunacak, iktisadi yonden kuvvetli,
dengeli ve seffaf bir enerji piyasasinin olusturulabilmesi ve bu piyasada bagimsiz bir

diizenlemenin ve denetlemenin saglanmasi olusturmaktadir (www.epdk.gov.tr).

1.8.2.4. Sigortacihik Kanunu

Tiirkiye’de 30/12/1959 tarihinde ve 10394 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmis olan
7397 sayilh Sigorta Murakabe Kanunu’yla sigorta ve reasiirans sirketlerinin
kurulusuna yonelik diizenleme yapilmistir. Daha sonra 1994 yilinda yayimlanan 537
ve 539 sayili; 1999 yilinda yayimlanan 587 sayili KHK ile sigortacilik alanindaki
faaliyetler tekrardan diizenlenmistir (Kardes Selimoglu, 2007: 34).

8 Eyliil 2003 “Sigortacilik Bagimsiz Denetim Ilkelerine iliskin Y&netmelik’ ve
“Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapilmasmna iliskin
Yonetmelik” yaymlanmistir. Bu yonetmeliklerle sigorta ve reasiirans sirketlerinin
bagimsiz denetim faaliyetlerini ve denetim islemini gerceklestirecek denetim
kuruluglarmna iliskin diizenlemelere gitmistir. Denetim kuruluslarinin  Hazine
Miistesarligi’ndan yetkilendirilmis olma kosulu olmakla birlikte, yetki belgesi i¢in
bagvuracak olan denetim kuruluslarinin, SPK ve/veya BDDK’dan bagimsiz denetim
yapma izni almis olmalar1 kosulu aranmaktadir. Bu yonetmelikte de denetim sirketleri

ile ilgili rotasyon uygulamasina tabidir (Kardes Selimoglu vd., 2011: 54-55).

7397 sayili Sigorta Murakabe Kanunu, 03.06.2007 tarihinde yayinlanmakta olan 5684
sayili Sigortaciik Kanununun 45. maddesiyle yiiriirlikten kaldirilmistir. 5684 sayili
Sigortacilik Kanunun amacmi, tilkedeki sigortacilik faaliyetlerinin gelistirilmesinin
saglanmasi, sigorta sozlesmesindeki kisilerin haklarini ve ¢ikarlarini koruma altina
almak ve sigortacilik kesiminin giivenilir ve dengeli bir platformda dinamik bir
bigimde faaliyette bulunmasmi saglamak amaciyla bu kanuna tabi olan kisilerin ve

kuruluslarm, faaliyetlere baslamasi, teskilati, yonetimi, ¢calisma esas ve usulleriyle
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faaliyetlerinin son bulmasi ve denetlenmesine yonelik ozellikler ve sigorta
sozlesmesinden kaynaklanan uyusma problemlerinin ¢6ziime kavusturulmasina
yonelik olarak sigorta tahkim sistemiyle ilgisi olan usulleri ve esaslar1 diizenlemek
olusturmaktadir (Bezirci ve Karasioglu, 2011: 586-587).

1.8.2.5. 3568 Sayih Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali

Miisavirlik Kanunu Diizenlemeleri

3568 sayili Kanun 13.06.1989 tarih ve 20194 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak
yirtirlige girmistir. Tiirkiye’de bu kanunla ilk kez meslek unvanlar1 ve odalariyla
odalar birligi belirlenerek muhasebe mesleginin yasal gergevesi olusturulmustur.
Yirtrlige giren bu kanuna dayandirilarak c¢ikartilan tebligler ile de denetim
standartlari, vergilerin denetlenmesinde kullanilacak olan raporlama formatlari,
meslek mensubu olabilmenin kosullar1 gibi konular statiiye baglanmistir (Pirgaip,
2004: 11). Muhasebe mesleginin orgiitlenmesi ile bugiin tim bagimsiz muhasebe
denetiminde kabul goren SMMM ve Y MM seklinde iKi unvan s6z konusu olmustur.
Diger denetim faaliyetlerinde bas denet¢i, kidemli denet¢i seklinde ayirimlar ve
detaylar iizerinde duruluyorken bunlar da ya SMMM ya da YMM’dir. YMM’nin
nitelik ayrimi yalnizca Maliye Bakanlig1 agisindan vardir. Diger bagimsiz muhasebe
denetimi faaliyet alanlarinda bdyle bir ayirim séz konusu degildir (Giivemli ve
Ozbirecikli, 2011: 174).

2 Ocak 1990 tarih ve 20390 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan YMM’lerin Tasdik
Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari, Tasdike iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik’le Maliye Bakanligi tasdik islemlerine iliskin diizenlemeler yapmistir. Bu
yonetmelikte tasdik islemlerinin kapsami ve YMM’lerce mevzuati yoniinden tasdiki
yapilabilecek konu ve belgeler yedi baslikta toplanmig fakat tasdik alanlari ile iligkili
tebligler yayinlanmadan tasdik islemi yapilamayacagi belirtilmistir (Kardes Selimoglu
vd., 2011: 52).

3568 sayili kanun ile kurulan ve IFAC’a iiye olan TURMOB 9 Subat 1994°de
bagimsiz denetimle ilgili standartlar1 belirlemek icin TMUDESK’i kurmustur.
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TMUDESK faaliyet siiresi boyunca toplamda 19 standart yayinlamig ancak yaptirim
giiciine sahip olmadigindan dolay1 yayinladigi standartlar uygulanmamuistir.
TMUDESK’in hem muhasebe hem de denetim standartlarin1 belirlemesi elestirilmis
ve bu birbirinden farkli iki gorevin iki farkli kuruma verilmesi dogrultusunda goriis
bildirmistir. 2499 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanununa 18.12.1999 tarihli ve 4487 sayili
Kanunla eklenen madde ile ulusal muhasebe standartlarinin gelismesini ve
benimsenmesini saglamak, standartlar1 saptamak ve yayimlamak amaciyla TMSK
kurulmustur. 7 Mart 2002 de faaliyete gecen TMSK faaliyet siiresi boyunca
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 ve UFRS ile uyumlu toplamda 38 muhasebe

standard1 yayimlamistir (Kardes Selimoglu vd., 2015: 32-33).

TMUDESK’in varligina son verilmesi ve TMSK’nin kurulmasi ile ulusal denetim
standartlarinm belirlenmesi ve bu belirlenen standartlarin yayinlanmas: amaciyla 20
Subat 2003’de TUDESK kurularak, faaliyetlerine 9 Mayis 2003’de baslamustir.
TUDESK amaglar1 dogrultusunda uluslararasi denetim standartlarmi kendine kilavuz
olarak gormiistiir. Bu dogrultuda TUDESK, diinyada meydana gelen gelismeleri goz
oniinde bulundurarak, 2002 yilinda, 2003 yil1 itibariyle uygulanmaya baslamak tizere
yayinlanan Uluslararast Denetim ve Gilivence Standartlari’nin Tiirk¢e’ye gevirisini
yaparak yaymlamistir. Yapilan bu ¢alismadan sonra kurul, ulusal denetim
standartlarin1 inceleyip yorumlamak icin her bir denetim standard: i¢in bir komite
olusturmustur. Fakat kurumun kurulusu ve c¢alisma esaslar1 bir kanuna
dayanmamaktadir (Alpaslan ve Hakasever, 2013: 54). 6102 Sayil1 TTK ile muhasebe
ve denetim standartlar1 yaymlama yetkisi KGK’ya verilmesi ile TMSK’nin ve
TUDESK in faaliyetlerine son verilmistir (Kardes Selimoglu; 2015: 25-28).

1.8.2.6. Tiirk Ticaret Kanunu Diizenlemeleri

6102 sayili TTK 2005 yilinda hazirliklar1 yapilmaya baglanmig ve 13 Ocak 2011
tarihinde TBMM Genel Kurulu’nda anayasa olarak goriisiiliip kabul edilerek 14 Subat
2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmustir. TTK Ticari Isletme, Ticaret
Sirketleri, Kiymetli Evrak, Tasima Isleri, Deniz Ticareti, Sigorta Hukuku seklinde alt1

kitaptan ve 1535 maddeden meydana gelmektedir. Kanunda muhasebeyle ilgili olarak
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defter tutma, envanter ¢ikarma, finansal tablolarin hazirlanmasi ve denetime ait ¢esitli
diizenlemeler yapilmistir. Kanunda eski TTK’daki var olan béliimler korunarak yeni
bir boliim olan tasimacilik boliimi eklenmistir. Kanunun yiiriirligi ile ilgili baska 44
maddelik bir kanun hazirlanmig ve 6103 sayili TTK nin Yiirtirligi ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun 14 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanmistir (Saglam ve
Azgin, 2016: 1515-1516).

TTK ile yapilan degisikliklerle birlikte giliniimiize kadar fonksiyonunu yerine
getirmekte basarisiz olan murakiplik miiessesinin kaldirilmasinda, finansal denetim
caligmalarinin dis denetgilerin gergeklestirmesinde finansal tablolarm IFRS ile
uyumlu bir sekilde hazirlanmasinda ve bunun sirketin biiyiiklik Olgegine gore
bagimsiz denetim kuruluslar1 ya da SMMM veya YMM tarafindan yapilmasinda,
denet¢i, islem denetgisi ve 6zel denet¢i kavramlarinin tanimlanmasinda, muhasebe
denetim mesleginin yoniinden oldukg¢a 6nemli gelismeler olmustur (Arikan, 2008: 11).
Bu yasa ile beraber FRS zorunlu bir hale getirilmistir. TTK’nin 88’inci maddesinde
KGK’nin yetkilerine, 397 ila 406’nc1 maddeler arasinda denetim ile ilgili hitkiimlere,
514 ila 517°’nci maddeler arasinda ise de anonim sirketlerinin finansal tablolarii
ilgilendiren yiikiimlere deginilmistir. TTK’nin  397’nci  maddesine dayanarak
bagimsiz denetim uygulamasina tabi olacak sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar
Kuruluna ait olup verilen kararmm uygulanmasina yonelik usulleri ve esaslari

yayinlama gorevi KGK’ya aittir (Firat ve Sahin, 2017: 6).

1535 maddeden olusan 6102 sayili TTK, AB sirketler Hukuku fasliyla uyumlu olacak
bi¢imde diizenlenmistir. AB miiktesebat1 ile uyumlu olmak i¢in AB direktifleri
(yonergeleri) ozellikle sekizinci direktif goz 6niinde bulundurularak hazirlanmistir.
8.direktif denetim alaninda TTK’nin temelini olusturmustur (Memis ve Giiner, 2011:
154).

6102 sayili TTK’na gore, denetgiler, risk denetimi kapsaminda, anonim sirketlerin
devamliligin1 tehlikeye diistirecek olan tehlikeleri saptayan sistemlerin varhigmi ve
alinmas1 gereken tedbirlerin alinip alinmadigini da denetlemek ile sorumludur. Ayrica
bu kanunda denetgilerle ilgili kisitlamalar da yer almaktadir. Denetciler, Islem

Denetgisi, Bagimsiz Denetci ve Ozel Denet¢i seklinde gruplandiriimaktadir.
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Denetginin sorumluluklarma 554. madde de deginilmistir (Alpaslan ve Hakesever,
2013: 58).

TTK 2013’de bagimsiz denetime tabi olacak olan sirketler 19.12.2012 tarihinde ve
2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla belirlenmis ve bu karara gore; Kamu
faydasini ilgilendirmekte olan sirketler herhangi bir sarta bagl olmaksizin bagimsiz
denetim faaliyetine tabidir. Bunun disinda kalan sirketlerde ise bagimsiz denetime tabi
olma su 6lgiitlere baglanmistir: 2014 ve 2015 yillar1 igin tedrici olarak indirilmis olup,
bu 6lgiitler 2015 yili igin 50 milyon TL aktif toplam, 100 milyon TL net satis hasilati
ve 200 calisan olarak belirlenmistir. 2016 yilinda Aktif toplam1 40 milyon ve istii
Tiirk lirasi, yillik net satis hasilat1 80 milyon ve iistii Tiirk liras1 ve ¢alisan sayis1 200 ve
iistii olan tek basina veya bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile beraber bu {i¢ 6l¢iitten en
az ikisini art arda iki hesap déneminde saglayan isletmeler bagimsiz denetime tabi
olarak belirlenirken 2018 yilinda 26/03/ tarihli ve 2018/11597 sayili kurul karart ile
Aktif toplam1 35 milyon Tiirk lirasi, yillik net satis hasilat1 70 milyon Tiirk liras1 ve
caligan sayis1 175 kisi olan tek basina veya bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile beraber
bu ti¢ Slgiitten en az ikisini art arda iki hesap déneminde gecen sirketler bagimsiz

denetime tabi olacaktir (www.kgk.gov.tr).

1.8.2.7. 660 Sayih KHK ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu Diizenlemeleri

Sermaye sirketlerinin denetim faaliyetlerine yonelik hiikiimler 6102 sayili TTK ve 660
sayili KHK ile en bastan yeniden sekillendirilmistir. 2/11/2011 tarihli ve 660 sayili
KHK’da belirtilmekte olan gorevlerin gerceklestirilmesi igin kamu tiizel kisiligini haiz
ve idari 6zerklige sahip, Bagbakanlikla iliskili Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) kurulmustur (http://www.kgk.gov.tr). Gergeklestirilen bu
yeni diizenlemeden sonra SPK, BDDK, EPDK ve Hazine Miistesarlig1’nin bagimsiz
denetim faaliyetine yonelik gorevlerine ve yetkilerine tamamiyla son verilerek bu s6z

konusu gorevler ve yetkiler KGK’ya verilmistir (Tuan, 2015: 294)

Muhasebe standartlarinda, denetim standartlarinda, gdzetimde, mesleki etik yaptirim
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ve yetkilendirmede yetkili kurum KGK olmustur (Firat ve Sahin, 2017: 6-7).
Kurumun sahip oldugu bu yetkiler 1s1ginda elde edilen 31.03.2019 tarihli son verilere
gore; 277 bagimsiz denetim kurulusu ve 3050 YMM, 15233 SMMM olmak iizere
toplamda 18.283 bagimsiz denetgi yetkilendirilmistir (Www.kgk.gov.tr).

Standartlar ¢ercevesinde gerceklestirilecek muhasebe uygulamalar1 konusunda
birligin saglanmasinda ve 6zellikle uluslararasi piyasalarda Tiirk sirketlerinin finansal
tablolarinin yorumlanabilmesine olanak yaratmak igin IFRS ile eksiksiz bir sekilde
uyumlu olacak diizenlemeleri yayinlamada tek yetkili olan kurum KGK’dr. KGK
farkli biiyliklikte olan sirketlere ve bazi sektorlere yonelik spesifik ve istisnai
standartlar koyabilme yetkisine sahiptir (Akdogan, 2010: 2).

KGK yiiksek kalitede ve giivenilir bir finansal raporlama ve bagimsiz denetim ortami
olusturmak, finansal raporlarin uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
diizenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak standartlar koymak, etkin bir kamu
gbzetimini gézetimini gergeklestirmek i¢in olusturulmustur (http://www.kgk.gov.tr).
Tirkiye’nin 1992 yilindan itibaren Tekdiizen Hesap Plan1 ve MSUGT ile baslayip,
daha sonra TMS/TFRS uyumlastirmalariyla devam etmekte olan muhasebe ve
raporlama konusundaki 6nem arz eden girisimleri bugiin KGK’nin diizenlemis oldugu
BOBI FRS’lerle énemli 6l¢iide gelisme kazanmis bulunmaktadir. Bu gelisme ile
beraber kiigiik 6lgekli sirketler i¢in de Tam Set TMS/TFRS ve BOBI FRS ile uyumlu
olan bir setin hazirlanmasi veya dnceden hazir olan diizenlemelerin uyumlastirilmasi
ve vergi odakli mevcut uygulamalarin da gergekle uyumlu ve seffaf sunum odakli bir
konuma getirilmesiyle bu alanda yapilan ilerlemeler daha da hizlanacaktir (Ataman ve
Cavlak, 2017:167).
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IKINCi BOLUM
AILE SIRKETLERINDE BAGIMSIZ DENETIM

Calismanin bu ikinci bélimiinde Oncelikle literatiirde aile sirketi kavrami hakkinda
yapilan tamimlar ve aile sirketlerinin Gzellikleri, iistiin yonleri ve zayif yonleri,
kurulma nedenleri, ortaklik yapisi ve gelisim evrelerine gore aile sirketlerinin
smiflandirilmasi, Tiirkiye’de ve diinyada aile sirketlerinin genel durumu, aile
sirketlerinde kurumsallagsma, kurumsal yonetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol, muhasebe
organizasyonu, bagimsiz denetim ve aile anayasasi konular1 ayrintili olarak ele

alinmustir.

2.1. AILE SIRKETLERI KAVRAMI VE TANIMI

Aile: Evlilik ve kan bagmna dayanan kari, koca, kardesler ve ¢ocuklar arasindaki
iliskiler sonucu olusan toplum igindeki en kiiglik birliktir. Kar1 koca ve gocuklarin
olusturdugu topluluktur. Ayn1 soydan meydana gelen kimseler biitiinii gibi birgok
tanimi1 yapilmaktadir (Yildiz, 2006: 3).

Sirket ise kelime anlami olarak birlesme olarak ifade edilmekle birlikte bu birlesme
iktisadi yonden ele alindiginda varlik, zekd ve ¢alismalarin birlesmesi olarak ifade
edilmektedir. Insanlarm ticaretle ugrasmaya baslamasiyla birlikte yalnizca kendilerine
ait varlik, calisma ve zekalarmim ticari faaliyetlerini yerine getirmek igin yeterli
olmadigin1 anlamiglar ve bundan dolay1 ticari eylemlerinde her zaman baskalarinin
varlik, zekd ve calismasina gereksinim duymuslardir. Oyleyse, sirket; insanlarin bir

cikar ve kar amaciyla varlik, zeka ve ¢aligmalarini bir araya getirerek birlestirmesi
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seklinde tanimlanabilir (Aksit, 1996: 15).

Aile sirketleri herhangi bir ekonominin temel yapitasidir ve ilkelerin Gayri Safi
Yurti¢i Hasilasina 6nemli derecede katki saglamaktadir (Kota ve Singh, 2016: 29).
Son zamanlarda gerek Tiirkiye’de gerek diinyada degisik biiyiiklik skalalarinda,
cesitli sekillerde ve gesitli is sahalarinda olmak tizere ¢ok fazla aile sirketi faaliyet
gostermektedir. Bu sebeple aile sirketleri tiim tilkelerin ekonomisinde hem sagladig:
katma deger ile hem de istihdam oranlariyla ekonomik anlamda biiyiik 6nem arz
etmektedir (Kanat, 2018: 1).

Kiigiik ve orta biyiiklikteki sirketler Tirkiye’de ve diinyada ekonomik ve sosyal
acidan biiyiik 6nem arz etmektedir. KOBI’nin biitiin sirketler icerisindeki orani
ABD’de %97,1, Japonya’da %99,4, Almanya’da %99,8, Tirkiye'de ise %98,8'dir. Bu
sirketlerin biiyiik bir kismimi aile sirketleri olusturmaktadir. Sonug olarak ABD'de
kayitlarda yer alan sirketlerin %90", Ispanya'da %80'i, Isvicre’de %85'i, Italya’da
%95'i ve Tiirkiye'de % 96'smi aile sirketleri olusturmaktadir. Aile sirketleri ABD'de
30 senedir, Avrupa’da ise 10 sene gibi ¢ok kisa bir siiredir giindemde var olan bir
kavramdir. Literatirde ¢ok yeni olmasmna karsilik bu konuda c¢ok fazla ¢alisma
yapilmis ve aile sirketi kavrami yazin hayatinda farkli kisiler tarafindan farkli

sekillerde tanimlanmustir (Kaya, 2017: 237).

Literatiirde gecen aile sirketi tanimlari:

Kabul gormiis bir yaklagima gore, aile fertlerinin bir sirketin faaliyetinde bir araya

gelmesi, sirketin “Aile Sirketi” olarak adlandirilmasi i¢in yeterlidir (Tagiuri, 1992:

123).

Aile sirketleri denildigi zaman, genellikle, akrabalik bagi bulunan bireylerin mal ya da
hizmet tiretmek i¢in bir araya gelerek kurmus olduklar1 kar amagli sosyal orgiitler akla

gelmektedir (Alayoglu, 2003: 14).

Ailenin ihtiyaglarin1 kargilamak amaciyla ya da ailenin mirasinin par¢alanmasini

engellemek amaciyla kurulan aile bireylerinin maddi ihtiyaglarii karsilamakta olan
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kigiler tarafindan yonetilen, yonetim departmanlarinm 6nemli bir bélimiinin aile
bireyleri tarafindan dolduruldugu, alinan Kkararlarda aile bireylerinin énemli dlgtide
etkisinin oldugu ve aileden en azindan ikinci neslin istihdam edildigi sirketlerdir

(Arikan, 2004: 298).

Aile sirketleri unsurlari; miilkiyet ve yonetim durumu, ailenin ise katilim derecesi,
ailede kusaklar aras1 ge¢is durumu olmak iizere {i¢ ana baglik altinda toplanabilir (Litz,
1995).

Aile tiyeleri tarafindan ya da evlilik yoluyla aileye katilmis kisiler tarafindan kurulan
bir girket tiiridiir (Bork, 1995).

En az iki kusak boyunca aileye ait olan ve ailenin ve sirketin hedefleri ve ¢ikarlarinin

bir oldugu ve bunun sirketin politikalarina yansidigi sirketlerdir (Donelly, 1996).

Bir sirketin yonetimi veya miilkiyeti bir ailenin elinde toplandig: sirketlerdir (Morris,
1997).

Aile sirketi kavraminimn yapilan tanimlarmin ortak noktalar1 genellikle aile sirketi, aile,
miilkiyet, yonetim, sirket ve Kiiltiir kavramlarinin {izerine insa olmaktadir. Aslinda bu
bes temel kavram, herhangi bir kurulus iginde s6z konusudur. Fakat diger kurumlarda

ailenin yerinde bir ya da birden ¢ok girisimci yer almaktadir (Findikg1, 2007: 22).

Aile sirketleri girisimcilik ¢abalari ile kurulan, ise alma ve karar vermenin akrabalik
iliskisi olan aile bireyleri tarafindan yapildigi, 6zellikle iist diizey yOnetimde aile

bireylerinin oldugu sirketlerdir (Tsai, 2018: 53).

Aile sirketleri; aralarinda kan ya da akrabalik bagi olan bireylerin mal ya da hizmet
ireterek maddi kazang elde etmek amaciyla kurduklari, aile iiyelerinin sirket ile ilgili
alman karalarda s6z sahibi oldugu ve yonetim departmanlarinda genelde aile

bireylerinin gorev aldig1 kar amagl sirketlerdir.
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2.2. AILE SIRKETLERININ KURULMA NEDENLERI

Aileler neden sirket kurar? Nigin bir sirket kurmanin zorluklarma katlanir diye
soruldugunda; ABD’de 75 aile sirketi sahip ve esleriyle yapilmis olan anket sonuglar1
ailelerin sirket kurma sebeplerini su sekilde 6zetlemektedir (Alakgioglu, 2003: 16):

% 34’1 cocuklarna firsat yaratmak amaciyla,
%?2’1 ailenin mirasin1 6liimsiiz duruma getirmek amaciyla,
%15’1 aile bireylerinin dagilmasini engellemek amaciyla,

%10’u ekonomik bagimsizligini ve varligini yaratma amacuyla,

YV V. V V V

% 20’si diger nedenler (kendi emeklilik ve sahsi planlari, basarili ¢alismakta
olanlar1 koruma altina almak, ekonomik giivenliklerini saglama amaciyla ve

topluma yararh olmak amaciyla kurulurlar.

Ulkenin ekonomisine destek olmada, istihdam yaratmada, tiiketicilerin isteklerini ve
gereksinimlerini  karsilamada olduk¢a ©nemli bir rolii olan aile sirketlerinin
birbirinden farkli kurulma nedenleri olabilmektedir. Bir bagka ¢alismaya gore ise ii¢
baslik altinda 6zetlenmektedir (Gersick vd., 1997: 136-137):

Sirketin faaliyette bulundugu ekonomik, kiiltiirel ve sosyal c¢evre bu nedenlerin
birincisini olusturmaktadir. I¢inde yasanilmakta olan kosullarin bazilar1 kisileri yeni
sirket kurmaya tesvik etmesine karsin bazi kosullar da tam tersi kisilerin sirket
kurmasi konusunda engeller olusturur. Calisilmakta olan miiessesedeki mali
imkanlarin firsatlar yaratmasi, elverisli vasiflara sahip ortaklarin ortaya ¢ikmasi,
yakindan tanidiklar1 kisilerin sirketlerinin olmasi gibi nedenler insanlar1 yeni sirket
kurmaya tesvik ediyorken, yeteri kadar finansman kaynaginin olmamasi, mevcut
glivenilecek kisilerin bulunamamasi ya da ekonomik ve siyasi istikrarsizlik vb. gibi

nedenlerse yeni bir sirket kurma isteginin 6niinde engel olusturur.

Insanlar1 yeni bir sirket kurmaya yonelten ikinci neden, sahibi oldugu sirketin
yonetiminde aktif olarak faaliyette bulunma ve kendi kendinin patronu olma istegidir,
diger bir ifade ile bagimsiz hareket etmek, baska insanlar1 siiriiklemek ve onlar1

yonetmedir. Patronlar ile yasanilmakta olan sorunlar, kisinin istedigi kariyer hedefine
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calistigi kurumda ulasabilmenin imkansizlig1 ve karar verme konusunda daha ¢ok hak

sahibi olmak istemesi gibi sebepler kisileri girisimci olma konusunda destekler.

Insanlari aile sirketi kurmaya ydnelten iigiincii ve son sebep ise, ailenin sahip oldugu
mal varligimi ve gelecegini koruma altina almak, ¢ocuklara miras birakmak ve
cocuklarina gelecekte is imkanlar1 saglamaktir. Girisimciler, cocuklarinin gelecegini
garantilemek ve aile tiyelerinin maddi ihtiyaglarini karsilayabilmek amaciyla sirket
kurmak isteyebilirler (Gersick vd., 1997:136-137). Aile sirketlerinin kurulmasinda
cok fazla unsur etkili olmakla beraber yeterli finansman kaynagina sahip olan bireyleri
bir aile sirketi kurmaya tesvik eden en 6nemli sebep ¢ocuklaria daha iyi bir gelecek

sunmak i¢in firsatlar yaratmak ve ailenin mal varliginin korunmasini saglamaktir.

2.3. AILE SIRKETLERININ TEMEL OZELLIKLERI

Genel anlamda yonetimi ve sahipligi tek kisiye veya aileye ait olan sirketler olarak
tanimlanan aile sirketlerinin aile sirketi oldugunu belirten dort temel 6zellik vardir.

Bunlar (Yalgin ve Giinel, 2004: 73):

1. Aile baglari, diger etmenlere ek olarak yOnetimden hangi kisinin sorumlu

tutulacagini belli eder.
2. Suan ki veya gegmisteki yoneticinin ¢ocuklar sirketin yonetimini tistlenir.

3. Aile iyelerinin davraniglari, sirkette bir yetkisi bulunup bulunmamasina

bakilmaksizin sirkete yiiklenir. Bu nedenle sirketin sohreti aileyle beraber gelisir.

4. Aileye ait bir Kisinin sirkette sahip oldugu statii onun aile i¢erisindeki durumunu da

etkiler.

Aile sirketlerini diger sirket tiirlerinden ayirt edilmesini saglayan bir¢ok o6zellik
mevcuttur. Aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran temel 6zelliklerinden biri sirket
yonetiminin ve sirket stratejilerinin {istiinde aile kiiltiirii kavraminin agik bir sekilde
etkisinin olmasi ile aile bireyleri arasindaki iligkileri is iliskisinden daha 6nemli
goriilmesidir. Bu yiizden, aile sirketlerinin uzun vadede uygulayacaklar1 planlar1 ve

kararlar1 belirlerken sirketin gelecegi 6lciisiinde ailenin gelecegini de hesaba katmalar1
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gerekmektedir (Alayoglu, 2003: 17).

Aile sirketlerini yonetim sekli, kiiltiir, sahiplik, aile igindeki iletisim, miilkiyetin yapis1

ve dagilimi gibi sebeplerden dolay1 diger sirketlerden ayiran ayirt edici bir¢ok 6zellik

bulunmaktadir. Literatiirde yapilan ¢alismalardan yola ¢ikararak aile sirketini diger

sirketlerden ayiran 6zellikleri asagidaki gibi siralayabiliriz (Findikg1, 2007; Westhead,
2003; Poutziouris vd, 2002; Steward ve Dones, 2001; Cromie vd., 1999; Reid vd.,
1999; Morris vd., 1996; Habbershon vd., 2003; Karpuzoglu, 2004; Alayoglu, 2003) :

Aile sirketleri genellikle basit 6rgiit yapisina sahip kiigiik 6lcekli sirketlerdir.

Aile sirketleri genellikle tek triin iretme ya da tek bir pazarda faaliyette

bulunma egilimindedir.

Aile sirketlerinin 6rgiit ve Yyonetim yapilarinda ¢ogu zaman ailevi
(paternalistik) bir yapinin hakim oldugu hissedilir. Cogunlukla aile igerisinden

en az iki nesil sirket yonetimiyle yakindan ilgilenmektedir.

Aile sirketlerinde sirketin stratejileri tizerinde aile kiiltiirii onemli bir etkiye

sahiptir.

Aile sirketleri genellikle tedarikgiyle, aliciyla ve finansman kuruluslariyla
kuvvetli ve genelde ge¢mise uzanan ailevi ve kisisel baglar kurularak devam
ettirilir. Ayn1 zamanda rakipler de tamidik kisilerden olusmaktadir ve bu
tanidikliktan dolay1 rakiplerine karsi izledikleri politikalarda kisisel rekabetle

ticari rekabeti ayirt edememektedir.

Kurucusuyla (sirketin sahibi) tepe yoneticisi genelde ayni kisilerdir. Aile
sirketleri genellikle profesyonel yonetici kullanma egiliminden uzak

durmaktadir.

Aile sirketleri diger sirket tiirleriyle kiyaslandiginda daha fazla degisime kapali

ve daha az oranda risk odakl sirketlerdir.

Aile sirketlerinde yabanci sermaye veya aile tiyesi olmayan birisini ortak
olarak alip disardan yeni finansman kaynagi olusturmak, aile bireylerinin
sirketteki otoritelerini kaybettirecegi ve yetkilerini olumsuz etkileyecegi

diisiincesinden dolay1 pek tercih edilmez.
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e Aile sirketlerinin kurucusu ile sirket sahibi ayni1 kisidir ve bu 6zellik ile aile
sirketleri, sirket sahipliginin yonetimden ayrilmasi gerektigini benimseyen

modern 6rgiit modellerine ters diismektedir.

e Aile sirketlerinde, ¢ogu zaman aile degerleri ve gereksinimleri ile sirket

degerleri ve gereksinimleri arasinda bir ¢atisma yasanir.

e Aile sirketlerinde genellikle kurucunun ya da ailenin kontrolii altindaki tist

diizey bir yoneticinin merkezi karar alma mekanizmasi agir basmaktadir.

e Aile sirketlerinde genelde resmi bir biitce yapilmamaktadir. Ayn1 zamanda
resmi bir orgiit yapist da bulunmamaktadir. Ayrica iliskilerde dogal orgiit

esasina dayanmaktadir.

e Aile sirketleri, mevcut alhskanlik ve wuygulamalarindan vazgegmede
cogunlukla zorlanan degisime direnen, 6zellikle kurumsallasma ve yeniden

yapilandirmaya ihtiyaci olan yapilardir.

e Aile sirketlerinde ¢ogu zaman otorite kaynakli merkeziyet¢i yonetim
modelinin benimsenmesi, planlama konusunda sikintilara, anlik hareket edip
uzun vadeli distinmenin engellenmesine ve kurumsallasma konusunda
problemlerin yasanmasima neden olur. Ote yandan bu durum karar vermede
hizli davranma, gii¢ birligi yapabilme, yogun ¢alisma ve gayretin sergilenmesi,

kisa siirede bliyiime ve gelisme gibi tistiinliikleri de saglar.

Aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran bu Ozellikler sirketlerde bazen
faaliyetleri gerceklestirirken sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir. Ornegin
aile sirketlerinin geleneklerine bagli degisime kapali sirketler olmasi degisen
teknolojik kosullara uyum ve rakiplerine karsi rekabet listiinliigii saglama da
sorunlara neden olmaktadir. Ayrica aile sirketlerinde yabanci sermaye ya da aile
ilyesi olmayan birini ortak olarak almak otoritelerini zayiflatir diislincesiyle pek
tercih edilmemesi sirketin gerekli olan finansman ihtiyaci1 kargilamada

problemlere neden olmaktadir.
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2.4. AILE SIRKETININ USTUN VE ZAYIF YONLERI

Aile sirketlerinin siirekliligini ve gelisimini olumlu ve olumsuz yonde etkileyen bazi
onemli konular vardir. Sirketin ekonomik agidan zorlu bir donemden gegmesi
durumunda sirket yoneticisi ya da ortaklarmin elde ettikleri gelirleri diger sirketlerin
yoneticisi ya da ortaklarina kiyasla daha kolay feda etmeleri; sirket adina alinmasi
gerecken Kkararlarin daha hizli alimmasi; ekip sinerjisinden en yiiksek diizeyde
yararlanilmasi olumlu &zelliklerden birkagina 6rnek olusturmaktadir. Olumsuz
hususlar ise; ailenin yeteri kadar menkul ya da gayrimenkule sahip olmamasi ya da
disardan bor¢ almaya mantikli bakilmadigi durumda sirketin biiylime hizinin
yavaglamasi; kabiliyetli profesyonel calisanlarin terfi imkanlarinin sl oldugu
diistincesiyle yeni gorev almak konusunda isteksiz olmalar1 veya farkli bir kuruma
gecis yapmak i¢in uygun firsat kollamalar1 yer almaktadir (Karpuzoglu, 2004: 42-43).
Aile sirketlerinin iistiin ve zayif bu yonleri agagida ayr1 ayr1 bagliklar altinda ayrmtili

olarak incelenmistir.

2.4.1. Aile Sirketinin Ustiin Yénleri

Aile sirketinin sahip oldugu dstiinlikler ve bu dstinkiklerin sirkete sagladigi

avantajlar dokuz alt baslik altinda ayr1 ayr1 agiklanmustir.

2.4.1.1. Tamnmus Aile Adinin Sagladig1 Imkanlar

Ait olduklar1 toplum tarafindan sahip olduklar1 taninmiglik diizeyi ailelerin, sirketin
cevresi tarafindan kabul edilmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica bu taninmislik sirkete
para kazanci ve zaman tasarrufu gibi avantajlar saglayacak bir ayricaliktir (Akdogan,
2000: 34). Sosyal ve ekonomik c¢evrede olumlu imaj yaratmakta olan bir unvan,
sirketlere reklam ve satig avantaji saglama, hammadde temini, pazarlama faaliyetleri,
girdi temini ve fon saglama gibi birtakim problemleri ¢ozmede her zaman basarili

olmustur (Ates, 2003: 11-12). Taninmis bir aile adina sahip olmak sirketlere faaliyette
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bulunduklar1 ¢evrede maddi ve manevi ihtiyaclarini karsilamada olduk¢a 6nemlidir.

2.4.1.2. Yonetim Strateji ve Politikalarinda Devamhhg Saglama

Degisimin hizli bir sekilde yasandigi diinyada yoneticilerin sik sik degismesi ile
degisen yonetim felsefesi, sirketler igin biiyiik sorun olusturmasina karsi bu olumsuz
durum aile sirketlerinde nispeten yonetimde bir istikrar ve dolayisiyla da yonetimin
hedeflerinde bir yeknesaklik goriilmesini saglar. Bu istikrar, 6zellikle dogru amaglar
belirlemis aile sirketlerinin ¢alisma hayatina biiyiik avantaj saglamaktadir (Akdogan,
2000: 34-35) Yonetim strateji ve politikasinda istikrar1 saglama, aile sirketlerinde

yonetici genellikle aile liyelerinden biri oldugundan dolay: daha kolaydir.

2.4.1.3. Hizh Karar Alma

Aile sirketlerinde 6nemli olan kararlar hizli bir sekilde alinmaktadir. Giiniimiizde
degisim ¢ok hizli yasandigindan dolay1 hizli ve dogru kararlar verebilmek sirketler
icin olduk¢a 6nemlidir. Aile tiyeleri arasindaki giiven duygusu, bireyler arasindaki
iletisimin kuvvetli olmasi, finansal kaynaklarin 6z kaynaklardan temin edilmesi, gibi
pek cok sebepten dolayr esnek bir yapiya sahip olan aile sirketleri, biirokrasi
olusturmadan kararlarini hizli bir sekilde vermektedir (Aydin, 2010: 10). Yoneticiler
sirketin sahip oldugu sermayenin biiyiik ¢ogunluguna sahip olmanin vermis oldugu
ustiinliikle, teknik ve idari alanlarda uygulanacak olan farkli yontemleri uygulama ve
farkl bir yatirim alanina giris yapma konusunda verilecek olan kararlar1 daha hizli ve
diger kurumsal sirketlere gore daha kisa siirede alabilirler (Alayoglu, 2003: 24).
Dolayisiyla hizli kararlar alip uygulayabilmek sirketlerin etkinligini ve verimliligini

arttirnr.

2.4.1.4. Kendini ise Vermis Sadik Bir Kadro ve Giiven Unsuru

Aile sirketlerinin en belirgin 6zelliklerinden bir tanesi ¢alisanlarin aile ile i¢ ice gegmis

samimi iligkilere sahip olmasidir. Bu samimi iligkiler sirketin varligin1 korumada ve
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stirekliligini devam ettirmede ve sirketin i¢ dinamikleri agisindan oldukga biiyiik 6nem
arz etmektedir. Aile sirketlerine 6zgii temel 6zelliklerden bir tanesi olan uzun siireli
istihdam, calisanlarin sirketi daha iyi benimseyip calismalarina ve kendilerini sanki
aile ortaminda ¢alisiyormus gibi hissedip o dogrultuda davranista bulunmaya sevk
eder ve bu davranis kurumun basarisini arttirmada 6nemli bir rol oynar (Giinver,
2012). Aile sirketlerinin en biiylik 6zelliklerinden biri olan aile ve is iligkilerinin ig i¢e
gecmis olmasi calisanlar1 sirketi ve islerini daha iyi benimseyip daha verimli

calismaya tesvik etmektedir.

2.4.1.5. Uzun Vadeli Planlar Yapabilme

Aile sirketlerinin en 6nemli niteliklerinden birisi, sirket yonetimiyle sirket politikalar1
ve stratejilerinin tistiinde aile kiiltiirii kavraminin agik bir sekilde etkin rol oynamasi ve
ailedeki iliskilerin is iliskilerinden daha ©nemli olmasidir. Bundan dolayi, aile
sirketleri uzun vadeli (gelecegi ilgilendiren) plan ve kararlarini sirketin gelecegi
olgtisiinde, ailenin de gelecegini hesaba katarak yerine getirme egilimi gostermelidir
(Karpuzoglu, 2001: 111). Aile sirketlerinde elde edilen kar1 dagitma isleminden
ziyade ailenin ilerideki nesillerine bir is birakma amaglandigindan, genelde aile
sirketleri i¢inde bulundugu giinii yasamaktan ziyade ileriye yonelik yapiy1
kuvvetlendirmeye calisir (Akdogan, 2000: 35).

2.4.1.6. Dinamizm

I¢ ve dis pazarlardaki ¢alisma alanlarindaki degisim ve gelismeleri takip edip duruma
gore sirketi bilgilendirmek uzun zaman gerektirir. Yeni is olanaklari, yeni teknoloji,
yeni triinler ve genel anlamda yeni firsatlar gozden kacabilmektedir. Oysaki aile
sirketlerinde dinamizmle bu durumun oniine gecilmekte ve bu konularda kurumsal

sirketlere tstiinlik saglanmaktadir. (Papatya ve Hamsioglu, 2004: 266).
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2.4.1.7. Aile Sirketlerinin Ulkelerine Olan Baglihklar

Aile sirketleri, tilke ve diinya konjonktiiriinde yasanmakta olan zorlu siireglerde dahi
yatirim stratejilerinden vazgegmemektedir. Tam tersine daha farkli ve daha fazla is
yaratma imkanlarini zorlamaktadir. Toplumsal refahin korunma altina alinmasinda ve
giiclendirilmesinde aile sirketlerinin sagladig: etki kiiciimsenemez. Ayni zamanda aile
sirketleri ekonomik yonden, sermaye piyasasmin gelismedigi iilkelerde sermaye
problemini 6zkaynaklarla ¢ozebilmesi, benzer kiiltiire sahip olan insan kaynaklariyla
takim ve yonetim sinerjisi olusturmasi ve insana daha ¢ok deger veren bir ¢alisma
sahas1 olusturmas1 gibi pek ¢ok avantaja daha sahiptir. Ulkelerde yasanan krizlerde, bu
astiinlikler sirketlere kriz yonetiminde basa ¢ikmada avantajlar saglamaktadir

(Akdogan, 2000: 35-36.

2.4.1.8. Sermaye Yapisi / Finansman

Sirketlerin is yasaminda varliklarini devam ettirip ettiremeyecegi, sektérde tutunup
tutunmayacagi bliyiik 6nem arz eden ve yerine getirmesi ¢ok uzun siire gerektiren
faktorleri olusturmaktadir. Ancak aile sirketleri bu agidan onemli dstinliklere
sahiptir. Sirkette fon temini, girdileri saglama, satis ve reklam gibi konularda 6nceden
bilinen bir unvan, 6nemli sayilacak avantajlardandir. Yeterli sermayenin mevcut
olmadig1 ve sermaye piyasast gercek anlamda gelismeyen iilkelerde bu avantaj
olduk¢a onemlidir. Sermaye piyasasinin tam olarak gelisemedigi tilkelerde sirketlerin
ihtiyag duydugu sermayeyi temin etmek onemli bir sorun olusturmaktadir. Gerekli
olan sermaye ihtiyacini karsilamada aile isirketleri kendi ortaklar1 vasitasiyla sermaye
artrimu1 yoluna giderek daha farkli bir sekilde temin etmek zor olan mali kaynaklar
elde etmektedir (Ates, 2005: 12).

2.4.1.9. Giiglii Aile Baglan

Aile sirketlerinde aile baglarinin giighii olmasi, kendini yaptig1 ise adayan bir yonetim

45



kadrosunun olusturulmasini saglamaktadir. Sirket, ailenin iyeleri tarafindan
kuruldugundan dolay1 sahiplenme hissi yogun bir sekilde yasanmaktadir ve bu
sahiplenmenin i¢inde pazar payi arttirilarak sirket devamliligiin gergeklestirilmesi
yoniinde yogun bir tempoda calisilir. Ailesel baglar kabiliyetli aile tiyelerinin farkl:
sirketlerde c¢aligmak yerine, aile sirketlerinde ¢alismalarmi tercih etmelerini

saglamaktadir (Alayoglu, 2003: 25).

2.4.2. Aile Sirketlerinin Zayif Yonleri

Aile sirketlerinin sahip oldugu {stiinliiklerin yani sira bazi zayif yonleri de
bulunmaktadir. Bunlar asagida ele alinmaya calisilmistir. Aile sirketlerinin sahip

oldugu zayif yonler su sekilde 6zetlenebilir.

2.4.2.1. Nepotizm (Adam Kayirmacilik)

Nepotizm, “kollamacilik”, “iltimas”, ve “torpil” gibi kavramlar ile es anlamlidir.
Sirketlerde bir goreve alinacak kisiyi belirlerken “liyakat” ilkesinin yerine, akrabalik,
hemserilik, arkadaslik, dostluk vb. sahsi faktorlerin etkili olmasidir (Karahan ve
Yilmaz, 2014: 127). Bir baska ifade ile calisanlarin ise alinmasinda ve terfisinde
yetenekleri, basarilari, egitim seviyeleri gibi 6zelliklerin dikkate alinmamasi s6z
konusudur. Aile sirketlerinde nepotizm var ise diger calisanlarm motivasyonu
olumsuz olarak etkilenir ayrica calisanlar sirket icerisinde kendilerini degersiz
hissederler ve deger gorecekleri daha farkli isler aramaya baslarlar (Kocabas ve
Baytekin, 2004: 424).

Sirketlerde caligan aile bireylerine siirekli ayricalik yapilmasi aile bireyi olan
calisanlarla aile bireyi olmayan c¢alisanlarin arasindaki harmoniye engel
olugturmaktadir. Bu iki grup arasindaki koordinasyon bozulur. Calisanlarin her biri
sadece kendi isiyle ilgilenmeye baslar ve biitiini kacirir. Dolayisiyla bu tavir
problemlerin daha fazla biiyiyerek zaman ve ekonomik yonden kayiplarin
yasanmasina sebep olur (Tanta, Latif ve U¢kun, 2004: 551). Aile sirketlerinde yapilan

nepotizm hem ¢aliganlar arasi iligkinin bozulmasina hem de calisanlarin ¢alisma
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tempolarinda azalmalara neden olmaktadir.

2.4.2.2. Kusak Catismasi

Aile sirketlerinde kusak ¢atismasi, genelde yeni neslin yonetimde modern metot ve
teknikleri tercih etmesine karsi sirket kurucularmin bir bagka ifade ile eski
jenerasyonun klasik yaklasimlarmdan ve geleneksel bakis agisiyla diisiiniip
davranmaya devam etmeleri sonucu yaganmaktadir. Aile sirketini kuran kisi, sirketi
kendi ¢ocugu ya da eseri gibi benimsediginden dolay1, yonetimde diger bireylere s6z
hakki vermek istemedigi gibi, diger kusaklara devretme konusunda da goniilsiiz
davranmaktadir. Aile sirketlerinde, sirket kurucusunun kendi benimsedigi dogrularini
fazlasiyla benimsemesi, kendi kiiltiir anlayisini diger kisilere empoze etmesi kusak
catigmasinin bir boyutunu olustururken, yeni kusagin aile sirketine kurucunun verdigi
kadar deger vermemesi, kurucu kadar benimsememesi ve hatta sevmemesi ¢atigmanin
diger boyutunu olusturmaktadir. Yeni kusagm isi en erken zamanda devralma
konusunda c¢ok istekli olmasma karsin kurucunun yonetimi devretmek konusunda
isteksiz olmas1 kusak ¢atigsmasinin bir diger 6nemli boyutunu olusturmaktadir (Giiney,
2008: 288-291).

2.4.2.3. Planlama, Biit¢eleme, Raporlama Eksikligi

Aile sirketlerinde tepe yonetim statiisiindeki girisimci pek ¢ok isi kendi zihninde
tasarlayip gerceklestirdigi i¢in baska kisilerin bunu 6grenme ihtimali zordur. Aile
sirketlerinde plan, program ve biitceler girisimci tarafindan yapilir. Girisimei diger
kigilerin de yaptig1 bu kurgu ve planlara uyup ona gore hareket etmesini bekler. Bu
kurgular yeteri kadar paylasiimadigindan ve tartisilmadigindan dolayr her gegen giin
yeni bakis agis1 gelistirebilir. Sirket hemen hemen her giin yeni bastan dogabilir ve
bunun sonucunda sirket uzun vade yerine giinliik ¢éziimlerle giinii kurtarma yoluna
yonelebilir. Dolayisiyla bu durumun onlenebilmesi igin tepe yoneticiler arasindaki

diizenli toplantilarin, istisarelerin gergeklestirilmesi biiyilk 6nem kazanmaktadir

(Findik¢1, 2007: 77).
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2.4.2.4. Aile Uyeleri Arasinda Gii¢ Miicadelesi

Aile igindeki rekabet, sirkette gruplara, béliinmelere neden olabilmekte ve bu durum
aile sirketlerinin en onemli tstiinkiklerinden biri olan sirket i¢i uyumun ortadan
kalkmasina neden olmaktadir. Aile iiyeleri arasinda dogan en biiyiik anlasmazlik
yonetimin gelecekte kime devredilecegidir. Bu problem pek cok aile sirketinin

dagilma sebebi olmustur (Papatya ve Hamsioglu, 2004: 266).

2.4.2.5 Niifus Problemleri

Aile sirketleri kurulus asamasinda tek bir kisi tarafindan kurulup yonetiliyorken, ikinci
kusakta hissedar sayis1 dorde, bese yiikselip ve tigiincii kusakta rakam ona, on bese
cikabilmektedir. Aile sirketlerinde niifus artisina paralel olarak gelinler, damatlar,
kuzenler, yegenler, amcalar, hala ve teyzeler ozetle giderek kalabaliklasan aile
bireyleri 6nemli beklentiler igerisine girebilmekte ve bu durum aile sirketlerinin
verimliliginin énemli 6lgiide diismesine neden olmaktadir. Aile bireylerinin sirketin
sundugu olanaklardan, diger ¢alisanlarla kiyaslandiklarinda daha fazla yararlanmak
istemeleri ve kendilerini ayricalikli olarak gérmeleri, aile sirketlerinde siirekli devam
eden dedikodulara ve hatta kiskangliklara neden olmaktadir (Giiney, 2008: 288-291).
Tim bu yasanan olumsuz durumlar aile sirketlerinin siirekliligini ve verimliligini

olumsuz yonde etkilemektedir.

2.4.2.6. Roller Catismasi

Rol ¢atismasi, kisinin bir davranis diizlemindeki roliini benimseyememesinden ya da
diizlemlerin  degismesine ragmen kisinin rol davramisii es zamanda
degistirememesinden kaynaklanmaktadir (Simsek ve Akgemci, 2006: 437). Is
tanimlarinin agik olarak belirtilmemesi ya da mevcut is tanimlarinin uygulamay1
yansitmamasi ya da gorev ve mesuliyetin acik bir sekilde belirtilmemis olmasi rol

catigmasina neden olmaktadir (Alayoglu, 2003: 26). Aile i¢i etkilesim sirasinda farkl

48



konularla ilgili karar verecek olan aile bireyleri, sorunu bazen duygusal formatta bazen
de giic ve kontrol formatinda yasayabilirler. Duygusal boyutta yapilan
degerlendirmeler, begeniler ve hosnutsuzluklar iligkiler arasi ¢atigmalara neden
olmaktadir. Burada en 6nemli problem is yerinde meydana gelen rol belirsizligidir.
Aile tyelerinde akraba, isin sahibi ve yonetici olmak {izere toplamda ii¢ tane
birbirinden farkli rol birbirinin i¢ine girmektedir ve bu da rol ¢atigmasinin
yaganmasina neden olmaktadir (Giinver, 2012). Dolayisiyla bu {i¢ farkli roliin agik bir

sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

2.4.2.7. Kurumsallasamama

Kurumsallasma, insanlarin bireysel yasamlarindan, aile yasamlarina, kurum ve
kuruluglara, toplumlara ve toplumlarin arasindaki iliskilere kadar olan sosyal
sireglerin  hepsinde, Kkararlastirilmis baz1 ilkelerin egemen olmasi seklinde
tamimlanmaktadir. Aile sirketlerinde bireyler arasinda akrabalik bagi vardir ve bu
akrabalik bag1 duygusal kaynaklidir. Aile, bireyler arasindaki iligskilerde duygusalligin
egemen oldugu bir birliktelik yapisidir. Oysaki sirket, mantigin ve bu mantik sonucu
olusan kurallarmm egemen oldugu sosyal bir kurum seklinde tanimlanmaktadir
(Findikg1, 2007: 82-83). Dolayisiyla bu aile ve sirket kavramlarinin tanimindan da

anlasilacagi lizere olusan bu farklilik noktasinda kurumsallagma saglanamamaktadir.

2.4.2.8. Diger Zayif Yonler

Aile sirketlerinin yukarida aciklanan zayif yonlerine ek olarak literatiirde bahsedilen

bazi zayif yonleri asagida yer verilmistir.

e Ailenin yeterli menkul ve gayrimenkule sahip olmamasi ya da dis bor¢lanmaya

tlimli bakmamasindan kaynaklanan finansman yetersizligi (Alayoglu, 2003:
25).

e Isin kaynagindan geliniyor ve bu isin iyi biliniyor olmasina ragmen ydnetimin

yeteri kadar bilgi ve deneyime sahip olmamasi (Findikg1, 2005: 80).

e Aile sirketlerinde geng nesillere hata yapma sansinin verilmemesi bir diger
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onemli dezavantajdir. Bu nesil, ebeveynlerince siirekli 'tecriibesiz, hata yapar'

anlayisiyla dislanmaktadir (Kaya, 2017).

e Girisimcilerin ¢ocuklara girisimcilik ruhu asilayamamalar1 sonucu, birinci
nesilden ikinci nesile gegiste goriinen basarisizliklar, devir Siireci sorunlari
(Giiney, 2008: 290).

Yukarida da belirtildigi gibi aile sirketlerinin finansman yetersizligi, yoneticilerin
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasindan kaynaklanan yonetim problemleri ve
aile sirketlerinin geleneklerine olan asir1 bagliliklarindan dolay1 degisen kosullara

uyum saglayamama gibi ¢esitli zayif yonleri bulunmaktadir.

2.5. ORTAKLIK YAPISI VE GELISIM EVRELERINE GORE
AILE SIRKETLERININ SINIFLANDIRILMASI

Ulke ekonomisinde énemli bir yere sahip olan, gelisim siirecinin her bir evresinde
degisik ozellikler sergileyen aile sirketleri, gelisim evreleri ve bu evrelere bagl olan

ortaklik yapilarina gore dort ana baslikta toplanmaktadir (Alayoglu, 2003: 32).

« Girisimcinin sahip oldugu ve yonettigi birinci nesil (Tek Patronlu) aile sirketleri,
* Biiyiiyen ve gelisen aile sirketleri (Kardes Ortakligi),

» Kompleks aile sirketleri (Kuzenler Konsorsiyumu),

» Stirekli olmay1 basaran aile sirketleri.

Bu sirketler ayr1 basliklar altinda asagida ayrintili olarak agiklanmustir.

2.5.1. Girisimcinin Sahip Oldugu ve Yonettigi Birinci Nesil (Tek Patronlu) Aile
Sirketleri

Tiirkiye’de faaliyette bulunan aile sirketlerinin biiyiik bir kismi genellikle yalnizca tek
bir kiginin, sirketin kontroliini elinde tuttugu 'egemen ortak' ya da ¢ok daha basit bir
ifadeyle 'tek patronlu’ olma o&zelligine sahiptir. Tek patron asamasinda hisselerin

bliyiik ¢ogunlugu ve kontrolii tek bir kisinin (girisimci) ya da kar1 kocanin yetkisi
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altindadir. Bagka hissedar varsa bile bu kisiler genelde dnemli bir miilkiyet otoritesi
kuramamaktadir (Kirim, 2001: 20). Bu aile sirketlerinde girisimci tarafindan
belirlenen ve ona ait 6zellikleri tasiyan, firma kiiltiirii, strateji ve yonetim 6geleri
egemendir. Sirkete ait ana stratejik kararlar girisimcinin bizzat kendisi tarafindan
alinir. Girisimcinin gostermis oldugu basarilara 6zenmekte olan aile bireylerinin hem
ise hem de sirkete karsi ilgisi artar. Girisimci sahip oldugu enerjinin ve zamanin
tamamini isine vermektedir. Girisimci miisterilerle hi¢bir aract olmadan dogrudan
kendi ilgilendiginden dolay1 miisteri potansiyelinde ve tatmininde verimlilik meydana
gelmektedir (Yalgin ve Giinel, 2004: 73).

Birinci nesil aile sirketlerinde tek liderin varhigindan dolayi, ortaklar arasinda yasanan
kavgalar sebebiyle yeni is imkanlarinin kaybedilme riski daha az olmaktadir. Buna
karsilik, tek patronlu sirketlerin kaderi tek bir kisinin vizyonu, enerjisi, yeterliligi,
esnekligi ve sansi ile sinirhidir. Bu kisinin hastalanmasi, yorgunlugu, depresyon
gecirmesi gibi ¢esitli nedenler islerin felg olma riskini beraberinde getirir. Dolayisiyla
bu sirketlerin patronlari, isin kendinden sonrada devam etmesini istiyorlarsa, sirketin
kurumsallasmas1 ve 6zellikle 'devir' konusuna 6zenle yaklasmalidirlar. Ote yandan
gorevinin sonlarina yaklastigin1 diisiinen sirket liderinin ¢ozmesi gereken bir diger
onemli problem ise bir sonraki sahiplik yapisinin ne olacagina karar vermek ve kimin
sirket lideri olacagini belirlemektir. Eger ilk patron, tek liderin is verimliliginde daha
faydali olacagini diisiiniiyorsa isi tek bir ¢ocuga birakmali; ancak ilk patron igin
esitlik, ailedeki kisiler arasi uyum, mallarin dagiliminda adaletli olma isten daha
onemli ise o zaman mallarin paylasiminda kardesler arasinda esit hisse dagilimina

gitmelidir. Fakat bu devir isi kadere birakilmamalidir (Kirim, 2001: 20-21).

Ayrica girisimci ¢ok ¢alistigindan dolayi ailesine yeteri kadar vakit ayiramamaktadir.
Piyasaya yeni girig yapildigindan dolay:1 giderler ¢oktur ve nakit para ihtiyaci daha
fazladir. Dolayisiyla bu nedenlerden dolay:r bor¢lanmalar yasanmaktadir. Ayrica
kararlarn alinmasinda tek bir kisinin yetkili olmasi astlarm gelismesini ve
motivasyonunu olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Sirket daha resmi bir yapiya
doniisememistir dolayisiyla yazili prosediirlere sahip degildir. Hem iliskileri hem de
isleyisi informeldir. Tiim bu 6zellikler problem ortaya ¢iktiktan sonra miidahalede

bulunmay1 ve sadece gegici ¢oziim Onerileri sunmay1 giindeme getirmektedir (Yalgin
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ve Giinel, 2004: 73).

2.5.2. Biiyiiyen ve Gelisen Aile Sirketleri (Kardes Ortakhg)

Ik girisimcinin basarili olmas: iktisadi agidan aileye yansimaktadir. Karsilikli olarak
aile ise arka ciktikca is de aileye destek olur ve boylelikle bu miitekabil etkilesim
sayesinde is git gide biiyiir ve gelisir (Findik¢1, 2007: 22). Is diinyasinda yasanan
degisiklikler aile sirketlerini stratejik kararlar almaya yonlendirir. Sirketlerin
piyasadaki rekabet istiinliigiinii koruyabilmeleri i¢in biiyimeleri gerekmektedir.
Sirketin kurucusu, sirketin yonetim gorevini yalniz basina gerceklestiremeyeceginin
farkina vardiginda, sorumluluklarin bir kismini1 bagkalarina devreder ve sahip oldugu
giicli paylasir. Tam bu noktada sirketin isgiicii de miktar olarak artmakta ve bu is
giiciiniin niteliginin énemi giindeme gelmektedir. Isin niteliginin daha 6nemli bir hal
almasi ile i basinda egitime ve yetistirmeye daha fazla 6zen gosterilmeye baslanir.
Sirket kurucusu, kendi sahip oldugu degerleri ve inanglar1 sirket personeline ve
gelecek kusaklara devretmek istemektedir. Aile bireylerinden veya ailenin disindan
yetenekli lider bulmaya galisir. S6z konusu bu lider bulma arayisi kisiler arasindaki
rekabetin artmasina neden olur (Ates, 2003: 52). Bu asamada sirketin satislarinda,
driinlerinin ¢esitliliginde, ¢alisan sayisinda artis goriilmektedir. Sirketin yapisi ve
stirecleri  bigimsellesir. Fonksiyonel yapisindaki genisleme ve {iriinlerinin
cesitliligindeki artis biiyiime ve bigimsellesme evresindeki sirketlerin en belirgin
ozelliklerindendir (Altinkaynak, 2007: 36).

Biyime ve gelisme evresindeki sirketlerde kardesler arasinda, kimin hangi
boliimlerin kontrokini tistlenecegi konusu, ciddi olarak ele alinmasi ve netlestirilmesi
gereken bir problemdir. Bu sorunun, sirketin sonraki donemlerinde sirket adina 6nemli
problemlere sebep olmamasi amaciyla kardeslerin ve onlarin aileleri arasindaki

iletigim ag1 kusursuz bir bigimde kurulmalidir (Kirim, 2001: 22).

Biiyiiyen ve gelisen aile sirketlerinin karsilastigi bir diger 6nemli problem, sirketin
giderek biiyiimesi ve toplumda pozitif bir imaja sahip olan kar elde eden bir miiessese

haline gelmesiyle, aile iiyelerinden sirkette calismak ve hisse sahibi olmak isteyen kisi
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sayisindaki artis olur. Bu durum kisiler arasinda ¢atigmalarin artmasina neden olur.
Ayn1 zamanda her bir kardesin, kendi ¢ocuklarmin gelecegini garantilemek diisiincesi
ile sahip olduklar1 hisselerini koruma altina almak ve arttirmak isteklerine ek olarak
sorumluluklari altindaki departmanlarin, sirket yonetimine esas olmasini istemeleri de
problem olusturmaktadir (Alayoglu, 2003: 35-36).

Bu donemdeki sirketlerin karsilastigr bir diger énemli sorun sirketin kurucusunun
roliinlin degisikligi ve isin kurumsallasmasinda basarisiz olunmasidir. Sirket biiylirken
fonksiyonlarina gore boliimlere ayrilir ve dolayisiyla baslangigtakinden daha farkli
roller giindeme gelir. Tek kisinin yerini, gelistirilmis departmanlar ve yoneticileri alir
(Altinkaynak, 2007: 36).

Biiyiime ve gelisme evresindeki sirketlerde nakit paraya duyulan ihtiyag oldukga
fazladir. Normalde herhangi bir sirkette elde edilen karin yatirima dondstiiriilmesi
dogal bir uygulama iken aile sirketlerinde, ailenin bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaglari,
cocuklar1 i¢in yaptiklar1 harcamalardan dolay1, yapilan kar1 sirkete aktarma noktasinda

bazen zorluklarla karsilasilmaktadir (Alayoglu, 2003: 35-36).

2.5.3. Kompleks (ikinci ve Uciincii Nesil) Aile Sirketleri

Kan bagiyla yada evlilik yolu ile aileye katilan aile iiyesi yOneticilerle veya
profesyonel yoneticiler ile yonetilmekte olan ikinci ve tiglincii nesil aile sirketlerinde
aile normlarmin yerine, is normlari, daha 6nemlidir bu 6zellik sayesinde bu evrede
bulunan aile sirketleri ilk iki evredeki sirketlere gore daha profesyonelce yonetilir
(Kesken vd., 2006: 345). Profesyonel yonetim konusunda yasanan zorluklarin
coziilmesinde basarili olarak gelecek nesillere aktarilan basarili sirketlere 6rnek olarak
(Pazarcik, 2004: 35): Levi Strauss (6.kusak), Rothscil Bankasi (6-7. kusak), Fiat
(3.kusak), Kuru Kahveci Mehmet Efendi ve Mahdumlar (yaklasik 150 y1l), Cagaloglu
Hamami (yaklagik 150 yil), Ford, Sabanci ve Ko¢ Holding karsimiza ¢ikmaktadir.
Kompleks aile sirketlerinde kurucu, aile sirketlerinin diger evrelerinde oldugu gibi
yegane ve bagimsiz gii¢ degildir. Sirket aile bireyleri, ailenin disindan ¢alisanlar ve dig

yatirimcilar degisik gruplardan olusmaktadir. Genellikle aile sirketlerinin yonetim
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kurulu aligkanligi ¢ok fazla olmamasmma ragmen, sirketlerin bu evresinde ortak
sayisindaki artistan dolayr yonetim kurullarinin 6nemi artar. Fakat eger yonetim
kurulunu yine kuzenlerden olusturulmussa bu durum belki de en tehlikeli durumu

olusturmaktadir. Ciinkii yonetim kurullarinin kararsizlik tehlikesi artabilir (Kirim,
2001: 26).

2.5.4. Siirekli Olmay1 Basaran Aile Sirketleri

Stirekliligi saglamakta basarili olan aile sirketlerinde is degerleri, aile degerlerinden
daha agir basmaktadir. Siirekli olmay1 basaran aile sirketlerinde hem aile hem de
sirketlerin kurumsal kimlige sahip olmasinda giivenilir iliskilere ek olarak; aile
anayasasl, aile meclisi, etkin ve verimli ¢aligma yonetimi ve devir ve miras plani gibi
organlarin olusturulmasi da olduk¢a 6nemlidir. Bu sirketlerde aile, sirkete hizmette
bulunursa hem ailenin hem sirketin verimli bir sekilde siirekliligi saglanir. Ancak bu
durumun tam tersi oldugu zaman sirket aile i¢in hizmette bulunmaya basladigi zaman
her ikisinin de siirekliligi tehlikeye diiser (Oztiirk, 2004: 458). Bu sirketlerde is analizi
etkin bir sekilde yapilmaktadir. Ayrica isleri yapacak olan kisilerde olmasi1 gereken
ozellikler, yetki ve sorumluluk tanimlari, ¢alisma sartlari, isbirligi yapilmasi gereken
boliimler belirlenmistir. Sirketin amaci; bir diger ifade ile ¢alisma alani, uzun vadeli
parasal hedefleri, temel is alanlar1 bellidir. Sirket izledigi stratejiye 151k tutmakta olan
bir vizyona sahiptir. Bu sirketlerde i¢inde bulundugu zamanin kosullar1 géz 6niinde
bulundurulup analiz edilerek gelecekte ulasilmak istenen uzun vadeli hedefler
belirlenir (Yal¢in ve Giinel, 2004: 74).

Kurumsallagma 6gelerini onemli 6l¢iide biinyesinde tutan siirekli olmay1 basaran aile
sirketlerinin en biiyiikk problemlerinden bir tanesi asir1 derecede kati olmalaridir. Bu
katihigin sonucu olarak yeniliklere kargi kurallarm, prensip ve standartlarin
degismemesi ya da var olan kurallara higbir sekilde esneklik gostermeden bagli
olunmasi bu evredeki sirketlerin karsilastigi sorunlarin baginda gelir (Alayoglu, 2003:
40-41). Bu evredeki sirketlerin karsilastig1 bir diger onemli problem, bu evredeki bir
sirkette diger aile sirketi evrelerinin tersine i¢inde bulunan durumun 6zelliklerinden

hosnut olmayan aile {iyelerinin var olmasidir. Aile iiyeleri arasindaki s6z konusu bu
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memnuniyetsizligin sebebi ise bu evredeki sirketlerin kurallarinin kat1 olmasi ve
esitlik ilkesinin egemen olmasi sebebiyle aile bireylerinin taleplerinin azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum sirkette calismakta olan aile bireylerinde ise kiisme ya
da profesyonellerin islerine engel olma gibi problemlere neden olmaktadir. Ise
almada, terfide ve iicretlendirmede kan bagmnin g¢ok fazla énemli olmamas: aile
tiyelerinde memnuniyetsizlige neden olur. Sirketin igerisinde muhalefet ve iktidar
seklinde farkli gruplar olusturulabilir. Iktidar1 elinde bulunduran kisiler baskmn olup
istedikleri her seyi yaptirabilirler (Atilgan, 2006).

26. DUNYA GENELINDE VE TURKIYE'DE AILE
SIRKETLERININ GENEL DURUMU

Bu boliimde oncelikle diinyada aile sirketlerinin genel durumu ve 6zelliklerine, tilke
ekonomisi i¢indeki Oonemi ve yasam siirelerine daha sonrada Tiirkiye’deki aile
sirketlerinin genel durumu ve 6zelliklerine, lilke ekonomisi i¢in 6nemine, en eski aile

sirketleri ve yasam siirelerine deginilecektir.

2.6.1. Diinya Genelinde Aile Sirketlerinin Genel Durumu

Aile reisinin ya da aile tiyelerinden herhangi birinin, ailenin ge¢imini saglamasi veya
gelecegini garantilemesi maksadiyla kurulmakta olan aile sirketlerinin sayilar1 ve iilke
ekonomisindeki O6nemi her gegen giinle birlikte daha da artis gostermektedir
(Karpuzoglu, 2004).

Diinyadaki {ilkelerin tamami géz Oniinde bulunduruldugunda, aile sirketlerinin
tilkenin milli gelirine %45-%70 arasinda degismekte olan, fakat ciddi derecede
katkilar1 oldugu soOylenebilir. Dolayisiyla aile sirketlerinin ekonomik faaliyet
icerisinde hem sayilar1 itibari ile hem de milli gelire katkisi ile rolii ¢ok biiyiiktiir. Aile
sirketi denildigi zaman akla sadece kiigiik sirket gelmemelidir. Aile kontroliindeki
sirketlerin biiytikliikleri agigindan bakildiginda cerceve sanildigindan farkl 6zellikler
gosterir. Bu tiir sirketler arasinda ¢ok uluslu dev sirketler de yaygmdir. ABD’de Ford,
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Mars ,Estee Lauder, Levi Strauss; Isvec’te Tetra Laval, Hermes ve H&M; Fransa’da
Michelin, Bic, Loreal; Kanada’da Seagramve Bata gibi sirketler ¢ok uluslu sirketlere
birkag 6rnek olusturmaktadir (Kirim, 2001: 3-4).

Diinya’da faaliyette bulunan en biiyiik 200 aile sirketinin 99 tanesi ABD’de, 17 tanesi
Fransa’da ve 16 tanesi de Almanya’da faaliyette bulumaktadir. ABD sirketlerinden
sadece 7 tanesi ilk 25 siralamasinda yer aliyorken, Kore’nin ekonomisi igerisinde ciddi
bir 6neme sahip olan aile sirketlerinden sadece 3 tanesi ilk 25 siralamasinda yer
almaktadir. Asya ve Avrupa aile sirketlerini birgcogu holding kurulusunda faaliyette
bulunduklarindan dolay1 sahiplik ve yonetim bakimindan tanimlamak kolay degildir

(Altinkaynak, 2007: 47).

ABD’de, yeni kurulmus olan aile sirketlerinin yaklasik olarak %40°’1 heniiz varliginin
ilk bes yilinda yok olmakla birlikte, geriye kalan sirketlerin %66’s1 birinci
kusaktayken batmaktadir ya da el degistirmektedir. Aile sirketlerinden ikinci kusaga
kadar varhigini devam ettirmeyi basarabilenlerin oran1 %20°yi gegmemekle birlikte bu
%20’lik oranin da yalnizca %17’s1 liclincli kusaga kadar yasam siiresini devam
ettirebilmektedir. Sonug olarak, birinci nesil aile tiyelerinin kurmus oldugu 100 aile
sirketinden sadece %3.4’1i l¢lincti kusaga kadar varligimi devam ettirebilmektedir.
Ingiltere’deki vaziyet de bununla aynidir, ingiliz aile sirketlerinin de iigiincii kusaga

devredilebilen sirket orani yalnizca %3.3’tiir (Yoriik, 2006: 188).

Diinyanin en biiyiikk 500 aile sirketinin 224°#i bir bagka ifade ile %45°1 Avrupa’da
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu sirketlerden ortalama 948,3 milyar dolar cirosu olan
ilk 10 sirket, toplamda 2,4 milyon insana istihdam imkani saglamaktadir. Kuzey
Amerika’da ise bu 500 sirketin 139’u faaliyet gosterirken; bunlarm 1.298,3 milyar
dolar cirolu ilk 10 sirketi 3,6 milyondan fazla insani istihdam etmektedir. Latin
Amerika’da bu sirketlerin 37 tanesi faaliyet gostermektedir ve bunlardan ilk 10’u
toplamda 1,2 milyon insana is imkani saglamaktadirlar. Asya ve Pasifik bolgelerinde
bu sirketlerden 87’si varliklarini siirdirmekte, bunlardan en biiyiik ilk 10’u toplam
314,9 milyar dolar ciroya sahip olup 496.918 kisiye is imkan1 saglamaktadir (Kanat,
2018: 35).
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2.6.2. Tiirkiye’de Aile Sirketlerinin Durumu

21. yiizy1ilin is diinyasinda meydana gelen degisim sirketlerin vazgegilmez bir pargasi
haline gelmistir. Ozel sektor olarak nitelendirdigimiz aile sirketleri bir taraftan
diinyay1 degistirirken diger yandan da bu degisimlere uyum saglamaktadir. Genel
yapilari itibar1 ile birgok benzerlik ve farkliliklara sahip olan bu sirketlerin varliklarni
siirdiirebilir bir sekilde devam ettirebilmeleri {ilke ekonomileri agisindan biiyiik 5nem
tagimaktadir (Aydin, 2013: 243).

Turkiye’deki aile sirketlerinde kiiltiirel baglardan ileri gelen duygusallik en iist
seviyededir. Kii¢lik kardesler ya da cocuklar, milyon dolarlik is baglantis1 yapip,
ylizlerce kisiye is verse de aile i¢cinde ve sirkette bulunduklar: statii degismemektedir.
Sirkette onemli mevkilere getirilmis bir aile bireyinin agabeyinin yaninda sigara
icmesinin ya da ayak ayak tistiine atmasimin saygisizlik olarak nitelendirilmesi Ttiirk

aile sirketlerinin kendine has 6zelliklerindendir (Giilen, 2005).

Tirkiye’deki tiim sirketlerin %95°1 ve halka acik sirketlerin ise %75°1 aile
sirketlerinden olusmaktadir. Bu durum aile sirketlerini politik ve ekonomik agidan da
onemli bir yere konumlamaktadir (Kanat, 2018: 35). Ulke ekonomisinin igerisindeki
milli gelirin yaklasik olarak %90’ tiretmekte olan aile sirketleri, kusaklar arasindaki
gegisleri mantiga uygun ve basarili bir sekilde yonetildigi zaman, tilke ekonomisinin
gelecegine onemli Ol¢lide avantajlar saglamaktadir. Tiirkiye’deki aile sirketlerinin
yaklasik olarak %40’1 1950-1980 seneleri arasinda, %46’s1ysa 1981-2000 seneleri
arasinda kurulan sirketlerden olusmaktadir. Ayrica bu aile sirketlerinin yaklasik olarak
%52’si1 tiretimde, %16’s1 ingaat ve emlak gelistirmede, %6’s1ysa tiiketici {irlinleri gibi
ilke ekonomisinin belkemigini olusturan sektérlerde faaliyette bulunur. Tirkiye’de
faaliyet gosteren aile sirketlerinin %38’1 birinci, %47’si ikinci, %131 lgiincii ve
uluslararasi istatistiklerden elde edilen verilere gore yalnizca %2’si dordiincii ve daha

sonraki kusaklardan aile tiyesine aittir (Deloitte, 2016: 2).
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Tablo 2.1. Tirkiye’deki En Eski Aile Sirketleri ve Yasam Siireleri

SIRKET KURUCU K.TARIHI NESIL

VEFA BOZACISI | HACI SADIK 1870 4

HACI  BEKIR [ HACI BEKIR 1877 4

LOKUM VE

AKIDE SEKERI

COGENLER RASIH EFENDI 1883 4

HELVACILIK

TEKSIMA H.MEHMET BOTSALI 1893 4

TEKSTIL

KAMIL  KOC|KAMIL KOC 1923 3

OTOBUSLERI

EYUP  SABRI|EYUP SABRI TUNCER |1923 3

TUNCER

DOLUCA NIHAT A. KUTMAN 1926 3

SARAPLARI

TATKO AHMET EMIN YILMAZ |1926 3

KOC HOLDING | VEHBI KOC 1926 3

KENT GIDA A.S. | ABDULLAH 1927 3
TAHINCIOGLU

NUH CIMENTO | NUH MEHMET | 1942 3

EMINTAS BALDOKTU

INSAAT

SABANCI HACI OMER SABANCI | 1946 3

HOLDING

YENI NURI GUVEN 1950 3

KARAMURSEL

MAGAZACILIK

ORDEKCIOGLU | AHMET ORDEKCIOGLU | 1919 2

MUTFAK

ESYALARI

UZEL MAKINA [iBRAHIM UZEL 1940 2

Kaynak: (Karpuzoglu, 2004).

Tirkiye'deki ilk aile sirketlerinin 1870’de kurulup en ¢ok 4. kusaga ulasabilmekte

oldugu gergegi Tablo 2.1.’de goriilmektedir. Tirkiye'deki ilk kurulan ve kusaklar

boyunca varligini devam ettirmekte basarili olan aile sirketlerinin genellikle boza,
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kahve ve helva gibi geleneksel iiriinlerden olusan sirketler olmalar1 sirketin varligimni

devam ettirmesinde oldukc¢a dnemlidir (Karpuzoglu, 2004).

2.7. AILE SIRKETLERINDE KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetim miilkiyet ve kontrol ayrilmasindan kaynaklanan, hissedarlar ve
yoneticiler arasindaki ¢ikar catigmalarini azaltan, yoneticileri performanslarindan ve
yonetiminden sorumlu tutmak ve degerlendirmek icin tasarlanmis aracglari igeren,
cikar gruplarmin arasmdaki iliskileri belirleyen kurallar1 olusturan i¢ ve dig kontrol
mekanizmasidir. Kurumsal yonetim mekanizmalarinin ve kontrollerinin eksikligi
yoneticilerin hissedar menfaatlerinden daha kolay sapmalarmni saglar (Cunha ve

Rodrigues, 2018: 339).

Kurumsal yonetim mekanizmalari ve her seyden Once yoOnetim kurullari, aile
kontroliiniin olas1 olumsuz sonuclarini hafifletmede ve olumlu etkilerini tesvik etmede
¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Literatiirde yapilan galismalara baktigimizda
ampirik kanitlar, aile sirketlerinin yonetim kurullarmin genellikle igerdekilerin bir
diger ifade ile aile iiyelerinin veya onlarla sosyal baglar1 olan kisilerden olustugunu
acik bir sekilde gostermektedir. Bu agidan bakildiginda, aile temsilciligini dengeleyen
bagimsiz yoneticilerin atanmasi, c¢ogunluk ve azinlik hissedarlar1 arasindaki
catigmalar1 azaltmada ve sirket performansinin arttirilmasinda 6zellikle etkili bir

mekanizma olmaktadir (Kumar ve Zattoni, 2016: 550).

Aile sirketini halka acik sirketlerden ayiran en onemli Ozelliklerden biri, aile
tiyelerinin aile i¢inde ve sirkette oynadiklari coklu roldiir. Aile sirketlerinin diger
sirketlerden ayrilmasinda bu rol ¢esitliligi, miilkiyet ve kontroliin bir araya gelmesiyle
birlesince, kurumsal yonetim yapilarmi etkilemekte ve aile sirketi olmayan diger
sirketlerle karsilastirildiginda farkli ve spesifik gereksinimlere yol a¢maktadir.
Yonetimin denetimi ve kontroliiniin yan1 sira, aile sirketleri, aile icinde uyumu ve
ortak vizyonlar1 gelistiren yonetim yapilar1 kurmaya ihtiya¢ duyar. Buna bagli olarak,
aile boyutunun degerlendirilmesi (6rnegin aile yonetisimi), aile sirketlerinin yonetim

yapisiin ayrilmaz bir pargasi haline gelir (Siebels ve zu Knyphausen-Aufsel3, 2012:
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290-291). Ogzellikle son yillarda Enron, Parmalat gibi ¢ok uluslu olan sirketlerde
meydana gelen ve bu sirketlerin {ist diizey yonetiminden ve bunlari denetlemekte olan
denetim firmalarindan kaynaklanan muhasebe yolsuzluklar1 sonucunda bu sirketlerde
hisse sahibi olan bir¢ok yatirimcinin magdur olmasi kurumsal yonetimin sirketler
acisindan ne kadar oOnemli oldugunu ortaya koymustur. Kurumsal yonetim
mekanizmasi ilk baslarda yalnizca hisse senedinin degerini yiikseltmek amaciyla
yonetim ve sahiplik kavramlarinin birbirinden ayrilmas: gerekliligi {izerinde
duruyorken daha sonra hissedarlar arasindaki baglar1 ve etkilesimleri, yonetim
Kurulunu, st diizey yonetimi ve sirket paydaslarmni ve hatta toplumu bile kapsamina
alacak kadar alanini genisletmistir (Ulukan, 2004: 213). Kurumsal yoOnetim,
kurumlarin uzun vadede kazancgli ve basarili bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirerek
bliylimesini, basarilarinda  siirekliligin ~ saglanmasini, davramglarinda  adil
davranilmasmi ve kurumla ilgisi olan tiim ¢ikar gruplarinin menfaatlerini korumay1

amaclamaktadir.

Etkin kurumsal yonetim uygulamalarinin sirketler ve iilke agisindan biiyiik yararlar1
bulunmaktadir. Sirketler i¢in, kurumsal yonetimin, diisiik sermaye maliyeti saglamasi,
finansman imkanlarinmn ve likiditenin artmasi, krizlerin daha kolay atlatilmasi ve iyi
yonetilen sirketlerin sermaye piyasasindan diglanmamasi gibi 6nemli tstiinkikler
sagladig1 goriilmektedir (Yorik, 2006: 187). Ayrica aile sirketlerinde kurumsal
yOnetimin bir baska yarari, sahip ortak/yoneticilerin (igerdekiler); yonetimde olmayan
ortaklar (disaridakiler), sirkette sahipligi olmayan yoneticiler (profesyonel yonetim
kadrolar1) ve sirketin uzun vadeli basarisinda katkis1 olacak diger insanlarla bir araya
gelmek ve ¢alismak icin uzun dmiirlii bir yer ve siire¢ yaratmasidir. Ozellikle aile
digindan ortaklarin ve yoneticilerin oldugu aile sirketlerinde ¢atisma yaratacak kritik
konular fazladir (Ulukan, 2004: 215-216). Bu problemlerin ¢oziimlenmesinde

kurumsal yonetim etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Kurumsal yonetim mekanizmasi1 temelde; adillik, hesap verebilirlik, seffaflik ve

sorumluluk olmak {izere dort ilke tizerine insa edilmistir (Sebilcioglu vd., 2010: 12).

Adillik; Kurumsal yonetim ilkelerinden biri olarak ele alindiginda adillik kavramu,

sirketlerin ya da kurumlarin hem dis hem de i¢ iliskilerinde ¢ikar gruplarinin

60



haklarinin yasalara uygun bir sekilde gozetilmesidir (Deloitte, 2016: 16). Adil yonetim
goriisiiniin  getirmis oldugu bir zorunluk olan bu ilkeye gore sirket yonetiminin
caligmalarin1 gergeklestirirken bu c¢alismadan direkt ya da endirekt bir sekilde
etkilenmekte olan herkese esit mesafede olmasi gerekmektedir. Adillik ilkesi yalnizca
yoneticilere ya da hissedarlara karsi degil ayn1 zamanda sirketin ¢alisanlarinin hepsine
kars1 adil politikalar uygulanmasmi gerektirir. Calisanlar arasinda terfi, icret, is
giivenligi gibi konularda ayrimcilik yapilmamali herkese esit davranilmalidir (Mentes,

2009: 35-36).

Seffaflik; Bu ilke kurumsal yonetim ¢ergevesinde, sirketin mali durumu, performansi,
miilkiyeti ve yonetimi dahil olmak tizere, kurumla ilgili tiim 6nemli konularda gerekli
olan bilgilerin zamaninda, dogru ve karsilastirilabilir bir sekilde agiklanmasinin
saglanmasidir (Abu-Tapanjeh, 2009: 5).

Seffaflik ilkesinin, gerek Tiirkiye’de gerek diinyada 6zellikle son yillarda meydana
gelen finansal krizler ve sirket skandallarindan dolayr 6nemi daha ¢ok artmis ve
uygulanmasi gereken bir ilke oldugu ortaya konulmustur. Bu dogrultuda sirketin
finansal durumlarmin raporlanmasi i¢in kullanilan metotlar ve standartlar daha 6nemli
bir hal almistir. Amerika’da yasanan Enron ve Worldcom skandallarindan sonra
yasalasan SOX sirketlerin daha seffaf olmasini saglamistir. Bu yasadan sonra sirketler
en basta bilango disinda gergeklestirdigi faaliyetleri olmak iizere yaptiklari
faaliyetlerinin hepsini detayli olarak ilan etmek zorunda kalmistir (Cemberci, 2013:
8).

Hesap Verebilirlik; Kurumsal yonetimin bu ilkesi, sirket yonetimi ile ilgili olan
sorumluluklarin, uyulmasi gereken kurallarin net olarak tanimlanmasini, yoneticilerin
ve hissedarlarin ortak c¢ikarlarmin yonetim Kkurulu tarafindan korunmasmi ifade
etmektedir (Ozbirecikli ve Karaomer, 2016: 36). Seffaflik ve hesap verebilirlik
kavrami birbiri ile yakindan ilgilidir. Kurumsal yonetim cergevesi, sirketin stratejik
rehberligini, yonetim kurulunun etkin bir sekilde izlenmesini ve yonetim kurulunun

sirkete ve hissedarlara kars1 hesap verebilirligini saglamalidir.

Sorumluluk; Sorumluluk ilkesi, sirket yonetiminin sirket adina gerceklestirdigi
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faaliyetlerinin hepsinin yonetmelige, esas sozlesmeye ve sirket icindeki ici
diizenlemelere uygunlugunun belirlenmesini ve bu faaliyetlerin denetimini ifade
etmektedir (Acar, Aktirk ve Coskun, 2012: 119). Sorumluluk ilkesine gore sirket,
hissedarlar1 i¢in deger yaratmaya g¢alisirken toplumsal degerleri yansitmakla olan
yasalar ve bazi diizenlemelerle uyumlu sekilde hareket edilmelidir. Dolayisiyla bu
uyum sonucunda sirketlerin sadece paydaslara karsi degil ayni zamanda topluma ve
kanunlara kars1 da sorumlu olma sonucu sirketin gergeklestirdigi faaliyetleri toplumsal
normlara ve ahlaki degerlere de uygun bir bigimde gergeklestirilme zorunlulugunu

ortaya koyacaktir (Sonmez ve Toksoy, 2011: 67).

2.8. KURUMSALLASMA

Kurumsallasma, bir sirketin kisiler yerine belli kurallara, standartlara ve prosediirlere
sahip olup kendisine 6zgii is yapma usul ve yontemlerini kapsamasi ve boylelikle
diger sirketlerden farkli ve aywt edici bir kimlige biiriinmesi siireci seklinde
tamimlanmaktadir (Karpuzoglu, 2004: 45). Kurumsallasma, sirketin bireylerden
bagimsiz olarak, uzun siire varligmi devam ettirmesi ve kamuoyuna mal olmasidir

(Ozgener, 2003: 152).

Sirket yonetiminde miilkiyetin, stratejik veya rutin karar alma organlarinin énemli bir
kismi aile iiyelerinden olustugu zaman aile sirketlerinin siirekliligi tehlike arz
etmektedir. Aile sirketleri konusunda siirdiiriilebilir bilylime ve nesiller aras1 gecisin
saglanmasi onemli bir sorun teskil etmektedir. Aile sirketleri, cevresel degisimlerin
hizlanmasi1 ve yonetim faaliyetlerinin karmasikliginin artmasi nedeniyle degisen
kosullarm gerekliliklerini yerine getirmede zorluk ¢ekmektedir. Kurumsallasma
dinamik, canli ve giiclii bir siireci temsil etmektedir. Bu dogrultuda, sirketin hedefleri,
kurumsal yapisi, ¢alisan 6zellikleri, teknoloji ve is yontemi ve modelleri bu siirekli
degisime uyum saglayabilmesi icin siirekli degisen dis konjonktiirler araliksiz takip
edilmelidir. Organizasyonun kurumsallagmasmi siirdiirmek i¢in, sirketin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri her ¢alisan tarafindan benimsenmelidir. Aile sirketlerinin
kurumsallagsmasimin ilk adimi aile iliskileridir. Aile iligskilerinin kurumsallasmasinin

en Onemli unsuru, aile bireylerinin is i¢indeki yeri ve durumu ile ilgilidir (Baskurt ve
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Altindag, 2017: 1-2). Aile sirketlerinin dezavantajlarindan bir tanesi sirket ve aile gibi
farkli iki kavramin birbiri ile karistirilmasidir. Aile bireylerinin ise alinmasinda ve
orgiitsel hiyerarside yiikseltilmesinde yeteneklerine ve tecriibelerine gore hareket
edilmemektedir. Hatta aile bireyi olan ¢alisanlara bazen 6zel konumlarin yaratildigi
bile olmaktadir. Ancak kiiresellesme ve beraberinde getirmis oldugu yogun rekabet,
teknoloji ve bilgi tstiinligii, hizli degisim, stratejik diisiince, demokratik ve katilimc1
yonetimlere yonelme sonucunca aile sirketlerini de mevcut kurum diizeylerinden ¢ikip
doniisim yapmaya zorlamaktadir (Pazarcik, 2004: 36). Bu, aile bireylerine karsi
davraniglardaki suiistimali 6nlemede ve aile sirketlerini bu doniisiim faaliyetini etkin

bir sekilde gergeklestirmesinde kurumsallagsma olduk¢a onemlidir.

Kurumsallasma ile cevresel degisime uymak i¢in belirli standartlarin kuruma
devredilmesi ve bu standartlarin kuruma aktarilmasinin bir sonucu olarak sirketin
stirdiiriilebilirligi ve verimliligi artar. Kurumsallasma, aile sirketlerinde kayirmacilik,

rol gatigmasi ve belirsizlik gibi problemleri onler (Sanal ve Efeoglu, 2013: 61).

Kurumsallagma faaliyetinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi sonucunda sirket
Oznellikten kurtularak nesnel bir bakis agisina sahip olur. Bu durumda sirketin
verimliligini arttirir ve modernizm odakli etkinlikleri daha stratejik bir bakis agis1 ve
profesyonel bir tarzla siirdiirmeye imkan saglar (Sanal ve Efeoglu, 2013: 62).
Kurumsallasmanin temelinde sirketin sistem sekline doniistiiriilmesi ve herkes
tarafindan anlasilacak ortak bir dil yaratma ¢abasi yatmaktadir. Sirketlerin varliklarini
devam ettirebilmeleri i¢in kurumsallasma sarttir ayrica sirketlerin degisen kosullara

uyumunu saglayan en 6nemli unsur kurumsallagsmadir (Kobal ve Yildirm, 2016: 100).

Kurumsallagsma ihtiyac1 aile sirketlerinde genellikle sirketin faaliyet alanmi ve
kapsaminin genislemesi sonucunda sirket belli bir asamaya geldiginde ortaya
cikmaktadir. Sirket sahibi olan kisinin yonetimi tek basma gerceklestirme konusunda
basarisiz olmasiyla profesyonel ydneticiye olan ihtiyag zorunlu bir hal almustir. Ust
yonetimde profesyonellesme zorunlulugu vardir. Bu {ist yonetim ile normal calisan
personel arasindaki kisisel iligkiler yerini Orgiit kurallarma birakmistir ve bunun
sonucunda da biyiik sirketlerin klasik Ozellikleri sirket yapisinda goriinmeye
baslamustir. Sirket sahibi tarafindan kurumsallasma kararmin alimmasi zor, ancak

sirketin stirekliligini saglamak agisindan zorunluluk haline gelmistir. Sirketlerde ilk
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basta kurumsallagma karar1 verilirken isteksiz ya da siipheli davranilmakta ancak uzun
vadede bu kurumsallagsmaya bagl olarak sirketin biiyliyerek siireklilik kazanmas1 bu
kararin oOdiliinii olusturmaktadir (Ugkun ve Yiiksel, 2007: 36). Sirketlerin
kurumsallagsmasindaki nihai amag, sirketin siirekliliginin saglanabilmesi amaciyla
sirkette gerekli olan diizenlemelerin yapilmasidir. Sirket belirli bir biiyiikliige
ulagtiginda ve girisimei islerin tamamma yetismede basarisiz oldugu zaman

kurumsallagma sirketler i¢in kagmilmazdir (Dokiimbilek, 2010: 27).

Sirket anayasasi, profesyonellesme, etkin Orgiit yapisi, yetki devri, yetkilendirme,
yonetim anlayisi, karar verme sekli ve etkin iletisim sisteminin kurulmasi gibi
sirketlerde kurumsallasmanin gostergesi kabul edilmekte olan bazi unsurlar vardir
(Yazicioglu ve Kog, 2009: 500). Aile sirketlerinde aile ve is kavramlarinin ayirt
edilmesinde, sirketin bir sistem haline getirilmesinde, gorev ve yetkilerin acikliga
kavusmasinda ve sirketlerin siirekliliginin saglanmasinda kurumsallasma oldukg¢a
onemlidir. Bu noktada sirketin kurumsallagsmasmin saglanmasinda bagimsiz denetim
olduk¢a 6nemlidir. Bagimsiz denetim, sirketin alislarmin, satiglarinin, borglarinin ve
stoklarin kayit altina alinmasmi saglar. Dolayisiyla bagimsiz denetim sirketin tiim
faaliyetlerini kayit altina alarak belli bir rapor halinde sunmasiyla kurumsallasmanin
saglanmasi1 yoniinde oldukca biiylik destek saglamaktadir. Sirketlerin finansal yapisi,
rekabet sartlari, yasal diizenlemeler ve aile sirketlerinin kendilerine 6zgii birinci
kusagin geleneksel misyonlarma olan bagliliklar1 gibi nedenlerden dolay1 aile
sirketleri kurumsallagamamaktadir ve buna bagh olarak istenilen gelismeler
saglanamamaktadir (Aksoy ve Cabuk, 2006: 48). Ayrica ¢ekirdekten yetismekte olan
ve sirket yonetimi tarafindan yeterli oldugu disiiniilen kisilerin ise alinmasi ve
calistirilmast nedeniyle sirkette teknik uzmanlik konusunda yetersizligin olusmasi
kurumsallasma konusunda engel olusturmaktadir. Aile sirketlerinin uzun siireli
finansman kaynaklarmin olmamasi ya da eksik olmasi kurumsallagma konusunda

sorun olusturmaktadir (Kobal ve Yildirim, 2016. 102).

Girigimci; sirketin gelecegini, ailedeki bireyleri ve ayn1 zamanda kendi gelecegini de
diisiindiiglinden dolayr kurumsallasma siirecini sirkette bir problem haline
doniistiiriilebilmektedir. Sirkette vizyonun, misyonun, amag etkisini ve stratejilerin

aclk olmamasi ve benimseme konusunda sorunlarin olmasi kurumsal c¢evrenin
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oneminin dikkate alinmamasi ve uyum saglanamamasi, merkezi bir yOnetim
mekanizmasinin hakim olmasi1 ve yetki devrinin yapilmamasi, yOnetici kaynakli
engeller, aile sirketi felsefesinin baskin olmasi ve yonetimin
profesyonellestirilememesi, ileriye doniik biiylime ve gelisme politikalarindan yoksun
olunmasi sirketlerin kurumsallasgamama nedenlerini olusturmaktadir (Bayer, 2005:

127).

2.9. AILE ANAYASASI

Aile anayasasi aile-is iliskisi arasindaki politikalar1 olusturan, aile bireylerinin
birbirleriyle ve c¢alisanlar ile olusturduklar1 iliskide temel aldiklar1 davranig
kurallarmu, aile bireylerinin performans 6lgiitlerini, 6diil ve terfi sitemlerini, emeklilik
politikasini, aile tiyelerinin ise girme ve ¢alisma kosullarini kapsayan ve ailenin ve
sirketin stirekliligini destekleyen belgedir (Giinver, 2004: 174-175). Aile anayasasi
sirketin ve paydaslarin c¢ikarlariyla aile bireylerinin sirketteki davraniglarmi
kapsamalidir (Tonus, 2004: 232). Aile sirketinin uzun siire varhigmi devam
ettirebilmesinde ve basarilarinda siirekliligin saglanmasinda aile anayasasi oldukca
onemlidir. Aile sirketlerinde bir anayasa hazirlama ihtiyacinin gerisindeki nihai amag,
sirketin igleyis seklinin ve aile misyonunun gelecekteki nesle kusursuz bir bigimde
devredilebilmesini ve belli baz1 kurallarla emanet edilmesini saglamaktir (Deloitte,
2016: 12). Aile anayasasmin aile tiyelerine yon vermek, ailedeki bireyler arasi iletisimi
kuvvetlendirmek, aile degerlerinin nesilden nesile aktarilmasini saglamak, sinerji
yaratmak, tarafsizligi saglamak ve giliven duygusunu pekistirmek, tist kademe
yoneticilerin, sirket imkanlarini sadece kendi ¢ikarlari i¢in kullanilmasini engellemek,
sirketin etkinligini ve verimliligini arttirmak ve ¢alisanlarin tatmin edilebilmesi i¢in
gerekli olan uygun ortanmi saglamak gibi bir ¢ok faydasi vardir (Karpuzoglu, 2004:
160). Ancak Tiirkiye’deki yonetim modellerini inceledigimizde aileyi ilgilendirmekte
olan is konularini bir ¢6ziime ulastirmada, genel bir kurum bazinda performans etigi
olgusunun saglanmasinda veya yonetimde tam performansin gosterilmesinde yonetim
modellerinin heniiz aile anayasasini etkin bir bicimde olusturdugu sdylenemez. Aile
anayasasimin olusturulup etkin bir sekilde ¢alistirilmast yonetim kurulu yapisinin,

roliniin ve isleyiginin tasarlanmasinda ve en iyi uygulama modellerine gore
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hazirlanmast ve en Onemlisi de yonetim kurulu icra ve aile iiyeleri arasindaki

iliskilerin diizenlenmesinde olduk¢a 6nemlidir (Adsan ve Gimiistekin, 2006: 189).

Aile anayasasi hazirlanirken Oncelikle aile tiyelerinin hepsinin hazirlanacak olan bu
aile anayasasi gereksinimi, kapsami ve bu kapsamin igerisindeki yer alacak her bir
konuda ortak bir goriise varmalar1 gerekmektedir. Fakat aile bireylerinin fazla oldugu
zamanlarda veya aile forumu toplantilarinda biitiin katilimcilarin tavsiyelerini,
sikayetlerini ya da beklentilerini almak miimkiin olsa da, ortak bir karara varmak
olduk¢a zordur. Bu yiizden karar verme yetkisi katilimcilart daha sinirlt sayida olan
aile kuruluna, aile konseyine ve ydnetim kuruluna verilir. Eger bu kurullarda
kararlarda fikir birligine varilmazsa, oygoklugu ile karar verilir. Aile anayasasmnin
hazirlama siirecinde dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli husus ise aile konseyi
baskanlig ile ilgilidir. Konsey baskani bu gorevi belirli donemlerde gergeklestirmesi
hem demokratik bir ortam saglar, hem de aile iiyelerinden gen¢ nesillerin aileye ve

sirkete bakislarinin pozitif dogrultuda gelismesini saglar (Karpuzoglu, 2004: 167).

Aile anayasasi hem ailenin hem sirketin siirekliliginin saglanmasinda hem de
gelecekte ¢ocuklara gii¢lii bir mirasin birakilmasinda son derece 6nemlidir. Ayrica aile
anayasasi aile sirketlerindeki ¢alisanlar arasindaki tarafsizlifin saglanmasi ve iist
diizey yoneticilerin sadece kendi ¢ikarlarini gézetmelerini engellemede biiyiik 6nem

arz etmektedir.

2.10. AILE SIRKETLERINDE iC DENETIMIN ETKILERIi VE ONEMI

Kurumsal skandallarin ve kiiresel finansal krizin ardindan kurumsal yOnetim
kurumlardan ve halktan biiyiik ilgi gérmektedir. Diizenleyiciler kurumsal yonetimle
ile ilgili agiklama gereksinimlerinin arttirilmasina odaklanmig ve bu kontrol ve risk
yonetimini igeren kurumsal yonetim siirecinde bilinglenme ve i¢ giivence talebinde
artiglara neden olmustur. Kurum i¢indeki pozisyonundan dolay1r i¢ denetim
fonksiyonu ¢ok iyi bir sekilde yerlestirilmis ve kurumsal yonetim mekanizmasimin
ayrilmaz bir parcasi olmustur (Soh ve Bennie, 2011: 2). Bagimsiz ve objektif bir i¢

denetimin varligir kurumsal yonetimin en énemli unsurlarmdan birini olusturmaktadir.
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Kurumsallagsma aile sirketlerinin faaliyetlerini verimli bir sekilde devam
ettirebilmeleri ve piyasada kalici olabilmeleri noktasinda sarttir. Bunun
saglanabilmesi i¢in de etkin bir i¢ denetim diizenlemesi ve denetim komiteleri en
onemli yap1 taglarmi olusturmaktadir. Genelde aile sirketlerinde i¢ denetimin ilk 6nce
suiistimal ve yolsuzluk temelli kayiplar1 onlenmesi beklenmektedir. Giivenilir bir
yonetim ve denetim diizenlemesinin baslangic noktasi, bagimsiz ve nesnel bir ig¢
denetim iglevinin olusturulmasiyla baglamaktadir. Aile sirketlerinin, biiyimelerini
saglayan dis finansorlerin, halka agilmayla ya da krediyle ilgili yapacaklari ilk is i¢
denetim fonksiyonunun isleyisine ve kurumsal yonetim diizeyine bakmak olacaktir.
Ancak, boylelikle sirketlerin kurumsal ve saglam mali yapiya sahip olma ihtimalleri
artacaktir (Toygar, 2004: 635-637).

Ayrica i¢ denetim, sirketlerde 6zellikle, sirketin risk yonetiminin, kontroliiniin ve
yonetisiminin gelistirilmesinde hat yonetimine yardimci olmada bagimsiz ve tarafsiz
bir damismanlik hizmeti de saglamaktadir. I¢ denetimin danismanlik hizmeti;
yonetimin sirketin hedeflerine ulasmasi amaciyla uygulayacagi politikalarin,
prosediirlerin ve faaliyetlerin dogru ve sistemli bir bicimde degerlendirilmesi ve
gelistirmesine dair oOnerilerde bulunmasi yolu ile i¢ denetim faaliyetlerinden
yararlanmaktadir. Boyle bir danigsmanlik uygulamasi i¢ denetimin risk yOnetimi,
kontrol ve yOnetisim konusunda sunacagi fikre katkida bulunacaktir (Kendirli ve

Akalan, 2006: 592).

Geleneksel olarak i¢ denetimin rolii varliklarin korunmasimda ve kontrol sisteminin
izlenmesinde yOnetime yardimci olmak olarak goriinmesine karsi, degisen is
ihtiyaclarina cevap olarak i¢ denetimin degistigine dair kanitlar vardir. Birgok ic
denetim faaliyetindeki vurgu, sirkete deger katmak ve is planlamasi Ve risk yonetimi
konusundaki tavsiyeden bilgi sistemleri degerlendirmesine kadar uzanan hizmetleri

icermektir (Carey, Simnett ve Tanewski, 2000: 4).

2.11. AILE SIRKETLERINDE iC KONTROL

I¢ kontrol bir sirketin varligini hem muhasebeye hem de diger faaliyetlere yonelik

bilginin, belgenin ve raporlarin dogrulugunun ve giivenirliliginin saglanmasi,
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gerceklestirdigi faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasi, yonetimin belirledigi politikalara
bu faaliyetlerin uygunlugunun saptanmasi amaciyla muhasebe ve raporlama
sisteminin kurulmasmi, gerekli olan hak ve sorumluluklarin verilerek, goérevlerin
tanimlanmas1 ve denetlenecek olan sirketin organizasyon planini kapsayan bir
sistemdir (Aksoy, 2005: 139). I¢ kontrol sisteminin amaci sirketlerin amaclarmna
ulasirken ve misyonlar1  gergeklestirirken bu faaliyetlerini engelleyecek

belirsizlikleri en aza indirmektir (Tang ve Ozhan, 2015: 129).

I¢ kontrol, faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini, finansal raporlama sisteminin
giivenilirligini, yasal diizenlemelere uyumu ve bu konuda makul giivence saglamak
icin tasarlanir. I¢ kontrol, bir sirketin ydnetim kurulu, yoneticileri ve calisanlar
tarafindan yonlendirilir. I¢ kontrol sisteminin denetim iizerindeki etkileri yonetimin i¢
kontrol standartlarin1 olusturma, uygulama ve yonetme becerisine baglhidir. Bu da
ancak bir kurumsal yonetimin varligi ile miimkiin olmaktadir (Keles, Ozkan ve
Bezirci, 2011: 9-10). Etkin bir i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi ve uygulanmasi
maliyetli bir siire¢ olmasina ragmen sirketlerin siirekliligi ve biiyiimesi agisindan
sagladig1 avantajlar biiyiik 6nem tasimaktadir. Etkin i¢ kontrol sisteminin sirketlere

sagladig1 faydalar sunlardir (Sebilcioglu vd., 2010: 41) :

e Sirket ortaklarmin sisteme duydugu ve menfaat sahiplerinin (saticilar,

miisteriler) sirkete duyduklar1 giivenin artmasi,
e Potansiyel yatirimcilarin sirket hisselerine daha yiiksek prim vermeleri,

e Sirketin gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin aksamasinin durmasimnin 6niindeki

riskleri dnleyerek olasi sorunlarin gergeklesme riskini en aza indirmesi,

e Hem yurt i¢i hem yurt dis1 sermaye piyasasinda tahvil ihracinda tesvik

saglamasi,
e Yonetim ve calisanlar arasinda roller ve sorumluluk agismdan netlik,

o Sirket yonetiminde etkinligin ve verimliligin saglanmasi i¢in daha kaliteli

bilgiyi saglama,

¢ Enflasyonun bitmesi sonucu karlilikta meydana gelen diisiislere maliyetin sik1

bir sekilde kontroliinii saglayarak dnlem alma,
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e Hatalardan ve suiistimallerden dogabilecek yanlishiklarin en aza indirildigi

'dogruyu ve gercegi' gostermekte olan finansal tablolar.

2.12. AILE SIRKETLERINDE MUHASEBE ORGANIZASYONU

Son zamanlarda yapilan arastirmalar, aile sirketlerinin aile disi sirketlerden, bilgi
asimetrisi, kazang kalitesi, kurumsal yonetim, firma degeri ve performans dahil olmak
tizere pek cok muhasebe boyutunda 6nemli farkliliklar sundugunu gostermektedir.
Nitekim aile sirketleri disindaki sirketlerle karsilastirildiginda aile sirketleri daha
diisiik anapara acentesi (miidiir vs hissedarlar) kurum maliyetleri ve daha yiiksek
anapara ilkesi (azmlik hissedarlarinin kontrolii vs.) kurum maliyetlerini sergiler (Ali
ve Lesage, 2014: 807). Ozellikle birinci nesil ile biiyiiyen ve gelisen aile sirketlerinde
muhasebe organizasyonu ve bilgi sisteminde yetersizlikler, 6nemli 6lgiide fazladur.
Ulasilmak istenen amaglara hizmet edecek olan muhasebe bilgilerinin tiretilmesinde
onemli &lgiide problemler yasanmaktadir. iktisadi nitelikli islemleri kaydetme,
smiflandirma, gruplandirma, finansal raporlara doniistiirme ve finansal tablolarin
istenilen zamanda hazir olmasmi saglama en 6nemli zorluklar1 olusturmaktadir.
Muhasebe biirokratik bir mecburiyet olarak goriilmektedir ve yalnizca devlete
odenecek olan verginin tespitinde lazim oldugu diistiniildiigiinden dolay: sirketlerin
soz konusu muhasebe organizasyonuyla bilgi sistemine yapacaklar1 yatirimlarin

gereksiz oldugunu diisiinmelerine neden olmaktadir (Carikgioglu, 2004: 82).

Ayrica aile sirketleri yoneticilerinin muhasebenin temel kavramlarindan kisilik
kavramma da aykir1 davrandiklari goriilmektedir. Kisilik kavramina gore sirket
sahipleri ve ortaklari ayr1 birer kisiliktir. Ancak aile sirketlerinin birgogunda bu kisilik
kavrami gozardi edilmektedir. Sirket ortaklari, sirketin kasasini kisisel islemlerini
gerceklestirmek amaciyla kullanmaktadirlar. Bu durum da hem finansal tablolarin
yanlis bir sekilde hazirlanmasina hem de vergisel miikellefiyetin hatali olarak
hesaplanmasina kadar uzanacak olan birgok probleme neden olmaktadir. Sirketin
ortaklarmin kisisel harcamalari i¢in sirket kasasinin bilingsiz bir sekilde kullanilmasi,
sirketin yapmis oldugu ticari faaliyetleriyle ilgisi olmayan faturalarin sirket tarafindan
Odenilmesi, grup sirketlerinin kendi aralarinda birbirlerine kaynak kullandirmalar1 ve

bu grup sirketlerinin biitiin hepsinin yalnizca tek bir sirket gibi goriilmesi aile
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sirketlerinde cari hesap problemlerine neden olan 6nemli problemlerdir (Giingor Ak,
2006: 150). Aile sirketlerinin hazirladig1 finansal tablolar muhasebenin genel kabul
gormiis ilkeleri ile bilanco ve gelir tablosu ilkelerine uygun bir bigimde
hazirlanmamaktadir. Tim bu olumsuzluklar aile sirketlerinin hem ydnetsel alanda
aldig1 kararlar1 olumsuz yonde etkilemekte hem de sirketin siirekliligini tehlikeye
diistirmektedir. Dolayisiyla sirketlerin  hazirlamis oldugu finansal tablolarin
giivenilirligini arttrmak ve bu finansal tablolarin muhasebenin temel ilkeleriyle
uyumlu bir bi¢imde hazirlamasinin saglanmasi amaciyla degisik organizasyonlar
yapilmustir. Yurt disindaki piyasalarda faaliyet gostermekte olan aile sirketlerinin
ozellikle uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun bir bicimde muhasebe
sitemlerini kurmalar1 ve bu standartlar ile uygun bir sekilde finansal raporlarini
sunmalar1 gerekmektedir. Ayrica bir diger agidan AB’ye gecis doneminde kabul
edilen Basel Il kriterleri de aile sirketlerinde finansal raporlarin hazirlanma siirecinin
daha seffaf, dogru ve giivenilir olmasmni gerektirmektedir (Giiner, 2006: 432-433).
Dolayisiyla aile sirketlerinin uzun siire varligini devam ettirebilmesi i¢in hazirlamig
oldugu finansal tablolarin daha seffaf ve gilivenilir olmas1 6nemlidir. Bu s6z konusu

seffaflig1 saglayacak olan etkin bir bagimsiz denetim uygulamasidir.

2.13. AILE SIRKETLERINDE BAGIMSIZ DENETIM

Denetim koken olarak Latince “Contra Rotulus” sézciiklerine dayanmaktadir ve sirket
icinde ve diginda olmak tizere iki kisimdan olusur. Sirket i¢i denetimi, sirketin kendi
personeli ya da sirketle iliskisi olan kisiler tarafindan gerceklestirilen denetim sekli
olusturuyorken, sirket digi denetimi, sirketle herhangi bir bagi olmayan bagimsiz
denetgi gergeklestirmektedir. Bahsedilen bu bagimsizlik denetim islevinin niteligiyle
ilgisi olan bir fark degil, denetim faaliyetini gerceklestirecek kisinin ya da kurumun
sirket icindeki yonetimin bir pargasi olmasi ya da olmamast ile ilgilidir (Pekiner, 1980:
3).

Diinyada aile sirketlerinin iilke ekonomisindeki 6nemine ve aile sirketleri ile aile
disindaki sirketler arasindaki onemli farkliliklara ragmen, denetimde aile sirketleri
hakkinda sinirli sayida arastirma yapilmistir (Trotman ve Trotman, 2010: 216). Ancak

son zamanlarda diinyada meydana gelen muhasebe hileleri sirketleri, mali
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raporlamanin gilivenilirliginin saglanmasi agisindan i¢ kontrol sistemini ve denetim
slirecini tekrardan sorgulanmaya yoneltmistir. Enron ve WorldCom skandallarindan
sonra meydana gelen 6nemli problemlerden dolayir ABD’de kurumsal yonetim
faaliyetlerini korumak amaciyla yeni yasal diizenlemeler uygulamaya getirilmistir.
SOX ile i¢ kontrol sistemine ve i¢ denetim islevine daha fazla 6nem verilmeye
baslanmistir. Ancak kurumsallagsma faaliyetini daha tam olarak gergeklestiremeyen
aile sirketi yapisi, ekonomide istikrar1 saglayamama ve kayit dis1 faaliyetlerin varligi
Tiirkiye’de kurumsal yonetim ve i¢ denetim faaliyetlerinin uluslararas: standartlara

gore uygulanamamasinin nedenleridir (Uzun, Szewczyk ve Varma, 2004: 33-34).

2008 yilinda baslayan finansal buhranin neden oldugu sonuglarin etkisinin devam
ediyor olmasi Ve iilkenin i¢inden de yapilan itirazlarin etkisi sonucunda 6102 sayili
TTK’da farkli degisiklikler yapilmistir. Yapilmakta olan bu degisikliklerden birisini
de bagimsiz denetim olusturmaktadir. Bagimsiz denetim uygulamas: ilk c¢iktig1
donemde sermaye sirketlerinin tamamini kapsamaktaydi. Fakat daha sonradan
bagimsiz denetimin kapsaminin ne olacagmin belirlenmesi karar1 Bakanlar Kurulu’na
verilmistir. Bagimsiz denetim alaninda yapilan bu degisiklik sonucunda, bagimsiz
denetimin kapsami daralacak bile olsa yeni TTK’yla eskisine kiyasla daha fazla sirket
bagimsiz denetime tabi olmustur. Bu durum bir baslangi¢ olarak goriilmekte ve
kapsammnin da gelecekte Bakanlar Kurulu tarafindan daha da genisletilecegi
diistiniilmektedir. Bagimsiz denetim alaninda gegeklesen bu gelisme genis anlamda,
diinya piyasalariyla uyumun saglanmasinda, yabanci sermayenin iilkeye
¢ekilmesinde, kamuoyunun yansiz, gergek ve giivenilen bilgiler ile aydinlatilmasinda,
¢ikar gruplarmin hepsinin haklarmmn korunmasinda, kurumsal yonetim goriisiiniin
desteklenmesinde ve dolayisi ile {ilkenin ekonomik kalkinmasinda oldukg¢a 6nemli bir
paya sahiptir. Bir diger a¢idan dar anlamda goz oniinde bulunduruldugunda bagimsiz
denetim faaliyetinin, degisime karsi direnen ve ancak disaridan gelen baski ve
zorlamalarla degisime yonelen bir yapiya sahip aile sirketlerinin siirekli degismekte
olan diinya sartlarina harmoni saglamada gergeklesen problemlerin ¢oziilmesinde
destek saglayan bir 6ge olarak goriilebilecegi diisiiniilmektedir (Acar, Aktiirk ve
Coskun 2012: 123).

Ayrica aile sirketlerinde resmi olmayan kontrol sistemi yaygin olarak goriilmektedir
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ve bu kontrol sisteminin isleyisinde de profesyonel davranislar yerine genelde
Onsezilere gore hareket etme agir basmaktadir. Sirketin yoneticisi, yazili dokiimanlar,
istatiksel datalar, raporlar ve analizlerden ziyade, giivenilir olduguna inanilan sirket
icindeki aileden olan kisilerin fikirlerini ve degerlendirmelerini dikkate alarak
faaliyetlerini gergeklestirir. Dolayisiyla bdyle bir kontrol faaliyetinde hatali
bilgilendirmenin yapilma ihtimali fazladir ve giivenilir oldugu diisiiniilen sirket
icindeki aile bagindan olan bireylerin diisiincelerini, yorumlarin1 dikkate alir. Bu
sekilde bir kontrolde, yanlis bilgilendirme olma olasiligi yiiksektir ve etkili bir
kontroliin  yapilmast zordur. Degerleme kriterleri eksiktir ve genellikle
standartlagsmaya verilmesi gereken onem tam olarak verilememistir. Calisanlarin
akraba olmas1 ve bu akrabaligin yarattigi giivenden 6tiirti, takip etme aliskanlig1 ve
bilinci gelistirilememistir. Yapilan ¢alismalarin, gergeklestirilen faaliyetlerin, plan,
program, emir ve yonergenin disiplinli bir sekilde takip edilmesi yeteri kadar
onemsenmemektedir. Kontroller genelde 6n kontrol ya da siire¢ zamaninda kontrol
seklinde degil, girdilerin ¢iktiya doniistiigii noktada yapilmaktadir. Calisan personelin
denetim Olgiitii, genelde sirket sahibi olan kiginin personelle olan iliskilerine ve sahip
oldugu deger yargilarma gore belirlenmektedir. Denetim faaliyetini gergeklestiren
kisiler genellikle sirket sahibinden ya da aile iiyelerinden olusmaktadir. Denetimi
yapma gorevi ilgili birim yetkililerine, uzmanlara veya sirket disindan danismanlara
verilmemektedir (Tanta, Ugkun ve Latif, 2004: 587). Bu noktada bagimsiz denetim
aile sirketlerinde bu tiir eksikliklerin giderilmesi, kontrol sisteminin etkinliginin
saglanmasi, seffafligin saglanmasi ve sirket adina alinmas1 gereken kararlarda karar
alacak kisilerin g¢ikarlarinin korunmasindan ziyade profesyonelligin saglanmasinda

etkin bir kontrol aracidir.

Aile sirketlerinin, dogrudan 6lgiilebilen denetim talebine neden olan iki temel 6zelligi
vardir. Bunlardan birincisi; aile dig1 yonetiminin orani ikincisi ise aile dig1 yonetiminin
yonetim kurulunda temsil edilme oranidir. Bu 6zelliklerin ilki, aile dis1 operasyonel
yoneticilerin tanitilmasiyla ilgilidir. Sirketin kosullarina bagli olarak aile girketi sahibi,
aile liyesi olmayan iiyelere baz1 yonetim sorumluluklar1 devredebilir. Bu durum da
maliyetlerin daha fazla artmasma ve sirket sahiplerinin daha fazla kontrol kaybi
yasamasina neden olacagindan dolay: talebini arttirir. Aile dig1 yonetim orani arttikga,

sirket sahipleri (aile ve aile dis1), aile yonetimi ve sirket sahipleri arasindaki bilgi
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asimetrisi nedeniyle yonetim gatismalarini azaltmak i¢in denetime daha fazla talep

gosterecektir (Carey, Tanewski ve Simnett, 2000: 2-3).

Aile sirketlerinde denetim talebini artiran ikinci 6zellik ise, ailenin dis yatirimeilardan
sermaye arttirmasidir. Hisse cogunluk sahipleri (tanim geregi aile) kaynaklar1 kisisel
kullanimlar1 i¢in yonlendirmeye tesvik ettiklerinden dolay1 miilkiyet gesitliliginin
arttirilmasi, taseronluk catigmasi yaratmaktadir. Bu tiir bir sapma, aile iiyelerine
kaynak akiginda kisitlanmalarin yasanmasia neden olacaktir. Aile dis1 miilkiyet ve
yOnetici temsilinin orani arttik¢a, denetim faaliyetlerine daha biiyiik bir talep olacaktir.
(Carey, Tanewski ve Simnett, 2000: 2-3). Aile sirketlerinde yoneticinin aile
iiyelerinden farkli bir kisinin olmasi ve bu yoOneticinin sirket kaynaklarmi kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda kullanma riskinin bulunmasi ve alinacak kararlarda kendi
¢ikarlarimi 6n planda tutmasi aile sirketlerinin bagimsiz denetime daha fazla 6nem

vermesine neden olmaktadir.

Aile sirketlerinde biiyiime stratejisi bor¢lanmaya dayalidir. Bu yiizden Tiirkiye’deki
aile sirketlerinin de bu biiyiime stratejisini yerine getirebilmesi, uluslararasi finans
pazarlarinda daha uygun finansman kaynagina sahip olabilmeleri, halka agilabilmeleri
veya yabanci sermayeyi kendi sirketlerine ¢ekebilmeleri i¢in finansal raporlarinin
seffaflasmas1 ve gegerliligi uluslararasi alanda kabul edilmis olan bir finansal
raporlama diliyle, finansal tablolarmi anlasilir ve Kkarsilastirilabilir bir sekilde
anlatmasi mecburi olmustur. Sirketlerin finans piyasalarinda etkin bir sekilde rol
oynamalar1 i¢in gegerliligi uluslararasi pazarlarda kabul edilmis olan bir dil ile
hazirlanan finansal tablolarla kendilerini ifade etmeleri gerekmektedir. Gegerliligi
uluslararasi1 alanda kabul edilen bu finansal raporlamanin adi ise UFRS’dir. Aile
sirketleri tarafindan da bu uluslararasi finansal raporlama dilinin 6grenilip
uygulanmas: sirketlerin hazirlamig oldugu finansal tablolarin daha giivenilir ve
karsilastirilabilir olmasini saglayacaktir. Ayni1 zamanda sirketin kredibilitesinin
arttirilmasina destek olacaktir. Aile sirketlerinde muhasebe sisteminin altyapisina ve
insan kaynagina yatirim yapilmasi, giivenilir, zamanmda ve sirketin performansini
eksiksiz bir bicimde yansitan karsilastirilabilir finansal tablo tiretilebilmesi agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Ayrica hazirlanan bu finansal tablolarin gecerliliginin uluslararasi

alanda kabul edilmis bir bagimsiz denetim kurulusuyla denetlenmesi bu tablolarin
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giivenirliligini de arttirmaktadir (Deloitte, 2016: 19). Aile sirketlerinin varliklarini
uzun siire devam ettirmesini saglamada, eylemlerini ger¢eklestirmek igin gerekli olan
fonlar1 temin etmede ve uluslararasi piyasalarda taninmasini saglamada gegerliligi
uluslararasinda kabul edilen bir bagimsiz denetim kurulusuyla denetlenmesi etkin rol

oynamaktadir.
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UCUNCU BOLUM

AILE SIRKETLERINDE BAGIMSIZ DENETIM ALGISINI
TESPIT ETMEYE YONELIK BIR ARASTIRMA

Bu ¢aligmanin uygulama boliimiinii olusturan bu son béliimde, konu ile direkt olarak
yakindan ilgisi olan bagimsiz denetciler ve sirket yoneticileri ile goriismeler
yapilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bilgilerden yola ¢ikarak aile
sirketlerinde bagimsiz denetim algisina yonelik tespitlere, arastirmaya katilanlarin aile
sirketlerinde bagimsiz denetime iliskin bakis agilarina, degerlendirmelerine ve

gelecege yonelik onerilerine yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Son zamanlarda ekonomik ve sosyal alanda yaganan hizli gelismeler aile sirketlerinin
faaliyet alanlarmin genislemesine ve islemlerinin daha da karmasik hale gelmesine
sebep olmustur. Muhasebe verilerinde de yasanan bu karmasiklik sirketin finansal
tablolarina ve muhasebe bilgilerine olan giivenilirlik derecesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Sirketlerin gelisen ve degisimi gerektiren ekonomik kosullar nedeni ile
git gide biiylimesi dogru ve giivenilir bilgilere olan ihtiyaci da arttirmaktadir. Ayrica
aile sirketlerinde aile ve is iliskilerinin i¢ ice gegmesinden dolay1 kurumsallagmada
problemlerin yasanmasi, muhasebe organizasyonunda ve bilgi sisteminde

yanlisliklarin - bulunmasi1 ve kurumsal yOnetim anlayismin etkin bir sekilde
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gerceklestirilememesi gibi problemler yasanmaktadir. Bu noktada aile sirketlerinin
ihtiya¢ duyulan bu giivenilir bilgiyi saglamada, sirketin kurumsallagsmasinda,
sirketteki onemli yanlisliklarin tespit edilmesinde ve kurumsal yonetimin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi noktasinda bagimsiz denetim aile sirketleri i¢in daha da

onemli bir hal almistir.

Bu c¢aligmanin temel amaci; iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan aile
sirketlerinde bagimsiz denetimin yerini ve 6nemini tespit etmektir. Aile sirketlerinde
kurumsal yonetim anlayisimin saglanmasinda bagimsiz denetimin roliinii tespit etmek
ve aile sirketi yoneticilerinin ve bagimsiz denetcilerin bu denetim faaliyetine karsi
tutumlarm tespit ederek diisiincelerini ortaya koymaktir. Arastirmada genel anlamda

cevap aranmaya calisilan sorular sunlardir:

1. Sermaye sirketi olup olmamasina bakilmaksizin tiim sirketlere bagimsiz denetim
zorunlulugu getirilememesinin nedenlerini nasil degerlendirirsiniz? Aile sirketleri

acisindan bunu nasil degerlendirirsiniz?

2. Bagimsiz denetim aile sirketlerinde iilkenin ekonomik kalkinmasi agisindan ne tiir

katk1 ya da katkilar saglamaktadir?

3. Bagimsiz denetime tabi aile sirketleri ve denetim faaliyetini gerceklestirecek

denetgiler bu is yiikiine alt yap1 olarak hazir midir?

4. Bagmmsiz denetim aile sirketlerinde siirekliligin ve kurumsal yonetimin

saglanmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir mi?

5. Sirket yoneticilerinin bagimsiz denetim faaliyetine karsi olan yaklasimlarmin

arkasinda yatan gercek nelerdir?

6. Aile sirketlerinde bagimsiz denetim faaliyetinin fayda-maliyet analizi agisindan

nasil degerlendirildigi?

Aragtirmanm sonucunda uzman kisilerden alinan cevaplar dogrultusunda bagimsiz
denetim faaliyetinin aile sirketleri tarafindan nasil karsilandig1 s6z konusu denetim
faaliyetinin yapilan fayda-maliyet analizi sonucunda faydasmin mi yoksa maliyetinin
mi daha yiliksek oldugu sorulan sorular ile belirlenmeye ve yorumlanmaya

calisilacaktir.
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3.2. ARASTIRMANIN ONEMIi

Aile sirketlerini, aile tiyelerinin aile i¢inde ve sirkette oynadiklar1 ¢oklu rol, halka agik
sirketlerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden birini olusturmaktadir. Bu rol gesitliligi,
miilkiyet ve kontroliin bir araya gelmesiyle birlesince, kurumsal yonetim yapilarini
etkilemekte ve aile sirketlerinde, aile sirketi olmayan diger sirketlerle
karsilastirildiginda farkli ve spesifik gereksinimlere yol agmaktadir. YOnetimin
denetimi ve kontroliiniin yani sira, aile sirketleri, aile i¢inde uyumu ve ortak vizyonlar1
gelistiren yonetim yapilar1 kurmaya ihtiyag duyar. Aile sirketleri i¢in olduk¢a 6nemli
olan kurumsal yonetim faaliyetinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinde bagimsiz

denetim kritik bir rol iistlenmektedir.

Aile sirketlerinde muhasebe organizasyonunda ve bilgi sisteminde yanlisliklarin
bulunmasi, gerekli olan bilgilerin {iretilmesinde, iktisadi nitelikli islemlerin
kaydedilmesinde, simiflandirilmasinda, gruplandirilmasinda ve finansal tablolarin
istenilen zamanda hazir olmasinda ciddi problemler yasanmaktadir. Aile sirketlerinde
aile ve is iliskileri i¢ ice oldugundan dolay1 kurumsallasma noktasinda da sikintilar
yasanmaktadir. Ayrica sirket ortaklari sirket kasasmni kendi kisisel ihtiyaclarini
karsilamak i¢in kullanarak muhasebenin kisilik kavramma aykir1 davranmaktalar. Aile
sirketlerinin karsilastigi bu problemler sirketin hem yonetsel alanda aldig1 kararlari
olumsuz yonde etkilemekte hem de siirekliligini tehlikeye diistirmektedir. Dolayisiyla
sirketlerin hazirlamis oldugu finansal tablolarin giivenilirligini arttrmak ve bu
finansal tablolarin muhasebenin temel ilkeleriyle uyumlu bir bigimde hazirlanmasini
saglamak gerekmektedir. Bu noktada uzun siire varligin1 devam ettirebilmesi i¢in
hazirlamis oldugu finansal tablolarin daha seffaf ve giivenilir olmas1 ve kurumsal
yonetim faaliyetini etkin bir sekilde gerceklestirmesi gerekmektedir. Sirketlerin
hazirlamis oldugu finansal tablolarin seffafligin1 ve giivenirligini saglamada ve aile
sirketlerinin uzun siire varhigmi devam ettirmesinde bagimsiz denetim uygulamasinin
etkin rol oynayacagi disiiniilmektedir. Bu ¢alismanin amaci1 aile sirketleri
yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerin aile sirketlerinde bagimsiz denetim faaliyetine
karsi nasil bir tutum sergilediklerini, aile sirketlerinde siirdiiriilebilir basarinin

saglanmasi i¢in gerekli olan kurumsal yonetimin saglanmasinda bagimsiz denetimin
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roliinii, bagimsiz denetimin sirketlere sagladig1 faydalar1 ve bagimsiz denetimin aile
sirketlerinde uygulanmasinda karsilasilan problemleri tespit etmektir. Ulke
ekonomisinde ve isttihdam yaratmada onemli bir yere sahip olan aile sirketleri ile
bagimsiz denetim kavrami hakkinda literatiirde ayr1 ayri ¢ok fazla ¢calisma yapilmakla
beraber bu iki konuda ortak yapilan ¢alisma literatiirde ¢ok azdir. Bu ¢aligmada elde
edilen bulgularin denetim kapsaminda olan aile sirketlerinin yonetim organlari ile

denetim faaliyetinde bulunacak denetg¢ilere yol gostermesi beklenmektedir.

3.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme
ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasima yonelik
nitel bir siirecin izlendigi arastrmadir. Nitel arastirmada toplanan verileri nicel
arastirmada oldugu gibi sayilara indirgemek miimkiin degildir. Temel amaci1 sayilar
yoluyla sonuglara ulasmak degil, arastirilmakta olan konu hakkinda okuyucuya
betimsel ve gercekei bir resim sunmaktir. Dolayisiyla da toplanan verilerin ayrintili ve
derinlemesine olmas1 ve arastirmaya konu olan bireylerin goriis ve deneyimlerinin
miimkiin oldugu 6l¢iide dogrudan sunulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2005: 39-48). Nitel yontemler 6zellikle sosyal bilimlerde yaygmn olarak
kullanilmaktadir. Nitel arastirmanin en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi, baska tiirli
ulasilmast zor olan bilgilerin kullanilan teknikler ile elde edilmesidir. Nitel
arastirmalarda; amagclar, genelde acik uglu sorular ile ifade edilmektedir. Bunun
nedeni, agik uclu sorularin arastirmacilara esnek davranabilme imkani saglamasidir
(Usta, 2012: 149). Nitel aragtirmalar, nicel arastirma yontemlerine gore daha
derinlemesine bilgi saglar ve geleneksel arastirma yontemleriyle ifade edilmesi zor

olan sorulara cevap bulmak i¢in gereklidir (Ataseven, 2005:2012).

Nitel aragtirmada yaygin olarak kullanilan {i¢ tiir veri toplama yontemi vardir. Bunlar;
goriisme (miilakat), gozlem ve yazili dokiimanlarin incelenmesidir (Yidirim ve
Simsek, 2005: 40). Bu yontemlerden de en sik kullanilan1 miilakattir. Miilakat bir veya
birden fazla kisiyle yapilan hazirlikli goriismedir. Miilakat daha cok, bir konuda
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gozlemlenen belirli bir durumun nedenlerinin birinci agizdan 6grenilmesi gereken
durumlarda uygulanir. Sosyal bilimlerde en sik kullanilan nicel veri toplama yontemi
anket olmasina ragmen miilakat yiiz yiize yapilan bir goriisme oldugu i¢in anketten

daha gercekgi ve diiriist Sonuglara ulastirabilir (Saruhan ve Ozdemirci, 2005: 122).

Nitel arastirmalarda genellikle dogrulugu veya yanlighig test edilmek tlizere 6nceden
belirlenmis bir kuram veya hipotez yoktur. Tiimevarim ilkesi hakimdir. Arastirmaci
topladig1 tanimlayict ve ayritili verilerden yola ¢ikarak inceledigi probleme iliskin
ana temalar1 ortaya ¢ikarma, topladigi verileri anlamli bir yapiya kavusturma bir bagka
ifadeyle bu verilerden yola ¢ikarak bir kuram olusturma cabasi igindedir. Bu ana
temalar bazen onceden belirlenmis olsalar da nitel arastirma siirecinde bu temalarin
stirekli degismeye a¢ik oldugu seklinde bir esneklik vardir (Yildirim ve Simsek, 2005:
47).

Aragtrmanm teori bolimiinde yer verilmekte olan bilgilerin degerlendirilip
yorumlanmasi amaci ile yapilan alan ¢alismasinda ele alinan konuyla ilgili direkt
olarak ilgisi olan kisilerin bakis acilarmi gorebilmek ve bu kisilerin bakis agilarini
olusturan yapiy1 ve siireglere yonelik algiy1 ortaya koymak amaciyla nitel arastirma
yontemlerinden goriisme (miilakat) teknigi tercih edilmistir. Goriisme tiirlerinden de
standartlastirilmis acik uglu goriisme yontemi ile goriisme gerceklestirilmistir. Bu
yontem “dikkatlice yazilmis ve belirli bir siraya konmus bir dizi sorudan olusur ve her
goriisiilen bireye bu sorular ayni tarzda ve sirada sorulur”. Diger goriisme
yontemlerindeki esneklik bu yontemde sinirlandirilmistir. Ayrica bu ydontem goriisme
yanliligint ve Oznelligini de azaltmaktadir. Bu ylizden de elde edilen verilerin

karsilastirilmasi ve analizi daha kolaydir (Yildirim ve Simsek, 2005: 123).

3.4. ARASTIRMANIN KATILIMCILARI

Nitel arastirma yontemlerinin kullanildigi ¢aligmalarda genellikle arastirma kiiciik bir
orneklem iizerinde gerceklestirilmektedir. Orneklem se¢iminde &nemli olan unsur
miimkiin olabildigince en genis miktarda bilgi saglayacak kisilerin se¢imine

yonelmektir. Bu sebepten dolay1 6rneklemin sayist diger bir ifade ile biiyiikliigii ya da
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kiicikligii yerine, 0rneklemin arastirmacinin gereksinim duydugu bilgi miktarmi
karsilayip karsilamadigiyla ilgilenilmektedir. Bu nedenle de 6rneklem se¢imi temsil
edilebilirlik yerine, amaca dayali gergeklestirilmektedir (Tirniikli, 2000: 548).
Aragtirma igin uygun olan katilimcilarin belirlenmesinde tipik durum 6rneklemesi
yontemi benimsenmistir. Tipik durum 6rneklemesi yonteminde amag, belirli bir alan
hakkinda fikir sahibi olmak veya bu alan, konu, uygulama veya yenilik konusunda

yeterli bilgi sahibi olmayanlar1 bilgilendirmektir (Yildirim ve Simsek: 2005: 110).

2008 yilinda baslayan ve etkileri devam eden finansal krizin etkilerinin halen devam
etmesi ve lilke icerisinde de yapilan itirazlarin da etkisiyle 6012 sayili TTK’da ¢esitli
degisiklikler yapilmis ve degisiklik yapilan konulardan bir tanesini de bagimsiz
denetim olusturmaktadir. Bagimsiz denetime tabi sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar
Kurulu’na birakilmistir. Bakanlar Kurulu, belli 6l¢iitleri saglayan sirketleri bagimsiz
denetime tabi tutmustur ve bu bagimsiz denetime tabi sirketler i¢erisinde aile sirketleri
de yer almaktadir. Dolayisiyla aile sirketleri i¢in yeni olan bagimsiz denetim
uygulamasini bagimsiz denetime tabi sirketler ve bu denetim faaliyetini gerceklestiren
diizenleyici kurum yetkilileri tarafindan nasil karsilandigi, uygulama alanimin nasil
gergeklestirildigi ve s6z konusu denetim faaliyetinin sirkete katkilar1 olup olmadigini
belirlemek amaciyla konu ile yakindan ilgisi olan sirket yoneticileri ve bagimsiz
denetgiler ile gorisiilmiistiir. Sanayi kenti olmasi, aile sirketlerinin say1 olarak fazla
olmasi, ticari hayatin canli olmasi, konum olarak veriye ulagsma olanaginin daha kolay
olmasindan dolayr Kayseri’de faaliyet gosteren aile sirketleri tercih edilmistir.
Sirketleri belirlerken Kayseri OSB miidiirliigii ile iletisime gecip mevcut firma
envanterinin incelemesi yapilmistir. Dolayisiyla sirketler OSB’de faaliyette bulunan
sirketlerdir. Kayseri’de OSB’de faaliyet gosteren sirketler igerisinden de aile sirketi
olmasma dikat edilmistir. Arastrma kapsaminda 17 kisinin goriislerinin alinmasi
planlanilmistir. Bu kisilerin altis1 bagimsiz denet¢i ve 11 kisi de iist diizey sirket
yoneticisi olarak belirlenmistir. Farkli bakis agilariyla arastirma konusuna yonelik

gorisler elde edilmeye calisilmistir.
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Gortisme yapilan katilimcilarin bir listesi asagida sunulmustur:
GORUSME YAPILAN BAGIMSIZ DENETCILER

YMM Ali SAHAN, Bagimsiz Denet¢i, Kayseri, 20.04. 2019.

YMM Cengiz KEKEC, Bagimsiz Denetgi, Kayseri, 20. 04. 2019.
SMMM Osman FIDAN, Bagimsiz Denetci, Kayseri, 25.04. 2019.
SMMM Mesut KEKEC, Bagimsiz Denetgi, Kayseri, 25.04. 2019.
SMMM Ahmet CAGLAR, Bagimsiz Denetci, Kayseri, 26.04. 2019.

YMM Muzaffer DEMIR, Bagimsiz Denetci, Kayseri, 26.04. 2019

GORUSME YAPILAN SIRKETLER

OZDEMIR GRUP, 02.05.2019.

MILKAY TEKNIK TEKSTIL SAN. A.S, 02.05.2019.

ESTEL KAYNAK TEKNOLOJILERI LIMITED SIRKETI, 03.05.2019.

OZTUR MOBILYA TEKSTIL AGAC URUNLERI CELIK ESYA INS. TAAH.
SANAYI ve TICARET LTD.STI, 03.05.2019.

VIPA YATAK YORGAN OTURMA GRUPLARI A.S, 06.05.2019.
NiL MOBILYA A.S, 06.05.2019.

CAN INSAAT SAN. VE TiC. A.S, 07.05.2019.

KARACETIN METAL LTD. STi, 07.05.2019

SEFEROGLU ELEKTRIK SANAYI ve TICARET A.S, 08.05.2019
KEMERLI METAL SANAYI ve TICARET A.S, 08.05.2019.

OZYILDIZLAR TEKSTIL, 09.05.2019

3.5. ARASTIRMA VERILERININ TOPLANMASI

Arastirmada verilerin toplanmasi asamasinda goriisme tiirlerinden “gdriisme

(miilakat) formu yaklasimi” benimsenmistir. GoOriigme formu yaklagiminda
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arastirmaci, aragtrma konusu kapsaminda Onceden hazirlamis oldugu sorulari
katilimciya yoneltmekte, yeterli bulmadigi1 cevaplar hakkinda da ek sorular sorarak
yeterli bilgiye ulagsmaktadir. Ayrica esnekligi sinirlandirmak, goriisme yanliligini ve
Oznelligini de azaltmak amaciyla goriisme tiirlerinden standartlastirilmis acik uclu
goriisme yontemi tercih edilmistir. Katilimemin konu hakkinda daha ayrmtili yanitlar
vermesi ve derinlemesine bilgi saglamak i¢in sorular agik uglu ve yar1 yapilandirilmig
sekilde hazirlanip katilimcilara sorulmustur. Bir diger ifade ile arastirmaci dnceden
hazirlamis oldugu sorulari katilimcilara yoneltmekte, cevaplar1 yeterli bulmadigi
takdirde ek sorular ile yeterli bilgilere ulasmaya calismaktadir. Goriisme formunu
olusturan sorular hazirlanirken asagidaki konular dikkate almmarak konu hakkinda
ayrintili ve derinlemesine bilgiler elde etmek amaclanmistir (Yildirim ve Simsek

2005):

1. Goriismede sorulacak sorularm katilimeir tarafindan kolayca anlagilabilmesi i¢in
sorular miimkiin oldugu kadar a¢ik ve belirgin bir sekilde ifade edilmistir. Karmasik,
anlasilmas1 zor veya yanlis anlasiimaya neden olabilecek sorular veri toplama
stirecinde sorunlara yol acarak etkili ve verimli bir goriismenin gergeklesmesini

engelleyebilir.

2. Gorlisme yapildig1 zaman bazi sorular katilimer tarafindan yanlis anlasilabilir. Bu
durum i¢in katilimcilarin sorular1 anlamasina yardimci olmak amaciyla bazi sorularin

alternatifleri hazirlanmis ya da sorulan sorulara iligskin bazi ipuglar1 belirlenmistir.

3. Gorlisme sorularinin evet ya da hayir gibi onceden kestirilebilir kisa yanitlarla
cevaplanmasmi engellemek i¢in ac¢iklama yapmayr ve ayrintili bir sekilde

cevaplamayi gerektirecek ‘nasil’ ‘neden’ ve ‘ne’ tiirii sorular sorulmaya calisilmistir.

4. Arastrrmacinin arastirma konusu hakkinda olasi varsayimlar: ya da 6n yargilari
olabilmektedir. Ancak arastirmaci goriisme siiresi boyunca sorular1 agik hale getirmek

i¢in ipuglar1 sunmak disinda verilen yanitlar1 yonlendirmekten kaginmustir.

5. Bir seferde birkag soru sormaktan kag¢imilmistir. Ciinkii bu birden fazla soru
cevaplayicinin sorulan sorulara tam yanit vermesini engelleyebilir ve baz1 6nemli
sorularin unutulmasma neden olabilir. Ayrica cevaplayicmin iizerinde gereksiz bir

soru ylikil olusmasina neden olabilir.
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Arastirma kapsaminda katilimcilara toplamda dokuz soru sorulmustur. Bu sorular
caligmanin teori boliimiinde anlatilan aile sirketi ve bagimsiz denetim kavramlarinin
kavramsal cercevesi dogrultusunda aile sirketlerindeki sorunlarin ve eksikliklerin
giderilmesi kurumsal yonetim anlayisinin saglanmasi noktasinda bagimsiz denetimin
roliinii tespit etmeye yoOnelik olarak hazirlanmistir. Sorulari cevaplayacak olan
katilimcilar ile goriisme giliniinden 6nce telefonla randevu alinarak, kendi biirolarinda
goriisme yapilmustir. Arastirmanin  gecerliligini ve giivenirligini arttirmak igin
goriismeye baslamadan Once yapilan arastirma ve arastirmaci hakkinda kisa bir
aciklama yapilmistir. Yapilan goriismede elde edilecek olan verilerin isim verilmeden
bilimsel amaglar ile anonim olarak kullanilacagi goriisme baslamadan agiklanmustir.
Cevaplayicilarin kendilerini diizgiin bir sekilde ifade etmeleri i¢in samimi ve sicak bir
ortamin olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Cevaplayicilardan izin alinarak
goriismede eksik not tutma ve elde edilen verilerin kaybolma ihtimalini ortadan
kaldirmak amaciyla ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Sorular katilimcilarin hepsine
ayni sirada sorulmustur. Sorulan sorulara katilimcilarin evet ya da hayir gibi kisa
cevaplar vermesini engellemek amaciyla nasil ve neden tiirli sorular sorulmaya
calisilmistir. Ayrica en Onemlisi katilimcilarin sorular1 kolay anlayabilmesi icin
sorular agik ve kolay anlasilir bir sekilde hazirlanip sorulmus ve katilimcilar

yonlendirmekten kagmilmistir.

3.6. ARASTIRMANIN KISITLARI

Gorlisme yontemi diger veri toplama yontemlerine gére daha maliyetli olmaktadir. Bu
yontemde arastirmayi yapan kisi zamanmin Onemli bir boliimiinii, goriistilecek
bireyleri saptamak, tespit edilen bireylerle birebir iliski kurmak, randevu ayarlamak,
gorligme yerine seyahat etmek, goOriismeyi gerceklestirmek ve kayitlar1 yaziya
gecirmek i¢in harcadigindan dolay1 zaman ve maliyet agisindan diger veri toplama
yontemlerine gore daha kiilfetli olabilmektedir (Yildirim ve Simgsek. 2005: 126).
Goriismeyi gerceklestiren kisi bu yontemi uygularken, goriismeyi gergeklestirecegi
katilimcilara ulasabilme noktasinda ve onlar ile uygun bir goériisme zamani
ayarlamada bazi zorluklar ile karsilagabilmektedir. Ayrica bu teknikte katilimcilar

kendilerine yoneltilen sorulara ilave bir bagka kaynaga bagvurmadan hatirladiklar1 gibi
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cevapladiklarindan dolay1r elde edilen bilgiler kisilerin 06znel yargilarma

dayanmaktadir ve katilimcilarin kendi goriislerini yansitmaktadir (Kaya, 2014: 173).

Aragtirma, katilimci1 uzmanlarin goriisleriyle sinirl oldugu i¢in elde edilen sonuglarin
genellenebilirligi de sinirhidir. Bununla birlikte ¢alisma yonteminin siirli sayidaki
degiskeni 6lgmeye olanak tanimasi, nitel arastirmalarin temel ilke ve normlarinin bir
gerekliligidir (Biger, 2012: 167). Ayrica bu ¢alismada da oldugu gibi arastirmanin
sadece belli bir cografi bolgede Kayseri’de yapilmasi ve denetgilerinde sadece
Kayseri’de faaliyette bulunanlardan segilmesi de arastirmanin bir diger 6nemli kisitini

olusturmaktadir.

3.7. ARASTIRMA VERILERININ YORUMLANMASI

Aragtirmanm katilimcilarindan goriisme sonucunda elde edilen veriler, nitel veri
analizi yaklasimlarindan biri olan “betimsel analiz” ile agik ve anlasilir hale
getirilmistir. Bu yaklasima gore ulasilan veriler arastirma sorularmin ortaya koydugu
temalar dikkate almarak Ozetlenip, yorumlanmustir. Betimsel analizde goriisiilen
bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik
stk yer verilir. Bu tiir analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bigimde okuyucuya sunmaktir. Bu amag ile elde edilen veriler,
oncelikle sistematik ve acgik bir bi¢cimde betimlenir daha sonrada betimlemeler
aciklanir ve yorumlanir. Neden-sonug iligkileri irdelenerek birtakim sonuglara ulasilir

(Yildirim, Simsek, 2005: 224).

Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler yoneticilere ve bagimsiz denetgilere
ait olmak {izere iki boliime ayrilmistir. Sorulan sorulara verilen cevaplar, her soru
baslig1 altinda 6zetlenerek bir rapor haline getirilmistir. Boylelikle bu iki grup arasinda
sorulara verilen cevaplarin ayni1 yonde olup olmamasina gore karsilastirma yapabilme
imkani dogmustur. Verilerin analizinde, goriisme sorular1 her biri sirayla yazilarak,
katilimcilarin her soruya verdikleri cevaplar toplu olarak degerlendirilip ait oldugu

sorunun altma yazilmistir. Kisileri ya da kurumlar1 direkt olarak agiga ¢ikaracak
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aciklamalardan uzak durulmustur. Cevaplayicilarin sorulan sorulara vermis olduklari

cevaplar tamamiyla kendi sahsi diisiinceleridir.

3.8. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Arastirma bulgulariin degerlendirildigi bu boliimde; arastirma problemine yonelik
olarak gerceklestirilen goriismeler sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.
Ulasilan arastirma bulgular1 degerlendirilirken yapilan goriismenin gizliligi ilkesine
uyulmus ve arastrma katilimcilarinin izni ile yapilan ses kayitlar1 desifre
edilmemistir. Arastirma katilimcilara yoneltilen sorulara alinan cevaplar betimsel
bulgularla desteklenerek ifade edilmistir. Ayrica konunun daha iyi anlasilmasini
saglamak i¢in yoneticiler ve bagimsiz denetcilerin goriislerini birlikte belirtecek bir
yap1 ile ortaya konulmustur. Ancak bu katilimcilar arasinda e§er sorulan sorulara
yonelik farkli fikirleri ya da uygulanabilirlik noktasinda 6ngdrdiikleri belirgin sorunlar
var ise ilgili tarafin bu farkhi goriisii digerlerinden ayr1 bir paragrafta
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda katilimcilara sorulan sorular ve
katilimcilarin bu sorulara vermis olduklar1 cevaplar asagida analiz edilerek

sunulmustur.

SORU 1. Bagmmsiz denetimin aile sirketlerine ne tiir Kkatki

sagladigini/saglayacagini diisiinityorsunuz?

Aile sirketi yOneticilerine gbre bagimsiz denetimin aile sirketlerine

sagladigy/saglayacagi katkilar sunlardir:

e Bagimsiz denetim ilk olarak ¢alisanlar arasinda dogru ve zamanl bilgi akiginin
saglanmasina yardimci olur. Bu bilgiler dogrultusunda hazirlanan ve gergegi
yansitan finansal tablolar yonetimin gelecek adina alacagi kararlarda yardimci1
olur.

o Sirketin siirdiiriilebilirligi ya da ilerisi i¢in yapacagi yatirimlar hakkinda bilgi
kaynag1 olusturur.

e Bagimsiz denetim, tiim ortaklarin menfaatlerinin korunmasina yardimer olur

ve giivenli bir ortam saglar.
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Ortakligin giiclenmesine, etkin 6mriiniin uzamasima ve ortaklarin karlarinin
artmasina yardimci olur.

Denetlenmis finansal tablolar, sirket yonetimini ve calisanlarini gelecege
doniik ve giiven i¢inde ¢alismaya sevk eder.

ileriye doniik biitce tahmin ve analizi yapilmasina ve ilgililerin saghkli karar
almasina yardimci olur.

Bagimsiz denetim, vergi denetim riskini azaltir ve finansal kurumlardan daha
az maliyetli kredi kullanilmasini saglar.

Gelecek ile ilgili stratejik planlara 151k tutar ve ayrica sirketin gerceklestirmis
oldugu faaliyetlerin yasal diizenlemelere uyumunu ortaya koyar.

Bagimsiz denetim, hatalar1 6nleyerek ve riskleri belirleyerek sirketin i¢ kontrol
sisteminin daha etkin bir sekilde ¢alismasini saglar ve bdoylece ydnetimin

zamaninda 6nlem almasini saglar.

Bagimsiz denetcilerin bakis agisma gore, bagimsiz denetimin aile sirketlerine

sagladigi/saglayacagi katkilar ise asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Bagimsiz denetim, aile sirketlerinde, hem aile iiyeleri arasindaki haksiz
rekabeti, hem de sirketin imkanlarinin haksiz yere kullanilmasini 6nler.
Donem karmin saglikli bir sekilde tespit edilmesini ve ilgili ortaklara hisseleri
oraninda diizenli bir sekilde dagitilmasini saglar.

Aile sirketlerinde bagimsiz denetim siirecinde i¢ kontrol sistemi ve muhasebe
politikalar1 ile ilgili eksiklikleri, hatalar1 ya da yanlis bilgilendirmeleri ilgili
birimlere iletir ve yoneticiler i¢in bir geribildirim araci olur.

Bagimsiz denetim faaliyetini gerceklestiren aile sirketlerinde her seyden 6nce
kontrol mekanizmasi ¢alisacagi i¢in faaliyet ve siireglerinde disiplin saglanur.
Bagimsiz denetim, Orgiitsel amaclara ulasilabilmesi i¢in isin etkin bir sekilde
yapilmasi veya dogru yapilmasi ve tiim siirecin dogru izlenilmesi noktasimda
sirketler, yoneticiler ve calisanlar tizerinde bir bask1 unsuru olusturur.

Aile sirketlerinde genellikle karar mekanizmalarini tamamen kendi ellerinde
tutan aile liyeleri olan yoneticilerin verdikleri kararlarda sirketin bir zararma
yol agan segeneklere yonelmemesinde bagimsiz denetim etkin rol oynar.

Bagimsiz denetim aile sirketlerinin kurumsallagmasini saglar.
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e Alslarin, satiglarin, borglarin ve stoklarin kayit altina alinmasini saglar.

e Muhasebenin temel kavramlarinda kisilik kavramina aykir1 davranarak aile
sirketlerinde sahislar genellikle aile kasasi ile girket kasasini ayirt
edememektedir. Bagimsiz denetim aile iiyelerinin kendi kigisel harcamalar1
ugruna sirketin nakit akislarint bozmalarinin 6niine geger.

e Bagimsiz denetim, sirketlerin devlete kars1 yiikiimliliklerini yerine
getirmesini saglar. Odenecek vergi vyiikiiniin daha dogru bir sekilde
hesaplanmasina da katki saglar ve vergilerde artis olur.

e Sirket bagimsiz denetim faaliyetini uyguladig1 zaman sirketin fiili varliklariyla
fiili borglar1 ve fiili sabit kiymetlerin hepsi karsilastirilir ve sirketin mevcut

durumu tam anlamiyla ortaya ¢ikar.

SORU 2. Muhasebe siirecindeki yanlisliklar sirket sahiplerinin en iyi ve en dogru
karar1 vermelerini engelleyebilir. Bagimsiz denetim finansal islemlerin kaydinin
muhasebe standartlarina uygun olmasini saglamak ve sistemdeki yanlisliklar1 tespit
etmek i¢in tasarlanmistir. Bu durum sirket sahiplerinin, finansal raporlamaya iliskin
birgok kural ve diizenlemeye uyum saglamasi konusunda destek saglamaktadir
(Yilmaz, 2016). Bagimsiz denetim faaliyetini gergeklestirmek i¢in sirketler belli bir
maliyete katlanirlar. Denetlenecek sirketin i¢ kontrol sisteminin yapisi, risk, denetim
plan ve programi dogrultusunda denetim isinde gorev alacak kisi sayis1 ve zaman
denetim maliyetini etkilemektedir. Aile sirketlerinde bagimsiz denetim

faaliyetlerini fayda-maliyet analizi agisindan nasil degerlendirirsiniz?

Arastirmaya katilan sirket yoneticilerinin biliylik cogunlugu, bagimsiz denetimin
faydasinin maliyetinden daha fazla oldugu goriisiine sahiptir. Ancak bazi yoneticiler
bu maliyetin daha da azaltilmasinin sirketin giderleri agisindan diisiiniildiigiinde daha
faydali olacagini, devletin bu yonde ¢alismalar yapmasi gerektigini belirtmektedir.
Bagimsiz denetimin maliyetine oranla saglayacagi faydanin yoneticilerin beklentisi,
konuyu anlamig olmalar1 ve vizyonu ile ilgili oldugu iddia edilmektedir. Ciinkii
cikacak sonug ve tavsiyelerin nihai karar vericileri yoneticilerdir. Bagimsiz denetimin
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesinin, sirketlerin kurumsal bir yapiya
kavugmasinda ve sirket dmriiniin kurucu 6mrii ile smirli kalmayip gelecek kusaklara

aktarilmasinda fayda saglayacag diisiiniilmektedir.
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Y Oneticilerin biiyiik bir gogunlugu, denetimin belli biiyiikliikte bulunan tiim sirketler
icin zorunlu olmas1 gerektigini belirtmektedir. Aile bireyleri arasinda belli kurallara
gore denetlenmis finansal tablolar {izerinden degerlendirme yapmanin
anlagsmazliklarin ortadan kalkmasimna imkan saglayacagi ve sirket ortaklarinin sirket
kasasmn1 kendi kisisel ihtiyaglar1 i¢in kullanmalarmmin  Oniine  gececegi
disiiniilmektedir. Bagimsiz denetim aile sirketlerinde muhasebenin kisilik kavraminin
oturmasina destek oOlacagi, sirket ortaklarmin sirkete bakis agisini degistirecegi ve
sirketin ayr1 bir kisiliginin oldugunun farkina varmalarini saglacagi ileri siiriilen

goriisler arasindadir.

Bagska bir goriise gore ise , “aile sirketleri daha ¢ok patrona dayali ve profesyonel
yonetim anlayisina uzak olduklarindan dolayt bagimsiz denetim faaliyetinin bu
sirketlerde tam anlamiyla gergeklestirilmesi kolay degildir. Aile kiiltiiriiniin hakim
olmasi nedeniyle yiikselme, performans degerleme gibi insan kaynaklarina yonelik
faaliyetler tam anlamiyla gergeklestirilemedigi icin departmanlarda uzman kisi sayist
azdir. Bu durum karsisinda yeterli denetim kaniti toplamak icin denetimde yer alacak
kisi sayist  fazla olacagi gibi daha wuzun siireli bir denetim programi
gergeklestirilebilir. Sonu¢ olarak aile sirketlerinde bagimsiz denetimin maliyeti
yiiksek olacaktir” seklinde bagimsiz denetimin maliyetinin faydasindan daha fazla
olacagr yoniindedir. Bir bagska yonetici de, bagimsiz denetim maliyetinin aile
sirketlerini zorladigini1 gelecekte ise bu durumun degiserek faydasmin daha fazla

olacagini diigiinmektedir.

Bagimsiz denetgilere gore; sirketlerin, bagimsiz denetim faaliyetinin her seyden 6nce
yasal zorunluluktan ziyade sirkete mikro ve makro katkis1 oldugunu kabul etmeleri
gerekmektedir. Yasal zorunluluk degil ihtiya¢ oldugu kanaatine vararak bu gozle
bakmalidirlar. Dolayisiyla da buraya aywracaklar1 biitgenin  buna  gore
degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bagimsiz denetgilerin bir¢gogu aslinda
bagimsiz denetimin ¢ok maliyetli bir uygulama olmadigi, fayda-maliyet analizi
yapildig1 zaman faydasinm maliyetinden ¢ok daha fazla oldugu konusunda goriis
birligine sahiptirler. Bagimsiz denetim 1 Temmuz 2012°de yiirtirlige 6102 sayili TTK

ile biitlin sermaye sirketleri i¢in zorunlu hale getirilmistir. Ancak, daha sonra TTK
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yiirlirliige girmeden Once ¢ikarilan 6335 sayili Kanun ile tiim sermaye sirketlerinin
bagimsiz denetime tabi olmasi zorunlulugundan vazgecilmis olup bunun yerine
bagimsiz denetime tabi olacak sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu’na
verilmistir. Bakanlar Kurulu’nun belirlemis oldugu kriterleri saglayan sirketler
bagimsiz denetime tabi olmaktadir. Dolayisiyla bagimsiz denetim heniiz aile sirketleri
icin ¢ok yeni oldugundan dolay1 saglayacagi katkilarin Ongoriilemedigi
belirtilmektedir. Ayrica aile sirketleri geleneksel hale gelmis yonetim yapisini
degistiremedikleri i¢in bu fayda-maliyet analizini etkin bir sekilde gergeklestirmekte
zorlandiklar1 da ifade edilen goriisler arasinda yer almaktadir. KOSGEB’in bu konuda
destekleri bulunmaktadir. Aile sirketleri ya da kiigiik sirketlerin konu hakkinda daha
fazla bilinglendirilmesi gerektigi boyle bir denetim hizmeti almaya ihtiyaclarmin
oldugunu kavradiklari zaman bagimsiz denetim agisindan daha gerceke¢i ve etkin

fayda-maliyet analizleri yapabilecekleri diistiniilmektedir.

Bir bagka bagimsiz denet¢i goriisiine gore, bagimsiz denetimin faydasi maliyetinden
cok fazladir. Ancak yanlis bir algilama so6z konusudur. Mesela bagimsiz denetim
raporlarmin ve ¢iktilarinin sirketler tarafindan bir tavsiye niteliginde kullanilmasi
gerekmektedir ancak bu raporlar ve ¢iktilar bu ilgili kisiler tarafindan pek
kullanilmadig1 diisiiniilmektedir. Ornegin bankalar aile sirketlerine kredi verecegi
zaman bir¢ok eleman galistirarak arastirmalar yapmakta ve bu aile sirketinin genel
durumunu degerlendirerek ona gore kredi vermektedir. Ama bu konuda bagimsiz
denetim raporlarmm Kkullanilmadigi iddia edilen goriisler arasindadir. Denetgilerin
biiyiik bir cogunlugu bankalarin sirketlere kredi verecekleri zaman bagimsiz denetim
raporlarini dikkate almadiklarini savunmaktadir. Sonug olarak ihtiyaci olan kuruluglar
bu bagimsiz denetim raporlarmi kullandigr zaman s6z konusu bagimsiz denetimin

faydasi da ortaya ¢ikacaktir.

Bir diger bagimsiz denetgiye gore, 6335 sayili Kanun bagimsiz denetimin tim
sermaye sirketlerine zorunlu olmasmi kaldirarak bagimsiz denetime tabi olmayi
sirketin aktif toplami, net satis hasilati ve ¢alisan sayisini dikkate alarak belli 6l¢eklere
baglayarak daha diisiik hasilat ve gelir elde eden sirketlerde zorunlulugu kaldirmustir.

Oniimiizdeki siire¢ icerisinde aile sirketi ortaklari faydasmi gozlemleyecek ve
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bagimsiz denetimin maliyeti hakkinda herhangi bir sikayette bulunmayacaklardir.
Ayrica bagimsiz denetimin bir fonksiyonu i¢ kontroliin denetimidir. Aile sirketlerinde
ic kontroller genelde ailenin basindaki kisiler tarafindan gergeklestirilmektedir.
Oysaki bununla ilgili bir¢ok yazilim gelistirilmistir. Bir tiretim sirketinde aile sirketi
oldugunda iiretim faaliyeti i¢in gerekli olan girdiler ile onu isleyen kisiler ve birimler
arasidaki veri akislarinin kontrolii bir diger ifade ile bir i¢ kontrol mekanizmasi
gerekmektedir. Bu noktalarda hile ve usulsiizliikler yapilabilmektedir. Aile sirketinde
bagimsiz denetim bu noktalarda ¢alismalar yapmakta ve kontrolleri saglamaktadir. Bu
noktada bu kontrollerin saglanmasinda ve yoneticilere gerekli raporlamanin

yapilmasinda denetciye dnemli is diismektedir.

Bir baska bagimsiz denetgiye gore, Tiirkiye’deki aile sirketlerinde fayda-maliyet
analizi denildiginde dikkate alinan unsur, getiriler ve gotiiriilerdir. Aile sirketleri
genellikle arsa, makine ve bina alarak bunlar1 degerleme sirketlerine degerleterek
ornegin bu sene 1000 liraya aldigi bir arsanin fiyat1 sene sonunda 1500 lira
olabilmektedir. Ama bugiinkii durumda enflasyonist ortamda ve piyasalarm bozuk
oldugu donemde bunlarin degeri de diisebilir. Ancak aile sirketleri boyle bir riske ve
zarara katlanmakta ancak bagimsiz denetimin maliyetine katlanmay1 tercih
etmemektedirler. Burada da s6z konusu bu getiri noktasinda aile sirketleri eger
sirketlerini satmay1 diistinmiiyorlarsa bagimsiz denetim yapmayi gereksiz
gormektedir. Bagimsiz denetim faaliyetinin gergeklestirilecegi zaman fizibilite ve

degerlendirme yapmadan afaki karar verilmemelidir.

Bagimsiz denetimin fayda-maliyet analizi etkin bir sekilde gerceklestirildiginde
faydasinin maliyetinden daha fazla oldugu bagimsiz denetgilerin hepsi tarafindan
kabul edilmektedir. Ancak bagimsiz denetim faaliyetinin aile sirketleri i¢in heniiz ¢ok
yeni bir uygulama olmasi ve maliyet gerektiren bir unsur olmasindan dolay: aile
sirketlerinde s6z konusu bu denetime karsi 6nyargili bir tutum vardir. Fakat zamanla
bagimsiz denetimin yukarida belirtilen s6z konusu faydalarmin daha da
belirginlesmesi ile aile sirketlerinin de bunun farkina varmasi ile bagimsiz denetim
daha fazla yayginlasacak ve sirketler bunu ek bir maliyet unsuru olarak géormek yerine

sirkete fayda saglayan bir uygulama olarak algilayacaklardir.
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SORU 3. Bagimsiz denetim aile {iiyeleri tarafindan yonetilen sirketlerde c¢ikar
catigmas1 ve isletmeye zarar verecek bireysel tavirlar1 engellemede etkin rol
oynamaktadir (Yilmaz, 2016). Ayrica bagimsiz denetimden gecen bir sirkette tiim
ortaklarin haklar1 daha iyi korunmaktadir (Kardes Selimoglu, v.d., 2015: 11). Aile
icindeki rekabet sirkette gruplara boliinmelere neden olabilmekte ve bu durum aile
sirketlerinin en o6nemli tstiinliklerinden biri olan sirket i¢i uyumun ortadan
kalkmasina neden olmaktadir. (Papatya ve Hamsioglu, 2004). Sizce bagimsiz
denetim aile sirketlerinde c¢ikar c¢atismalarnn ve sirkete zarar verecek

davramislarin ortadan kaldirilmasinda etkin bir arag¢ olarak kullanilabilir mi?

Sirket yoneticilerine gore; aile sirketi yoneticilerinin goriislerinin neredeyse tamami
bagimsiz denetimin aile sirketinde ¢ikar catismalar1 ve sirkete zarar verecek
davranislar1 ortadan kaldiracagi yoniindedir. Ozellikle aile bireylerinin tamaminin
muhasebe ve denetim siireglerine yeteri kadar hakim olamamasi1 hazirlanan finansal
tablolardaki degerlerin dogrulugunu tespit anlaminda sikinti olusturdugunu
diistinmektedirler. Bir sirket yoneticisine gore, denetlenmis bir finansal tablo
iizerinden yapilan degerlendirmeler daha seffaf olur. Aile sirketlerinde ortaklar
yonetimin fiilen i¢cinde olsalar da ancak kendi uzmanlik alanlar1 ve gdérev simirlari
icerisinde hareket etmektedirler. Denetimden gegen seffaf ve agik finansal tablolar
sayesinde giiven ortami artacak, ¢ikar catismalar1 ve rekabet azalacaktir. Alile
sirketlerinde, c¢ikar catigmalar1 ve menfaat saglayan gruplarin zarar verecek
davranislarinin ortadan kalkmasinda sirketin kurumsallagsmasi1 6nem arz etmektedir.
Bagimsiz denetim sirketlerin daha profesyonelce yonetilmesini saglayacak, bu

nedenle ¢ikar gatigmalarmin da 6niine gegebilecektir.

Bagimsiz denetimin aile sirketinde c¢ikar c¢atigmalarini engellemesinde bagimsiz
denet¢inin olduk¢a 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Memur mantigiyla sadece evrak
doldurup giden bir denet¢inin higbir seyi ¢ozemeyecegi, oncelikle kendisinde olan
empati, vizyon ve samimiyeti sirketle paylasan denetginin ciddi diizenlemeler
saglayabilecegi belirtilen goriisler arasindadir. Eger bagimsiz denetim etkin bir sekilde
gerceklestirilirse ¢gikar ¢atigmalarii engellemede etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Ancak aile sirketlerinde bagimsiz denetim faaliyetlerinin tam anlamiyla uygulanmasi
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pek miimkiin olmadig: ifade edilen goriisler arasinda yer almaktadir. Aile lyeleri
sirkette esit sartlarda ve haklarda ve bulundugu konuma gore sirketin beklentilerine
uygun olarak caligmalidir. Bagimsiz denetim ile bu hususlarin yonlendirilmesi aile

hissedarlar1 tarafindan kabul ve uyulmasini kolaylagtiracaktir.

Sirket yoneticilerine gore bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar lizerinden
yapilan degerlendirmeler daha seffaf olmaktadir ve bu seffaf tablolar sayesinde giiven
ortami artmakta, ¢ikar catismalari, sirket i¢ci uyumsuzluklar ve rekabet azalmaktadir.
Yoneticilere gore bunun saglanmasinda denet¢iye 6nemli bir gérev diismektedir. Bu

noktada denetgi, denetim faaliyetini etkin ve verimli sekilde gergeklestirmelidir.

Bagimsiz denetgilerin goriisiine gore, goriisme yapilan bagimsiz denetgilerden
yalnizca bir tanesi c¢atismanin aile sirketlerinde “babadan ogula bide oguldan
torunlara olan asamalarda daha fazla yasandigini bu nedenle 3. nesile aktarilan aile

sirketlerinde bagimsiz denetimin etkin bir rol oynayabilecegini” savunmustur.

Bagimsiz denetgilerin neredeyse tamami sirketin uyguladigi yonetim politikasinin
¢ikar c¢atigmalarinin temel nedenini olusturdugunu iddia etmektedir. Ayn1 zamanda
Aile iiyesinin farkli yatirim planlarmin ve diislince yapisinin olmasi1 da c¢ikar
catigmasini tetikleyen nedenlerden birini olusturdugu belirtilen goriisler arasindadir.
Ayrica aile sirketlerinde sirketin gelecekte kimin olacagmi tespit edemedikleri
diistiniilmektedir. Bir diger ifade ile aile sirketlerinde “sirket sahibinin ¢ocugu sirketin
sahibidir” goriisii esastir. Ancak sirket bes ya da alt1 kardes ortakli olabilir bu durumda
sirketin gelecekteki sahibinin kim olacagi belirsizligi ¢ikar catismasia neden oldugu
belirtilmektedir. Bu durumda sirketin gelecekte kime birakilacagini tespit edip Kimin
sahibi olacagint degerlendirip karar verilerek o kisinin ona gore yetistirmek
gerekmektedir. Dolayisiyla aile sirketlerinde bagimsiz denetimin ¢ikar ¢atigmalarini
Oonlemede ve bu yonden siirekliligini saglamada bir faydasi oldugunu
diisinmemektedirler. Ancak bagimsiz denetim biitiin ortaklarin ve menfaat

sahiplerininin haklarmni korudugu iddia edilmektedir.

Aile sirketlerinde c¢ikar c¢atismalar1 Ozellikle sirketlerin hasilatlar1 ve karlarinda
meydana gelen biiylime ile dogru orantili bir sekilde artis gosterdigi ve bu ¢ikar
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catigmalar1 eger ¢oziime kavusturulamazsa sirket igerisinde boliinmelerin ve hisse

devirlerinin glindeme gelecegi ileri siirlilen goriisler arasindadir.

Bagimmsiz denetgilere gore; aile sirketlerinde bagimsiz denetim tiim ortaklarin
haklarmmin korunmasinda etkin rol oynamaktadir. Ancak aile sirketlerindeki ¢ikar
catigmalarinin ortadan kaldirilmasinda bagimsiz denetimin s6z konusu bir destegi
bulunmamaktadir. Bagimsiz denetimde denet¢i elde ettigi verilere gore sirketi denetler
sirketin kontroliinii saglar ve ortaklarn ya da ¢ikar gruplarmin haklarini korur. Ancak
sirketlerde ¢ikar ¢atismalar1 gerek yonetsel gerek kisisel nedenlerden dolay1 ¢ok farkl
sebeplerden meydana gelebilmektedir. Bagimsiz denetimin s6z konusu bu c¢ikar

catismalarini nedenlerini ortadan kaldirmada etkin bir rolii bulunmamaktadir.

SORUA4. Bagimsiz denetim 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile biitiin sermaye
sirketleri i¢cin zorunlu hale getirilmistir. Ancak, Tiirk Ticaret Kanunu yiiriirlige
girmeden Once ¢ikarilan 6335 sayili Kanun ile tiim sermaye sirketlerinin bagimsiz
denetime tabi olmasi zorunlulugundan vazgecilmis olup bunun yerine bagimsiz
denetime tabi olacak sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu’na verilmistir (Kaya,
2014: 177). Sermaye sirketi olup olmamasmma bakilmaksizin tiim sirketlere
bagimsiz  denetim  zorunlulugu getirilememesinin  nedenlerini  nasil

degerlendirirsiniz? Aile sirketleri agisindan bunu nasil degerlendirirsiniz?

Sirket yoneticilerinin tamamu, aile sirketi olup olmadigma bakilmaksizin tiim sermaye
sirketlerine bagimsiz denetim zorunlulugu getirilememesinin temelde iki sebebi
oldugu diisiincesindedirler. Bunlardan birinci neden maliyettir. Ikinci neden ise
denetim faaliyetini yerine getirecek denetgilerin ve denetim kuruluslarmin tiim
sermaye sirketlerinin denetim faaliyetini gerceklestirme konusunda yeterli sayiya ve
tecriibeye sahip olmamasidir. Bir sirket yoneticisine gore, Tiirkiye’de bulunan
sirketlerin biiylik ¢ogunlugu ¢ok kiigiik sirketlerdir ve boyle bir maliyeti karsilamada
zorluklar yasayacaklardir ve sirketler buna hazir degildirler. Ulkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik durumunun bagimsiz denetim i¢in uygun olmamasi da tiim sermaye
sirketlerine bagimsiz denetim zorunlulugu getirilmemesinin nedeni olabilecegi iddia

edilen goriisler arasindadir.
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Bir bagka yoneticiye gore ise, bir girkette i¢ kontrol sistemi Oncelikle finansal
tablolarin giivenirligini ve anlagilabilirligini saglamay1 hedefler. Varliklarin
korunmasina, mevzuata uygunlugunun ve verimliliginin arttirilmasina destek saglar.
Dolayisiyla i¢ kontrol ve denetim ne kadar iyi tasarlanip uygulanirsa sirketin
hedeflerine ulagsmasinda ve yonetime glivence saglamasinda o kadar faydali olacagi
diistiniilmektedir. Bu zorunlulugun kaldirilmasi denetime tabi sirketlerin isleyisini
kontrol ederken diger denetime tabi olmayan sirketlerin kontrol ve denetim
faaliyetlerini muaf tutarak bu s6z konusu sirketleri kontrol ve denetim yoniinden eksik

biraktig1 belirtilmektedir.

Sirket yoOneticilerine gore, tiim sirketlere bagimsiz denetim zorunlulugu
getirilememesinin  nedenlerini; maliyet, denetim faaliyetini gergeklestirecek
denet¢ilerin bu denetim faaliyetini gergeklestirmede yetersiz oldugunun diisiiniilmesi
ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik durumunun bagimsiz denctime uygun

olmamasi olusturmaktadir.

Bagimsiz denetgilerin goriislerine gore; bagimsiz denetgilerin biiyiik bir ¢ogunlugu
6012 sayili TTK ile tim sirketler i¢in zorunlu hale getirilen bagimsiz denetim
faaliyetinin daha sonradan bu kararin degistirilerek bagimsiz denetime tabi olmanin
belli kriterlere baglanilmasmi ve tim sermaye sirketlerine bagimsiz denetim
zorunlulugu getirilememesini dogru bir karar olarak degerlendirmektedir. Bunun
sebebi olarak da farkli goriisler ileri siirmekle beraber bagimsiz denetgilerin biiyiik bir
cogunluguna gore bunun en 6nemli sebebi maliyet unsurudur. Bakanlar Kurulu’nun
bu 6lgekleri belirlerken isin mevzuat kismina ek olarak yiiriiyebilir reel ekonominin
de, ticari hayatinda ve sirketlerin geleceginin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Ticari hayat igerisindeki sirketlerin hasilat ve kar orami disiik, belli bir 6lgegin
altindaki sirketlerde bagimsiz denetimin zorunlu olmasinin sirkete ek maliyet
getireceginden dolay1 uygulanmasinit mantikli bulmamaktadirlar. Bu yiizden Bakanlar
Kurulu’da bu kriterleri degerlendirerek ¢ok diisilk olarak belirlememektedir.
Genellikle orta ve biiylik Olgekli sirketlerin bagimsiz denetime tabi olmasini
desteklemektedir. Ayrica ¢ok kiiciik tek bir malzemeyi tiretmekte olan ve bir tanede

ortagi olan kii¢iik hacimli, islemleri ve faaliyet alan1 dar olan sirketlerde bagimsiz
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denetim faaliyetinin ayni sekilde higbir katki saglamayacag ileri siiriilen gorisler

arasinda yer almaktadir.

Bagka bir bagimsiz denetgiye gore ise; Sirketlerin denetiminden bagimsiz denetimin
cikarilmasiyla bir bagka ifade ile belli kriterlere baglanilarak smirlandirmanin
getirilmesi sonucu bazi sirketlerin tabi olup bazilarmm tabi olmamas: sonucunda
“sirketlerin denetim mekanizmasinin bir ayagt topal birakildi”. Bagimsiz denetime

tabi olmayan sirketlerin kontrollerinin agikta kaldig1 iddia edilmektedir.

Bagimsiz denetcilerin genel olarak degistirilen bu yasaya yonelik goriislerine gore;
bagimsiz denetimin maliyet gerektiren bir unsur olmasi ve genellikle tek tip iiriin
iireten ve kiigiik hacimli sirketlerde gereksiz oldugundan ve bu denetim faaliyetini
gerceklestirecek denetim ekibinin hem say1 olarak hem de mesleki yeterlilik olarak

hazir olmamasindan dolay1 dogru bir degisiklik olarak goriilmektedir.

SORU 5. Muhase bilgi sistemi iiretilen bilgilerin tarafsiz, dogru ve giivenilir olmas1
amaciyla tasarlanmasina ragmen bu bilgilerin glivenirligi konusunda bazi endiseler 6n
plana ¢ikmaktadir. Sirket yonetimleri veya sahiplerinin kendi ¢ikarlarini korumak
adina muhasebe bilgilerinde bazi manipiilasyonlar yapabilmektedirler. Muhasebe
bilgilerini kullanan taraflar arasindaki muhasebe bilgileriyle ilgili ortaya ¢ikan bu
sorunu ortadan kaldirmanin yolu ise bagimsiz denetimden gegmektedir. 6102 sayil
TTK ile zorunlu bagimsiz denetim, bir baslangi¢ mahiyetinde, halka acik olmayan
sirketlerin bir kismini1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu uygulamalarin
temelinde ilgili taraflara tarafsiz, dogru ve giivenilir bilgi sunmak olsa da sirketlerin bu
degisimi firsat bilerek Kkurumsal yonetimin, i¢ kontroliin, risk yoOnetiminin
gelistirilmesine yapacagi katkilar1 gormeleri leyhlerine olacaktir. Bu degisim,
ozellikle aile sirketlerindeki profesyonel yonetime geciste yasanan bazi sorunlarin
kolaylikla atlatilmasi noktasinda bir firsat olarak degerlendirilebilir (Acar, Aktiirk ve
Coskun, 2012). Sizce bagimsiz denetim aile sirketlerinde yonetim probleminin
coziilmesinde ve kurumsal yonetim anlayisinin saglanmasinda bir firsat olarak
degerlendirilebilir mi? Bagimsiz denetimi, kurumsal yonetimin ilkelerinden
seffafhk, esitlik, sorumluluk, adillik ilkerinin saglanmasi1 acisindan nasil

degerlendirirsiniz?
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Sirket yoneticilerine gore; aile sirketlerinin en biiyiik sorunlarindan biri plansizliktir.
Sirket biiyiidiikge bu sorunlar daha da artar. Bagimsiz danisman ile galisan sirketlerde
bu gibi sorunlar daha az goriiliir. Dolayisiyla bagimsiz denetim mali konularda sirketin
alacag kararlara dayanak saglayacagi i¢in kararlarin zamanimda ve dogru alinmasi
sirket i¢in firsat olusturabilir. “Kurumsal kiiltiiriin olusmast uzun zaman ve emek
isteyen bir konudur. Bagimsiz denetim uzun dénemde kurumsal yapilarin
kazanmilmasina biiyiik katki saglayacaktir. Ancak bagimsiz denetim yaptiran sirket
bunu bir zorunluluk olarak goriir ve yoneticilerin bilerek gizledigi bilgiler varsa
bagimsiz denetim bu noktada soz konusu bu faydayr etkin olarak saglayamaz”.
Onemli olan sirket sahiplerinin bu konulara bakis agisidir. Sirket sahiplerinin bu
konularda hassasiyeti varsa dikkate alacaktir. Gerekli hassasiyet olmamasi durumunda
boyle bir talep olmayacagi gibi baskilar yonetimin paylasilmaya ¢alisilmasi olarak

goriiliip direng uygulanacaktir.

Bir yoneticiye gore, aile i¢i esit ve adil olamamak aile ic¢i iligkilerin yaninda sirkete de
zarar verecektir. Bagimsiz denetim ile bu denge sirket i¢inde saglanabilir. Diger tiirlii
aile bireyleri arasinda giivenin azalmasma ve sirketin karar alma siireclerinin
yavaslamasina, dogru kararlari dogru zamanda alinmamasina ve kisisel ¢ikarlarin 6n
plana ¢ikmasina ve sonug olarak sirketin faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine
neden olur. Profesyonel bir yonetim ve profesyonel galisanlar ile ¢alisilarak bu
stireglerin denetlenmesi bilgi verilecek kurumlara saglikli ve giivenli bilgi verilmesine
destek olacaktir. Denetim siireci seffaflik, esitlik, sorumluluk ilkelerinde

yonlendirilerek sirketin stirdiiriilebilir basarisinda katki saglayacaktir.

Sirket yOneticilerinin tamami sirketlerin bagimsiz denetime gerekli 6zeni gdsterip
iizerlerine diisen gorevleri yaptiklar1 takdirde bagimsiz denetim faaliyetinin aile
sirketlerinde yonetsel problemlerin ¢oziilmesinde, kurumsal yonetim anlayisinin
saglanarak sirketin siirdiiriilebilir basarisinin saglanacagi yoniinde goriis birligine

sahiptir.

Bagimsiz denetgilere gore, bagimsiz denetim aile sirketlerinde, i¢ kontrol sisteminin,

saghkl finansal raporlamanin ve is akig siire¢lerinin degerlendirilmesinde ve burada
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eksiklikler varsa bunlarin ilgili yoneticilere bildirilmesini de iceren bir siirectir. Aile
sirketlerinde en ¢ok goz ard1 edilen konulari; i¢ kontrol sistemi eksiklikleri ve saglikli
finansal raporlamanin tam olarak yerlesmemis olmasi oldugu iddia edilmektedir. Bu
eksiklikler sirkete disardan bir gozle rapor edildiginde sirket yoneticilerinin de bu
eksikligi giderme yoniinde harekete gegecegi ve bu sayede bagimsiz denetimin aile
sirketlerinde eksik ya da yanlis olan aile politikalarmin degistirilmesine ya da daha iyi
hale gelmesine yardimci olacag belirtilen goriisler arasindadir. Bu noktada bagimsiz
denetimin sirketlerde tiim bunlarin saglanarak kurumsal yOnetim anlayisinin
gerceklestirilmesinde etkin rol oynadigi bagimsiz denetgilerin biiyiik ¢ogunlugu
tarafindan kabul edilmektedir. Ayrica sirketin iginde bulundugu sektordeki diger
sirketlerle kendini kiyaslama imkani bulmasi gerekmektedir bunu da bagimsiz
denetgiler ile istisarelerinde ancak kendisi elde edebilir. Fakat bu konuda sirketler
tarafindan bagimsiz denetcilere bu yonde pek fazla talep gelmedigi belirtilmektedir.
Sirketlerin bu konuda fazla bir farkindaliginin olmadig1 ancak bagimsiz denetgiler bu
algiy1 yavas yavas olusturmaya basladigi ileri siiriilen goriisler arasindadir. Ancak bu
sadece bagimsiz denetgilerin ¢abalariyla yeterli olmamaktadir. Bagimsiz denetcilerin,
kamunun, sirket yoneticilerinin ve 6zel sektor temsilcilerinin bir araya gelip buradaki
bu farkindaligi olusturarak herkese faydasi olacak bu sistemi daha fazla gelistirmeleri

gerekmektedir.

Bir bagimsiz denetg¢i goriisiine gore, “cahil bilmediginin diismanidir” bir diger ifade
ile bagimsiz denetimin s6z konusu faydasmnin farkinda olma noktasinda problemler
vardir. Bu ylizden bilim adamlarinin bunu sirketlere diisiik maliyetlerle uygulayip
faydalarmni gostermeleri gerektigi belirtilmektedir. Ayrica tiniversite, Sanayi ve ticaret
odalarinin is birligi yapmasi ve okulda Ogretilen bilgilerin sadece teoride degil

uygulama alani da bulmasi gerekmektsedir.

Bagimsiz denetgilerden sadece bir goriise gore, bagimsiz denetimin her zaman boyle
bir faydasinin oldugu sdylenemez. Eger aile sirketleri i¢erisinde dnceden belirlenmis
bir aile anayasasi veya yonetim yasasi olusturulmamigssa bagimsiz denetim
uygulamasi tek basma boyle bir katki saglamada yetersiz kalacag diisliniilmektedir.

Hatta yonetim olarak belli kurallara baglanmamus bir sirkette bagimsiz denetimin elde
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etmis oldugu raporlardaki bulgular aile sirketi igerisinde ortakligin dagilmasina bile

neden olabilecegi iddia edilmektedir.

Goriisme yapilan bagimsiz denetcilerin neredeyse tamami bagimsiz denetimin,
kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflig1 sagladigi konusunda goriis birligine
sahiptirler. Bagimsiz denetimin amaglarindan bir tanesi, sirketin finansal tablolarinin
seffaf bir sekilde hazirlanmasini1 saglayarak bu bilgilerin ilgililere; ortaklara devlete,
cikar gruplarina, vatandaslara, ilgili teskilatlanmis borsalara ve borsada bu pay
senetlerini alip satan kullanicilara sunulmasina destek olmaktir. Ancak burada sirketin
bu kurumsal yonetim ilkelerini kendi bilinyesinde 6ziimsemis olmas1 gerekmektedir.
Sirket yonetiminin onemli bir i¢ kontrol ve i¢ denetim birimi yoksa ve sirket
yonetiminin de gizledigi bilgiler mevcutsa burada bagimsiz denetim her tiirlii riski
ortaya ¢ikaramayacag diistiniilmektedir. Buna denetim riski denir ve eger bdoyle bir
riskin varlig1 s6z konusu olursa sundugu bilgilerin seffaf bilgiler olmasi konusunda
problemler ortaya ¢ikabilecegi iddia edilmektedir Seffafligin saglanabilmesi i¢in
giivenin olmasi gereklidir. Ayrica bu bilgilerin seffafligi konusunda problem olusturan
bir diger hususta bagimsiz denetgiler ile sirket yonetiminin hukuki agidan haksiz
iligkiler icerisine girmeleri olusturmaktadir. Dolayisiyla seffafligin saglanmasinda
bagimsiz denetgiler de oldukga Onemlidir. Bagimsiz denetgiler muhasebecilerin
yaptig1 hatali ve hileli islemleri ortaya c¢ikarma da etkin rol oynadigi ifade

edilmektedir.

Aile sirketlerinin en biiyilik problemlerinden biri olan i¢ kontrol sistemi eksiklikleri ve
saglikli finansal raporlamanin yerlesmemis olmasidir. Bu eksiklikler sirket digindan
bir gbzle rapor edilmesi sonucunda yoneticiler bu eksiliklere yonelik gerekli
diizenlemeleri yapacaklar ve bu sayede kurumsal yonetim etkin bir sekilde
gerceklestirilecektir. Dolayisiyla bagimsiz denetim aile sirketlerinde eksikliklerin
giderilmesi belirsizliklerin tespit edilerek bunlarm belirli ilke ve kurallara
baglanmasini saglayarak kurumsal yOnetim anlayisinin saglamasinda etkin rol

oynamaktadir.
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SORU 6. Teknolojik gelismeler ve Ozellikle internetin sagladigi olanaklar sirketler
acisindan yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu gelismeler olurken hukuki yapmin da bu
stirecleri desteklemesi ve gelismelerin Oniinii agmasi beklenmektedir. Bu baglamda
hazirlanan ve kabul edilen 6102 sayili TTK, Tiirk Ticari hayatina bir¢ok yenilik
getirmekte, cagin geregi olan bir¢ok gelisme i¢in hukuki bir altyap1 olusturmaktadir ve
6102 sayil1 TTK’da cesitli degisikliklere gidilmistir. Degisiklige gidilen konulardan
birisi de bagimsiz denetimdir. Bu gelisme genis manada, diinya piyasalar1 ile
entegrasyon, yabanci sermayenin iilkeye c¢ekilmesi, kamuoyunun tarafsiz, dogru ve
giivenilir bilgilerle aydinlatilmasi, tiim taraflarin haklarinin korunmasi ve dolayisiyla
iilkenin ekonomik kalkinmas1 agisindan olduk¢a 6nemlidir (Acar, Aktiirk ve Coskun,
2012). Sizce bagimsiz denetim aile sirketlerinde iilkenin ekonomik kalkinmasi

acisindan ne tiir katki ya da katkilar saglamaktadir?

Sirket yoneticilerine gore, diinya piyasalarinda faaliyet gostermek icin seffaf, diriist,
insana ve dogaya saygili olmak gerekmektedir. Giinlimiizde Avrupa sirketleri iiriin
aldiklar1 sirketleri incelemektedirler. insana ve emege deger veriyor mu? Calisanlarma
iyl davramiyor mu? Haklarmi veriyor mu? Bu yiizden uluslararasi sermayenin
Tirkiye’de is kurmasi, ortak olmasi ve iiriin satin almasi i¢in sirketlerin yabancilara
makul giivenceyi vermesi gerektigi belirtilmektedir. Aile sirketlerinin yaptiklari
islemlerin dogru oldugunu bagimsiz denetim raporlar1 disinda belirtebilecekleri bir
giivence mekanizmasi bulunmadigi diisiiniilmektedir. Bagimsiz denetim sirket i¢i ve
sirket dis1 sirketlerin karar almasina bilgi kaynagi olusturdugu i¢in dogru kararlar ve
yatirimlar hususunda ekonomiye katki saglayacagi iddia edilmektedir. Bagimsiz
denetim dogru ve giivenilir finansal tablolar sunacagi ve tablolarm da bu bilgiler
1s181inda analiz edileceginden dolay1 sirket Omriinii ve karliligini uzatacak etkisi
oldugu savunulmaktadir. Aile sirketlerindeki tiim bu gelismelerinde iilke ekonomisine

olumlu yonde yansiyacagi diisiiniilmektedir.

Bir yoneticiye gore, “bagimsiz denetim sirketlerde kurumsallasma konusunda yol
gosterici ve fikir vericidir. Aile sirketlerinin nesilden nesile aktariminin saglanmasi,
ayni giicte yoluna devam etmesi ve karliliginin artis gosterebilmesi aile sirketlerinin
hedefleri arasindadir. Sirketlerin bu hedeflerini yerine getirebilmesi icin gerekli olan

unsurlardan bir tanesi de kurumsallasmadir”. Kurumsallasmak icinde en onemli
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unsurlardan biri de bagimsiz denetimdir. Kurumsallasmak bir gsirkette sirket
yoneticilerinin kisisel tercihlerine bagli olmadan iglerin yiiriimesini ve daha da
onemlisi sirketin saglikli biiyiimesini saglayan yapi ve siireglerin olusturulmasini
saglar. Giintimiizde yapilan arastirma sonucunda aile gsirketlerinin tigiincii ve
dordiincii nesile gegen aile sirketi sayisi olduk¢a diigiiktiir. Bu bakimdan gsirketin
kurumsallagsmast siirdiiriilebilir basarist ve ekonomiye katki saglayabilmesi igin
profesyonel bir ekip ile yonetilmesi gerektigini savunmaktadirlar”. Ulke
ekonomisinde onemli bir paya sahip olan aile sirketlerinin kurumsallagsmasini ve
stirekliligini saglamada etkili olan bagimsiz denetim faaliyeti lilkenin ekonomik

kalkinmasi agisindan oldukca 6nemli oldugu iddia edilmektedir.

Bagimsiz denetgilerin goriisiine gore, bagimsiz denetim sirketin finansal tablolarina
yansiyan bilgilerin, gercege uygun olup olmadigini ya da gercege uygun sekilde
sunulup sunulmadigini degerlendiren bir konuda goriis verilmesi ile sonuglanan bir
denetim siirecidir. Dolayistyla bagimsiz denetim bu noktada oncelikle sirketlerin
kamuya agiklanmasini istemedikleri ya da ger¢ek durumdan farkli sekilde
acikladiklar1 bilgilerin olmasi durumunda bagimsiz denetim siirecinde bunlarin
sirketin faaliyetleriyle uygun olup olmadigi degerlendirilecegi i¢in seffaflik
konusunda fayda saglayacaktir. Bagimsiz denetim etkin bir sekilde gegeklestirilirse
piyasa sartlarina gore degisen mikro ve makro katkilar1 olabilecegi iddia edilmektedir
Vergi avantaji saglayacagi, yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekecegi, yabanci sermayenin
iilkeye gelmesiyle sermayenin artacagi ve finansmanin maliyetinin diisecegi

belirtilmektedir.

Bir bagimsiz denetgiye gore ise, aile sirketlerinde bagimsiz denetim 2013 yilindan
sonra son bes yil icerisinde gézlemlenen bir faaliyettir. Faydalar: tabii ki vardir ama
daha kesin sonuglar sdyleyebilmek i¢in daha fazla uygulama siiresinin olmasi ve
denet¢ilerin bunu gercgeklestirerek daha fazla denetim tecriibesi edinmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Aile sirketlerinde bir sektorde yapilan bagimsiz denetim fayda
saglamis olabir ancak farkl bir sektorde yapildiginda fayda saglamayabilir. Bu ylizden
belli bir siire daha uygulandiktan sonra daha kesin sonug¢lar sdylemenin miimkiin

olacag iddia edilmektedir.
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Bagimsiz denetgilerin tamami bagimsiz denetim faaliyetinin aile girketlerine faydalar1
oldugu yoniinde ortak goriise sahiptirler. Ancak s6z konusu bu faydanin {ilke
acisindan ele alindiginda, bagimsiz denetim kavrami heniiz aile sirketleri i¢in ¢ok yeni
oldugundan dolay1 yillar itibari ile kargilastirma yaparak kesin bir goriise varmak i¢in
hentiiz ¢ok erkendir. Bagimsiz denetimin belli bir siire daha uygulama alan1 bulduktan
sonra bu s6z konusu faydasinin kesin bir sekilde olup olmadigini séylemenin daha

dogru olacagim diistinmekteler.

SORU 7. Bagimsiz denetim, denetlenen sirketin muhasebe kayitlarindaki maddi hata
ve hileleri ortaya ¢ikarr ve bu durum gelirlerin ve giderlerin dogru olarak
gosterilmesine yardimei olur (Duman, 2008: 40). Ayrica bagimsiz denetim yonetime
finansal taplolarla ilgili olarak tahmin ve analiz yapmasinda, gelecege ait saglkli
kararlar almasinda yardimci olmaktadir (Kardes Selimoglu, v.d, 2015: 11). Aile
sirketlerinin hazirlamis oldugu finansal tablolarin muhasebenin genel kabul gormiis
kavramlarma, bilango ve gelir tablosu ilkelerine uygun bir sekilde hazirlanmasinda
baz1 sorunlar yasamaktadir. Bu durum aile sirketlerinin siirekliligini tehlikeye
diistirmektedir (Deloitte, 2016). Bagimsiz denetim aile sirketlerinde siirekliligin

saglanmasinda etkin bir arag olarak kullanilabilir mi?

Sirket yoneticilerine gore, “aile sirketlerinde genellikle muhasebe departmanlar:
gider kalemi olarak goriiriimekte ve daha az onem verilmektedir. Uretim ve satis
boliimleri onlar igin dncelikli boliimleri olusturmaktadir. Dolayisiyla muhasebe de
calisan  kisilerin  yetkinliklerinin ve tecriibesinin pek dikkatte alinmadig
diisiiniilmektedir. Muhasebe béliimii Sisteme fatura giren ve vergi édeten bir birim
olarak algilanmaktadir. Bu sebeple yetkin kisilerin az olmasindan dolayr hata ve
suiistimal yaganma olasiligy yiiksek olabilmektedir. Mali bilgileri alamayan isverenler
gelecekle ilgili strateji ve hedef olustururken hatali kararlar verebilmektedir”.
Dolayisiyla sirkette hatali kararlarin verilmesini 6nlemek, muhtemel risklerin
belirlenmesi ve bunlara karg1 dnlem alinmasini saglamak amaciyla bagimsiz denetim
aile sirketlerinde sirketin siirekliligi konusunda 6nem arz etmektedir. Bagimsiz
denetimin sirketlere seffafligi, piyasaya giiven vermeyi ve billyiimeyi saglayacagi

savunulan gorligler arasinda yer almaktadir. Biiyiiyen sirketinde dogal olarak
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stirekliligini saglayacagi ve iilkede bagimsiz denetim yoluyla asirlik aile sirketleri

olusabilecegi ileri siiriilmektedir.

Bir yoneticiye gore, “aile sirketlerinde kurumsal yapi ve sistem eksikliklerinin
yasanmast nedeniyle dogru bilgiye ulasmak zordur. Denet¢inin stireklilik denetimi
icin ilk olarak wuygun denetim kaniti toplamasi gerekmektedir. Denetim
gercgeklestirilmeden 6nce muhasebe sisteminin uzman kigiler tarafindan olusturulmasi
ve bunun i¢in de c¢alisanlarin gerek goriilmesi halinde egitim verilerek
uzmanlagtirilmas: saglanmalidir. Denet¢inin siireklilik denetimini gerceklestirmesi
sonucunda gtiphe uyandiran kanitlar iizerinde yonetim ile tartisarak dogru bir sonuca
ulasmast miimkiin olacaktir. Ulasilan sonu¢ dogrultusunda alinan kararlar sirketin
stirekliligini etkileyecegi icin bagimsiz denetim aile sirketlerinin siirekliliginde etkin

bir arag¢ olarak kullanilabilecegi ifade edilmektedir’.

Bagimsiz denetgilerin goriislerine gore, bagimsiz denetgilerin neredeyse tamaminin
gOriisii bagimsiz denetimin aile sirketlerinde siirekliligi saglayacagi yoniindedir. Aile
sirketlerinde bagimsiz denetim etkin bir sekilde uygulanabilirse, siire¢ ve kontroller
yillar itibari ile karsilastirilabilirse, finansal tablolar ve ¢iktilar igveren tarafindan
degerlendirilebilir ve bu gobzle bakilabilirse belli hususlarda sektordeki diger
sirketlerle kendini kiyaslayarak analiz yapilabicegi diistiniilmektedir. Sirketlerin
yanlis ya da eksik yaptiklar1 konularin farkina vararak bunlar1 diizeltmesi sonucunda

stirekliligini saglama yoniinde adim atabilecegi iddia edilmektedir.

Bagimsiz denetimin aile sirketlerinin siirekliligini saglamasinda bagimsiz denet¢inin
kritik bir rol tistlendigi belirtilen goriisler arasinda yer almaktadir. Denet¢inin yaptigi
denetim faaliyeti sonucunda elde ettigi bulgular1 6zellikle sirketin siirekliligini
tehlikeye diistirecek yonde olan zararli bulgular1 diizgiin bir sekilde aile sirketi
yoneticilerine anlayacaklar1 bir dille belirtmeleri durumunda faydali olacagi
diistiniilmektedir. Ortaklar ve paydaslarm bu s6z konusu faydayr gormeleri
gerekmektedir. Denet¢inin sadece teorik ya da mevzuat olarak genel kurallara gore
bagimsiz denetim goriisiinii aciklamasi yeterli olmadig1 belirtilmektedir. Sirketin
dogal ortaklar1 olan sirket ortaklarma da bu yapmis oldugu denetimler sonucunda elde

etmis oldugu bulgular1 diizenli bir sekilde ifade etmesi ve aile iiyelerinin bunu
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Oziimsemesi aile sirketlerine siirekliligin saglanmasi yoniinde katki saglayacagi ifade

edilmektedir.

Bir bagimsiz denetciye gore, kurallari ilk basta belirleyeceginizden ve herkes de bu
kurallara uyacagindan dolay1 bagimsiz denetim sirketlerin siirekliligini saglar. Ancak
burada devlete de 6nemli is diismektedir. Diizenleyici kuruluslarin bagimsiz denetimi
daha fazla zorlamasi ve bagimsiz denetime tabi olacak sirkete gore personel istihdam
etmesi gerekmektedir. Ayrica istihdam edilen bu personelinde ona gore yetistirmek
oldukca 6nemlidir. Uymas1 gereken kurallara uymayan denetcilere cezai yaptirimlar
uygulanmalidir. Bagimsiz denetim ger¢ek anlamda uygulandig: takdirde ¢ok fazla
faydas1 olacaktir ancak sirketler s6z konusu bu fayday: tam olarak bilmedikleri icin,
“herkes benim sirrim ortaya ¢tkacak, aldigimi sattigimi ogrenecekler” mantigiyla 6n
yargili davranmaktadir. Oncelikle bu 6n yargili tutumun kirilmasi lazimdir. Bu

noktada da devlete ve bagimsiz denetgilere 6nemli is diismektedir.

Bagimsiz denetcilerden yalnizca bir goriis, kesin bir sekilde bagimsiz denetim aile
sirketlerinde siirekliligi saglamada etkin olmadigmi savunmustur. “Bagimsiz denetim
tamamen raporlamaya dayali bir operasyondur”. Bir diger ifade ile sirketin kar zarar
ettigini ya da hangi faaliyetlerin kar hangi faaliyetlerin zarar ettigini ortaya
¢ikaramayabilir. Bu nedenle bagimmsiz denetim bu noktada pek faydali

olmayabilecegini diisiinmektedir.

Bagimsiz denetim aile sirketlerinde heniiz ¢ok yeni olan bir uygulama oldugundan
dolay1 suan i¢in direkt olarak bdyle bir faydasmin olup olmadigini sdéylemek icin ¢ok
erken oldugu ileri siiriilen goriisler arasinda yer almaktadir. Sadece gelecege yonelik
ya da bagimsiz denetimin verecegi katkilarla ilgili tahminlerde bulunabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu katkilarda genellikle sirketin i¢ kontrol ve muhasebe
politikalarindaki eksikliklerin ortaya cikarilmasi ve aile sirketlerindeki genel olan
yapisal bozukluklarin ortaya ¢ikarilmasi yoniinde oldugu belirtilmektedir. Ancak bu
katkiy1 suan i¢in dlgecek elde veri olmadigindan dolay1 gelecege yonelik kesin bir sey

soylemenin pek dogru olmayabilecegi belirtilen goriisler arasindadir.
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Bagimsiz denetim faaliyeti aile sirketlerinde siirekliligin saglanmasinda etkin bir arag
olarak kullanilabilir. Ancak bu noktada devlet ve bagimsiz denetgiler oldukca
onemlidir. Bagimsiz denetimin s6z konusu faydast konusunda sirketlerin
bilin¢lendirilmesi ve sirketlerin bagimsiz denetime kars1 olan dnyargilarinin kirilmasi

noktasinda bagimsiz denetciler etkin rol oynamaktadir.

SORU 8. Bakanlar Kurulu’nun bagimsiz denetimin kapsamini kademeli olarak
genisletmesine aile sirketlerinin bakis acis1 nedir? Bagimsiz denetime tabi aile
sirketleri ozellikle KOBI niteligindeki aile sirketleri ve denetim faaliyetini
gerceklestirecek denetciler bu is yiikiine alt yapi olarak hazir midir? Bu denetim

faaliyeti etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilir mi?

Sirket yoneticilerine gore; diizenleyici kurulus tarafindan denetimin kapsaminin
genigletilmesine yonelik aile sirketlerinin bazilar1 alt yap1 olarak bagimsiz denetime
hazir oldugundan ve bagimsiz denetimin faydasinin farkinda oldugundan dogru bir
karar olarak karsilarken, diger taraftan ozellikle KOBI niteligindeki sirketler bu
Olciitlerin giderek asagi ¢ekilmesine ve bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin
arttirilmasmma ¢ok da olumlu bakmamaktadir. Bagimsiz denetim uygulamasini
sirketleri a¢isindan ek maliyet ve is yiikii gerektiren bir uygulama olarak
gormektedirler. Bir yoneticiye gore, “bagimsiz denetimin tabana yayimasi olumlu bir
gelisme olarak goriilmektedir. Sirketlerin gelisimini destekleyecek her faaliyetin
onemli ve gerekli oldugunu diigiinmektedir. Ancak diizenleyici kurulus bu isi hem
mecbur birakip hem de ticretler ve 6deme sekillerinde makul bir ¢oziim tiretmezse yine
maddi bir kiilfetin otesine gegemeyecegini belirtmektedir. Maliye bakanligi tam
tasdik; ticaret bakanligi bagimsiz denetim istemektedir. Gergek bir bagimsiz denetim
tam tasdik siirecini de kapsamak zorundadir. Sirketleri mecbur kilmadan evvel neden
bu iki eylem icin ayri odeme yapmalar: gerektigini izah eden kapsamli toplantilar her

ilin OSB ve Sanayi odalart yardimu ile organize edilmelidir”.

KOBI niteligindeki aile sirketlerinin bu is yiikiinii kaldiracak alt yaptya hazir olmadigi
diistiniilmektedir. Fakat son yillarda denetimin zorunlulugu ve kapsaminin
genislemesi sirket yOnetimini alt yapisin1 olusturmasi konusunda daha titiz

davranmaya yonelttigi ve gelisen kurumsal yapiya ayak uydurmaya calistiklari
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savunulan goriigler arasindadir. Kapsamin kademeli olarak daraltilmasi ile bu tiir
sirketlere bagimsiz denetime hazirlamalar1 i¢in gerekli olan siireni verilecegi
diistiniilmektedir. Biitiin sirketler swranin kendilerine gelecegini bilerek gerekli

hazirliklar1 yapacagi iddia edilmektedir.

Aile sirketlerinde giicii elinde bulunduran sirket sahibi giiciinii ve yetkisini
kaybedecegi korkusu ile ayni zamanda bagimsiz denetim maliyetine katlanmak
istememesinden dolay1 bagimsiz denetim faaliyetine pek ilimli yaklagsmayacagu ileri

stiriilen goriisler arasindadir.

Goriusme yapilan sirket yoneticilerinin neredeyse tamami bagimsiz denetgilerin say1
ve denetim ekibi olarak bu denetim ihtiyacin1 karsilamayacagi konusunda da fikir
birligine sahiptir. Diizenleyici kurulusun bu 6lgiitleri belirlerken hem sirketleri hem de
denetgileri g6z 6niinde bulundurarak belirlemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Olgiitleri
kademeli olarak diistirmesi gerektigini, ilgili taraflarin kendini bu s6z konusu denetim
faaliyetine hazirlamasima olanak tanimasi gerektigi belirtilmektedir. Diger taraftan bir
bagka sirket yoneticisine gore, tniversitelerin ilgili bolimlerinden mezun olan
ogrencilerin meslek mensubu olarak yetistirilmesi hem gen¢ mezunlara is imkani
saglayacagi hem de iilkenin ekonomik kalkinmasi i¢in gerekli olan bagimsiz denetim
alanindaki a¢igmn giderilmis olacagini iddia etmektedir. Ayrica bununla ilgili
TURMORB ile ortak faaliyet gerceklestirilebilecegi belirtilmektedir.

Bagimsiz denetgilerin goriisiine gore, bagimsiz denetgilerin tamami, bagimsiz
denetime tabi sirketlerin denetim faaliyetini etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirecek bagimsiz denetcilerin sayr ve nitelik olarak yeterli olmadigim
diisiinmektedirler. Tiirkiye’de bagimsiz denet¢i sayisinin az oldugunu ve ihtiyaglari
karsilamada yetersiz olacagi diisiiniilmektedir. Suanda KGK’nin goérevlendirmis
oldugu yaklasik 1500 denetgi oldugu ifade edilmektedir. Ancak yine de bu 1500 civari
bagimsiz denetci bilgi birikimi mesleki tecriibe ve bunlarinda tesinde teskilat olarak
bir diger ifade ile denetim sirketi olarak da bu denetim faaliyetini tam olarak etkin bir
sekilde gergeklestirme noktasinda problemler yasadigi belirtilmektedir. Bagimsiz
denet¢ilerin de bir araya gelerek denetim kuruluglar1 olusturarak bu isi yapmalari

gerekmektedir. KGK’nin bu konuda ciddi g¢alismalar1 oldugu belirtilmektedir.
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Ozellikle son birkag yildir bagimsiz denetcilerdeki bilgi agigmin giderilmesi, gerekli
mesleki bilgi ve tecriibeyi edinmeleri noktasinda egitimler vermekte ve toplantilar
diizenlemektedir. Ayrica KGK bagimsiz denetim yOnetmeliginde yaptiklar:
degisikliklerle kendi norm ve hesabina bagmmsiz denetim yapacak bagimsiz
denetgilere yeni kriterler getirmistir. Bagimsiz denetcilerin de ayn1 bagimsiz denetim
kuruluglar1 gibi teskilatlanmasini, yeterli fiziki ve teknik alt yapilarinin
olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla bagimsiz denetciler kendi isteklerine
gore istedikleri sirketin denetimini gerceklestiremeyecegi ileri siiriilmektedir.
Teskilatlanmas1 ve yeterli sayida bagimsiz denetgi ile beraber bir bagimsiz denetim
ekibi olusturmasi1 gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica teknik olarak yeterli ofis ve
malzeme imkanlarininda olusturulmasi gerekmektedir. Dolayisiyla su anki yaklagik

1500 bagimsiz denetginin bu anlamda tam olarak teskilatlanmadig: savunulmaktadir.

Denetime tabi olacak sirket sayismin artmasi bagimsiz denetgiler agisindan olumlu bir
gelisme oldugu ve bagimsiz denetgilerin is alanlarinin artacagini ileri siiren goriisler
vardir. Bir bagimsiz denetciye gore ise, “bagumsiz denetcilerin is yiikii ile
karsilastirddiginda  aldiklar: iicret adil degildir”. Ciinkii bagimsiz denetim
faaliyetinde doniistiirme islemleri var ve bu doniistiirme islemlerini sirketin kendisinin

veya farkl bir sirketin yapmasi gerektigi belirtilmektedir.

Denetim faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde yapilabilmesi i¢in bunu standart
rakamlarla sadece sekil bakiminda bir prosediire baglamak yeterli olmayacagi
diistiniilmektedir. Denetim yaptirmanin faydasini ortaya koyup uygulamay: tabana

yayginlagtirmak gerektigi savunulmaktadir.

Bakanlar Kurulu’nun belirlemis oldugu kriterleri saglayan sirketlerin bagimsiz
denetim faaliyetini yerine getirecek denetciler sayr ve mesleki yeterlilik yoniinden
hazir degildir. KGK’nin bu konuda gerekli caligmalar yapmas1 gerekmektedir. Ayrica
bu kriterlere tabi olan aile sirketler 6zellikli kiigiik 6lgekli sirketler bu denetim
faaliyetini gereksiz ek bir maliyet olarak gormektedirler ve alt yap1 olarak da ¢ok da
hazir degildirler. Bagimsiz denetimin sadece kapsaminin belli dl¢iitlerle genisletilmesi
bu s6z konusu denetimden istenen faydanin elde edilmesi i¢in yeterli degildir. Ayni

zaman da denetimin faydasinin gosterilmesi de gereklidir.
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SORU 9. Finansal tablolarin Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’na
(UFRS)’ye gore diizenlenmesi ve bagimsiz denetim ¢ergevesinden gegmesi sirketlerin
tablolarmin daha giivenilir, karsilastirilabilir olmasini saglayacak ve sirketin
kredibilitesini artiracak ve sirketleri bu s6z konusu alanlarda basariya tastyacaktir
(Deloitte, 2016: 19). Bagimsiz denetimin s6z konusu bu basarisini nasil

degerlendirirsiniz?

Sirket yoneticilerine gore, “iilke ekonomisinin basarisi, o iilkede yasayan kurumlarin
basarisina baghdir. Kurumlarin basarist ise finansal tablolarimin giivenirligine ve
kalitesine baghdir. Bagimsiz denetim tabi olan bir sirketin finansal tablolarinin
glivenirligi, karsilastirtlabiliv olmasina imkan sagladig1 ve denetimden gegtigi icin
kredibilitesi yiiksek olur ayrica sirket atil kapasitesini daha verimli ve daha etkin
kullanacag icin verimliligi de daha yiiksek olacaktir”. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirketlerin neredeyse tamamimin ¢esitli biiyiikliiklerde ithalat ve ihracat faaliyetinin
oldugu belirtilmektedir. Diinyamin ihtiyaglarindan biri de ortak bir finansal dil
kullanmaktwr. Her iilke yerel yapisina gére bazi ilave ve ¢ikarimlar yapsa da
gordiigiinii anlamak yatirimcilarin dogal beklentileri oldugu diisiiniilmektedir. Bu

amaca hizmet ermek ciddi bir fayda sunacagi iddia edilmektedir.

Bir sirket yOneticisine gore, “diinya kiiciildii artik ve binlerce kilometre uzaklikta
bulunan sirketler birbirine ortak olmakta, igbirligi yapmakta, mal ve hizmet alip
satmaktadwr. Ulke kanunlarimn da diinya standartlarina gére revize edilmesi ve
UFRS’ve gecilmesi gerekmektedir. Yabanci sirketler mali veriler ile hareket

etmektedir. Makul giivencesi saglanmus verileri paylasmak gerekmektedir ”.

Sirket yoneticilerinin tamamu iilkede faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolarinin
UFRS’ye gore diizenlenmesi, sirketlerin uluslararasi sahada faaliyet gosterdikleri
alanda diger sirketlerle ortak bir dil konusmasina ve sirketlerin yaptiklari ithalat ve
ihracat faaliyetlerinden en yiiksek fayday1 elde etmelerini saglayacagi konusunda ayni
goriistedir. Ayrica so6z konusu UFRS’ye gore hazirlanan bu finansal tablolar da
giivenilir olacak ve kredi veren kurulularm sirketlere olan giivenini arttiracak ve

sirketler daha ucuz maliyetle finansman saglamis olacaktir.
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Bagimsiz denetgilerin goriislerine gore, sirketin finansal tablolarinin bagimsiz denetim
cergevesinden gecmesinin sirketlerin tablolarnin daha giivenilir, karsilastirilabilir
olmasini saglayacak, sirketin kredibilitesini artiracak ve sirketleri bu s6z konusu
alanlarda basariya tastyacaktir. Denetgiler tarafindan bagimsiz denetimin boyle bir
faydasit oldugu kabul edilmektedir ancak bagimsiz denetim Tiirkiye’deki aile
sirketlerinde 2013 yili gibi heniiz ¢ok yakin bir tarihten itibaren uygulanmaya
basladigindan baska bir ifade ile siire¢ yeni oldugundan kredi veren kuruluslarin
bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolara gore kredi vermesi ya da sirketlerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gore degerlendirilmesinin suan da pek
yapilmadig1 savunulmaktadir. Bagimsiz denetimin belli bir siire daha kullanildiktan
sonra kredi veren kuruluslarin, bagimsiz denetimden geg¢mis sirketin finansal
tablolarini kullanarak elde ettikleri sonuca gore sirketin kredibilitesini belirleyecekleri
belirtilmektedir. Diinyada gelismis tilkelerin ekonomilerinde uygulamanin bu yonde

oldugu iddia edilmektedir.

Bir bagimsiz denet¢i goriisiine gore, denetim sirketleri finansal raporlama
standartlarina tam uydugunda, buradaki finansal tablolar1 tam ve dogru
yayinladiginda, elindeki dipnotlar1 ile birlikte karsilastirmali olarak sundugunda bir
baska ifade ile ii¢ yillik dort yillik perspektifle bakildigi zaman, farklar tam analiz
ediliyorsa dogruysa faydasi olacaktir. Ancak bunun i¢in Tirkiye’deki aile
sirketlerinde boyle bir faydanin saglanmasi i¢in heniiz ¢ok erkendir. Cilinkii sirketler
kendi i¢lerinde, denetgiler 10-15 yildir ¢alismakta olmasmna ragmen karsilastirmali
finansal tablolar1 tam dogru olarak elde edemedikleri ifade edilmektedir. Dolayisiyla
bunun i¢in de ¢ok teknik ¢aligmalar yapmak gerektigi belirtilmektedir. Masraf ve gider
yerlerinin tam olarak tespit edilmesi ve amaca tam olarak hizmet etmesi gerektgi iddia
edilen goriisler arasinda yer almaktadir. Muhasebe yoneticisinin gorevi; sirket
sahibinin ve kamunun istedigi raporu vermektir. Kamunun istedigi rapor vergi
amaglhidir. Bu raporu isteyenler degistikce raporlama sekilleride degismektedir.
Dolayisiyla oldukga fazla raporlama sekilleri oldugu i¢in muhasebeciler ve yoneticiler
zorlanmaktalar ve her yil bu rapor degisikligiyle ugrastiklari icin 3-4 yillik
karsilastirmali raporlar sunamamaktadirlar. Bu noktada bagimsiz denetimin finansal

raporlama standartlar1 giindeme gelmektedir. Sirketin mevcut durumu 6zele veya
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kamuya kars1 denetim sirketi vasitasiyla biitiin dipnotlariyla birlikte karsilagtirmali
olarak finansal tablolar1 standart bir sekilde sunulmaktadir. Denetim sirketi degisse
bile degisen bir durum s6z konusu olmayacaktir. Ciinkii standart olarak yaymlamasi
ilke belli dipnotlar1 belli buna riayet edilirse ve kamu kurumu da bunun iizerine daha

fazla gbzetim faaliyetini kullanilirsa daha elverisli olacaktir.

Bagka bir bagimsiz denet¢i goriisiine gore, UFRS uygulandig1 zaman bazi farkliliklar
olur. Bu farklar1 defter degerini degistirmeden defterin altinda ayr1 bir sayfaya isleyip
orda yeni bir gelir tablosu veya bilango ¢ikarmak gereklidir. Bu islem yapildiginda
sirket yabanci bir sirkete sattig1 zaman 6nemli Olgiide kar alde edecegi belirtilen
goriisler arasindadir. Kredibilitesi artacaktir. Bu noktada kredibilitesi iki sekilde artig
gosterecegi  belirtilmektedir. Bunlardan  birincisi, mal alirken miisterinin
giivenirliliginin arttirilmasiyla digeri de giivenilir sirket imaji vermek suretiyle sirketin
nakit ihtiyaci oldugu zaman ucuz maliyetli finansman saglamasiyla kredibilite artis

gosterecegi savunulmaktadir.

Sirketin finansal tablolarinin UFRS’ye gore diizenlenmesi sirketin hazirlamis oldugu
finansal tablolarin daha giivenilir ve karsilastirilabilir olmasini1 saglamaktadir. Ayrica
finansal tablolar1 bagimsiz denetimden ge¢mis sirketlerin kredibilitesi artmaktadir
ancak bu kredibilite artisinin kredi kuruluslar1 tarafindan kullanilmasi i¢cin daha fazla

zamana ihtiyag vardir.
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SONUC

Son zamanlarda diinyada meydana gelen onemli ekonomik nitelikli gelismeler ve
kiiresellesmenin etkisiyle ekonomilerde sinirlar kalkmustir. Sirketler varliklarini
rekabetin yogun bir sekilde yasandigi ortamda devam ettirmek zorunda kalmustir.
Teknolojik gelismeler ve 6zellikle internetin saglamis oldugu imkanlar, sirketler
acisindan yeni firsatlar da yaratmistir. Bu noktada degisime direnen bir yapiya sahip
olan ve disardan gelen baskilar ile degisime yonelen aile sirketlerinin degisen diinya
kosullarma uyum saglamasinda, kurumsal yOnetim anlayisinin saglanmasinda,
sorunlarin ¢dziimiinde ve uzun siire varligin1 devam ettirmesinde bagimsiz denetim

destekleyici bir unsur olarak goriilmektedir. Denetim kritik bir rol iistlenmektedir.

Ayrica aile sirketleri muhasebe organizasyonunda ve bilgi sisteminde yanlisliklarin
bulunmasi, gerekli olan bilgilerin tretilmesinde, iktisadi nitelikli islemlerin
kaydedilmesinde, smiflandirilmasinda, gruplandiriimasinda ve finansal tablolarin
istenilen zamanda hazir olmasinda ciddi problemler yasamaktadir. Aile sirketlerinde
aile ve is iliskileri i¢ ice oldugundan dolay1 kurumsallasma noktasinda da sikintilar
yasanmasi ve sirket ortaklarimin sirket kasasini kendi kisisel ihtiyaglarini kargilamak
icin kullanarak muhasebenin kisilik kavramina aykir1 davranmasi gibi gesitli
problemler ile karsilagiimaktadir. Aile sirketlerinin karsilastigi bu problemler sirketin
hem yoOnetsel alanda aldig1 kararlar1 olumsuz yonde etkilemekte hem de siirekliligini
tehlikeye diisiirmektedir. Dolayisiyla sirketlerin hazirlamis oldugu finansal tablolarin
giivenilirliginin arttirilmasi ve bu finansal tablolarin muhasebenin temel ilkeleriyle
uyumlu bir bi¢imde hazirlamasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu noktada uzun siire
varligii devam ettirebilmesi i¢in hazirlamis oldugu finansal tablolarin daha seffaf ve
giivenilir olmas1 ve kurumsal yonetim faaliyetini etkin bir sekilde gergeklestirmesi
oldukca onemlidir. Sirketlerin hazirlamis oldugu finansal tablolarin seffafligini ve
glivenirligini saglamada ve aile sirketlerinin uzun siire varligin1 devam ettirmesinde
bagimsiz denetim uygulamasinin etkin rol oynayacagi diisliniilmektedir. Bu
dogrultuda bu ¢aligmada, iilke ekonomisinde Onemli bir yere sahip olan aile
sirketlerinde bagimsiz denetimin yerini ve Onemini tespit etmek. Aile sirketlerinde
kurumsal yOnetim anlayiginin saglanmasinda ve aile sirketlerinin stirekliligini

olumsuz yonde etkileyen problemlerin ¢oziime kavusturulmasinda bagimsiz
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denetimin iistlendigi rolii tespit etmek ve aile sirketi yoneticilerinin ve bagimsiz
denetcilerin bu denetim faaliyetine kars1 tutumlarini tespit ederek diisiincelerini ortaya
koymak amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda ¢alismanin teori boliimiinde ele alinan
kavramsal cerceve dogrultusunda hazirlanan sorular, Kayseri Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gdsteren aile sirketi yoneticileri ile Kayseri’de faaliyet gosteren
bagimsiz denetgiler iizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemi; sanayi
kenti, aile sirketi seklinde sirket sayisi fazla, ticari hayat canli ve konum olarak veriye
ulagsma olanagi daha kolay oldugundan dolayr Kayseri OSB olarak seg¢ilmistir.
Aragstirilan konuyla 1lgili direkt olarak ilgisi olan kisilerin bakis agilarin1 gérebilmek
ve bu kisilerin bakis acilarini olusturan yapiyr ve siireglere yonelik algiyr ortaya
koymak amaciyla nitel arastirma yontemlerinden goriisme (miilakat) teknigi tercih
edilmistir. Bu dogrultuda Kayseri OSB’nde faaliyet goOsteren aile sirketleri
yoneticilerinden 11 aile sirketi yoneticisi ve Kayseri’de gorev yapan 6 bagimsiz
denet¢i olmak tizere toplam 17 kisiyle goriisme yapilmistir. Goriisme sonucunda elde
edilen veriler, nitel veri analizi yaklagimlarmdan biri olan “betimsel analiz” ile agik ve

anlasilir hale getirilmistir.

Bagimsiz denetgilerin ve yoOneticilerin tamami bagimsiz denetim faaliyetinin aile
sirketlerine cesitli faydalar1 oldugu konusunda ortak bir goriise sahiptir. Bu faydalar
bagimsiz denetim aile sirketlerinde kurumsallagsmayi, i¢ kontrol ve muhasebe
politikalarmin degerlendirerek varsa hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasini, ¢alisanlar

ve yoneticiler lizerinde bir baski olusturarak disiplin saglamaktadir.

Bagimsiz denetim tiim ortaklarin menfaatlerinin korunmasmi ve donem karmnin daha
saglikli bir sekilde dagitilmasini saglayarak sirket ortaklarmin karlarmin artmasini
saglamaktadir. Bagimsiz denetim, sirketlerin devlete kars1 yiikiimliiliikklerini yerine
getirmesini saglar. Odenecek vergi yiikiiniin daha dogru bir sekilde hesaplanmasimna da
katki saglar ve vergilerde artis olmaktadir. Sirket bagimsiz denetim faaliyetini
uyguladig1 zaman sirketin fiili varliklariyla fiili borglar1 ve fiili sabit kiymetlerin hepsi

karsilastirilir ve sirketin mevcut durumu tam anlamiyla ortaya cikar.

Aile sirketlerinde bagimsiz denetimin ¢ikar ¢atigmalarini ve sirkete zarar verecek

davraniglar1 engelleme noktasinda bagimsiz denetgiler ve yoneticiler farkli goriislere
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sahiptir. Yoneticilere gore, denetimden gecen seffaf ve agik finansal tablolar sayesinde
giiven ortami artacak, ¢ikar catigmalar1 ve rekabet azalacaktir. Bagimsiz denetgilere
gore ise, aile sirketlerindeki sirketin uyguladig1 yonetim politikasi ¢ikar ¢atigmalarinin
temel nedenini olusturmaktadir. Ayn1 zamanda aile iiyesinin farkli yatirim planlarinin
ve diislince yapisinin olmasi ve sirketin gelecekte kime kalacagini tespit edememeleri
cikar gatigmasini tetikleyen nedenleri olusturmaktadir. Dolayistyla sirketlerde ¢ikar
catigmalar1 gerek yonetsel gerek kisisel nedenlerden dolayr ¢ok farkli sebeplerde
meydana gelebilmektedir. Bagimsiz denetimin s6z konusu bu c¢ikar catigmalarini

nedenlerini ortadan kaldirmada etkin bir rolii bulunmadig1 savunulmaktadir.

Aile sirketi yoneticileri bagimsiz denetimin faydalarinin oldugunu kabul etmekteler.
Ancak bagimsiz denetimin ek bir maliyet gerektiren bir unsur olmasindan dolay1 ve
sirketlerde etkin bir fizibilite raporu hazirlanmadigindan dolay1 fayda-maliyet
noktasinda bagimsiz denetimin gelecekte saglayacagi faydalar1 maliyet unsurundan
dolay1 Ongorememektedirler. Sirketi satmak gibi bir planlar1 yoksa bagimsiz
denetimin s6z konusu faydalar1 i¢in yaptirmaya pek olumlu bakmamaktalar. Ayrica 1
Temmuz 2012°de 6012 sayili TTK nin yiirtirliige girmesi ile birlikte bagimsiz denetim
tim sermaye sirketleri i¢in zorunlu olus ancak daha sonra bu zorunluluktan
vazgegilerek bagimsiz denetime tabi sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu’na
verilmistir. Bakanlar Kurulu’nu belirlemis oldugu kriterleri saglayan sirketler
bagimsiz denetime tabi olmustur. Dolayisiyla bagimsiz denetim heniiz aile sirketleri
icin ¢ok yeni oldugundan dolay1 ve saglayacagi katkilar1 dngérememektedirler.
Ornegin kredi veren kuruluslarin, kredi verirken sirketlere sirketlerin bagimsiz
denetim raporunu kullanmalar1 gerekmektedir ancak kredi verirken ilgili kuruluslarin

bunu tam anlamiyla dikkate aldiklarini sdylemek miimkiin degildir.

Tiim sermaye sirketlerinin bagimsiz denetime tabi olma zorunlulugunun kaldirilmasi
hem denetgiler hem de yoneticiler tarafindan dogru bir karar olarak goriilmektedir.
Ticari hayat icerisindeki sirketlerin hasilat ve kar orani diisiik, belli bir 6lgegin
altindaki sirketlerde bagimsiz denetimin zorunlu olmasinin sirkete ek maliyet
getireceginden dolayr uygulanmasint mantikli bulmamaktadirlar. Ayrica aile
sirketlerininde de ayni sekilde belli Olgiitlerin altinda kalan sirketerde bunun ek

maliyet ve gereksiz i ylki olarak goriileceginden, uygulanmasmi dogru
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bulmadiklarindan dolay1 alinan karar hem denetgiler hem de yoneticiler tarafindan
dogru bir adim olarak karsilanmaktadir. Bagimsiz denetim faaliyetinin tiim sirketler
icin zorunlu hale getirilememesinin bir diger 6nemeli sebebi ise bu denetim faaliyetin
gerceklestirecek yeterli sayida bagimsiz denet¢inin olmamasi ve olan denetgilerinde
boyle bir denetim yiikiinii kaldirabilecek yeterli tecriibeye sahip olmamasidir. Ayrica
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik durumunun bagimsiz denetime uygun olmamasi
gibi nedenler de tiim sirketlere bagimsiz denetim zorunlulugu getirilememesinin
nedenlerindendir. Tim sermaye sirketlerinin bagimsiz denetime tabi olma
zorunlulugunun kaldirilmasi maliyet ve denetim gorevini yerine getirecek denetgiler
acisindan disiinildiiginde dogru bir karar olarak goriilsede, bu zorunlulugun
kaldirilmasi denetime tabi sirketlerin isleyisini kontrol ederken diger denetime tabi
olmayan Olgiitleri saglamayan sirketlerin kontrol ve denetim faaliyetlerini muaf

tutarak bu s6z konusu sirketleri kontrol ve denetim yoniinden eksik birakmustir.

Bagimsiz denetgilerin ve yoneticilerin tamami bagimsiz denetim faaliyetinin aile
sirketlerine faydalar1 oldugu yoniinde ortak goriise sahiptirler. Ancak s6z konusu bu
faydanin iilke agisindan ele alindiginda, bagimsiz denetim kavrami heniiz aile
sirketleri i¢cin ¢cok yeni oldugundan dolay1 yillar itibari ile karsilastirma yaparak kesin
bir goriise varmak i¢in heniiz ¢ok erkendir. Bagimsiz denetimin belli bir siire daha
uygulama alam1 bulduktan sonra bu s6z konusu faydasmin kesin bir sekilde

Tirkiye’deki aile sirketlerinde de goriildiigiinii s0ylemek daha dogru olacaktir.

Sirketlerin finansal tablolarinin UFRS’ye gore diizenlenmesi, sirketlerin uluslararasi
sahada faaliyet gosterdikleri alanda diger sirketlerle ortak bir dil konusmasina ve
sirketlerin yaptiklar1 ithalat ve ihracat faaliyetlerinden en yiiksek faydayi elde
etmelerini saglayacaktir. Ayrica soz konusu UFRS’ye gore hazirlanan bu finansal
tablolar da giivenilir olacak ve kredi veren kurulularin sirketlere olan gilivenini

arttiracak ve sirketler daha ucuz maliyetle finansman saglamis olacaktir.

Bagimsiz denetim faaliyeti aile sirketlerinde siirekliligin saglanmasinda etkin bir arag
olarak kullanilabilir. Ancak bu noktada devlet ve bagimsiz denetciler kritik rol
tistlenmektedir. Bagimsiz denetimin s6z konusu faydasi konusunda sirketlerin

bilin¢lendirilmesi ve sirketlerin bagimsiz denetime kars1 olan dnyargilarmin kirilmasi
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noktasinda bagimsiz denetgiler etkin rol oynar. Ayrica devletinde bagimsiz denetimin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin yeterli sayida ve kapasitede denetgi istihdam
edilmesine yonelik olarak ilgili kuruluslar1 desteklemesi bagimsiz denetimin sz

konusu faydalarinin saglanmasi dogrultusunda oldukga énemlidir.

Bakanlar Kurulu’nun her yil diizenli periyotlarla belirlemis oldugu kriterleri saglayan
sirketlerin bagimsiz denetim faaliyetini yerine getirecek denetciler say1 ve mesleki
yeterlilik yoniinden hazir degildir. Ayrica bu kriterlere tabi olan aile sirketler 6zellikli
kiiciik oOlgekli sirketler bu denetim faaliyetini gereksiz ek bir maliyet olarak
gormektedirler ve alt yap1 olarakda ¢ok da hazir degildirler. Bu yiizden Bakanlar
Kurulu’nun denetime tabi olma kritrlerini belirlerken hem sirketlerin genel yapisini
hem de denetim faaliyetini gerceklestirecek kisileri ve kuruluslar1 dikkate alarak
Olciitleri ona gore belirlemesi gerekmektedir. Ayrica sadece belli dlciitlere gore sirketi
bagimsiz denetime tabi tutmak bagimsiz denetimden istenilen faydanin saglanmasi
icin yeterli olmayacaktir. Bagimsiz denetimin faydasi konusunda sirketlerin

bilin¢lendirilmesi de oldukca 6nemlidir.

Bagimsiz denetim faaliyetinin her seyden dnce bir yasal zorunluluktan ziyade sirkete
mikro ve makro katkisi oldugu bir diger ifade ile sirketler i¢in bir ihtiya¢ oldugu
kanaatine vararak bu goOzle bakmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla da buraya
ayiracaklar1 biitcenin buna gore degerlendirilmesi bagimsiz denetimden s6z konusu

faydanin saglanmasi noktasinda kritik rol tistlenmektedir.

Ayrica bagimsiz denetim faaliyetini gergeklestiren denet¢ilerinde denetim faaliyetini
mesleki 6zen ve titizlikle gerceklestirip ayrica sirketlere elde ettikleri bagimsiz
denetim raporu sonucuna gore yol gostermeleri gerekmektedir. Sadece memur
mantigiyla davranip raporlar1 sunmak sirketlerin bu bagimsiz denetim faydasindan
yararlanmalar1 icin yeterli degildir. Elde edilen denetim raporuna gore sirket
yoneticilerine hatali ya da eksik noktalar1 gosterip bu hatalarin ve eksikliklerin

giderilmesi konusunda sirketlere destek olmalidirlar.

Bagimsiz denetim aile sirketlerinde eksikliklerin giderilmesi belirsizliklerin tespit

edilerek bunlarmn belli ilke ve kurallara baglanmasini saglayarak kurumsal yonetim
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anlayisinin saglanmasinda kritik rol iistlenmektedir. Acar, Aktiirk ve Coskun (2012)
tarafindan yapilan ¢alismada elde edilen bulgular bu ¢alismadaki aile sirketlerinde
bagimsiz denetimin kurumsal yonetimi sagladigini destekleyici niteliktedir. Ayrica
bagimsiz denetim kurumsal yonetim ilkerinden seffafligin saglanmasi agisindan
olduk¢a onemlidir. Elde edilen bu bulgulardan hareketle, aile sirketlerinde bagimsiz
denetim algismi tespit etmeye yoOnelik literatiirde daha O6nce bu arastirmanin
bulgularmi destekleyecek ¢ok az sayida arastirma oldugundan dolay1 bu arastirma
sonucunda elde edilen bulgularin gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara yol gostererek

literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

Aile sirketlerinde bagimsiz denetim heniiz ¢cok yeni uygulanmaya baslandigindan
dolay1 aile sirketleri gelecege yonelik faydalarmi Ongdrememektedirler. Ayrica
bagimsiz denetimin ek maliyet gerektiren bir uygulama olmasindan dolay: aile
sirketlerinin genel olarak bagimsiz denetimi uygulama noktasinda problemler
yasanmaktadir. Bagimsiz denetimi gerceklestirmek icin belli yasal 6l¢iitleri saglayan
sirketler bagimsiz denetimi yaptirmaktadirlar sirketler bagimsiz denetimi yasal bir
zorunluluk olarak gérmektedirler. Dolayisiyla ilgili kuruluslarin bagimsiz denetimin
s0z konusu faydasi konusunda aile sirketlerini bilinglendirmesi, kredi veren
kuruluslarm sirketlere kredi verdikleri zaman bagimsiz denetim raporlarini dikkate
alarak finansman saglamasi aile sirketlerinin bagimsiz denetimin sadece yasal
zorunluluk degil uzun vadede faydasinin oldugu konusunda daha fazla bilingli

olmalarina destek olacaktir.

Bu tez calismasmin literatiire bazi katkilar1 olmakla beraber arastirma bulgular1
degerlendirilirken bazi sinirhiliklar1 g6z oniinde bulundurulmalidir. Birincisi arastirma
verileri yalnizca Kayseri OSB’de faaliyet gosteren aile sirketleri ve Kayseri’deki
bagimsiz denetcilerden elde edilmistir. Bu elde edilen bulgularmn diger illerdeki
sirketler agisindan genellenebilmesi i¢in gelecekte daha fazla arastirmaya ihtiyag
duyulmaktadir. Ikincisi daha dnce aile sirketlerinde bagimsiz denetim algismi tespit
etmeye yoOnelik olarak literatliirde herhangi bir caligmaya rastlanilmamaktadir.
Dolayisiyla elde edilen bulgulari literatiirde ayni konularda yapilan diger ¢aligmalar
ile karsilastrma ya da destekleme imkani bulunmamasi sebebiyle yapilan bu

calismanin bazi eksikliklerinin olabilecegi diisiincesine yol agmaktadir. Ugiinciisii
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verilerin elde edildigi yoneticilerin ve denet¢ilerin sorulan sorular1 kendi kisisel
fikirleri dogrultusunda anladiklar1 sekilde cevaplar vermesi bir diger smirliligi

olusturmaktadir.

Bu calisma 2019 yil1 Mayis ay1 i¢cinde Kayseri OSB’de faaliyet gosteren aile sirketi
yoneticileri ve Kayseri’de faaliyet gosteren bagimsiz denetgiler {izerinde
gerceklestirilen bir aragtirmayla aile sirketlerinde bagimsiz denetim algisim tespit
etmeye ¢alisilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda aile sirketlerinde bagimsiz denetim
algism farkli bir Orneklem grubunun bagimsiz denetimi nasil karsilandiginin

arastirilmasi beklenmektedir
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EKLER

GORUSME FORMU

Sayin Katilimei,

Bu goriisme formu, “Aile Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Algisin1 Tespit Etmeye
Yonelik Bir Arastirma’ baslikli yiiksek lisans tezine veri toplamayi
amacglamaktadir. Yaptigim tiim goriismelerde verilen bilgiler sadece bu arastirmada
kullanilacaktir. Bilimsel nitelikteki arastirmanin amacina ulusmasi 6zenle vereceginiz
cevaplarla saglanacaktir. Arastirmaya yapacaginiz katkilardan dolay1 simdiden

tesekkiir eder, calismalarizda basarilar dileriz.

Do¢. Dr. Ahmet TANC Sevda YILMAZ

Tez Danismani Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

e-posta: ahmettanc@gmail.com e-posta: sevdayilmaz5031@gmail.com

AILE SIRKETLERINDE BAGIMSIZ DENETIM ARASTIRMASI GORUSME
SORULARI

SORU 1. Bagimsiz denetimin aile sirketlerine ne tir Kkatk

sagladigini/saglayacagim diisiiniiyorsunuz?

SORU 2. Muhasebe siirecindeki yanligliklar sirket sahiplerinin en iyi ve en dogru
karar1 vermelerini engelleyebilir. Bagimsiz denetim finansal islemlerin kaydmin
muhasebe standartlarma uygun olmasmi saglamak ve sistemdeki yanlisliklar: tespit
etmek i¢in tasarlanmistir. Bu durum sirket sahiplerinin, finansal raporlamaya iligkin

bircok kural ve diizenlemeye uyum saglamasi konusunda destek saglar (Yilmaz,
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2016). Bagimsiz denetim faaliyetini gergeklestirmek i¢in sirketler belli bir maliyete
katlanirlar. Denetlenecek sirketin i¢ kontrol sisteminin yapisi, risk, denetim plan ve
program dogrultusunda denetim iginde gorev alacak kisi sayis1 ve zaman denetim
maliyetini etkilemektedir. Aile sirketlerinde bagimsiz denetim faaliyetlerini

fayda-maliyet analizi agisindan nasil degerlendirirsiniz?

SORU 3. Bagimsiz denetim aile {iiyeleri tarafindan yonetilen sirketlerde c¢ikar
catigmas1 ve sirkete zarar verecek bireysel tavirlar1 engellemede etkin rol
oynamaktadir (Yilmaz, 2016). Ayrica bagimsiz denetimden gegen bir sirkette tiim
ortaklarin haklar1 daha iyi korunmaktadir (Kardes Selimoglu, v.d, 2015: 11). Aile
icindeki rekabet sirkette gruplara boliinmelere neden olabilmekte ve bu durum aile
sirketlerinin en o6nemli dstiinliklerinden biri olan sirket i¢i uyumun ortadan
kalkmasina neden olmaktadir. (Papatya, Hamsioglu, 2004). Sizce bagimsiz denetim
aile sirketlerinde cikar catismalarnt ve sirkete zarar verecek davranislarin

ortadan kaldirilmasinda etkin bir arac olarak kullanilabilir mi?

SORU4. Bagmmsiz denetim 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile biitiin sermaye
sirketleri icin zorunlu hale getirilmistir. Ancak, Tiirk Ticaret Kanunu yiirlirliige
girmeden Once ¢ikarilan 6335 sayili Kanun ile tiim sermaye sirketlerinin bagimsiz
denetime tabi olmasi zorunlulugundan vazgecilmis olup bunun yerine bagimsiz
denetime tabi olacak sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar Kurulu’na verilmistir.
(Kaya, 2014: 177). Sermaye sirketi olup olmamasina bakilmaksizin tiim sirketlere
bagimsiz  denetim  zorunlulugu getirilememesinin  nedenlerini  nasil

degerlendirirsiniz? Aile sirketleri acisindan bunu nasil degerlendirirsiniz?

SORU 5. Muhase bilgi sistemi iiretilen bilgilerin tarafsiz, dogru ve giivenilir olmasi
amaciyla tasarlanmasma ragmen bu bilgilerin giivenirligi konusunda bazi endiseler 6n
plana ¢ikmaktadir. Sirket yonetimleri veya sahiplerinin kendi ¢ikarlarini1 korumak
adina muhasebe bilgilerinde bazi manipiilasyonlar yapabilmektedirler. Muhasebe
bilgilerini kullanan taraflar arasmdaki muhasebe bilgileriyle ilgili ortaya ¢ikan bu
sorunu ortadan kaldirmanin yolu ise bagimsiz denetimden ge¢mektedir. 6102 sayili

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile zorunlu bagimsiz denetim, bir baglangic mahiyetinde,
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halka ac¢ik olmayan isletmelerin bir kismini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu
uygulamalarin temelinde ilgili taraflara tarafsiz, dogru ve giivenilir bilgi sunmak olsa
da sirketlerin bu degisimi firsat bilerek kurumsal yonetimin, i¢ kontroliin, risk
yonetiminin gelistirilmesine yapacagi katkilar1 gormeleri lehlerine olacaktir. Bu
degisim, oOzellikle aile isirketlerindeki profesyonel yonetime geciste yasanan bazi
sorunlarin kolaylikla atlatilmasi noktasinda bir firsat olarak degerlendirilebilir (Acar,
Aktiirk ve Coskun, 2012: 115-116). Sizce bagimsiz denetim aile sirketlerinde
yonetim probleminin c¢o6ziilmesinde ve Kkurumsal yonetim anlayisinin
saglanmasinda bir firsat olarak degerlendirilebilir mi? Bagimsiz denetimi,
kurumsal yonetimin ilkelerinden seffaflik, esitlik, sorumluluk, adillik ilkelerinin

saglanmasi acisindan nasil degerlendirirsiniz?

SORU 6. Teknolojik gelismeler ve Ozellikle internetin sagladigi olanaklar sirketler
acisindan yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu gelismeler olurken hukuki yapinin da bu
stirecleri desteklemesi ve gelismelerin Oniinli agmas1 beklenmektedir. Bu baglamda
hazirlanan ve kabul edilen 6102 sayili TTK, Tiirk Ticari hayatina birgok yenilik
getirmekte, cagin geregi olan birgok gelisme i¢in hukuki bir altyap1 olusturmaktadir ve
6102 sayili TTK’da c¢esitli degisikliklere gidilmistir. Degisiklige gidilen konulardan
birisi de bagimsiz denetimdir. Bu gelisme genis manada, diinya piyasalar1 ile
entegrasyon, yabanci sermayenin iilkeye c¢ekilmesi, kamuoyunun tarafsiz, dogru ve
giivenilir bilgilerle aydinlatilmasi, tiim taraflarin haklarinin korunmasi ve dolayisiyla
iilkenin ekonomik kalkinmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Acar, Aktiirk ve Coskun,
2012: 123). Sizce bagimsiz denetim aile sirketlerinde iilkenin ekonomik

kalkinmasi agisindan ne tiir katki ya da katkilar saglamaktadir?

SORU 7. Bagimsiz denetim, denetlenen sirketin muhasebe kayitlarindaki maddi hata
ve hileleri ortaya c¢ikarir ve bu durum gelirlerin ve giderlerin dogru olarak
gosterilmesine yardimei olur (Duman, 2008: 40). Ayrica bagimsiz denetim yonetime
finansal tablolarla ilgili olarak tahmin ve analiz yapmasinda, gelecege ait saglhkli
kararlar almasinda yardimci olmaktadir (Kardes Selimoglu, v.d, 2015: 11). Aile
sirketlerinin hazirlamis oldugu finansal tablolarin muhasebenin genel kabul gormiis
kavramlarina, bilangco ve gelir tablosu ilkelerine uygun bir sekilde hazirlanmasinda

bazi sorunlar yasamaktadir. Bu durum aile sirketlerinin siirekliligini tehlikeye
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diisiirmektedir (Deloitte, 2016). Bagimsiz denetim aile sirketlerinde siirekligin

saglanmasin da etkin bir ara¢ olarak kullanilabilir mi?

SORU 8. Bakanlar Kurulu’nun bagimsiz denetimin kapsamini kademeli olarak
genisletmesine aile sirketlerinin bakis acis1 nedir? Bagimsiz denetime tabi aile
sirketleri ozellikle KOBI niteligindeki aile sirketleri ve denetim faaliyetini
gerceklestirecek denetgiler bu is yiikiine alt yapi olarak hazir midir? Bu denetim

faaliyeti etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilir mi?

SORU 9. Finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(UFRS)’ye gore diizenlenmesi ve bagimsiz denetim c¢ercevesinden ge¢mesi
isletmelerin tablolarmin daha giivenilir, karsilastirilabilir olmasmi saglayacak ve
sirketin kredibilitesini artiracak ve sirketleri bu s6z konusu alanlarda basariya
tastyacaktir (Deloitte, 2016). Bagimsiz denetimin s6z konusu bu basarisim1 nasil

degerlendirirsiniz?
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