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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE iC DENETIMIN ROLU.
BORSA ISTANBUL' DA FAALIYET GOSTEREN SIRKETLER UZERINE
BiR ARASTIRMA
Emel KARATEKIN
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Kasim 2016

Damisman: Dog. Dr. Siikran GUNGOR TANC

OZET

Kurumsal yonetim, son yillarda énemi giderek artan bir olgu haline doniismiistiir.
Sirketler bu yapiya kavugmak i¢in bir takim calismalar ilizerinde yogunlagsmakta
bunun i¢inde kurumsal yonetim siirecinin planlanmasi, anlasilmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Tim bu siire¢lerin  saglikli bir sekilde isleyebilmesi igin ig
denetimlerle desteklenmesi yararli olacaktir c¢iinkii bu iki kavram birbirlerini
destekleyici ve birbirleriyle iligkili kavramlardir.

Arastirmanin amaci Borsa Istanbul’da 2016 yili itibariyle faaliyet gosteren 60
holding ve yatirim sirketinin web sayfalar1 incelenerek, sirketlerin i¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda ne tiir ¢alismalar yaptiklarini tespit etmektir. Bu baglamda
2015 yili “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporlari” kapsaminda i¢ denetim
faaliyetlerine dair gerceklestirilen uygulamalar icerik analizi ¢ercevesinde
degerlendirmeye alinarak genel duruma deginilmistir. Ulasilan bulgulara gore Borsa
Istanbul’da holdingler ve yatirim sirketleri sektdriinde varlik gosteren sirketlerin
0,63' i kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarini yayimlamistir. Asil 6nemlisi bu
sirketlerin 0,47’sinin web sayfalarinda, i¢ denetim faaliyetlerinin hangi boyutlarda
yuriitiildigii ve bu kapsamda i¢ denetim adina ne tiir uygulamalara yer verildigi
yayimladiklar raporlar kapsaminda tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Kurumsal Yonetim, i¢c Denetim, Borsa Istanbul Sirketleri

Vi



THE ROLE OF CORPORATE GOVERNANCE PRACTICES AND
INTERNAL CONTROL: A RESEARCH ON COMPANIES THAT OPERATE
IN ISTANBUL STOCK EXCHANGE
Emel KARATEKIN
Nevsehir Haci Bektas Veli University, Institute of Social Sciences
Department of Business Administration, M.A., November 2016
Supervisor: Doc. Dr. Siikkran GUNGOR TANC

ABSTRACT
In recent years corporate governance has become an increasingly important
phenomenon. Companies that structure in order to attain the corporate governance
process in that it focuses on the work of a team of planning, needs to be understood
and implemented. All of these processes, for internal controls to function in a healthy
way because it would be useful to be supported by supporting each other and these
two concepts are concepts that relate to one another.

The aim of the study holding and investment company operating in the Istanbul stock
exchange by 2016 and 60 by examining the web pages of companies within the
scope of internal audit activities to determine what works. In this context, the 2015 a
“year of corporate governance principles compliance report” the practices of internal
audit activities the scope, content analysis will be assessed within the framework of
the general situation was discussed. The results achieved according to the companies,
holdings and investment companies in the Istanbul stock exchange with a presence in
the sector 0,63' u corporate governance principles compliance report has been
released. More importantly, these companies 0,47% of the web pages, The size of the
internal audit activities in which it is executed, and in this context, internal audit in
the name of what kind have been identified in the published reports, which included
a lot of practice.

Keywords : Corporate Governance, Internal Audit, Borsa Istanbul Companies
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GIRIS

2000’1 yillarin baglarinda diinyada bas gosteren finansal krizler, Amerika ve
Avrupa’da yasanan sirket skandallari kurumsal yoénetim kavramini 6n plana
cikarmigtir. Kurumsal yonetim kavrami Amerika'da Sarbanes - Oxley Yasasi,
Tiirkiye’de de bu yasanin paralelinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun hazirladigi
Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulamada yerini bulmustur. Sirket skandallarinin
temelinde yatan sebep ise hileli muhasebe teknikleriyle 6rgiit faaliyetlerinin eksik ve
yaniltic1 bir sekilde kamuoyuna sunulmasi olgusudur. Bu olgu hem yatirimcilari
maddi zararlara ugratmis, hem de finansal sisteme olan giiveni derinden etkilemistir.
Dolayisiyla birgok iilkede bu zararlarin giderilmesi mevzusunda bir takim
diizenlemelere gidilmistir. Ancak unutmamak gerekir ki yapilan diizenlemelerle

olusturulacak olan modelin, iilkeye 6zgli kosullar1 da dikkate almas1 gerekmektedir.

Kurumsal yonetim igin, sirketlerin gelecege dair hedefleri dogrultusunda daha emin
adimlar atmasi, uzun omiirlii olmas1 ve oncelikli olarak hissedarlarin, yatirimcilarin,
calisanlarin  ve diger c¢ikar gruplarinin haklarinin  korunmasi maksadiyla
gerceklestirilen uygulamalar biitlinii diyebiliriz. Diinya genelinde kabul goéren
kurumsal yonetim ilkeleri de mevcuttur. Bunlar genellikle, hesap verebilirlik, esitlik,

seffaflik ve sorumluluk ilkelerine dayanmaktadir.

Kurumsal yonetim agisindan denetim olmazsa olmazlar arasinda yerini almaktadir.
Glniimiizde isletmeler biiylimekte ve faaliyetleri de o oranda kapsamli bir hale
gelmekte neticesinde de bu faaliyetlerin takibi, i¢ denetimin gerekliligini 6n plana
cikarmaktadir. Buradan hareketle, etkili bir kurumsal yonetim i¢in etkin bir ic¢

denetim gereklidir, demek dogru bir yargi olacaktir. Dolayistyla etkin bir i¢ denetim



faaliyeti neticesinde, isletmenin kurumsal yonetim siiregleri iyilesecek, devaminda
ise faaliyetleri artacaktir. Boylece isletmeler de amaclarina ulasmis olacaktir. Bu
arastirmanin temelini olusturan kurumsal yonetim ve i¢ denetim olgusu, degisim
gosteren Orgiit ihtiyaclarina cevap verebilme amacini tasimakla birlikte i¢ denetimin,
etkin bir kurumsal yonetim i¢in ne kadar 6nemli oldugunu vurgulama amacini1 da
tasimaktadir. Bu konulara ilaveten isletme yOnetiminin etkinligi ve verimliligi i¢in
oncelikle etkin bir i¢ kontrol, i¢ kontrolii denetleyen etkin bir i¢ denetim ve kurumsal
yonetim anlayisinin varligi olmazsa olmazlar arasindadir. Dolayisiyla yatirimcilarin
aradig1 hususun giiven ve istikrar oldugunu varsayarsak kurumsal yonetim ve i¢
denetim olgusunu biinyesinde barindiran tiim isletmeler, bu ayricaliklaryla

yatirimcilari ikna etme noktasinda bir adim 6ne gececeklerdir.

Bu arastirma ti¢ boliimden meydana gelmistir; birinci béliimde kurumsal yonetim ve
i¢ denetimin kavramsal cercevesine yer verilmistir. Ikinci béliimde kurumsal
yonetim uygulamalar1 ve i¢ denetimin rolii iizerinde durulmustur. Son bdliimde ise,
2015 yil itibariyle Borsa Istanbul (BIST)’da Holdingler ve Yatirim Sirketleri
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar
ve faaliyet raporlar1 incelenmis ve gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetlerine iligskin
igerik analizi yapilmistir. Ulasilan bulgulara gore Borsa Istanbul’da Holdingler ve
Yatirim Sirketleri sektoriinde varlik gosteren sirketlerin 0,63' i kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporlarini yayimlamistir. Asil 6nemlisi bu sirketlerin 0,47’sinin web
sayfalarinda, i¢ denetim faaliyetlerinin hangi boyutlarda yiiriitildigi ve bu
kapsamda i¢ denetim adina ne tiir uygulamalara yer verildigi yayimladiklar1 raporlar

kapsaminda tespit edilmistir



BIRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde calismanin temelini olusturan kurumsal yonetim ve i¢ denetim
kavramlarina genel hatlariyla deginilmistir. Kurumsal yonetim ve i¢ denetim
kavramlarinin, 6nemi, amaci, gerekliligi, unsurlari, gelisim evreleri, ozellikleri,

ilkeleri, faydalar1 gibi konulara yer verilmistir.

1.1.Kurumsal Yonetim Kavrami

Kurumsal yonetimin son zamanlarda dneminin git gide artmasinda siiphesiz ki ana
etmen diinya genelinde yasanan hizli kiiresellesme ¢abalaridir. Diinya genelinde bas
gosteren finansal ve ekonomik krizlerle Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Avrupa’da meydana gelen sirket skandallari sonucu, hileli muhasebe tekniklerinin
yayginlik kazanmasi ve isletmelerin yiiriitmiis oldugu faaliyetlerin kamuoyuna eksik
bir sekilde yansitildigi gergegi giindeme gelmistir. Biitlin bu yasananlar, hem
yatirimeilarin maddi zarara ugramasina sebep olmus, hem de finansal sisteme olan
giiven zedelenmistir (Tiim, 2013). Olusan gilivensizlik ortamindan siyrilmak
amaciyla piyasalarda birtakim degisimler meydana gelmis sonucunda da, ekonomik
sistem biinyesinde farkli yonetim anlayislar1 ortaya ¢ikmistir (Beasley, Carcello ve

Hermanson, 2001).

Ilgili c¢ikar gruplariyla isletmeler arasindaki iliskilerin diizenlenmesi, isletmelerin
performanslarinin artirtlmasi hususlarinda etkili olan kurumsal yonetim, 2000’li
yillarda glindeme gelerek, ekonomik sistem iginde yerini almigtir. Kurumsal
yoOnetim, igletmelerin biitiin faaliyetlerini kusatan bir iist yapiy1 olusturmakla birlikte,
ilisgkide bulundugu biitiin ¢ikar gruplarina karsi belirli ilke ve kurallar dahilinde
sorumluluk tasiyan bir kavramdir. Ayrica kurumsal yonetim kamuoyunun

aydinlatilmast  ve seffaflik ilkelerine de Onem vermektedir. Boylece



ilkelerin.uygulanabilirligiyle ortaya cikan finansal basarilar, siirdiiriilebilir deger
yaratmanin bir gostergesi konumuna ulasacaktir. Biitiin bunlar kurumsal yonetimin,
isletmeye deger katmay1 hedefleyen bir anlayis halini almasin1 saglayacaktir (Aras,

2006).

Finansal raporlama sisteminin etkili bir sekilde isleyisini gerceklestiren kurumsal
yonetim anlayisi, orgiitler agisindan énemli bir olgudur. Teoride kurumsal yonetimin
etkin bir sekilde olusturulup uygulanabilmesi i¢in {i¢ temel mekanizmaya ihtiyag
vardir. Bu mekanizmalari; i¢ kontrol sistemi, yonetim kurulu ve denetim komitesi
seklinde ifade edebiliriz (Abdullah, Ismail ve Jamaluddin, 2008). Isletme biinyesinde
kurumsal yoOnetimin, yonetim kurulu, hissedarlar, calisanlar ve diger ¢ikar
gruplarinin menfaatlerini bulusturan ve aralarinda dengeyi kuran faydalar1 da vardir.
Bunlara ilaveten kurumsal yonetim, kiiresel piyasalarda sermayeye erisim ve
rekabetin gli¢lendirilmesi i¢in dogru hamlelerin yapilmasina da olanak tanimaktadir

(Darman, 2008).

En genis tanimiyla kurumsal yonetim, sirketlerin performans ve etkinliklerini en st
seviyeye getirecek faaliyetler biitiiniidiir. Sirketlerin faaliyet alanlariyla ilgili
kararlarinda, dikkat etmeleri gereken diizenleme ve kurallar1 ayrintili bir bi¢imde
aciklayarak hisse sahiplerinin haklar1 ve sorumluluklarini belirleyen kurumsal

yonetim, bir kontrol ve yonetim sistemidir (Akdogan ve Boyacioglu, 2010).

1.1.1. Kurumsallasma Kavram

Kurumsallagma kavrami, orgiitsel varlik ve devamliligin neden ve sonuglari iizerinde
durmaktadir (Carney ve Gedajlovic, 2002). Isletmenin faaliyetleri ile &rgiitsel
yapinin geligsmesi, geri besleme ve ¢evresel sartlarin yeniden bi¢cimlendirilmesinin bu

kavrama anlam kazandirdigini ifade edebiliriz (Levinthal ve Myatt, 1994).

Kurumsallasma, isletmelerin bireylerden bagimsiz bir sekilde standart ve
prosediirlere sahip olarak; degisen ¢evre kosullarini takip eden sistemler insa etmesi,
gelismelere uygun olarak organizasyon yapist olusturmasi; kendine 6zgii iletisim ve

is yapma yoOntemlerini “kiiltiir” haline getirmesiyle olusmaktadir. Kurumsallagsan



isletme bu haliyle farkini ortaya koyarak yeni bir kimlige biiriinmiis olacaktir

(Karpuzoglu, 2004: 45).

Isletme kiiltiiriinii sekillendiren faktorlere bakacak olursak; inisiyatif kullanma, risk
alma, amac¢ belirleme ve isletme birimlerinin birlikte c¢alismasi seklinde ifade
edebiliriz. Bu faktoérlerle birlikte odiil sistemi, ¢alisanlarin kendini tanimlama sekli,
terfiler, maas parametresi ve iletisimin gergeklestirilmesi de diger faktorler
arasindadir. Boylece kurumsallasma, hedeflere uygun bir orgiit yapisi, is ve gorev
tanimi, i¢c yonetmelikleri belirleme, yetki ve sorumluluklarin dagitimi gibi konular1
gerekli kilmaktadir. Verilen bilgilerden hareketle kurumsal yonetim tanimlarindaki
ortak olgu, orgiitlerin bireylerden farkli olarak sistemli bir yapiya sahip olmasidir

(Selznick, 1996: 271).

Kurumsallagsmanin sirketlere saglayacagi bir takim faydalara deginirsek; orgiit
icerisinde kontroliin kolayca saglanmasi, daha saglikli bir is bdliimiiniin
olusturulmasi, kurumun daha sistemli ve diizenli bir bicimde ¢alismasi seklinde ifade
edebiliriz (Geng vd., 2008: 370). Ayrica kurumsallasmayla birlikte, isletmenin ve
islerin devamlilig1 saglanarak, yetki ve sorumluluk alanlari belirlenir. Son olarak
Orgiitiin biiylimesi ve hedeflerine ulasabilme seviyesinin artmasi, islerin uzmanlar
tarafindan yapilarak hatalarin azaltilip devaminda verimliligin artirilmast gibi

kurumsallagsmanin saglamis oldugu birtakim faydalar da mevcuttur (Giingor, 2008).

Kurumsallagsmanin isletmeye saglayacagi faydalarin yaninda olast bir takim
sakincalar1 da mevcuttur. Bunlar; isletme sahipleri i¢in kontroliin zorlagmasi, karar
alma siirecinin uzamasi ve tekrara diismeler, koordinasyon bozukluguyla monoton
bir i ortaminin olusmasi, isletme sahiplerinin isletme bilinyesinde detayl diisiinmeyi
birakmasi boylece asir1 fonksiyonel bir yapinin olusmasi, isletmenin girisimcilik
yeteneklerinin azalmasi fikri gibi unsurlardir (Ulukan, 2005; Eren, 2005; Serinkan ve

Cabar, 2008).

Insan kaynaklari, kurumsallasmada en kritik noktadir. Sirket sahip ve ydneticileri,
gerekli bilgiye hakim olunmamasi, kurumsallasma bilincinin olmayisi ve Orgiit

yapisinin finansal agidan yetersiz olmasi gibi bir takim gerekcelerden Otiirli insan



kaynaklarina gerek olmadig1 kanisindadirlar. Ote yandan sirket sahiplerinin
kurumsallagsma diisiincesini benimseyerek, desteklemesi ve ileriki kusaklari bu

dogrultuda yetistirmesi ¢ok 6nemlidir (Ulukan, 2005).

Orgiitlerde kurumsallasma bilincinden yoksun olan kisiler bu siireci engeller.
Giliniimiliz isletmelerinde, bircok isletme sahibi ve yoneticisi kurumsallagmis
olduklar1 diislincesindedir. Bu diisiinceye sahip isletmeler goriiniirde kurumsallagmis
ancak uygulamada eski diizenlerini siirdiirmektedirler. Sirket sahip ve yoneticileri,
kurumsallagsmak i¢in bu olguyu kiiltiir olarak benimsemeli, devamliligin saglanmasi
icin de yeni kusaklara aktarim gerceklestirilmelidir. Kurumsallagmanin bir sirket
kiiltiirii oldugunu diistliniirsek, her sirketin bir kiiltiiriiniin oldugu halde her sirket
kurumsallagsmistir, demek dogru bir tespit olmayacaktir. Cilinkii kurumsallagma,
sirket kiiltiiriinii olusturan hususlarin 6zellestirilmis big¢imidir. Baska bir tabirle
sirketin kurumsallagsmis kabul edilebilmesi i¢in orgiit kiiltiiriinii olusturan hususlarin

belirli nitelikleri tagimasi son derece onemlidir (Alkis ve Temizkan, 2010).

1.1.2. Kurumsal Yénetimin Onemini Artiran Faktorler

Kurumsal yonetimin deger kazanmasinda birtakim etkenlerle birlikte, 1990’11 yillarin
baslarinda gelismekte olan iilkelerde ortaya ¢ikan finansal krizler ile 2000’11 yillarda
Amerika ve Avrupa’da ortaya c¢ikan sirket skandallari bu terimin kiiresel anlamda

Oonemli bir yer edinmesini saglamistir.

Kurumsal yonetim kavrami yasanan ekonomik krizler ve sirket skandallarma bir
¢Ozlim olarak giindeme gelmis ve dnem kazanmis olup modern yonetimin savundugu
ilkelerin kendiliginden hayata gecirilmesi kaynakli degildir (Aglargéz vd., 2013).
Kurumsal yonetim anlayisinin deger kazanmasinda etkili olan faktorleri su sekilde

siralayabiliriz:

e Finansal Krizler: Finans piyasalarimin entegrasyonu sonucunda giindem bulan
finansal krizler pek cok iilke ve bolgeyi etkisi altina almistir. Bu krizler 1997, 1998
ve 1999 wyillarinda Gilineydogu Asya, Rusya ve Brezilya krizleriyle kendini

gostermistir. Oncelikle bir 6rgiit, akabinde orgiitiin icinde yer aldig1 sektdr ve hemen



ardindan tiim ulusal ekonomiyi etkisi altina alan sistem kaynakli krizler, finans
piyasalarinin entegrasyonu sonucunda iilkelerin i¢inde bulundugu cografyaya
yayilarak kiiresel diizeyde krizlerin etkisi kendini gostermistir (Conkar, Elitas ve

Atar, 2011).

e Sirket Skandallari: Kurumsal yonetimin deger kazanmasinda bir diger etmen de
sirket yonetiminde yasanan suistimaller ve devaminda giindeme gelen mali
basarisizlik faktoriidiir. Birtakim sirketlerde (Enron, Worldcom, Xerox, Global
Crossing gibi) bas gosteren skandallarin ortak yami bu isletmelerin kurumsal
yonetimin gereklerini yerine getirmedeki yetersizlikleridir. S6z konusu isletmelerin
yonetimdeki basarisizliklari, yalnizca isletmeleri etkilemekle kalmayip, isletmelerin
faaliyet gosterdikleri iilkelerin ekonomisini de etkisi altina almistir (Conkar, Elitas ve

Atar, 2011).

eArtan Uluslararas1 Ekonomik Baghhk: Kiiresellesme neticesinde ekonomik
bakimdan iilkelerin birbirlerine karst bagimliliklart artis goéstermistir. Gilinlimiiz
yatirimcilart hisse senedi yatirimlarinda yalnizca kendi iilkelerindeki ortakliklarla
yetinmeyip, diinyanin her yerindeki yatirim araglarina ilgi gostermektedir. Yasanan
gelismelerin piyasalara etkisi ise ihracatin, gelirin ve yatirimlarin artmasi finans
piyasalarinin derinleserek, uluslararasi sermaye akisinin artigina olanak saglamasidir.
Ote yandan uluslararas1 ekonomik bagimhiligin artmasiyla, gelismekte olan
piyasalarin uluslararasi fon kaynaklar1 ve portfoy yatirimlar: piyasa dalgalanmalarina
kars1 hassaslasmistir. Dolayistyla isletmeler, uzun vadede yatirnmlarinin karsiligini
almak hususunda, sermayeyi kendilerine ¢ekmek adina giivenilir ve kabul gormiis

kurumsal yonetim diizenlemeleri yapmak mecburiyetindedirler (Sehirli, 1999).

eOzellestirme: Biitiin diinyada 1980°li yillardan beridir yayginhik kazanan
Ozellestirme kavrami, kurumsal yonetim anlayisinin deger kazanmasma dolaylh
yonde etkide bulunmustur. Kamu miilkiyetindeki kurumlarin 6zel miilkiyete
geemesinin devaminda finans piyasalarinda, sermaye tedariki ve sirket evliliklerine
yonelme gibi konular, kurumsal yonetim ilkelerinin deger kazanmasia olanak

tanimistir (Aktan, 2006).



1.1.3. Kurumsal Yonetimin Gerekliligi

Kurumsal yonetimin nigin gerekli oldugunu kavramak adina, uluslararasi ve yerel
piyasalarda kendini gdsteren yonetimsel sorunlara bagli glindeme gelen, isletme
iflaslar1 ve yolsuzluk iddialarini irdelemenin yararli olacagi sonucuna ulagilmustir.
Diinyanin genelinde 6zellikle Avrupa’da mali kaynakli sorunlarin bag gostermesi ve
buna iligskin iflas olaylariin Onlenemeyisi yeni diizenlemeleri mecburi kilmistir

(Tiiredi, Karakaya ve Ildem, 2015).

Kurumsal yonetim kavraminin énem kazanmasinda etkili olan birtakim nedenler
mevcuttur. Bunlar1 ortaklik yonetimindeki basarisizlik, gelisen piyasalarda ortaya
cikan finansal krizler ve suiistimaller seklinde ifade edebiliriz (Clark ve Demirag,
2002). Dolayisiyla tartigmalarin odak noktasinda bulunan kavram kurumsal
yonetimdir. Kurumsal yonetim kavraminin giindemde yer edinmesinde, bu kavrama
olan ihtiyacin varligt hususu, kisa zamanda genis kitlelere ulagmasina olanak
tanimistir. Kurumsal yonetim en genel haliyle, sirketlerde ki firsatci yoneticilere
karsin sirket ve hisse sahiplerinin ¢ikarlarin1 korumak maksadiyla ortaya ¢ikan bir

terimdir (Puffer ve Mc Carthy, 2003: 284).

1.1.4. Kurumsal Yonetimin Diinyadaki Gelisimi

Kurumsal yonetimin “kurumsal” bir kimlik kazanmasina ABD 6ncii olmustur.
Sonrasinda Kita Avrupa’sina yayilarak bir terim olmaktan ziyade bir anlayis, bir
yonetsel sistem haline biiriinen kurumsal yonetim, giin gectikce degerlenen bir
kavram konumuna ulasmistir. Fakat mevcut durum diisiintildiiglinde bu kavramin
gelisimini tamamladigimi sdylemek dogru olmayacaktir. Ciinkii iktisadi yapilar
giinden giine farkli ihtiyaclar1 dogurmaktadir, dolayisiyla zaten gelisimini
tamamlayamayan kurumsal yonetime farkli bir boyut kazandiramamigtir. Sermaye
piyasast gelismis olan iilkelerde, biiyiik kiiresel sirketlerin iktisadi hayattan
silinmesiyle piyasalara olan giiven zedelenmis bu durum tiim diinyada kurumsal

yonetimin hizli bir sekilde islerlik kazanmas siirecini hizlandirmistir (Pulasli, 2003).

Kurumsal yonetimin diinyadaki gelisimini irdelerken vurgulanmasi gereken temel

husus OECD (Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii)’nin 1999'da yayimlamis



oldugu kurumsal yonetim ilkeleri raporudur. Gergeklestirilen biitiin akademik ve
bilimsel arastirmalarda bahsedilen ilkeler temel alinarak yapilan degerlendirmeler bu

dogrultuda kaleme alinmustir (Tiiredi, Karakaya ve ildem, 2015).

1.1.5.Kurumsal Yonetimin Tiirkiye’deki Gelisimi

Kurumsal yonetimle ilgili literatiirde yer alan ortak bir tanimdan bahsetmek dogru
olmayacaktir. Birtakim kuruluslar ve arastirmacilar tarafindan cesitli tanimlar
yapilmstir. OECD kurumsal yonetimi, “sirketin yonlendirildigi ve kontrol edildigi

bir sistem” seklinde ifade etmistir (S6onmez ve Toksoy, 2011).

Tiirkiye de kurumsal yonetim alanindaki ilk arastirma, Tiitk Sanayicileri ve Is
Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan Kurumsal Yonetim Calisma Grubunca 2002
yilinda hazirlanmis ve yayimlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
2003 yilinda ikinci ¢aligma olan kurumsal yonetim ilkeleri ve halka agik isletmeler
acisindan tavsiye niteligindeki ilkeler yayimlanmistir. Ayni1 yil SPK tarafindan
“Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina
Iliskin Esaslar Tebligi” yayimlanmistir. Yayimlanan tebligde derecelendirme,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.
2004 yilinda ise SPK, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)' nda islem goren
isletmelerin, faaliyet raporlari i¢cinde kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinin
bulunmasint ve internet sayfalarinda yatirimci iligkileri boliimii adi altinda uyum
raporlarinin  yayimlanmasmi mecburi kilmistir. Bu husus kurumsal yonetim
ilkelerinin yayimlanmasinin tesvikinde énemli bir husustur. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan 2005 yilinda kurumsal yonetim ilkelerini
blinyesinde barindiran Bankacilik Kanunu yayimlanmistir. Tiirkiye’de kurumsal
yonetim uygulamalarinin hangi noktada bulundugu konusunda 2010 yilinda fikir
verme amagli TUSIAD tarafindan Yonetim Kurullar1 I¢in Kurumsal Yonetim

Prensipleri yayimlanmaistir.

Resmi Gazete’de subat 2011 tarihli, 1535 maddelik yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
yayimlanmig olup kurumsal yonetimle alakali olan hiikiimler 01.07.2012 tarihinde

yuriirliikteki yerini almustir. Seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk



ilkelerini kapsayan kurumsal yonetim ilkeleri ise TTK ile yiiriirlige girmistir.
Boylece yeni TTK, kurumsal yonetim ilkelerine yasal altyap1 olusturmustur (Yenice

ve Dolen, 2013).

Borsa Istanbul’da hisse senedi islem goren isletmeler bakimmdan kurumsal yénetim
ilkelerine uyum, ihtiyari bir uygulama olup 10.12.2004 tarihli SPK karariyla bu
isletmelerin yillik faaliyet raporlarinda ve internet sayfalarinda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyum beyanlar1 ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari'na yer vermeleri

gerekmektedir (Tiiredi, Karakaya ve Ildem, 2015)

1.1.6. Kurumsal Yénetimin Ozellikleri

Yonetimdeki eksiklik ve aksakliklarin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak
giindeme gelen kurumsal yonetimden olumlu neticeler elde edebilmek i¢in birtakim
ilkeler ortaya atilmistir. Kurumsal yonetimin geleneksel ilkelere dayali yeni seyler
ortaya cikarmasi elbette ki zor goriinmektedir. Dolayisiyla kurumsal yonetim
ilkelerinin, geleneksel yonetim anlayisindan farkli, kendine 6zgii bir yapiya sahip
olmasi1 dogaldir. Buradan hareketle iyi bir kurumsal yonetim anlayisinda bulunmasi

gereken Ozellikleri su sekilde siralayabiliriz (Bekgioglu ve Glingdr Ak, 2005: 285):

e Katilim

e Hukuk Devleti,

o Seffaflik,

e Duyarlilik,

e Isbirligi,

e Adalet,

e Etkinlik ve Verimlilik,
e Sorumluluk,

o Stratejik Vizyon seklinde ifade edilebilir.

Yukarida siralamis oldugumuz o6zelliklerin yaninda kurumsal yonetim ilkeleri
herkesge kabul goren dort temel ilke etrafinda sekillenmistir. Bu ilkeleri seffaflik,
hesap verebilirlik, esitlik (adillik) ve sorumluluk seklinde ifade edebiliriz.
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1.1.7. Kurumsal Yonetimin Amaci

Mevcut iktisadi sistemde artan bir bicimde devamlilik gosteren iflas ve benzeri
olumsuz gelismelerin sebebinin, degisen ve gelisen kiiresel rekabete ayak
uyduramayisin neticesi oldugu diisliniilmektedir. Kurumsal yonetimin degerini
artiran gelisme ise isletme ve yonetim politikalarinin rekabet edebilme hususundaki
eksikleridir. Kiiresel rekabete ayak uydurma konusunda isletmelerin en Onemli
yardimcist tabiki kurumsal yonetim sistemidir. Kurumsal yonetim, her sartta
sirketlerin faaliyetini silirdiirebilmesine olanak taniyan bir yonetsel sistemdir.
Kurumsal yoOnetimin amag¢ edindigi bir diger husus, oOrgiitlerin etkinligi ve
verimliligini artirma ve c¢esitli ¢ikar gruplariyla arasindaki iliskileri diizenlemektir

(Radu, 2012).

Kurumsal yonetim, isletmenin en iist yoneticisinden en kii¢iik paydasa kadar biitiin
gruplari i¢inde barindiran bir yapiya sahiptir. Kurumsal yonetimin bir bagka amaci
da, iist yoneticilerin tiim islem ve hareketlerini kontrol ederek, kiiclik bir paydasin
dahi hakkini korumaktir. Dolayisiyla geleneksel yonetim sistemlerinden en 6nemli
farki bu yoniidiir. Kurumsal yonetim anlayiginin temel hedefi orgiit faaliyetlerinde
devamlilik saglamak ve uzun vadede isletme basarisini (mali, sosyal, kiiltiirel vb.)
kalic1 hale getirmektir. Bu hedefi kalict hale getirmenin tek yolu kurumsal yonetim

ilkelerinin her sartta az da olsa uygulanmasidir (Tiiredi, Karakaya ve Ildem, 2015).

Bushman ve Smith (2003)'e gore kurumsal yonetimin temelde iki hedefi vardir.
Birincisi; yoneticiler ve biiylik pay sahiplerinin, yatirimlarinin degeri hususunda
kiiciik paya sahip kisileri, aldatmalarina engel olarak, bu kisilerin orgiitiin degeri
konusunda giivenilir bilgiye ulasmasma olanak tanimaktir. ikinci hedef ise
yoneticilerin, bireysel amaglar1 ger¢eklestirmek yerine, isletmenin degerini artiracak
faaliyetlerde bulunma konusunda ¢alismalar yapmasidir. Kurumsal yonetimin baglica

amaglarini bir ka¢ maddeyle siralayacak olursak (Aktan, 2006):

e Yatirimcilarin haklarinin korunmasi,
e Isletme hissedarlarma adil ve esit muamele yapilmasi,
e Isletme iist yonetiminin elindeki yetkiye dayanarak bu yetkisini kotiiye kullanip

0zel menfaatler elde etmesini engellemek,
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e Yonetim kurulunun sorumluluklarinin agikea tespiti,

e Sirketin {ist yOnetiminin eylem ve kararlar1 sebebiyle hissedarlar ve diger
paydaslara hesap verme sorumlulugunun temini,

e Sirketin karmin tim hak sahiplerine haklartyla orantili olarak doniistimiiniin
gergeklestirilmesi,

e Biiyiik pay sahiplerince azinlik hisselerine el koyma ihtimalinin Oniine

gecilmesidir.

Kurumsal yonetimin amaglar1 yukarida da goriildigli tizere her kesimden insanin
lizerine diisen gorevleri usuliine uygun yerine getirmesi ve gerceklestirilen

uygulamalardan herkesin fayda gérmesini saglamaya yoneliktir.

1.1.8. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Isletmelerin {istiin performans sergileyerek basar1 gdstermesini hedefleyen kurumsal
yonetim ilkeleri, igletmelerin ¢evreyle uyumlu olmasimi saglarken diger yandan da
aile girketleri bakimindan bir sonraki kusaga geciste problemlerin en aza
indirilmesini amagclar. Kurumsal yonetim; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri gibi dort temel ilkeyi kapsayarak sirketlerin, paydaslar, calisanlar
ve yonetim kuruluyla olan iligkilerini diizenleyerek globallesen diinyaya uyum

saglanmasina yardimci olmaktadir (S6nmez ve Toksoy, 2011).

Kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulunun etkin gozetiminde, isletme ve pay
sahiplerine olan sorumlulugu hususunda, isletmeye stratejik rehber olma
konumundadir. Kurul iyelerinin tarafsiz ve bagimsiz olmasi, yonetim kurulunun

sorumlulugunu yerine getirmesi hususunda biiylik 6nem tagimaktadir (Aktan, 2006).

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun orgiit yapist olusturmanin temel gdstergesi,
orgiitlerde bireylerin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken sergilemis olduklari
davraniglar iyilestirerek ve etik degerler dogrultusunda hareket ederek kurumsal
yonetim kiiltiiriiniin olugsmasina fayda saglamaktir (McNamee ve Fleming, 2007:

435).
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Hesap Verebilirlik
Genel Kabul Gormiis
Kurumsal Yénetim ilkeleri

- .

Sekil 1. Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Yukarida Sekil 1'den de anlasilacagi gibi genel kabul géren bes kurumsal yonetim
ilkesi mevcuttur. bunlar seffaflik, hesap verebilirlik, esitlik (adalet) ve sorumluluk

kavramlarindan olusmaktadir.

1.1.8.1. Seffaflik ilkesi

Tirkiye ve Diinyada bas gosteren finansal krizler ve sirket skandallar1 bu ilkenin ne
derece Onem tasidigini giin yiizline ¢ikarmistir. Bu bakimdan orgiitlerin finansal
durumlarim1 raporlamak i¢in kullanmis olduklart yontem ve standartlar deger
kazanmaya baglamistir. ABD de ortaya ¢ikan en 6nemli girketlerden biri olan Enron
& Worldcom skandallar1 sonrasinda yasalasan Sarbanes-Oxley Yasasi, sirketlere
seffaf bir konum kazandirmistir. Yasalar geregi orgiitler bilanco dis1 aktiviteler dahil
biitiin islerini detayli bi¢imde sunmak durumunda kalmistir. Sirketlerle ilgili olarak
finansal veya finansal olmayan, yani sir niteligi tasimayan bilgilerin zamaninda,
dogru ve anlasilir bigcimde kamuoyuna agiklanmasi 6nem tasimaktadir (Mentes,

2009).

Isletmelerin yalmzca karsilasacagi riskleri degil, dncesindeki bazi faaliyetleri ile
gelecege yonelik faaliyetlerini de yatirimcilara duyurmasi Onem tagimaktadir.
Ozellikle kamuoyuyla karsilastirilabilir bir bilgi paylasimi yapma zorunlulugu
uygulamalarla da ortaya ¢ikmistir (TKYD, 2010).
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Kamuoyunun vaktinde aydinlatilmasi, sunulan bilginin giivenilir, anlasilir, eksiksiz
ve yorumlanabilir olmasi, agiklanmis olan bilgiye kolayca ve az bir maliyetle

erisebilmenin gergeklesmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Aktan, 2006).

1.1.8.2. Hesap Verebilirlik Ilkesi

Yetkililerin  aldig1  kararlarin  gercekligini  kanitlama ve  sorumlulugunu
kabullenebilme geregini ifade eder. Bunlara ilaveten mali ya da hukuki bir
sorumluluk s6z konusu degildir. Bu ilke 6rgiitte yetki ve otoriteye hakim olarak bunu
kullanan bireylerin nasil bir yol izledigi, hangi ydntemlere basvurdugu, bu
yontemlerin nasil kullanildigr hususlarimi degerlendirip geleneksel mekanizmalarin
gliclendirilmesi maksadiyla deger kazanmistir. Bu ilke aslinda yetkili kitlenin
hareketlerini ve devaminda ortaya c¢ikan performanslarim1 paydaslara aciklama

zorunluluguna &nem verir. {laveten bu ilke icin bir raporlama faaliyetidir diyebiliriz

(Mentes, 2009).

Etkin bir girket yonetiminde, yonetimin sirket hissedarlarina ve tiim pay sahiplerine
karst hesap verme sorumlulugu mevcuttur. Isletmenin miilkiyetine ortak olan
hissedarlarin igletmeye yatirmis olduklari1 fonlarin nasil tasarruf edildigini sorgulama
ve denetleme hakki vardir. Hissedarlarin, haklarin1 kendi baslarina korumalar1 yerine
sirket yonetiminin, hesap verebilirlik ilkesi geregi, bu haklarin korunmasi icin bir

takim kurallar belirlemesi ve bunlar1 uygulamasi daha akilcil olacaktir (Aktan, 2006).

Hesap verebilirlik ilkesi aym1 zamanda, isletmenin yoOnetimiyle alakali alinan
kararlarin net bir bicimde belirlenmesi, yonetim ile hissedar ¢ikarlar1 arasinda paralel
iligkinin yonetim kurulunca gozetilmesi konulariyla da yakindan ilgilidir (Kurnaz ve
Cetinoglu, 2010). Sonug¢ olarak seffaflik ilkesinin tersine, hesap verebilirlik ilkesi
gerceklesmis faaliyetlerin sonuglariyla daha ¢ok ilgilidir.

1.1.8.3. Adillik veya Esitlik Tlkesi
Esit isleme tabi olma ve pay sahiplerinin haklar1 hususlariyla alakalidir. ilke
geregince, pay sahiplerinin genel kurula katilim, bilgi alma ve inceleme, kar pay1

alma, oy kullanma ve azinlik hakki gibi haklara detayli sekilde yer verilmistir.
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Bunlara ilaveten pay sahipligine dair verilerin diizenli sekilde kaydi ile paylarin satisi
ve devri konularindaki haklarin, pay sahiplerine esit islem ilkesi geregi serbestce

taninmasi esasina dayanmaktadir (Ege, 2004).

Esitlik ilkesi geregi, sirketteki yabanci ve azinlik hissedarlar da dahil biitiin ortaklara
esit davranis sergilemek dogru olacaktir. Dolayisiyla ayni konumdaki hissedarlara
esit islem uygulanmali ve her konumdan biitiin hissedarlarin ayni oy hakkina sahip
olusunun gozetimi dnem tagimaktadir. Oy kullanma hakkindaki her tiirlii degisiklik
hissedarlarin bilgisine sunulmali ve herkese adil muamele yapilmalidir. Igeriden bilgi
ticareti yapmak gibi her tiirlii etik olmayan eylemler yasaklanmalidir. ilaveten
yoneticiler ve yonetim kurulu iiyeleri sirketi etkileyebilecek maddi ve menfaat

dogurucu her tiirli eylemi kamuoyuna agiklamak durumundadirlar (Aktan, 2006).

Ozetlemek gerekirse esitlik ilkesi, orgiitlerin yasal cerceve igerisinde hareket etmesi
geregini  ve bireylerin sahsi davranislarina, kanunun uygulanabilecegini

kabullenmeleri anlamin1 tagimaktadir (Abdioglu ve Ding, 2009).

1.1.8.4. Sorumluluk ilkesi

Sorumluluk ilkesi, sirket tiizel kisiliginin, yonetimin ve yonetim kurulunun almis
oldugu kararlarin mevzuata, toplumsal ve etik degerlere olan uyumunun saglanmasi
anlamini tagir. Sirketin gerceklestirdigi faaliyetler, vermis oldugu kararlar ve yapmis
oldugu tercihlerden o&tiirii sorumluluk yonetim kuruluna aittir. Bu baglamda iyi bir
yonetim i¢in yonetim kurulu {istlenmis oldugu sorumluklarin bilincinde olmalidir

(Aktan, 2006).

Sorumluluk, ilkesi geregi kanun ve toplumsal degerlere uygunlugun giivenceye
almarak, dogru hedefler belirlenmesi bunlarinda uygulanmasini ama¢ edinmistir.
Sorumluluk 1ilkesini, dogrular1 tesvik edici, yanlislar1 da cezalandirict bir kontrol
yontemi olarak ifade edebiliriz. Bu ilkede, sirket faaliyetlerinin toplumsal degerlere
ve kanunlara uygun sekilde gergeklestirilmesine yonelik yonetimin sorumluluklarina

isaret edilir (Millstein, 1998).
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Giliniimiizde sirketler sadece hissedarlara karsi sorumlu degillerdir. Yasalara ve
topluma karsida bir takim sorumluluklar igersindedirler, bu durum isletmenin
faaliyetlerinde bir takim toplumsal kurallar ve ahlaki degerlere de uygun hareket

etme geregini dogurmustur. (Sonmez ve Toksoy, 2011).

1.1.9. Kurumsal Yonetim ve Geleneksel Yonetim

Geleneksel yontemle idare edilen sirketlerin isleyisine bakildiginda, sermaye,
miilkiyet ve yoOnetimin bir tek kiside toplanmasi s6z konusudur. Ekonominin
gelisimi, rekabetin artis1 ve diger hususlar zaman icinde geleneksel sirketleri “cok
ortakl1” olmaya zorlamstir. Isletmelerin biiyiimesi ve gelismesine paralel geleneksel
“mutlak sahiplik™ islevi giin gectikce dnemini yitirmeye baslamistir. Miilkiyet ve
sahiplik kavramlari, sirketlerin azinlik ve ¢ogunluk hisselerini elinde bulunduran kisi
ya da gruplar arasinda paylasilmistir. Isletme kurucu ve ana sermayedarlarmin,
geleneksel aile sirketlerinde var olan “sahip-vekil” iliskisi ortadan kalkmaya
baslamistir. Dolayisiyla geleneksel yonetimden kurumsal yonetime gidilmesinde

etkili olan faktorler genel hatlariyla bu sekilde agiklanmaktadir (Aktan, 2006).

Cok ortakli ve biiyiik orgiitlerde “sahiplik” ve “yonetim” kavramlarinin birbirinden
ayrismasi, sirketin kurucu ve ana sermayedarlarinin uygulamada “sahiplik” ve
“denetim” fonksiyonlarini kendi ¢ikarlar1 yoniinde kullanmalari, sirketin ortaklarinin
temel miilkiyet haklarin1 géz ardi etmeleri hatta suistimal etmeleri kurumsal

yonetimin bilimsel anlamda dogusuna zemin hazirlamistir (Aktan, 2006).

Geleneksel ile kurumsal yOnetim arasindaki en temel fark denetim konusudur
diyebiliriz. Ciinkii geleneksel yonetimde, isletmenin faaliyetlerinin denetimi
dogrudan igletme sahip ve yonetim kurulunun tayin ettigi sirketin i¢ denetim
birimlerince icra edilmektedir. Kurumsal yonetimde ise paydaslarin, isletmeyi
yoneten vekil ve sahiplerinin, denetleme hak ve yetkisi mevcuttur. Kurumsal
yonetim anlayisinda vekil ve sahiplerin, hesap verme zorunlulugu, hissedar ve

paydaslarin ise, hesap sorma hakk1 vardir (Aktan, 2006).
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Tablo 1. Geleneksel Yo6netim ile Kurumsal Yonetim Yaklagimlarinin Karsilastirilmasi

KARSILASTIRMA KRIiTERLERI | GELENEKSEL YONETIM KURUMSAL YONETIM
Insider sistemi: Sahip ayni zamanda | Outsider  sistemi: sirket
Glig ve Otorite yonetir  ve denetler.  Orgiitte | sahipligi, yonetimi ve
kuvvetler birligi ilkesi gegerli kabul | denetimi birbirinden ayr1 olup
edilir. orgiitte  kuvvetler  ayriligi
ilkesi gegerlidir.
Isletme sahip ve yéneticileri, | Sirketin yoOnetiminde

Kurallara Kars1 Takdiri Kararlar

isletmeyi kendi iradi ve takdiri
kararlariyla yonetir.

“‘kurallar’’ hakimdir.

Sorumluluk

Isletme sahip ve yéneticilerinin,
sorumluluklarinin hukuki gergevesi
yeterince belirlenmemistir.

Isletme sahip ve yoneticileri,
isletmeye ve paydaslara karst
dogrudan sorumluluk
igindedir.

Hesap Verme Yiikiimliiligi

3

Sadece vekiller ““ sahiplere’” hesap
verir.  Sahibin  hesap  verme
yiikiimliiliigi yoktur.

Sirket sahip ve ydneticileri,
sirkete ve paydaslara hesap
vermek yiikiimliiliigiindedir.

Hesap Sorma Hakki

Sahip sadece kendisine hesap verir.

Paydaslarin isletme
yonetimine  hesap  sorma
hakki vardir.

Seffaflik

Isletme  yonetiminde  seffaflik
ilkesine fazla Onem verilmeyip,
isletme yonetimi sadece arzu ettigi,
sirket bilgilerini kamuya agiklar.

Isletme sahip ve yoneticileri,
isletme faaliyetlerini seffaflik
icinde yiiriitmek zorundadir.

Sahip istedigi kisileri yo6netim | Yonetim kurulu tyesi
Yonetim Kurulunun Olusumu kurulu tiyeligine getirir. olabilmenin birtakim sartlar1
olup, bilgi, liyakat ve erdemi
bulusturan kurallar ve ilkeler
Onem tagir.
Orgiit yonetim ve denetleme | Isletmeye bagimsiz yonetim

Bagimsizlik

birimlerinde iiye olanlar, tam bir
bagimsizlikla gorevlerini
yiriitemezler. Kurul tyeleri sahip
tarafindan belirlenir.

ve denetim ilkeleri hakimdir.
Omegin  yonetim  kurulu
iyelerinin bir kismi
isletmeyle hicbir ¢ikar iliskisi
olmayan kisilerden segilir.

Kaynak: Aktan (2006).

Yukarida Tablo 1'den de anlasilacag iizere geleneksel yonetim ile kurumsal yonetim
arasinda gozle goriiniir farkliliklar s6z konusudur. Degisen sartlar, gilincel gelismeler
bazi konulara bakis1 degistirmis dolayisiyla geleneksel ile kurumsal yonetim arasinda

da biiytik farklar meydana getirmistir.

1.1.10. Etkin Bir Kurumsal Yonetim Calismasi icin Devlete Diisen Gorevler

Kurumsal yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasi isletmelerin elinde olup, bu
anlayisa inanmayan ve kararlilikla uygulamayan sirketlerden basarilt sonuglar
beklemek pekte miimkiin gériinmemektedir. {laveten devlete diisen bir takim gérev

ve sorumluluklarda mevcuttur. Etkili bir kurumsal yonetimde hukuki cergeve
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olusturma yoniinden devlete diisen bir takim gorevleri 6zetleyecek olursak (CIPE,

2002):

e Devletin miilkiyet haklarimi koruyucu etkin bir hukuki alt yap1 kurmasi1 gerekir
ayrica isletmelerin tiizel kisilik olarak miilkiyet haklarmin devri ve kullanimina
yonelik etkin yasal ¢ergeve belirlenmelidir.

o Sozlesme Ozgiirliglinii koruyarak gilivence altina alan yasal c¢ergeve olusturulup
islerlik kazandirilmali, yani ticaret, borglar ve sirketler hukuku s6zlesme 6zgiirligl
geregince giivenceye alinmalidir.

e Etkin kurumsal yonetim ve sermaye piyasasi i¢in saglam bir bankacilik sektoriine
ihtiya¢ vardir. Bu sektor isletmelere finansman sagladig i¢in iyi idare edilmeyen bir
bankacilik sektorii elbette isletmeler i¢in risklidir ve kriz yaratabilir. Bu sebeptendir
ki bankacilik sektoriinde faaliyet gosterebilmek adina gereken minimum sermaye,
etkin denetim, gozetim ve seffaflik gibi hususlar bu bakimdan énemlidir.

e Sirketlerin kotii anlar1 ve iflas durumlarinda piyasadan cekilmelerine olanak
saglayan hukuki bir alt yap1 muhakkak olmali. Bu baglamda icra iflas hukuku tiim
paydaslarin haklarini koruyacak sekilde diizenlenmelidir.

e Kurumsal yonetimde basar1 i¢in devletin yolsuzlukla miicadeleye yonelik kurumlar
ve kurallar olusturmasi ¢ok dnemlidir.

e Kurumsal yonetimden olumlu sonuglar elde edebilmek i¢in yargi ve adalet
islerinde etkinligin tesisi gerekir. Yargi bagimsizligi ve islerliginin temini ¢ok
onemlidir.

e Zor durumda olan bir orgiitiin, iflasindan dnce yabanci ya da yerli bir sirketle
birlesmesi veya sirketin satin alinmasi hususunda yasal bir diizenleme yapilmalidir.

e Rekabet, isletmelerin kaynaklarini etkin kullanmalarii saglar. Kurumsal yonetim
isletmelerin etkinligi ve verimliliginde tek basina yeterli degildir bu sebepten dolayz,
piyasalarda etkin ve fonksiyonel bir rekabet cok 6nemlidir.

e Kurumsal yonetimden olumlu sonuglar elde edebilmek icin sermaye piyasasini
diizenleyen kurumun yapis1 ve piyasay1 diizenleyen kurallar1 dnemlidir. Isletmelerin
kamuoyuna agiklama yapma ve seffaflik icersinde faaliyetlerine davam etme

sorumluluklarinin SPK tarafindan takibi son derece 6nemlidir.
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e Kamu kurum ve kuruluslarinda hizmet kapasitesi iyilestirilip, biirokrasi ve

kirtasiyeciligin azaltilmasi elzemdir.

Devlete diisen biitiin bu gorevlerin yaninda sivil toplum orgiitlerinin de 6nemli
sorumluluklar1 mevcuttur. Oncelikle ticaret ve sanayi odalari, isveren ve isci
sendikalar1 ve bunlarin konfederasyonlari, is adamlarinin olusturdugu vakif ve
dernekler kurumsal yonetimin O6zel sektérde de yer edinmesi amaciyla c¢aba

harcamalidir.

1.1.11. Kurumsal Yonetim Etkinligini Artiran Uygulamalar
Etkili bir kurumsal yonetimin temel birtakim teknikleri ve stratejileri mevcuttur. Bu

hususlari siralayacak olursak (Tiirkiye Bankalar Birligi, 1999):

e Etik ilkeler, kurumsal deger, diger davramis standartlariyla iliskili bir sistemin
varligi,

e Biitiin bir Orgiitlin basaris1 ve bireysel olarak katiliminin 6lciilecegi acikga
tanimlanan kurumsal strateji,

e Ust diizey ydnetim, ydnetim kurulu ve denetgiler arasinda etkilesim ve isbirliginin
gerceklesmesine iliskin sistemin olusturulmast,

e Yetki ve sorumluluklarin karar alma otoriteleriyle birlikte agik bir sekilde
belirlenerek, yonetim kurulu seviyesinde alinacak onaylara dair hiyerarsik yapinin
tesis edilmesi,

e Cikar catigmalarinin énem tasidig1 hususlara dair risklerin 6zel olarak gézlenmesi
(bankalarin yan kuruluslari, iist diizey yoneticileri, biiylik ortaklar1 veya bankada
onemli pozisyonlarda gorevli olan personelle olan iliskiler dahil),

e Bolim yoneticileri, list diizey yonetim birimleri ile calisan personele uygun
bicimde davranmayir ve calismalarin tesviki icin hizmet tazminati, terfi vb
uygulamalarla finansal ve idari tegviklerin saglanmasi,

e Orgiit icinden kamuoyuna yeterli bilgi akisinin sunulmas, seklinde siralayabiliriz.
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1.1.12. Kurumsal Yonetimin Sagladig1 Faydalar

Kurumsal yonetimin etkin sekilde uygulanmasi, bu yonetim anlayisi ile yonetilen
sirketlere ve bu sirketlerle iliskili olan menfaat sahiplerine son derece faydali
sonuglar doguracaktir. Bu yontemin isletmeye, yatirimciya, menfaat sahiplerine,
calisanlara, miisteriye ve iilke ekonomisine saglayacagi bir takim faydalari da
mevcuttur. Kurumsal yonetim uygulamasinin sirkete saglayacagi bu faydalan

siralayacak olursak (Glirbiiz ve Ergincan, 2004):

e Kurumsal yonetimin en 6nemli yarari, sirketlerin sermaye maliyetlerini azaltir.

o Nakit sikintist ¢eken isletmelere nakit para girisi saglar.

¢ Finansal krizlerin daha kolay atlatilmasina olanak tanir.

e Yerli ve yabanc1 yatirimcilara giiven tesis eder, boylece uzun vadede sermaye girisi
hizlanir.

e Isletme varliklarinin degerini yiikseltir. isletme ne kadar iyi yonetilirse varliklariin
getiri orani da yiikselir dolayisiyla kurumsal yonetim isletmenin degerini artirmis
olur.

e Isletme yonetiminde kurumsal ydnetimin, seffaflik ve hesap verme ilkelerinin
sorumlugu geregi yolsuzluklar en aza indirgenir.

e Kurumsal yonetim orgiitte keyfi yonetim ile gii¢ ve yetki istismarina engel olur.

e Isletmenin rekabet giiciinii ve karlihigini artirir.

o Sirket faaliyetlerinde uzun vadeli istikrar saglar.

e Ekonomik krizlerin daha cabuk atlatilmasina olanak tanir.

e Ulkenin rekabet giiciiniin artigina olanak tanr.

e Sermaye piyasalarinin gelismesine imkan tanir.

e Makro ekonomik performansin artmasina yardimci olur

20



T .
Iyi sirket yonetimi: Daha kolay finansal Yatirmm imkanlarinin
KURUMSAL YONETIM —> kaynaklara erisim ':">. artmast

S
»| Daha fazla iiretim b Istihdam —> [ssizligin azalmas

Yeni is ve istihdam III]I:>

olanaklarinin varatilmasi

A

Sekil 2. Kurumsal Yonetimin Makro-Ekonomik Etkileri (Aktan, 2006).

Isletmelerde makro ekonomik performansimn artmasiyla finansman imkanlarina daha
kolay erisim saglanip, orgiitiin sermaye maliyetlerini azaltarak toplam yatirimlarini
artirmaya olanak saglar. Yatirnmlarda olusacak artiglar ise {iretime, yeni is
olanaklarinin artisina akabinde issizligin azalisina olanak saglayarak ekonomideki

istihdam kapasitesinin artisini saglayacaktir.

1.1.13. Kurumsal Yonetim Alanindaki Temel Yaklasimlar

Diinya genelindeki kiiresellesme ve finans piyasalarindaki fon transferleri sebebiyle
kurumsal yonetim evrensel bir boyut igerir diyebiliriz. Yatirimcilarin fon talebiyle
talebe karsilik veren finans kuruluglarinin arzi arasindaki iliski yalnizca kurumsal
yonetimle saglanir. Kurumsal yonetimin benimsenmesinde etkili olan birden ¢ok
model vardir. Modeller iilkeden iilkeye, isletmeden isletmeye farklilik
gostermektedir. Benimsenen bir ka¢ modele deginecek olursak, bu modeller

(Korkmaz, Alacahan ve Tastan, 2013):

1.1.13.1. Anglo-Sakson Modeli (Hissedar Yaklasimi)
Sermaye piyasalari tarafindan gelistirilmis olup 6ncelikle ABD ve Ingiltere’de ortaya
cikarak kendini bulmustur. Tamamiyla hissedarlar ve yOnetiminin menfaatlerinin

korunmasini amag¢ edinmis olan modeldeki en belirgin 6zellik hissedar temelli
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olusudur. Modelin benimsenerek isletildigi sistemlerde, yoneticiler ve yonetim
sistemleri piyasanin kararlari lizerinde baski yaratan ve zorlayici bir gii¢ olarak
algilanir.  P6iyasa icindeki diger sirketlerde, modelin benimsendigi sirketlerin

yonetim stratejilerine uymakla, kendilerini de buna goére ayarlamakla sorumludur

(Mirze ve Ulgen, 2004).

Anglo-Sakson Modeli’nde hissedarlarin yonetimi denetlemesi i¢in isletmede
gerceklesen durumlar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bilgileri
hissedarlara ulastirmak i¢in kullanilan en Onemli yOntem ise finansal raporlama
sistemidir. Hissedarlar agisindan bilgi sahibi olunmadan denetim yapilmayacagi i¢in

finansal raporlama kurumsal yonetim agisindan son derece dnemlidir (Ar1, 2008).

1.1.13.2. Kita Avrupasi Modeli (Paylasimc1 Yaklasim)

Kita Avrupast Modeli'nde bankalarin hakimiyeti s6z konusu olup o6zellikle bu
modelin uygulandig1 iilke Japonya'dir. Modelin en kritik noktasin1 paydaslar
olusturur ve paydaslar sirket faaliyetlerini direk ya da dolayli olarak kontrol ederler.
Paydas kelimesi, biinyesinde ilk once devlet olmak iizere, yonetim kurulu, yonetici,
calisan, miisteri, tedarikei, rakip, yabanci ortaklar ve ana sahipleri barindirmakta olup

ayrica bunlar igletmenin her tiirlii kar ve zarar sistemleri iizerinde de etkilidirler

(Aktan, 2006).

Yine Kita Avrupast Modeli'nde kurumsal yonetim geregi toplum tarafindan
isletmelerin denetlenmesi acisindan toplumun, orgiit faaliyetleri konusunda bilgi
sahibi olmasi gerekir bu bilgilendirmede ancak finansal raporlamayla miimkiin
goriinmektedir. Paydaslar isletme konusunda karar verirken isletmenin finansal
raporlarinin sundugu verilere dayanarak karar vermeli ilaveten finansal tablolarda
gercegi yansitmalidir. Bu baglamda kurumsal yonetimin amacina ulagsmasi i¢in en

onemli araglardan biriside finansal tablolardir (Ar1, 2008).

Willstein (1998), gore bu modelin en yaygin bicimde kullanildig: sirket yapisinin
Anonim sirketler ve ¢ok ortakli paylara boliinmiis sirketler oldugu belirtilmistir. Bu

modelin 6nemine bakildiginda, faaliyetlerden en ¢ok karin elde edilerek, sirketin pay
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sahipleri ve ortaklarma karin dagitimi hususu dikkat ¢ekmektedir. Bu modelde asil
dikkat ¢ceken nokta ise isletmenin pay sahipleri ve ortaklarinin her tiirli hakki ve

hukukunun korunmasi esasina dayanmasidir (Korkmaz, Alacahan ve Tastan, 2013).

Tablo 2. Anglo-Saxon ve Kita Avrupasi Kurumsal Yonetim Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Kriter Anglo-Saxon Sistemi | Kita  Avrupast  Sistemi
(Piyasa kontrolii) (Biiyiik hissedar kontrolii)

Ortaklik Dagniktir. Yogunlasmustir.

Ortak kimligi Kurumsal yatirimeilardir. Aileler, 0zel sirketler ve
finansal kurumlardir.

Kontrol Yonetim kurulundadir. Biiyiik hissedarlardadir.

Yonetim kurulu Dis tiyeler etkindir. I¢ iiyeler ve biiyiik ortaklarla
baglantili dis iiyeler etkindir.

Sermaye piyasalari Likittir Goreceli olarak likit degildir.

Kurumsal kontrol piyasast | Gelismistir. Kisithdir.

Koteli sirket sayisi Coktur. Azdir.

Hissedar-yonetici iliskisi Kisitly, kisisel degildir. Yogundur.

Yatirimer iliskisi Yaygindir. Yaygin degildir.

Sirket sahipleri ile grup i¢i | Yaygin degildir. Yaygindir.

sirketlerin uzun siireli

iligkisi

Yonetim faaliyeti Yaygindir. Yaygin degildir.

acgiklanmasi

Hissedar aktivizmi Yaygindir. Yaygin degildir.

En iyi uygulama kodu Etkindir. Etkin degildir.

uygulamasi

Karsilikli hissedarlik Kisithdir. Yaygindir.

Kaynak: Kula (2006).

Yukarida Tablo 2'de, hissedar ve paylasimci yaklagim arasinda bir takim kriterler
dikkate alindiginda ne gibi farkliliklar ortaya ¢ikiyor, bu farkliliklar1 gézler oniine
serme amagli diizenlenmistir. Goriildiigii iizere hangi kriter dikkate alinirsa alinsin

her iki yaklasim i¢in hig¢ bir sekilde tek bir ortak yargi dahi bulunmamaktadir.

1.1.14. Tiirk Sirketlerinde Kurumsal Yonetimin Onemi

Kurumsallagma, orgiitiin belirli hedef ve amaglar, ilke ve degerler kapsaminda
yonetilmesi siirecidir. Bahsi gegen hedefler dylesine giiclii ve ¢ekici, ilkeler dylesine
baglayic1 ve saglamdir ki, orglit yoneticileri kendilerini bu hususlara uygun hareket

etmek mecburiyetinde hisseder ve bu kavramlar, yoneticilerin kisilik ve
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kararlarindan etkilenmeyip isletme yoOneticileri dahil orgiitte calisan herkesi baglayan

ve ilgilendiren bir durumdur (Cemberci, 2013: 5-6).

Kurumsal yonetim, sirketlerin kimler tarafindan, nasil yonetilecegi ve kontrol
edilecegi konulariyla da baglantili olup, sirketlerin yonetim hiyerarsisindeki “bilgi
saptirict” egilimlerini azaltmay1 hedefler. Bu sistemin diizgiin sekilde isleyisi i¢in
bilginin dogru iiretimi ve aktarimi ¢ok Onemlidir. Bunlar olmadiginda vekalet ve
ajans maliyeti olarak bilinen maliyetler ortaya ¢ikar ve bunlar arttig1 taktirde sirketin

piyasa mekanizmasindan yararlanmasi zorlasir (Cemberci, 2013: 5-6).

Cagdas bir kurumsal yonetim agisindan diinya ile paralel diizenlemelerin
gerceklestirildigi  Tiirkiye'de, yasal sartlarin belirlendigini ancak uygulamada
tyilestirilmesi gerekli konularin bulundugu ve i¢ denetimde ulusal 6rgiitlenmenin on
yillik kurumsal gegmisinin oldugunu goérmekteyiz. Kurumsal yonetim ve i¢ denetim
kavramlarinin Tiirkiye'de uluslararasi standartlarda uygulanamayisinin 6niindeki en
onemli engel, kurumsallagsmay1 heniiz tamamlamamis aile isletme yapisi, istikrarsiz

ve kayit dis1 ekonomi 6rnek verilebilir (Uzun, 2016: 1-2).

Kurumsal yonetim aile sirketleri agisindan, kollektif bir siirectir ve yalnizca kurucu
aile biliyligii veya aile bireylerinin gergeklestirecegi bir siire¢ olarak diigiiniilemez.
Dolayisiyla degisim ve 6grenme slireci mevcut olup uyum ve gegis maliyetleri
bulunmaktadir. Ayrica kurumsal yonetimin, dogru is ile ¢6zlim ortakligi, gézetimle
de denetim siireci gerektirdigi, siirdiiriilebilir isletme giivencesi ve katma deger
yaratan, proaktif bir slire¢ oldugu, rekabet ve farklilasma siireci oldugunu, belirtmek

de yerinde olacaktir (Uzun, 2016: 3).

Literatiir incelendiginde, aile sirketleri ve kurumsallagsma siireciyle alakali birden ¢ok
calismanin yapildig1 goézlenebilir. Genelde aile sirketlerinde kurumsallagsma siireci ve
diizeyleri lizerine bir takim arastirmalar mevcuttur. Aile igletmelerindeki maddi
yetersizlik ve kurumsallagmanin dogru kavranamamasindan &tiirii bu yola
basvurulmadigi arastirmalar sonucu goézlenmistir. Aile sirketlerinde oOrglit yapisi,

kurumsal sirketlerde oldugu gibi a¢ik degildir ve kurumsallasamamanin yarattigi en
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bliyiik problem, uzun ve orta vadeli planlarin yapilmamasi kaynaklidir (Yildirim,

2011: 199).

Kurumsal itibarin iyi olmasiyla kastedilen isletmenin krizleri daha c¢abuk
atlatabilmesi hususudur. Ancak bazi donemlerde kisa vadeli diistinmek yerine uzun
vadeli diisiinerek, paydaslar ve halkla devamli iletisim halinde olunmasi1 6nemlidir.
Cesitli krizler veya durumlar bas gosterdiginde miithim olani kurumun mevcut
kiiltiiriiyle krizlerin ne sekilde yonetileceginin bilinmesidir. Orgiitiin  kriz
yonetiminde bahsi gegen itibar, planin bir pargasi olmali, orgiitler ise hedef kitleleri
ve personelleriyle her vakit iletisim halinde olarak, bilgi ve talimatlarin da gidecegi

yere vaktinde ulasimi saglanmalidir (Yaprak ve Bilmez, 2010: 35-39).

Ekonomide biiyiik paya sahip aile isletmelerinin, devamliliklarini uzun vadede
siirdiirmeleri biliyiik oranda kurumsallasma becerisine bagli olmaktadir. Sinirlarin
kalktig1 glinlimiiz ekonomisinde degisime ayak uydurmak icin kurumsal kimligin
kazanilmasi Onemli bir olgu olarak karsimiza c¢ikar. Kurumsallasarak uzman
personelleri biinyesinde toplayan, onlara uygulama ve karar alma serbestligi tanimais,
aile anayasasii olusturan aile sirketlerinde girisimci uygulamalarin daha diizenli
isleyerek sonuglara da cabuk ulasilacagimi sdylemek yerinde olacaktir. Orgiit
biinyesinde, aile iiyeleri ile calisanlarin ayrimimin yapilmadigi, ortak bir fikirle
kararlarin almarak uygulandigi sirketlerde yenilikgi adimlarin onii de agilmis

olacaktir (Bozkurt ve Bozkurt, 2010: 62-66).

Kiiciik sirketler varliklarint devam ettirebilmek adina kurumsallasma yoluna gider
fakat kurumsallagma arayis1 baska sey bu arayisi gerceklestirebilme bambaska bir
seydir. Bu sebeple kiigiik sirketlerce kurumsallasmanin iyi kavranmasi,
kurumsallasma calismalarina dogru zamanda baslanmasi ve sirketlerin mevcut
durumlarina bakarak kurumsallasma adimimi dogru zamanda atmasi basariyr da
beraberinde getirecektir. Bu noktalara dikkat edilmedigi taktirde kurumsallagma,
kiiciik isletmelerin karsilasmis oldugu, danismana ve danisman kuruluslara 6denen
ticretler, aile bireyleri ve personelin ylizeysel bakist ve degisime direng gibi
hususlardan 6te gidemez. Bunlara ilave olarak kurumsallasmanin neden oldugu

biirokrasi ve ig yukii gibi olumsuzluklar1 kendi lehine ¢eviren kiiciik isletmelerin,
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calisan ve yoneticilerinin bu siireci desteklemesi kiiclik isletmeler i¢in bir ¢6ziim

yolu olacaktir (Cevher, 2016: 11).

Kurumsal yonetim, orgiit ¢ikarin1 gozetip, isletmenin amaglar1 dogrultusunda hareket
ederken ayni zamanda hissedarlarin karin1 maksimize etmekle de yiikiimlii olan bir
yonetim seklidir. Baz1 sirketlerde, yoneticiler orgiitii kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
yonetir ve paydaslarin menfaatlerini goz ardi eder, kurumsal yonetim alanindaki
denetim yetersizligi de isleri kolaylastirir bu sebepten bu konuda gerekli tedbirler
alimmalidir. Kurumsal yonetim anlayisinin hakim oldugu sirketlerde yoneticinin
hissedarlardan daha fazla bilgiye sahip olmasi neticesi ortaya ¢ikan ¢ikar catigmasi
minimize edilir ve asimetrik bilgi sorunu da ortadan kalkmis olur. Seffaflik
benimsenerek keyfi yonetimlerin Oniine gegilir bdylece hesap verebilir kurumlar
olusturulmus olur. Globallesen diinyada rekabet avantaji saglanip etkin bir biiylime
politikas1 benimsenir. Yabanci yatirimcilarin lilkeye girisi i¢in uygun bir yapi
hazirlanarak kurumsallasmis sirketin ulusal sinirlarin ardindaki global pazara
erisimine imkan taninmis olur. Denetim ve kontroller siklastirilarak hileli tekniklerin
online gecilir ve bdylece isletmeler kurumsal ydnetim sayesinde saglam bir
hiyerarsik yap1 ile devamlilik saglayarak biiyiime yolunda ilerleme kat ederler

(http://www.iktisadi.org/sirketlerde-kurumsal-yonetimin-onemi.html, 2016).

1.1.15. Kurumsallasma Yolunda Atilacak Adimlar

Kurumsallagma agamasinda en kritik 0ge insan kaynaklari yani profesyonel
kadrolardir. Profesyonel kadrolara sahip olmadan kurumsallasma c¢alismalarina
baslamak cokta anlamli olmayacaktir. Ote yandan isletme sahiplerinin de elbette ki
kurumsallasmay1 benimseyerek, destek vermesi ve gelecek nesillerin de
kurumsallasan sirket yapisina uygun sekilde yetistirilmesinin saglamasi ¢ok
onemlidir. Kurumsallagsmaya karar vermis bir isletmenin yapmasi gereken bir takim

hareketler s6z konusudur. Bu konuya deginilecek olursa (Sonmez, 2011: 11-12):

e Uygun insan kaynag saglanarak ise baglanmali ve sosyal yonii kuvvetli, degisime
acik insanlar istihdam edilip, yetkilendirilmelidir.

¢ Bir sonraki kusagin iyi yetistirilmesi ve yetenekli personelin olmas1 6nemlidir.
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¢ Organizasyon semasinin uygun olup olmadig: kontrol edilip, is dagilimi yeniden
belirlenmelidir.

e Kurumsallagsma anlayisi benimsenerek iist yonetimin iknasi son derece dnemlidir.
Sonrasinda ise kurumsallagsmanin getiri ve gotiirii hesabinin yapilmasi gereklidir.

e Yonetim kurulunun, organizasyonu goézden gegirilerek, orgiit disi kisilerinde
kurulda yer almasiyla yonetimi paylasma diisiincesinin olugsumu saglanmalidir.

e [SO 9000 kapsaminda yer alan program ve planlarin uygulanabilirligi 6nemlidir.

e Kurumsallasmanin sinirlar1 ve giiclinii ve 1yi bilerek bireysellikten uzak alinmis

kararlar son derece 6nemlidir.

Yukarida siralamis oldugumuz hususlardan da anlasilacagi iizere insan kaynaklarinin
secimi son derece Onem tasimakta ve insan kaynaklarma biiyiikk bir sorumluluk
yiiklenmektedir. Bunlarin yani sira kurumsallasma yolunda yukarida siralanmis olan

diger faktorlere de agirlik verilmesi son derece 6nemlidir.

1.1.16. Kurumsallasma Gostergeleri

Sirketlerin varliklarimi siirdiirebilmesi bakimindan is ve faaliyetlerinde bir takim
kurallar belirleyip bunlar1 yazili hale getirmeleri O6nemli bir adimdir.
Kurumsallagsmadan genelde anlasilan, isletmenin orgiitsel bakimdan kurumsallagsmasi
gerektigi ve bunun da igletmenin sistemli bir yapiya ulastirilmasiyla miimkiin olacagi

goristidiir (Cevher, 2016: 7).

Kurumsallasma orgiitlerde bireye degil modele dayali bir sistemi gerektirir,
orgiitlerde  kurumsallasma i¢in bazi hususlar belirleyicidir bunlar; isletmenin
anayasasi, etkin Orgiit yapisi, profesyonellesme, yetkilendirme ve yetki devri, karar
verme sekli, etkin iletisim sistemleri ve yonetim anlayist gibi belirleyici birtakim

unsurlar s6z konusudur (Bozkurt ve Bozkurt, 2010: 62).

1.1.17. Kurumsallasmanin Olumsuz Getirileri
Biiylime noktasina ulasamamis sirketlerin kurumsal bir kimlik edinmeye ¢alismasi

orgiite ekstra bir yiik olur ¢iinkii kurumsal bir kimlige biirtinmek kat1 kurallar igeren
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bir siirectir ve bu kurallar isletmeyi kipirdayamaz bir hale getirebilir. Kurumsallagma
adina atilan her adim , konulan her kural, biirokrasinin artarak biitiin sistemi ele
gecirmesine ve ilerleyen zamanda gidisatin zayiflamasina sebep olabilmektedir. Bu
bakimdan kiiciik isletmelerde zamanindan Once gergeklestirilen kurumsal kimlik
arayisi, gereginden fazla ylike sebep olur ve isletmeyi mesgul ederek isletmenin
pratikliginin azalmasina sebep olur. Kurumsallagma kapsaminda olusturulan yonetim
sistemleri, sirketler i¢in yararl bir aractir ancak tek basina isletmeyi bir 6rgiit haline

getirmede yeterli olmayabilir (Cevher, 2016: 9-10).

Kurumsallasmanin faydalar1 oldugu gibi birtakim sakincalar1 da vardir.
Kurumsallagsmanin olast sakincalara deginecek  olursak su sekilde siralamak

miimkiindiir (S6nmez, 2011: 11):

e Kurumsallagma siirecinin maliyeti yiiksektir.

e (alisanlar yalnizca kendi islerine odaklanir ve koordinasyon eksikligi bas
gosterebilir.

e Asiri fonksiyonel bir yapi1 olusur.

e Sistem yavaglar, karar alma silireci uzayarak, tekrarlar artar ve isletmenin
girisimcilik yeteneklerinde azalma olacagi endisesi bas gosterebilir.

e Islere isletme sahibi goziiyle bakilmaz ve isletme sahiplerinin geri planda
kalmasiyla kontroliin elden gidebilecegi endisesi bas gosterebilir.

e Monoton bir ¢alisma ortami ortaya ¢ikar ve ¢alisanlar hantallasir.

e Orgiitlenme siirecinde asiriya kacilmasiyla asir1 biirokratik bir ortam olusabilir.

e Isletme sahipleri isletme 6lgeginde kapsamli diisiinmeyi birakabilir.

Yukaridaki hususlardan da anlagilacagi ilizere kurumsallagmanin olas1 sakincalari
hem mali agidan hem c¢alisanlar agisindan hem de isletmenin genel gidisat1 acisindan
bir takim olumsuz durumlara sebebiyet verebilir ve igletme bu hususlar yliziinden

zarar gorebilir.
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1.2. i¢ Denetim

Giliniimlizde deger kazanarak kurumsal yonetimin temeline yerlesen i¢ denetim,
orgiit faaliyetlerini gelistirmek ve Orgiit faaliyetlerine deger katmak maksadiyla
tasarlanan nesnel giivence saglayan, bagimsiz bir danigmanlik faaliyeti seklinde ifade
edilir. Orgiitiin kontrol ve ydnetim siireclerinin etkinligi ile risk yonetim siirecleri,
disiplinli ve sistemli bir yaklasimla degerlendirilerek gelistirilir boylelikle orgiitiin,
amacglarina ulagmasmna yardimci olunacaktir. Son zamanlarda ulusal ya da
uluslararas1 seviyede i¢ denetim konusunda ¢esitli diizenlemeler gergeklestirilmistir.
Tiirkiye de ilk olarak bankacilik ve sermaye piyasast mevzuati olmak iizere,
sonrasinda da kamu mevzuati ve sigortacilik faaliyetlerinde i¢ denetimle alakali
cesitli diizenlemeler yapilmistir. Yapilan diizenlemeler ve akademik calismalar i¢
denetimin O6nemini biiyiilk oranda artirmis, i¢ denetime bagimsiz bir meslek olma
niteligi kazandirmistir. Bu kapsamda i¢ denetim mesleginin tiim diinyada bilinmesi,
mesleki acidan akademik caligmalarin tegviki ve akademik iliskilerin gelistirilmesi
maksadiyla Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE), Akademik Iliskiler Komitesi
birtakim faaliyetler gerceklestirmektedir (Ozgiil ve Akmese, 2013).

Ic denetim igin, orgiitiin isleyisine deger katmak ve faaliyetlerini gelistirmek
maksadiyla olusturulan nesnel giivence saglayan, bagimsiz bir danismanlik faaliyeti

diyebiliriz (Pickett, 2003: 239).

I¢ denetim uygulamalari, yonetsel ve kontrol siire¢ denetimi ile risk ydnetimini igine
alacak sekilde diizenlenmelidir (Akyel, 2010). Bunlara ilaveten isletmenin ge¢mis
donemlerinden ziyada gelecegine yonelik caligmalar ile proaktif bir yodntem
benimseyen modern i¢ denetim anlayisi, kurumun faaliyetlerini gelistirerek kurumun

degerini yiikselten bir olgu halini almistir (Ozgiil ve Akmese, 2013).

Faaliyet alanlar1 genislemis, birbirinden bagimsiz birimlerden meydana gelen
isletmelerde, gerceklesen faaliyetler ve birim uygulamalariin kontrolii noktasinda,
i¢ denetim isletme yOnetimine yardimci olur. Ayrica etkin bir i¢ denetim sayesinde;
geriye doniik isletme kontrol mekanizmalarmin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
hususunda giivence saglanmis olur. Bunun yaninda gelecege yonelik, isletmelerin

kars1 karstya bulundugu riskler 6nceden tespit edilmekte ve bu tespitler neticesinde
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gerekli tedbirler alinmak suretiyle isletme yonetimine danigmanlik hizmeti
sunulmaktadir. Bu yoniiyle i¢ denetim faaliyeti i¢in isletme yonetimine, giivence ve

danigmanlik hizmeti sunmaktadir diyebiliriz (Memis, 2008: 76)

I¢ denetim, yonetime hizmet eder. I¢ kontrol biriminin incelenip degerlendirilmesi ve
en list yoneticinin konu hakkinda bilgilendirilmesi i¢ denetim biriminin tekelindedir.
I¢ denetim kapsaminda sadece finansal kontroller degil, i¢ kontrollerde ki her gesit
faaliyet degerlendirme kapsamindadir. Etkili bir i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturularak , bu mekanizmanin isleyisinin gereken bigimde izlenmesi ve isletilmesi
yonetim biriminin gorevi kapsamindadir Sirket yoneticileri yapilan i¢ kontroliin
kalitesi ile ilgili bilgileri, i¢ kontroliin esaslarindan olan, i¢ denetim birimince
hazirlanan raporlar araciligi ile 6grenir. I¢ kontrollerle alakali olarak, i¢ denetim
birimi yOnetime bilgi verir, degerlendirmede bulunarak oneriler sunar (Korkmaz,

2007: 9).

I¢ denetim, ydnetim biriminin kendisine ait sirketinde kurmus oldugu birime veya
kendi c¢alisanlarina yaptirdigt ya da kendisinin bizzat gerceklestirdigi denetim
faaliyetidir (Okur, 2010: 576). Isletmenin, i¢ denetimden beklentisi olaylar
gerceklestikten sonra tespitler yapmasi degil olaylar gerceklesmeden Ongoriide
bulunup riskleri gorerek bunlari firsata dontistiirebilmesidir. Bu durum i¢ denetimde;
kurumsal yonetim, kontrol ve risk yonetimi gibi fonksiyonlarin kazanilmasina olanak

tanimistir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010: 33).

I¢ denetim, sirket ydnetimine i¢ kontrol sisteminin basarili ya da basarisiz oldugu
konusunda gerekli bilgileri sunarak, yoneticilerin en uygun kararlar1 almalarina ve i¢
kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bunlarla beraber, i¢
denetim, sirketlerde i¢ kontroliin goz ardi ettigi usulsiizliikleri, hileleri ve hatalar
belirleyerek bunlarin engellenmesi hususunda rol oynayan denetim tiiriidiir (Ibis ve

Catikkas, 2012).

Kisaca i¢ denetim, herkesi ilgilendiren, sirketle ilgili her faaliyeti kapsayan, sirket
yonetiminin kontrol araci olarak kurumun degerine deger katan temel ydnetim

fonksiyonlarindandir (Tiiredi, Karakaya ve ildem, 2015).
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1.2.1. I¢ Denetim Siireci

I¢ denetimden beklenen katma degerin saglanmasi igin asagida anlatilan siirece
uygun olarak hareket edilmesi son derece dnem tasimaktadir. Bu siirecte bir takim
hususlar1 dikkate almak miihimdir bu noktada i¢ denetimin asamalar1 sdyle

siralanabilir ISMMMO, 2013):

¢ Planlama
e Denetimin yiiriitiilmesi (Uygulama)
e Raporlama

¢ Denetim sonuglarinin izlenmesi, noktalarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

4 )
% <

S Gy I

Sekil 3. ¢ Denetim Siireci

Denetimin planlanmasi, bir y1l igerisinde yapilmasi planlanan incelemelere dair toplu
bakis acisiyla ya da spesifik bir incelemeyle de olabilir. Fakat her iki durumda da
denetimin etkin, verimli ve ekonomik bi¢imde yiiriitiilmesi maksadiyla denetimin
kapsami, denetlenen alan ve konular, isgiicii ihtiyact ile diger kaynaklar ve egitim
faaliyetleri hususlarinda degerlendirme yapilmasi s6z konusu olabilmektedir (Yereli

ve Unal, 2014).
Uygulama asamasinda, denetim ¢aligma plan1 ve programinda tespit edilen hedeflere

ulagsmak adina giivenilir, yeterli, bilgi ve belgeler belirlenerek bunlar iizerinden,

analizler yapilir. Bu siiregte denetcinin, denetim sonuglarini1 destekleyecek bilgileri
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toplamak, analiz etmek, yorumlamak ve belgelemek gibi birtakim isleri mevcuttur

(Yereli ve Unal, 2014).

Raporlama siirecinde ise raporun igeriginde yer almasi diisliniilen temel hususlarin
bir araya getirilmesi esastir. S6z konusu olan rapor taslak olarak ifade edilmekle
birlikte icerisindeki bulgularla alakali denetim yapilan birim ya da kurumdan belirli
bir siire igerisinde cevap vermesi beklenmektedir. Gelen cevaba istinaden bulgularin
rapordan ¢ikarilmasi gibi durumlarla karsilasmak miimkiindiir (Yereli ve Unal,

2014).

Son asamada ise denetimin nasil bir sonug verdigi, raporda yer alan Onerilerin yerine
getirilip getirilmedigi, ne gibi diizeltmelerin yapildigr hususlar1 sadece denetim
sonuclarinin izlenmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Boylece birim ya da kurumlar denetim
sonrasinda da kontrole tabi tutularak bir sonraki yil denetimlerine yeni veriler

aktarilmis olur (Yereli ve Unal, 2014).

1.2.2. i¢c Denetim Unsurlar
I¢c denetimle ilgili yapilan ve kabul edilen i¢ denetim tanimlamalarindan hareketle

ortaya konan i¢ denetimin unsurlari asagida siralanmistir (Tiredi, Karakaya ve

fldem, 2015):

e ¢ denetim, orgiit faaliyetlerine deger katarak bu faaliyetlerin gelistirilmesini
saglar,

e Orgiitiin hedeflerine ulasmasi i¢in i¢ denetimin yardimina ihtiyag vardir.

e Tarafsiz ve bagimsiz bir denetim faaliyetidir.

e isletmeyle alakali kesimlere danismanlik ve giivence hizmeti sunan bir sistemdir.
e Orgiitiin i¢ kontrol yapis, risk ve kurumsal ydnetim siireclerinin etkinligi
degerlendirilerek siireclerin gelistirilmesine yardimer olur,

e ¢ denetim, sistematik ve disiplinli bir yaklasim sergileyen faaliyetler biitiiniidiir,

seklinde ifade edilebilir.
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I¢ denetimin temel unsurlari igerisinde; evrensel standartlara uygunluk, kuruma
katilan deger, kurumsal bagimsizlik, risk odakli denetim, saglanan giivence, verilen

danigmanlik hizmeti ve meslek ahlak kurallar1 gosterilebilir (Goniilacar, 2007: 7).

1.2.2.1. Bagimsiz ve Tarafsiz Denetim

Tarafsizlik kavramiyla kastedilen, meslek guruplariin i¢ denetimi gergeklestirirken
denetim faaliyetleri esnasinda standartlara bagli kalinarak nesnel bir bakis agisiyla
degerlendirme, yorum ve Oneriler sunarken biitiin 6zenin ve dikkatin sarf edildigine
dair giivence vermektir. Tarafsizlik, denetcinin kendisinin veya iicilincii kisilerin
¢ikarlarindan etkilenmeden mesleki ¢alismalarini yiiriitmesi temeline dayanan bir
kavramdir. Gerek Nitelik Standartlar1 gerekse Etik Kurallarda yer edinen tarafsizlik,
i¢ denetimin kurum icindeki ¢aligma esaslarinin belirlendigi diizenlemelerde yer
almali ve tarafsizlig1 ihlal eden durumlarin (6rnegin denetlen kisilerden hediye
alinmasi gibi) neler oldugu, s6z konusu durumlarda nelerin yapilmasi gerektigi ifade

edilmelidir (Kayacan ve Yazgan, 2008: 21).

Bagimsizlik, objektif bakabilmeyi destekler bir konumdadir. i¢ denetgi tarafsizliga
iligskin tehditlere karsin, bireysel ya da kurum diizeyinde gerekeni yapmalidir. Ayni
zamanda tarafsizlik, i¢ denetcilerin, denetim konularina yonelik karar ve yargilarini
bildirirken kesinlikle baska fikirlerinden etkilenmeden 6zgiir iradeleriyle yapmis

olduklar1 isi nihayetlendirmelerini gerekli kilmaktadir (www.tide.org.tr, 2016).

1.2.2.2. Risk Odakh Denetim

Risk, bir bireyin ya da bir kurumun, herhangi bir is i¢in sonucunun neler
getirebilecegini bilmeden atmis oldugu adimlardir. Ancak bu eylem giizel bir sekilde
de sonuglanabilir kotii sonuglarda dogurabilir. Risk yonetimi, orgiit hedeflerini
gerceklestirmede makul giiven vermek maksadiyla mevcut durum ve olaylari tespit
etme, yorumlama, kontrol ederek yonetme siireclerinden olusmaktadir

(www.tide.org.tr, 2016).

Risk odaklilik, denetim odaginin ge¢misteki faaliyetlerden, gelecegin ydnetilmesi

dogrultusunda degisiklige ugramasinm giiniimiiz karsihgidir. I¢ kontrol énlemleri
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yardimiyla riskler, olusum siklig1 ile neden olacaklar1 zarara gore Olgiilerek en aza
indirilir. Her c¢esit riskin tespiti, Ol¢iimii ve giderilmesi siireclerini igeren risk
yonetimi sistem temelli bir yonetim faaliyetidir. Bunlara ilaveten denetimin
kaynaginin siirsiz olmayisi, denetimi yapilacak birim uygulamalarinin gesitli riskler
icerdigi ve bunlarin farkli 6nem derecelerine sahip oldugu da gbz Oniine alinacak

olursa denetim hususuna dikkat etmek gerekmektedir (Goniilagar, 2007: 10).

1.2.2.3. Deger Katma

Deger katma, gilivence ve danigsmanlik hizmeti vasitasiyla, oOrgiitiin hedeflerini
gerceklestirme, firsatlarini  arttirma, faaliyetlerini  gelistirme ve imkanlarini
belirleyerek riske maruz kalmasini en aza indirmektir (https://www.tide.org.tr, 2016).
Yonetimle omuz omuza, kol kola yiirliyerek kendisini yonetimin {istiinde ya da
yonetime rakip olarak gormeyen bir denetim felsefesi kesinlikle yapici olup orgiite

deger katmamasi da diisiiniilemez (Goniilagar, 2007: 8).

I¢c denetimden beklenen katma degerin saglanamamasinin temelinde ise su sebepler

yatmaktadir (Uzun, 2009):

e i¢ denetimin 6rgiit ici organizasyonda bagimsizliginin saglanamayist,
e Uygulama esas ve usullerinin uluslararasi standartlarda olmayisi,
e i¢ denetci yetkinliklerini akredite eden sertifikaya sahip i¢c denetcilerin miktarmin

yeterli saytya ulagamamasi, problemler arasinda gosterilebilir.

Uygulamada karsilasilan bu problemlerin giderilmesi amagl yasal diizenlemeler
gerceklestirilse de yeterli olmamustir. Uygulamada etkinligin saglanmasi icin ilk
olarak, i¢ denetimde katma degerin Oneminin herkesce kavranmasi, orgiitlerde ic
denetimin yetkin bireylerce ve bagimsiz sekilde gergeklestirilerek bu hususta ¢oziim
ortakliklarindan faydalanilmasi ve birtakim otoritelerin uygulamada takip¢i olmasi

da 6nem tastyan konular arasindadir (Uzun, 2009).
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1.2.2.4. Giivence Saglama ve Danismanhk

Giivence hizmetinden kastedilen bir siire¢, sistem ya da konuda i¢ denetgiden
bagimsiz bir fikir ya da goriis sunmasi maksadiyla elindeki verileri objektif bir
bicimde degerlendirmesi beklenmektedir. Giivence hizmetlerinin nitelik ya da
kapsamini i¢ denet¢i belirler ilaveten bu hizmette {i¢ taraf s6z konusudur. Siireg
sahibi, degerlendirmeyi gerceklestirecek olan i¢c denet¢i ve degerlendirmeyi
kullanacak olan kullanic1 olarak ifade edebiliriz (Uluslararasi i¢ Denetim Standartlart

Mesleki Uygulama Cercevesi, 2010: 3).

Yapis1 geregince tavsiye niteligi tasiyan damismanhik hizmeti, genelde
gorevlendirilmeyi isteyenlerin 6zel talebi {lizerine basvurulan bir hizmet tiiriidiir.
Danigsmanlik hizmetinin kapsaminda ise denetlenmeyi talep edenle denetci arasinda
bir sozlesmenin varligi s6z konusudur. Bu hizmetin sunumu asamasinda ig
denet¢inin, tarafsizligimi  koruyarak, idari bir sorumluluktan kaginmasi
gerekmektedir. S6z konusu hizmetin sundugu olanaklar ise tavsiyede bulunma, yol
gbsterme, isleri kolaylastirarak egitim hizmeti vermektir (Uluslararas1 I¢ Denetim

Standartlar1 Mesleki Uygulama Cergevesi, 2010: 3).

1.2.2.5. Standartlara Uygunluk

Standartlar i¢in IIA I¢ Denetim Standartlar1 Kurulunca olusturulan, i¢ denetim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve performansinin degerlendirilmesiyle alakali
gereklerin belirlendigi mesleki bir beyandir demek yerinde olacaktir. i¢ denetimin
uygulamalarini, olmasi gereken sekliyle temsil eden standartlarin amaglari ise temel
ilkeleri belirleme, i¢ denetimin performansinin degerlendirilmesi i¢in zemin
olusturarak, gelismis kurumsal faaliyet ve siirecleri canlandirmaktir. Ayrica katma
deger yaratan i¢ denetim faaliyetlerine tesvik etme ya da bunlar1 hayata gegirmek

i¢in gergeve olusturma gibi amaglar séz konusudur (TIDE, 2011).

1.2.2.6. Meslek Ahlak Kurallar
Bu kurallar meslegin serbestligine ya da bagimsizligina zarar vermeden bir baski
veya etkiye maruz kalmayarak hiir iradeyle, denetim faaliyetlerini geregince yerine

getirmeyi amaglayan prensip, deger ve kurallar biitiinii seklinde nitelendirilir. Bahsi
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gecen kurallarin meslekle alakasi olmayan birtakim yasaklayict ve kisitlayic
unsurlar ile bazi hususlar1 igermesi s6z konusudur. Alinan sorumlulugun gereken
sekilde yerine getirilmesi i¢in i¢ denetim biriminin davranis standartlartyla biiyiik

oranda uyumunun saglamasi gerekmektedir (Goniilagar, 2007: 12).

1.2.3. I¢ Denetimin Kapsam
I¢ denetim, drgiitiin i¢ kontrol birimlerinin etkinligi ve verimliligi ile performansinda
ki kalitenin degerlendirilmesi ve analizi faaliyetlerini kapsar. Bu baglamda i¢

denetimin elemanlar1 (Ozeren, 2000):

e Operasyonel ve finansal verilerin tanimlanmasi, Olgiilmesi, tasnifi ve
raporlanmasinda etkili olan yontemlerin giivenirligi ve dogrulugunu arastirma,
e Orgiitiin rapor ve faaliyetleri konusunda belirgin etkilere sahip olan planlara,
politikalara, kanun, yonetmelik ve prosediirlere uygunlugun saglanmasi maksadiyla
yapilan sistemleri inceleme ve orgiitiin bunlar ile uyumlu olup olmadigini belirleme,
e Varliklar1 korumak i¢in yontemleri tekrardan inceleme, uygunlugun s6z konusu
oldugunda ise ayni veya benzer tiirden varliklarin durumunu kontrol etme,
e Harcanmis olan kaynaklarin en verimli ve tutumlu hali ile degerlendirilip
degerlendirilmedigini sorgulama,
e Neticelerin belirlenen hedef ve amaglara uygunlugu veya uygunsuzlugu program
ve faaliyetlerin istenildigi sekliyle isleyip islemediginin tespiti i¢in program ve

faaliyetleri incelemek gibi isler yapar.

1.2.4. i¢c Denetimin Amaci

I¢ denetim tanimlarindan da anlasilacag: gibi, i¢ denetim faaliyetlerinin merkezinde
sadece isletme amaclarin1 gerceklestirme hususu yatmaktadir. Bu baglamda i¢
denetim faaliyetleriyle ulasilmak istenen belli basli amaglar1 siralayacak olursak

(Tiiredi, Karakaya ve ildem, 2015):

e Sirket yonetiminde, kontrol ve yonetim araci olarak kullanilmak i¢in, bir takim
kontrol ve yonetim standartlarini arastirarak yonetime sunmak,

e Sirket yonetimince kabul edilip uygulanmasi istenen standart ve diizenlemelerin
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sirkette uygulanip uygulanmadigini, uygulaniyorsa uygulanma derecesini tespit edip
raporlamak,

o Sirketi yasal mevzuat geregi ilgilendiren ve uyulmasi istenen diizenlemelerin,
sirkette uygulanip uygulanmadigini tespit edip raporlamak,

o Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir bicimde yiiriitilmesi hususunda
isletmenin {ist yonetimine yardimci olarak danismanlik yapmak,

e Isletmenin faaliyet sonuglarinin dogruluk ve giivenilirligini saglamak,

o Sirket personelinin kurumsal yapiya uygun bir bicimde calismasini saglama
ve sorumluluklarini yerine getirirken onlar1 yonlendirip danigmanlik hizmeti
vermek,

o Sirketin varliklarii her tiirli riske karsi korumak, mevcut riskleri kurumsal
seviyede tespit edip tanimlayarak isletme kurumsal yonetim politikalar1 kapsaminda
izlemek,

e Sirketin veri ve kayitlarini1 gézleme ve koruma,

o Sirketin yonetsel kontrol ve basarisini gozlemek,

o Sirketin kurumsallagsma kalitesini artirmak,

e Hata ve hileler varsa ortaya ¢ikarilmasini saglayarak, bunlarin en aza indirildigi bir
caligsma ortamini igletmeye saglamak,

e Isletme ve isletmenin faaliyetleri konusunda, bilgi edinmek isteyenlerin giivenilir
bilgiye ulagsmasini kolaylastirarak, isletme hakkinda ulastiklar1 bilgiye dair makul

giivence vermek, diyebiliriz.

Yukarida belirtilen hususlardan da anlasilacagi iizere i¢ denetim faaliyetleriyle
ulagilmak istenen amaglar olduk¢a kapsamli olup tamamiyla isletmenin yararina ve

devamliligina yonelik olan uygulama ve eylemleri kapsamaktadir.

1.2.5. i¢ Denetimin Islevleri
I¢ denetimin yerine getirdigi birtakim islevlerden bahsedilecek olursa, bu islevleri su

sekilde siralamak yerinde olacaktir (Tuan ve Saglar, 2004: 4):

e Mali tablolara temel olusturacak olan finansal denetim bakimindan, muhasebe

verilerinin giivenilirligi ve dogrulugunu arastirarak, verilere ulasmada kullanilan
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raporlama sistemi ve kayit ortamin1 gézden gecirerek yolsuzluk ve hatalar1 6nleyip
giin yliziine cikarmak,
e Orgiit faaliyetlerinin, yonetim politikalar1, planlar, programlar ve yasalara
uygunlugunu 6l¢me, i¢ kontrol sisteminin olusturuldugu haliyle isleyip, islemedigini
kontrol etme,
e Sirket kaynaklar1 ekonomik ve verimli kullaniliyor mu, verimlilik standartlar:
belirlenmis mi ve standartlar personel tarafindan anlagilmis mi, standartlara gore
belirlenmis sapmalar incelenip ilgili kisilere rapor edilmis mi, gibi hususlar

degerlendirmektir.

1.2.6. i¢c Denetimin Faaliyet Alamindaki Degisimler

“Yeni Uygulamalar Aracihigiyla i¢ Denetimin Gii¢lendirilmesi” konulu ABD I¢
Denetim Enstitiisiiniin raporunda, i¢ denetgilerin profili degistirilerek meslegin yeni
formuna isaret eder nitelikte birtakim degisiklikler igermektedir. I¢ denetim
bakimindan her degisim birtakim zorluklara sebep olsa da yeni firsatlarn da

beraberinde getirecektir. Bu firsat ve zorluklara deginecek olursak (Demirbas, 2005):

e Yeni yiizyilda, verilerin giivenligi hususu en 6nemli risklerdendir. Dolayisiyla ig
denetim elemanlar1 uzmanliklariyla bu alanda 6rgiitlere yardimer olabilir.

e Uluslararas1 alanda kabul goren standartlara duyulan ihtiyac kiiresellesmeyle
beraber gilinden giine artmistir. Uluslararasi kalite ve ¢evre standartlarina uygunlugun
yorumlanmasi agisindan denetgilere birtakim gorevler diigmektedir.

e Yasal platform ve kamusal alanla ilgili denetim ve muhasebeyi ilgilendiren
durumlar, i¢ denetim bakimindan cesitli sonuglar1 doguracaktir. Giivenlik, istthdam
ve cevreyle alakali diizenlemelerde uygunlugun saglanmasi icin i¢ denetim birimi
birtakim gorevler iistlenecektir.

e Artan rekabet, mevcut ekonomik kosullar, muhasebe denetimlerinin
gerceklestirilmesi ve danisma faaliyetlerinin ¢ergevesinin genisletilmesi agsamalari, i¢
denetim birimi lizerinde bask1 olusturmaktadir.

o Sirket birlesmeleri, yeniden yapilandirma gibi uygulamalar geleneksel sistemleri
kirarak, yonetim sorumluluklari ve raporlama iliskilerinde degisiklige neden

olmustur.
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1.2.7. i¢ Denetimin Gerekliligi ve Onemi

Kiiresel rekabet neticesi sirketler, hedeflerine ulasmak ve kurumsal ydnetimin
kalitesini artirmak maksadiyla i¢ denetimin faaliyetlerine gereksinim duymustur.
Isletmenin 6lgeginin biiyiimesiyle, karmasik islemler, isletmeyi yakindan ilgilendiren
cesitli gelismeler, degisen kosullar ve risk unsurlari isletme yonetimi hususunda
biitlin is ve islemlerin kontrolii ihtiyacinin dogusuna sebep olmustur. Dolayisiyla
biitiin bu gelismeler sirket yonetimi icin Orgiit blinyesinde i¢ kontrol biriminin
kurulmasinit zorunlu kilmigtir. Bunlara ilave olarak isletmenin yonetimi, sermaye
yapisi ile kaynaklari, isletme faaliyet tiirli ile 6lgegi ve risk faktorlerini dikkate alarak
i¢ denetim faaliyetlerinin nasil uygulayacagini belirlemelidir (Tiiredi, Karakaya ve

fldem, 2015: 66-67).

Isletme biinyesinde i¢ denetim yapisinin kurulma gerekliligi bir cok nedenden dolay:

ortaya ¢ikmustir. Bunlara deginecek olursak (Tiiredi, Karakaya ve Ildem, 2015):

Isletme biiyiikliigii, islerin yogunlugu ve faaliyetlerin karmasiklig1,

Mali kaynakl: faaliyetlerle birlikte likit ve nakit islemlerin siklagsmasi,

Diizenleyici ve yasal islemlerin gerekliligiyle alakali otorite talepleri,

Sirketle baglantili ¢esitli kuruluslarin, yazili olarak bilgilendirilmesi geregi,
o Sirketin diger kurulus ve bireyler nezdinde itibari giiven hissini saglama istegi,

¢ Yonetim ve denetim komitelerinin ihtiyaci, seklinde ifade edebiliriz.

Kurumlarda i¢ denetim birimi, kontrol ve risk degerleme faaliyetlerine destekte
bulunarak orgiitiin faaliyetlerine iliskin Oneriler sunar, faaliyetlerini izler,
kontrollerin etkinligi ile uygunlugunun analizini gerc¢eklestirir. Ayrica isletme ve
kuruluslarda mali raporlama sisteminin giivenilirligi, yasa ve diizenlemelerle uyum,
faaliyetlerde ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik, ilaveten bilgi sistemlerinin
giivenilirligi agisindan i¢ denetim olmazsa olmazlardandir. Bunlarla birlikte isletme
ve kuruluslardaki i¢ denetim faaliyeti, risk yOnetiminin pargasi olarak onleyici
niteliginin yani sira kurumsal yonetimin kalitesi ile degerini gelistirilerek, artirir ve
yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesindeki etkisi yadsinamaz. Son olarak i¢
denetim menfaat ve pay sahipleri agisindan giiven tesis ederek, kurumsal itibarin

sigortasi niteligindedir (Uzun, 2016).
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1.2.8. i¢ Denetim Uygulamalar1 Kapsaminda Basari icin Oneriler
I¢ denetim uygulamalarinda basarili olabilmek icin yapilmasi gerekli olan hususlar
s0z konusudur. Bu hususlarda basarili olabilmek i¢in bazi 6nerileri dikkate almak

son derece dnem tagimaktadir. Bunlar (Kahyaoglu, 2012):

e I¢ denetimde biitiinlesik giivence modeli uygulanarak denetim komitesi, yonetim
kurulu ve paydaslarin beklentileri karsilanarak organizasyonda yararli olabilmek,
e Organizasyona deger katmakla birlikte, orgiitiin kontrol altyapisinin gelistirilerek
kontrol ortaminin tyilestirilmesine katkida bulunmak,
e i¢ denetim biriminin tasarladig1 teknik ve ydntemlerle drgiit biinyesinde risk bakis
acisinin uyumunu saglayarak giivence faaliyetlerini basariyla uygulamaya koymak,
e Organizasyonun genelinde kullanilacak rapor, format ve siirecgleri gelistirerek iist
yonetim, denetim komitesi ve yonetim kurulunun kontrol ortami konusundaki
bakisinin degismesine yardimci olmak,
e Personel alimlarinda yalnizca i¢ denetim alaninda tecriibe ve yetenege gore degil,
analitik diistinme becerisine sahip ve is ortamindaki yenilikleri yorumlayarak

aktarabilen personelin istthdam edilmesi saglamak.

Yukarida belirtilen hususlardan da anlasilacagi gibi i¢ denetim uygulamalarinda
basar1 faktorii i¢in bu siralanan hususlara 6nem vermek ve uygulamaya gegirmek

isletmeler agisindan yararli sonuglar doguracaktir.

1.2.9. i¢ Denetim Tiirleri
I¢c denetim faaliyetlerinin bes tiirii mevcuttur. Bu tiirler; mali denetim, uygunluk
denetimi, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojileri denetimi

seklinde siralamak miimkiindiir.
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\ [ Sistem Denetimi

Sekil 4. i¢c Denetim Tiirleri

Yukarida Sekil 4' de gorildigl iizere i¢ denetim tiirleri bes baslik altinda
semalandirilmig olup, asagida ise i¢ denetim tiirlerinin detayli agiklamalarina

deginilmistir.

1.2.9.1. Mali Denetim

Bu denetim tiirii mali ya da mali tablo denetimi olarak adlandirilir. Bu tiir mali
tablolar1 ve tablolarin temelini teskil eden muhasebe verilerinin raporlanma ve
incelenmesi siireclerini kapsamaktadir (Aslan, 2010). Bunlara ilaveten denetlenen
birimin, mali raporlardaki verileri, varlik ve yiikiimliiliiklerin esas degerleri ile finans
kaynaklari, kaynaklarin yonetimi ile kullanim i¢in sunulan biitce 6denekleriyle olan

uyum konularmnin denetimidir ISMMMO, 2013).

Mali denetim ya da mali tablo denetiminde amag, denetimi yapilan sirkete ait mali
tablolarin, sirketin faaliyet sonuglari ile mali durumunu dogru ve diiriist bir bicimde
yansitmis olup olmadigini tespit etmektir. Bu denetim tiirlinde denetimin konusunu
mali tablolarda bildirilen veriler olusturur. Denetim Olgiitlerini ise yasal
diizenlemeler ve kabul géren muhasebe ilkeleri olusturmaktadir. Denet¢i finansal
tablolarda yer alan verilerle belirtilen kriterleri karsilastirarak, mali tablolarin
giivenilir ve dogru olup olmadig1 hususunda goriis bildirir. Bu denetim genellikle dis
bilgi kullanicilarinin gereksinimlerini kargilamaya yoneliktir. Finansal tablo denetimi

denetcilerin en ¢ok yaptig1 denetim tiirtidiir (Erdogan, 2004: 1-10).

41



1.2.9.2. Uygunluk Denetimi

Bir isletmenin diger faaliyetleri ile mali islemlerinin belirlenen yontem, kural ve
mevzuatla uyumlu olup olmadiginin tespiti maksadiyla incelenmesi denetimidir.
Buradan hareketle uygunluk denetiminin amacinda, belirli bir otorite tarafindan
konulan kurallara, uygulayicilarin uyma derecelerinin tespiti vardir (ISMMMO,

2013).

Uygunluk denetiminde bir bagska amag¢ ise isletmede isletme personelince
gergeklestirilen islemlerde yetkili birimlerce (isletme iist yonetimi, devlet kurumlari
vb.) belirlenmis kural ve yontemlere uygun olarak yapilip yapilmadiginin
denetimidir. Uygunluk denetimde denetimin konusunu, denetime tabi sirketin
personelince gergeklestirilen islemler ile personelin diizenledigi mali kayitlar
olusturur. Denetimin Slgiilerini ise igletme ana s6zlesme hiikiimleri; tiiziik, kanun ve
yonetmelikler; sirket iist yonetimince belirlenen yontem ve politikalar; iiclincii
kisilerle gergeklestirilen sozlesmelerin hiikiimleri olusturur. Bu denetim, sirket
personelinin yaptig1 islemlerin, iist yonetimin belirledigi politika ve ydntemlere
uygun bicimde yapilip yapilmadigin1 arastirmaya yonelik oldugundan sonuglar
genelde yonetime bildirilir ve bu denetim orgiit i¢indeki denetciler tarafindan
gerceklestirilir. Bazi1 hallerde isletme disindan denetcilerde bu isi yapabilirler
(Erdogan, 2004: 1-10).

1.2.9.3. Performans Denetimi

Orgiitlerin, sorumluluklarini yerine getirirken kullanmis oldugu mali, fiziki ve beseri
faktorlerin  etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan performanslarinin
degerlendirilmesi faaliyetidir ISMMMO, 2013). Bu bakimdan performans denetimi,
orgiit faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmis olan kaynaklarin verim ve
etkinlik agilarindan denetlenmesi islemidir. Gergeklesen faaliyetlerin denetimi s6z
konusuysa eger bu denetim performans denetimi degil faaliyet denetimi olarak

adlandirilir (Aslan, 2010).
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Bu denetim tiirii, yonetimin tiim asamalarinda yapilan islemler ve faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii asamalarinda etkililik, verimlilik ve

ekonomikligin degerlendirilmesi faaliyetidir (www.icdenetim.gov.tr, 2016).

1.2.9.4. Bilgi Teknolojileri Denetimi

Glniimiiz orgiitleri faaliyet ve islemlerini elektronik ortama tasimakta fakat
elektronik ortama tasinan ve bu ortamda iiretilen bilgiler birtakim risklere sebebiyet
vermektedir. Bilisim sistemleri veya bilgi teknolojileri denetimi olarak adlandirilan
bu denetim tiirii, orgiitlerde bilgiyi iireten sistem ile liretilmis bilginin giivenirligi ve
denetimde ihtiyag¢ olan bilginin yeterliliginin tespitine yoneliktir. Depolanmis verinin
stirekliligi ve dogrulugunun analizi maksadiyla denetimin bu tiiriine, denetlenen

birimce bagvurulabilir (Aslan, 2010).

Ayrica denetimin bu tlirli, denetimi gerceklesen bilgi sisteminde, depolanmis
verilerin yeterliligi, dogrulugu ve giivenli olup olmadiginin tespitinde de kullanilir.
Bunlara ilave olarak bilgi sistemlerinin giivenligi hususu, depolanan bilgilerin yanlis
kullanimi, zarara ugratilmasi veya yok edilmesi konularinin 6dnlenmesine yoneliktir

(ISMMMO, 2013).

1.2.9.5. Sistem Denetimi

Denetimi gercgeklestirilen birimin mali yonetim konusundaki eksikliklerinin, tespiti
ve giderilmesi hususunda yeterli olup olmadiginin belirlenmesine yo6nelik bir
denetim tiiriidiir (ISMMMO, 2013). Denetlenen birimin amacina ulasmasini
saglamada i¢ kontrol sistemlerinin; Orgiitiin yapisina katki saglayan bir yaklagimla
analizi, eksikliklerin tespiti, kaynaklarin ve uygulanan ydntemlerin yeterliginin
Olciimii, kalite ve uygunlugunun arastirllmasi maksadiyla analiz edilmesidir

(www.icdenetim.gov.tr, 2016).

1.2.10. i¢ Denetim Standartlari Gelisim Evresi
I¢c denetim standartlari, yapisi, biiyiikliigii ve amaci farkli olan kuruluslar tarafindan
tim diinyada yiiriitiilmekte ayrica mevzuat ve gelenekler her iilkede farklilik

gosterdiginden, her iilkedeki i¢ denetim uygulamalar1 da farkliliklar gostermektedir.
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Denet¢inin  yapmis oldugu denetimin tiirii fark etmeksizin kullandig1 teknik,
uygulamay1 tasarladigi denetim prosediirii ve hazirlayacagi raporla, is kalitesi
acisindan uymasi gerekli olan bir takim kurallar s6z konusudur. Bahsi gecen kurallar,
genellikle denetim standartlar1 olarak ifade edilip bu standartlar, denetim mesleginin
gelismis oldugu iilkelerde oncelikle meslek kuruluslari tarafindan belirlenmistir.
Sonrasinda ise kamu ve 6zel sektorce bu standartlar, teker teker kendi alanlarina
uyarlanip degerlendirilmistir. I¢c denetim standartlari ilk defa uluslararasi bir meslek
kurulusu olan ABD I¢ Denetim Elemanlar1 Enstitiisii tarafinca, i¢ denetim
sorumluluklar1 ve roliiniin oOzetini igeren bir teblig seklinde yayimlanarak
duyurulmaya baglanmis olup bu meslegin gelisimiyle birlikte bu teblig on {ice
ulasmistir. Bahsi gegen tebligler ilerleyen zamanlarda belirli bir tislupla kurgulanip
derlenmesi "I¢ Denetim Meslegi Uygulama Standartlar1" ad1 altinda tiim diinyada yer
edinmistir. Ayrica ABD I¢ Denetim Enstitiisii 1995 yili itibariyle bes teblig
yaymmlamis bu yaymmlanan bes tebligi de standartlarin igerigine eklemistir. I¢
Denetim Enstitiisii  Direktorler Kurulu, yakin zamanda  birkag yil siiren
arastirmalariin  sonucunda "Mesleki Uygulamalar Cercevesi" adli bir c¢alisma
olusturarak meslegin gelisim silirecini igeren bir plan1 uygun bir sekilde tartigmaya

sunmustur (Ozeren, 2000).

Tiirkiye'de ise ilk defa SPK' nin "2499 sayili Kanunun 16. maddesi" hiikmii' ne gore,
bir teblig yayimlamak amaciyla denetim ile ilgili kural ve ilkelerin hukuki sekliyle
diizenlenmesi icin "Bagimsiz Denetleme Calismasi ve Raporlamasmin Ilke ve
Kurallar1" ad1 altinda, 1988 yilinda belirlenmistir. Bunlara ilave olarak Tiirkiye de ki
birtakim mesleki orgiitlerin (TURMOB, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii vb.)
cabalariyla, mesleki standart olusturma calismalar1 devam etmektedir (Ozeren,

2000).

1.2.10.1. i¢ Denetim Standartlarinin Onemi ve Faydalar

I¢ denetim hizmetlerini dnemseyen ve bu hizmetleri kullanan yénetim kurullar1 igin
standartlar biiyiik 5neme sahiptir. I¢ denetim biriminin degerlendirilmesi maksadiyla
yonetim kurulunca standartlara ihtiyag duyulmaktadir. Standartlara uyulmadigi

taktirde, is firsatlar1 kacgabilir ve kurumun belirledigi amaclara ulasamama riski
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artabilir ve standartlara uymayan i¢ denetciler, yonetim kurullarim daha fazla
sorumlulukla yiiz yiize birakabilirler. Standartlarin faydalar1 ve 6nemini su sekilde

ifade edebiliriz (Institute of Internal Auditors, 2015):

e I¢ denetgilerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesine standartlar olanak
tanir.

e I¢ denetim birimi is ve gorevlerini standartlara uygun sekilde gerceklestirdiginde,
i¢ denetgiler risklerin yonetimi, kontrolii ve yOnetisim siireglerinin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda disiplinli ve sistemli bir yaklasim gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulasmasina hizmet etmis olurlar.

e Standartlar1 anlayan yonetim kurulu tiyeleri i¢ denetgilerin sunduklari hizmetlerden
istifade ederek, giivene dayanan gorevlerini yerine getirirken daha iyi bir konumda
olacaklardr.

e I¢ denetgilerin standartlara uymadigi durumda ise yonetim kurulu daha fazla
sorumlulukla yiiz ylize kalir ve belki de bu durumun sonucu olarak ortaya ¢ikan

gelismeler, yonetim kuruluna yonelik ihmal suglamalari i¢in dayanak olusturabilir.

Standartlar neden 6nemli;

¢ Genis kapsamli ve katma degerli bir i¢ denetim i¢in uygun bir ¢ergeve sunmaktadir.
e i¢ denetimin pratigini temsil eden temel prensipleri ¢izmektedir.

e I¢ denetimin performansinin degerlendirilmesi bakimindan temel olusturur.

e Kurumsal proses ve operasyonlarin gelistirilmesine tesvik eder.

Ic denetim standartlarmi; nitelik, performans ve uygulama standartlar1 olarak iic
kisimda inceleyebiliriz. Nitelik standartlari; i¢ denetimin faaliyetini siirdiiren Orgiit
ve taraflarin Ozellikleriyle ilgilidir. Performans standartlari; i¢ denetimin tabiatini
aciklayarak kullanilan hizmetin performansinin  degerlendirilmesinde kalite
kistaslariyla ilgilenir. Uygulama standartlar1 ise giivence ve danigsmanlik faaliyeti
konulartyla ilgilidir. Nitelik ve performans standartlar1 biitiin i¢ denetim
faaliyetlerine uygulanirken, uygulama standartlariysa yalnizca belli gérev alanlarinda

uygulanmaktadir. (Goniilagar, 2007: 9).
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1.2.10.2. i¢c Denetim Standartlarinin Olusturulmasini Etkileyen Gelismeler
I¢ denetimin organizasyonlarmi ve meslek kuruluslarmi standart olusturmaya

zorlayan gelismeleri su sekilde ifade edebiliriz (Ozeren, 2000: 7-8):

e Yonetim kurullar1 kendi orgiit yapilarinda, i¢ kontrol sisteminin etkinlik,
yeterlilik ve performans kalitesi konularinda hesap verme sorumluluguna maruz
kalmaktadir.

e Yonetimden sorumlu kisilerin, orgiitlerin kontrol sistemleri ve performanslari
hakkinda tarafsiz analizler, tavsiye, goriis ve bilgilerin sunulmasiyla i¢ denetime
karsi, bir aract olarak olumlu bir yaklagim sergilemektedir.
e I¢ denetcilerin yeterli, bagimsiz ve profesyonel denetim ¢alismalarinda uygun
kanitlara ulastiklar1 alanlarda, dis denetimin elemanlar1 kendi islerini tamamlamak

maksadiyla i¢ denetgilerin tespitlerinden yararlanmak istemektedirler.

Ic denetim standartlarinin olusturulmasinda etkili olan durumlar ve standartlarin
olusturulmasini zorunlu kilan gelismelere yukarida deginilmistir. Buradan hareketle
isletme biinyesinde c¢esitli faktorlerden oOtiirli standartlara ihtiya¢ duyuldugu

goriilmektedir.

1.2.10.3. i¢ Denetim Standartlarimin Amaclar

Uluslararas1 I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar'na uyum, i¢ denetimin,
sorumluluklarini gergeklestirmesinde kritik &neme sahiptir. i¢ denetgilerin, denetim
faaliyetlerini gerceklestirirken standartlara uyumunun hukukende olsa kismi
engellenmesi durumunda, standartlarin diger taraflarima uyum siirdiirilmeli ve
uyulmayan taraflarla alakali 6zel durum agiklamasinin yapilmasi gerekmektedir.
Standartlarin amaglarim su sekilde siralayabiliriz (IIA Uluslararast I¢ Denetim

Standartlari, 2009: 1):

e I¢ denetimi, olmas1 gereken sekliyle temsil edecek temel kavramlar belirlemek,
e Katma degerli olan i¢ denetim faaliyetlerini tesvik etmek ve bunlar1 hayata
gecirecek bir ¢erceve olusturmak.

e I¢ denetimin performansim degerlendirmek igin uygun zemin temin etmek.
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¢ Geligimini tamamlamis kurumsal uygulama ve siiregleri hayata gegirmek.
Standartlar, ilke odakl1 olup asagida belirtilen hususlara dikkat edilmesi zorunludur:
-I¢ denetim mesleginin yapilmas1 ve etkinliginin incelenmesi maksadiyla orgiit ve
birey diizeyinde uluslararasi uygulanabilirligi olan temel beyanlara dikkat etmek
Oonemlidir,

-Temel beyanlar da bahsedilen terim ve kavramlari agikliga kavusturan "Yorumlara',

bu iki hususa dikkat etmek son derece onemlidir.

Standartlarin belirlenmesindeki temel ama¢ yukaridaki maddelerden de anlasilacagi
gibi i¢ denetime belirli kurallar gercevesinde bir zemin olusturmak boylece i
denetimi daha kapsamli bir hale getirmektir. Boylelikle i¢ denetime kisitlamalar
getirilse bile tamamen kisitlanmasi s6z konusu olmayacaktir c¢ilinkii standartlar
cercevesinde, gerceklestirilen kisitlama eyleminin  gerekceleri  bildirilmek

durumundadir.
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IKINCi BOLUM
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ve iC DENETIMIN
ROLU

Aragtirmanin bu boliimiinde i¢ denetimin gelisim siireci, yaklasimlari, kamuda ve
isletmelerdeki i¢ denetim, kurumsal yonetim ve i¢ denetim iliskisi, denetimden
sorumlu komitenin gergeklestirdigi islemler, kurumsal yonetimle birlikte i¢
denetimin artan 6nemi ve degisen yonleri, son olarak da kurumsal yonetim ve i¢
denetim iliskisi 1ile ilgili literatiir taramasi gibi hususlara genel hatlaryla

deginilecektir.

2.1. Tiirkiye' de I¢c Denetimin Gelisim Siireci

Tiirkiye'de, BDDK ve SPK tarafindan gerceklestirilen diizenlemelerde denetim ve
denetim komitesiyle alakali mevzuat olusturulmustur. Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinda i¢ denetime dair diizenlemelerle reel sektor,
finans ve kamu kuruluslarinda i¢ denetim faaliyetlerinin yasallasmasiyla, bankalarin,
reel sektdr ve diger finans kuruluslarinin, kamu kurumlarinin yonetim kurulu, st
diizey yoOnetimleri ile denetimde profesyonellerin sorumluluklarinin ve 6neminin
arttigt bir doneme girilmistir. Yasalasan yeni Tirk Ticaret Kanunuyla beraber
denetim olgusu, biitiin isletme ve kuruluslar kapsayan ve etkisi altina alan bir

konuma ulagmistir (www.denetimnet.net, 2016).

I¢ denetim, bankacilik ve finans sektdriinii, reel sektdrde ise isletme ve kamu
kuruluglarini etkileyen ve ilgilendiren bir mevzu halini alan; kurumlarin yapmakta
olduklar1 faaliyetleri gelistirmek ve deger katmak maksadiyla tasarlanan tarafsiz

giiven saglayarak, bagimsiz bir danigmanlik hizmeti sunma faaliyeti haline gelmistir.



Riskin yonetimi, kontrol edilebilirligi ve yoOnetim siireclerinin uygulamada ki
basarisi, disiplinli ve sistematik bir sekilde degerlendirerek, gelistirilebilir orgiitiin,
ulagmak istedigi hedeflerine yardimeci olmanin amaclandigi yeni tanimiyla ic
denetim, klasik bir yaklasim olan hata ve birey odakli yaklasimi birakarak, siireg
odakl1 yeni bir yaklasimla proaktif bir gérev iistlenmektedir. i¢ denetimin bu yeni
rolliniin karsiligi 'Deger Yaratmak' tabiridir. Bu sebeple i¢ denetimden sorumlu
uzmanlarin ¢aligma sekilleri ve esaslar alisilagelmis yaklasimlardan tamamen farkli

olarak, egitim, teknoloji ve insan temelli olacaktir (www.denetimnet.net, 2016).

1995 yilinda Tiirkiye’de faaliyetlere baslayan, i¢ denetim mesleginde meslek orgiitii
kimligine sahip, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Uluslararas1 I¢ Denetgiler
Enstitlisii iiyesi olarak, i¢ denetim faaliyetlerinin uluslararasi standartlarda
sekillenmesi ve ylriitlilmesi amaclh bir takim ¢alismalar yapmaktadir. Bu baglamda
uluslararas1 bir organizasyon olan I¢ Denetciler Enstitiisii'nce hazirlanan ve TIDE'
nin yayimladigi "Uluslararast Mesleki Uygulama Cercevesi", baslikli calisma i¢
denetim mesleginin kilavuzu olarak kabul edilebilir. Bahsi gecen kilavuzda ig
denetim tanimu, etik ilkeler, standartlar, pozisyon raporu, uygulama dneri ve rehberi

yer almaktadir (Kartal, 2013: 21-22).

2.1.1. Isletmelerde i¢c Denetim

Tiirkiye’de i¢ denetim kavrami, isletmeler agisindan, oncelikle biiylik faaliyet
hacmine sahip genis bir cografyaya yayilan, iiretim, satig, dagitim agina sahip,
kurumsal kimligi olan 6zel sektor kuruluslar1 ve uluslararasi isletmelerin ortakliklar
veya istiraklerinde uygulama alam1 bulmustur. Tiirkiye ekonomisinde tarihi krizler
icerisinde olan 2000-2001 yillar1 igerisinde ki krizler sonrasi yasanan yeniden
yapilanma ve paralelinde Avrupa Birligi (AB) uyum siireci, Oncelikle finans
sektoriinde, kisithh bir miktarda ise reel sektorde, i¢ denetim ve risk yOnetimi

konularinda uluslararasi standartlara uygun bir bigimde ele alinmasini saglamistir.
1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi, isletme
yapilar1 ve isleyisleriyle alakali olarak yeni diizenlemeler yapilmistir. Yeni TTK' nun

366. mad. ikinci fikrasinda; “Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
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sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim
amaciyla iclerinde yonetim kurulu {iyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir.” Yeni TTK' nun 375. mad. ise yonetim kurulunun
devredilemez ve asla vazgecilemez gorevleri igerisinde, “Muhasebe, finans denetimi
ve sirket yonetiminin gerektirdigi Olgiide, finansal planlama igin gerekli diizenin
kurulmas1” ve “Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas sézlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin tist gozetimi” hiikiimleri yer almakla beraber, denetimin faaliyetlerine
katki saglamak i¢in bahsi gecen komitelerin kurulmasi zorunluluk haline
getirilmistir. Bankalarda, Bankacilik Kanunu, halka agik isletmelerde ise sermaye
piyasast mevzuati geregi kurulmasi diisiiniilen denetim komitesi diger isletmeler

acisindan ornek gosterilmistir (Kartal, 2013: 20-21).

Yeni kanunun maddeleri incelendiginde; sirketlerin satig, liretim, insan kaynaklari,
satin alma, planlama gibi birden ¢ok siirecin bizzat yonetim kurulunca kontrol
edilemeyecegi; bu kurul namina denetim ve gozetim faaliyetlerinin yapilmasi ve
raporlanmasi amaciyla bagka bir birimin gorev yapmasi konusunda yetkilendirilecegi
ongoriilmistiir. Bu sebeple bazi konularda yonetim kuruluna sorumluluklar
yiikleyen, yol gosterici durumundaki yeni kanuna gore hazirlanacak olan ikincil
diizenlemelerde, uluslararasi standartlarla uyum icinde bir i¢ denetim
mekanizmasmin olusturulmasina vurgu yapilmustir (Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Dernegi, 2012).

2.1.2. Kamuda i¢ Denetim

AB’ye Tirkiye’nin 1999°da aday iilke olarak resmen kabul edilmesinin ardindan,
kamu mali kontrol ve yonetiminde gegerli olan yasal diizenlemelerin AB
mevzuatiyla uyumlastirilmas:  dogrultusunda ¢aligmalara baslanmistir. Diinya
Bankas1 ve Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile 2000’li yillarin basindan itibaren
gerceklestirilen anlagsmalar kapsaminda kamu kurumlarinda yiiriitillen faaliyetler
hizlanmistir. Bu c¢aligmalar neticesinde kamuda i¢ denetime duyulan ihtiyacinin

farkina varilarak, Merkez Bankas tarafindan 2002 yilinin sonunda i¢ Denetim Genel
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Miidiirliigii kurulup faaliyete baslamistir (I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, 2009:
2).

2000’li yillarin baginda AB iiyelerinde standart bir uygulama olan “Kamu I¢ Mali
Kontrol” modeli, Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu vasitasiyla
hayata gecirilmistir. Gerekce olarak ise Kamu I¢ Mali Kontrol Sistemi'nde islevsel,
kavramsal ve yasal eksikliklerin oldugu; mali ydnetim, performans denetimi ve
seffaflik gibi konularda uluslararasi standartlarda ki ilkelerin geregince takibinin
yapilmadigi; denetim alaninda sorumluluk ve yetkilerin istenildigi gibi tam anlamiyla
tanimlanmadig1 konularina vurgu yapilmistir (I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu,
2009: 3). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sistemi; stratejik oncelikler gbz oniinde
tutularak belirlenmis amaclara ulagabilmek maksadiyla saglanan kaynaklarin daha
verimli, ekonomik ve etkili kullanilmasi ilkeleriyle, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik anlayis1 kapsamlarinda, tekrardan sekillendirilmesini 6ngoriir. Bunlara
ilave olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim, performans esasli biitceleme, seffaflik, stratejik
planlama, raporlama ve yonetsel hesap verebilirlik gibi uluslararasi kabul gormiis
kontrol ve mali yonetim faaliyetleri de sistemde yerini almustir (Ic Denetim

Koordinasyon Kurulu, 2011: 2).

1 Ocak 2006 tarihi itibariyle 5018 sayili Kanun, yiiriirlige girerek, genel yonetim
biinyesindeki kamu idarelerinde i¢ denetim sisteminin kurulmasi saglanmig ayrica
kamudaki denetimin metodolojisi ve yapisi, kanunla esasli bir bigimde degisiklige
ugranmustir. Idarelerin hesap verme sorumlulugu gérevini yiiriiten {ist yoneticileri, i¢
denetim gorevini Ustlenmis, Sayistay ise Tiirkiye Biiyiilk Millet Meclisi (TBMM)
adina dis denetim gorevini tstlenmistir (Kartal, 2013: 23). Bunlara ilaveten 5018
sayil1 Kanunun i¢ denetimle alakali hiikiimlerine tabi olan kamu idarelerinde, i¢
denetim birimleri dogrudan iist yoneticiye bagl faaliyet yiiriitmektedir. I¢c denetim ile
ilgili mesleki egitimlerin alinmasi, i¢ denetim raporlariin bir rneginin ilgili yerlere
gonderilmesi ve i¢ denetim alaninda hazirlanan mevzuata uyum hususlarinda i
denetgilerin i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) ile iletisim icinde olmalar

gereklidir (IDDK, 2013: 24).
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Kamu kurumlarinda uluslararas1 uygulama ve standartlara uyumlu, kontrol ve mali
yonetim faaliyetlerinin temelini olusturacak saglikli ve uyumlu bir i¢ denetim sistemi
olusturulmalidir. Giincel gelismelerin sisteme dahil edilmesi, isletilmesi gibi
konularda gorev yapmak ve bu hedefle kamuda merkezi uyumlastirma fonksiyonunu
yerine getirmek amaciyla, IDKK 2004 yilinda faaliyete baslamistir. Maliye
Bakanligi’'na bagli IDKK yedi iiyeden olusur ve iiyelerden biri Basbakan, digeri
Hazine Miistesarligi’nin bagli oldugu Bakan, digeri Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi’nin bagli oldugu Bakan, bir digeri I¢isleri Bakami olup, kalan diger ii¢
tiye ise baskan dahil Maliye Bakani’nin 6nerisiyle, bes yilligina Bakanlar Kurulunca

atamasi yapilmaktadir (Kartal, 2013).

IDKK' nin gorevi, kamu idarelerince hazirlanarak gonderilmis biitiin i¢c denetim
raporlarini inceleyerek sonuglari konsolide edip, yillik hazirladigi genel i¢c denetim
raporunu Maliye Bakani’na sunarak kamuoyuna agiklamaktir. I¢ denetim sonunda ii¢
tir rapor hazirlanmaktadir. Gilivence hizmetleri sonucunda denetim raporu,
danismanlik hizmeti neticesinde danismanlik raporu, usulsiizliik ve yolsuzluklarin

ag1ga ¢ikarilmasina yonelik ise inceleme raporu hazirlanmaktadir (IDDK, 2012: 3).

2.2. i¢ Denetimin Degisim Siireci

I¢c denetim, cesitli siireglerden gecerek zaman icerisinde bir takim degisikliklere
maruz kalmistir. Bundan otiirli sirket biinyesinde, i¢ denetim hususunda degisim
siirecine uyum saglanmasi ve bu siirecin saglikli bir sekilde uygulanmasi amaciyla,
saglam bir yol haritasina gerek duyulmaktadir. Bu baglamda bahsettigimiz yol
haritasini, i¢ denetim yaklagimimi giinlimiiz ¢ercevesinde oOzetleyecek olursak

(Ergiiden, 2012: 60):

e Orgiit biinyesinde etik degerlerin tesisi,

e Etkin bir kurumsal yonetimle birlikte Ozellikle hesap verebilirlik ilkesinin
uygulanmasi,

o Sirketlerde meydana gelecek risklere karsilik oOrgiit igerisinde risk yonetim
sistemlerinin olusturularak, etkili bir sekilde gerekli alanlarda uygulanmasinin

saglanmast,
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e Denetim komitesi, yonetim kurulu, i¢ ve dis denetgiler ile tepe yOnetiminin

gergeklestirdigi faaliyetlerde uyumun saglanmasi, seklinde ifade edebiliriz.

Bu bilgiler 1s18inda i¢ denetim, oOrgiitiin gelecege yonelik stratejik planlarinin
yapilmasi, kar etmenin teminat altina alinmasi ve finansal verilerin net bir sekilde
aktarilmasi konularinda danismanlik sunan énemli bir olgudur. Isletme biinyesindeki
biitlin menfaat sahiplerinin, i¢ denetimin sundugu damigsmanlik hizmetlerinden
yararlanabilmesi yalnizca isletme bilinyesinde olusturulan bir kurumsal yonetim

anlayis1 ile miimkiindiir (Ergiiden: 2012: 58-59).

Giliniimiizde 06zel sektér ve kamuda faaliyette bulunan organizasyonlar ani bir
degisim siirecine girmistir. Piyasalarda diinya ile biitlinlesme, ekonomik
etkinliklerdeki diisiis, giinden giine artan rekabet ortami, ¢cevreyle alakali problemler
ve yeni gelisen teknoloji Orgiitlerin yonetim anlayislari, faaliyet alanlari ve is
siiregleri  iizerinde etkiler yaratmaktadir. I¢ denetim, isletmenin ydnetim
fonksiyonuna soyunarak, yonetim standartlar1 ve ekonomik faydanin en {ist diizeye
¢ikarilmasinda Onemli bir rol iislenmistir. Asagida yer alan Tablo 3, i¢ denetimin

degisim siirecini dzetlemektedir (Ozeren, 2000: 33)

Tablo 3. ic Denetimin Degisim Siireci

Geleneksel Yaklasim Giiniimiizdeki Yaklasim

Denetim Odaklidir Katma Deger Olusturma amachdir.

Islem Denetimi Siire¢ Denetimi

Finansal kayip Denetimi Verimlilik Denetimi

Uygunluk Denetimi Risk Tanimlama ve Islem Siireclerinin Denetimi
Mevzuat Tabanhdir Risk Yonetim Tabanhdir

Sistem Koruyucusu Olmak Degisimin Onciisii Olmak

Deneyim Agirliklt Denetim Yogun Teknoloji Kullanimi

Kaynak: Ozbek (2003: 5)

Yukarida Tablo 3' ten de anlasilacagi gibi i¢ denetim alaninda, geleneksel yaklasim
ile giiniimiizdeki yaklagim arasinda gozle goriiliir farkliliklar mevcuttur, siirekli
degisim gosteren faktorler disiiniildiigiinde bu faktorler oOrglitleri de degisime
zorlamaktadir. Dolayisiyla bu gelismeler i¢ denetim yaklagimlari arasinda olusan

farkliliklarla da kendini gostermistir.
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2.3. I¢c Denetim Yaklasimlar

I¢ denetim birimlerinin bir ¢ogu kuruluslarinda meydana gelen degisikliklerle
ilgilenmekte olup, kurulusun performansinin iyilestirilmesi konusunda katki saglama
ve farklilik yaratma ihtiyaci hissetmektedir. Ayrica diger calisanlar ve yonetimle
yapici, ig birligine dayali ve katilimcr iliskiler kurma yolunda eylemler
gerceklestirmektedir. Yeni teknoloji ve uygulamalara ayak uydurmak i¢in yeni
anlayis ve yaklasimlar ¢ercevesinde faaliyetlere yon veren denetim birimleri giin
gectikce artmaktadir. Uygulamada yer edinen bu yeni yaklagimlar su sekilde
siralayabiliriz (Ozeren, 2000: 39):

e Pro-aktif yaklasim,

¢ Denetlenene "miisteri" olarak yaklasilmasi,
¢ Risk denetiminde yogunlagsma

e i¢ denetimin siirekliliginin saglanmast,

e Teknolojik imkanlardan giderek artan bicimde yararlanilmasi,

Yukarida siralamis oldugumuz isletmeler agisindan yararli oldugu vurgulanan ig

denetim yaklasimlar1 agagida sirasiyla agiklanmustir.

2.3.1. Pro-Aktif Yaklasim
I¢ denetciler pro-aktif bir yaklasim sergileyerek orgiitiin is siireci kalitesinin,
giivenilirliginin, maliyet etkinliginin ve duyarliliginin iyilestirilmesi konularinda

daha fazla katki saglayabilirler. Denetgiler (Uyar, 2003):

e Denetim esnasinda risk yonetimi, kontroller ve uygulama Ornekleriyle alakali
edinilen bilgilerin yoneticilerle paylagiimasi,

o Sirket kaynaklarinin, olusan risklere karsilik gerekli tedbirlerle giivenceye
alinmasi,

e Tasarim asamasinda yer alan sistemleri gozden gecirmek,

¢ Denetlenen alanlarda tespit edilen olumsuz egilimler ile olusabilecek riskleri tespit

etmek maksadiyla veri tabanlarini sik sik takip etmek,
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¢ Biitiin bu ¢alismalar1 gerceklestirmek amaciyla ileri teknoloji araglar gelistirmek

gibi, bir takim yollarla isletmeye faydali olabilirler.

Pro-aktif yaklasimin benimsenmesiyle birlikte, denet¢iler acisindan bakildiginda
yukarida siralanan hususlar gz oniine alindig1 taktirde isletmeler is siireci kalitesi,

giivenilirligi ve mali acilardan daha iyi bir konuma gelecektir.

2.3.2. Denetlenene Miisteri Olarak Yaklasilmasi

Uygulamada yer edinen bu yeni yaklasimda, sorunlarin tespiti ve organizasyona yon
verecek iyilestirmelerin tavsiyesi yontemiyle risklerin yonetimi konusunda calisan
birimlere yardimci olunmaktadir. I¢ denetci, denetimini yaptig1 birimi is ortag olarak
gormeli ve bu birimler bagimsizlik ve tarafsizlik konusunda mesleki standartlara
zarar vermeden denetlenen birimle is ortakligi tarzinda iliskiler kurmalidir. Bu
bakimdan bir takim galismalara agirlik verilmelidir. Oncelikle orgiit biinyesinde
bilgilerin saglikli bir bicimde olusturulmasi i¢in kurum icinde bilgi akisini
kolaylagtirabilecek etkili bir bilgi ag1 sisteminin olugturulmasi gerekir. Bu sistem
riskler, organizasyon kiiltiirli, yoOnetimle alakali konularda meydana gelecek
degisiklikler ve 1is Oncelikleri gibi konularda denetcilerin devamli olarak
bilgilendirilmesine yardime1 olacaktir. Bunlara ilaveten bdyle bir sistem i¢ denet¢inin
denetlenen birimle, denetim asamasinda daha yakin bir iletisim kurmasina katkida

bulunacaktir (Uyar, 2003)

2.3.3. Risk Denetiminde Yogunlasma

Ic denetim biriminin, denetim siiresince bir takim risklerle kars1 karsiya kaldig
diistiniilecek olursa, bu riskler iizerine yogunlasilmasi gerektigi de goz ardi
edilmemelidir. i¢ denetim birimi, geleneksel muhasebe denetimi ve faaliyet denetimi
ile risk kavrami ve denetimi arasindaki farkliliklarin anlasilmasi, risk denetim
raporunun tagimasi gereken ozelikler ile hazirlanma siireci ve rapor igeriginin detayl

analizi hususlarinda bilgi sahibi olmalidir (Demirbas, 2005: 176).
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2.3.4. i¢ Denetimin Siirekliliginin Saglanmasi

Denetim birimi, siirekli farklilasan is diinyasinda var olma ve organizasyonlarin
denetim ihtiyactm1  karsilamanin  tek  yolunun, denetim uygulamalarinin
gelistirilmesiyle miimkiin olacagini diisinmektedir. I¢ denetciler performanslari
degerlendirmelidirler, bu degerlendirmede ancak performans Ol¢iimii yoluyla
gerceklestirilir. Bu nedenden oOtiirli denetim miisterisi ile denetim yansimalari

konusunda anket yapmak uygun olacaktir (Uyar, 2003).

Farkli organizasyonlarda farkli uygulama caligmalar1 ve birbirine benzer davranig
tiirleri ortaya c¢ikabilmektedir. Bu nedenle i¢ denetimin birimlerinin, denetimin
fonksiyonlarini uygulama bigimleri, aynm faaliyet dalinda yer alan baska sirketlerle
kiyaslanabilmektedir. Bu kiyaslama faaliyet alanlar1 benzerlik gdsteren oOrgiitler
icinde en iyi denetim O6rneklerini bulmay1 amaglayarak, denetim evresinde yer alacak
temel metot ve uygulamalar1 tespit etme asamalarini kapsar. Bu durum denetim
yapan birimlere, maksimum performans ortaya koyarak, 6nemli ve tutarli sayilacak
denetim sonuglarina ulagmada nasil bir yol izlendigi konusunda detayli bilgi

sunacaktir (Demirbas, 2005: 183).

2.3.5. Teknolojik imkanlardan Giderek Artan Bicimde Yararlamlmasi

Organizasyonun neredeyse her asamasinda bilgisayar ve bilgisayarlt bilgi
sistemlerinden faydalanmanin artarak yayginlasmasi, i¢ denetim ¢aligmalarinda
karmasaya da neden olmustur. Ayrica bilgisayarlarin hizinin ve giicliniin artmasina
ek olarak teknolojilerin gelismesine ilaveten denetim yazilimlar1 araciligiyla
denetimin kolaylasmasi, daha etkili denetim yapma olanagi da sunmustur. Denetim
birimleri, riskleri izleme, gereksiz islem ve egilimleri belirleyerek bu egilimleri tespit
etme, sapmalar1 ortaya c¢ikarma, verilerin yorumlanmasi ve denetim biriminin
biinyesinde verimliligi artirmak amaciyla bilgisayardan yararlanmaktadir. Bunlara
ilave olarak ge¢mis yillarin denetim analizlerinin giincellenmesi; denetlenebilen 6zel
faaliyetler ile iliskili olan risklerdeki farkliliklarin gézlenmesi 6nem tasimaktadir.
Ayrica on-line sistem ile raporlara, denetim el kitaplarina, denetim programlar1 ve
yonergelere ulasilmasi; calisma ig¢in gerekli kagitlarin hazirlanmasi; denetim
biriminin merkezi ve uzaktaki denetim elemanlari ile iletisime gecilmesi gibi bir ¢ok

noktada teknolojinin getirdigi imkanlardan yararlanilmaktadir (Ozeren, 2000: 47).
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2.4. Etkin Bir I¢ Denetim Faaliyetinin Yiiriitiilmesi ve Yonetilmesi Icin Basan
Faktorleri Nelerdir?

Orgiit igi kontrollerin yeterliliginin degerlendirilmesi konusunda &nemli bir islevi
olan i¢ denetimin etkililiginin saglanmasinda ongoriilen bir takim bagsar1 faktorleri

mevcuttur. Bunlar (Uzun, 2009):

e Isletmenin , Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarina uygun, denetim komitesi ve
yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis ve i¢ denetim faaliyetlerinin yetki, amaci ve
sorumlulugunun belirlendigi bir i¢ denetim ydnetmeligi bulunmali, ayrica bu
yonetmelik devamli olarak takip edilip giincellenmelidir.

e Isletmenin faaliyet ve siireclerine dair risklerinin degerlendirilip sonuglarmin
hazirlandig1 risk odakli bir i¢ denetim plani bulunmalidir.

e Isletmenin iist diizey yonetime, denetim komitesine ve yonetim kuruluna sunacagi
raporda yer alacak veriler ve uygulama planlarinin sonuglarma iliskin raporlarin
takibi icin bir sistem kurulmalidir.

e I¢ denetimin etkinliginin siirekli takibi acisindan gelistirme ve kalite giivencesi
programi hazirlanarak, siirekli i¢ ve dis degerlendirme yapilmalidir.

e I¢ denetimin faaliyetlerinin performans ve katma degerinin dl¢iimiinii saglayacak

inceleme kriterlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Diger taraftan oOrgiit i¢i denetimlerin yeterliliginde, i¢ denetimin etkinligi ile
kurumlarin menfaat ve pay sahipleri, kamuoyunun aydinlatilmasi ve seffaflik
bakimindan sigorta niteligi tasimaktadir. Bu nedenle i¢ denetimde ki hususlarin
uluslararas1 standartlar ¢ergcevesinde yapilmamis olmasi, 6zel durum agiklamasina
neden olacak bir konu olacagindan ayni zamanda da kurumsal yonetim riskine neden

olacaktir.

2.5. Kurumsal Yonetim ve i¢c Denetim Tliskisi

Sirketler, iletisim hizi, degisim ve rekabete bagli olarak varliklarini siirdiirebilmek
amaciyla  kurumsallasmaya  yonelirler.  Orgiitsel  farklilasmayr  agiklayan
kurumsallasma, ayni zamanda isletmenin ¢evresine nasil uyum saglayacagini

gosteren sistem temelli bir kavramdir. Ayni1 zamanda orgiitiin dis cevreyle etkilesimi
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sonucu olusan uyumlu ve kontrollii faaliyetler sistemi ve bu sistem sonucunda ortaya
cikan kural, uygulama ve prosediirlerin icra edilmesi siireglerini ifade etmektedir

(Cevher, 2016: 6).

Kurumsal yonetim, i¢ denetim fonksiyonunu kontrol etmek ve kurum kalitesini
muhafaza etmektir. Sirket, orgiitiin amaclari, programlar1 ve faaliyetleri, yonetimin
kalitesi, 6zellikle de kurumsal yonetim ve i¢ denetim i¢in odaklanmali ayrica etik bir

baglilik gostermelidir (Yassin, Ghanem ve Rustom, 2012: 1).

Gelismis veya gelismekte olan sermaye piyasalarina bakildiginda, yatirimcilarin
ilgisini ¢ekebilecek yerli ve yabanci sermaye sahibi yatirimcilarin giinden giine
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyuma 6nem verdikleri gézlenmektedir. Kurumsal
ve bireysel yatirimcilarin menkul kiymet yatirnmi vasitasiyla tasarruflarini
degerlendirdiklerinde, bagimsiz denetim ve kamuoyunun bilgilendirilmesi gibi
konular1 dikkate aldiktan sonra kurumsal yonetim ilkeleri uyumu hususunda da

degerlendirmeler yaptiklar1 goriilmiistiir (Kayacan ve Yazgan, 2008: 40-42).

Iyi kurumsal ydnetimin bir unsuru olarak giindemde yerini bulan i¢ denetim,
fonksiyonel rol ve deger konularinda yonetimde yer edinmistir. Ayrica i¢ denetim,
faaliyetleriyle kurumsal yonetimin gelistirmesi, finansal diizenleyici otoritelerin s6z
konusu uygulamay1 diizenleyerek desteklemesi, kurumlardaki finansal sistemi daha
saglikli ve etkin bir hale getirmistir. Ozellikle son zamanlarda giindeme gelen sirket
skandallari, i¢ denetim biriminin etkin olarak ¢alismadigi veya yonetimin i¢ denetim
uyarilarin1 gérmezden geldigi durumlarda, sonuglarin ne kadar ¢arpici bir hal aldigi
gbzlenmigtir. Dolayisiyla diizenleyici otoritelerce, i¢ denetimin kurumsal yonetim
igerisindeki roliiniin farkina varildigini gosteren bir takim diizenlemeler yapilmstir.
Sarbanes-Oxley diizenlemesiyle, suistimaller ve finansal raporlamadaki hatalar
onleme gorevi denetim komitesine verilmistir. BDDK ve SPK diizenlemeleriyle de
Tiirkiye'de, denetim komitesi ve i¢ denetim biriminin olusturulmast zorunluluguyla
i¢ denetim ve denetim komitesinin iistlenmesi gereken sorumluluklar belirlenmistir

(Kayacan ve Yazgan, 2008: 40-42).
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2.5.1. Denetim Komitesinin i¢ Denetim Faaliyetindeki Yeri

TTK' nin i¢ denetime dair belirledigi dogrudan ve dolayli yeni diizenlemelerle,
kurumsal yapilanmalarin dogru bir sekilde isleyebilmesi amaciyla i¢ denetim
faaliyetlerinin varlig1 ve bunun uzmanlar araciligiyla icrast geregi yasal olarak yerini
bulmustur. Bu baglamda i¢ denetime iliskin, denetim komitesinin tstlendigi rol ve

sorumluluklar (TUSIAD, 2012: 16-17):

o Sirkette i¢ denetim yonetmeliginin bulunmasin1 saglayarak i¢ denetim
performansinin denetlenmesi,

e Raporlama yapisinda, i¢ denetimin sirketten bagimsiz olmasinin ve objektifligini
saglayip saglamadiginin tespit edilmesi,

e I¢c Denetim Yéneticisi (IDY)nin ise almmasi, maas ve yan faydalarmmn
belirlenmesi, mali raporlarin denetimine dair i¢ denetim faaliyetlerinde kontrollerin
devami, etkin bir i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasi, faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla i¢ denetgilerin gerekli kaynaklara sahip olup olmadiginin
tespiti,

e I¢ denetim faaliyetlerinde etkin iletisim kanallarinin bulunmasinin saglanmast,

e I¢ denetgilerle, risklerin degerlendirilmesi, denetim planlar1 ve denetim
sonuglarinin incelenmesi konularinda isbirligi,

e I¢ denetcilerin, denetim sonuclarmi denetim komitesine ileterek ¢ikar

catigsmalarinin 6niine gecilmesinin saglamasi, seklinde ifade edebiliriz.

Denetim komitesinin i¢ denetime iliskin sorumluluklarina yukarida deginilmistir.
Sirketlerde etkili bir denetim i¢in siralanan hususlardan da anlasilacag: {izere, i¢
denetim ydnetmeliginin belirlenmesi, raporlama giivenirliginin saglanmasi, etkili
iletigim gibi bir ¢ok husus sayesinde risklerin belirlenip kontrol altina alinmasi, ¢ikar
catigmalarinin  kontrol altina alinmasi gibi bir ¢ok acgidan olumlu sonuglar

doguracaktir.

2.5.2. Denetimden Sorumlu Komitenin Gerceklestirdigi islemler
SPK 'nin, Kurumsal Yonetim Tebligi adi altinda resmi gazetede yayimlamis oldugu

denetim komitesinin gergeklestirecegi islemlere iliskin yapilan diizenlemeler
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kapsaminda bir takim degisikliklerle denetim komitesinin yapacagi islemler su
sekilde belirlenmistir. Denetimden sorumlu komite (03.01.2014 tarihli ve 28871

sayil1 Resmi Gazete):

e Isletmenin, finansal bilgilerinin kamuoyuna duyurulmasi, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetimi ile orgiitiin i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin etkinlik ve
isleyisinin denetimini yapmaktadir.

e Denetim slirecinin baglatilmasi i¢in bagimsiz denetim kurulusunun secilerek,
s0zlesmelerin hazirlanmasi, denetimi yapan kurulusun her asamadaki ¢alismalar1 ve
almacak hizmetler denetimden sorumlu komite gdzetiminde gercgeklestirilir
sonrasinda da yonetim kurulu onayina sunulmaktadir.

e Denetim komitesi, sorumluluk ve gorevlerinin kapsami konusunda tespitlerini
yaparak konu hakkinda ki 6neri ve incelemelerini yonetim kuruluna yaziyla sunar.

e Isletmenin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi konularinda
isletmeye dair rahatsizliklarin incelenerek sonug¢landirilmasi, isletme personelinin
sundugu, isletmenin muhasebe ve bagimsiz denetim konulu iletilerinin gizlilikle
incelenmesi hususlar ile uygulanacak teknik ve yontemler, denetim komitesince
tespit edilir.

e Kamuoyuna duyurulacak ara dénem ve yillik finansal tablolarin isletmenin takip
ettigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunlugu ve dogruluguna dair
incelemelerini, isletmenin gdrevli yoneticisinin ve bagimsiz denetgilerinin goriisleri
de alinarak kendi incelemeleriyle beraber yonetim kuruluna yaziyla bildirir.

e Denetim komitesi; minimum ii¢ ayda bir, yilda ise dort kez toplanir ve
toplanti tutanagin1 yonetim kuruluna iletilir. Ayrica bu komite tiim faaliyetlerini,
yonetim kuruluna ka¢ defa yazili bildirim yaptigin1 yillik faaliyet raporunda

belirtmelidir.

Denetim komitesi, biitlin bu sayilan hususlardan da anlasilacag: iizere kapsamli bir
gorev alanina sahiptir. Sirket i¢i finansal islemler bunlarin kontrolleri, isleyisi,
yapilan islerin denetimi, bu islerin yonetim kuruluna raporlanarak bildirimi ve bu
bildirimin yillik faaliyet raporlarina yansitilmasi gibi hususlardan sorumludur.
Bagimsiz denetim icin belirlenecek bagimsiz denetim kurulusunun tespiti, bu

kurulugla yapilacak olan sozlesmelerin hazirlanmasi, denetimin her asamasinin
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gozetimi gibi gorevleri vardir. Kisacast denetimden sorumlu komitenin genis bir

gorev alan1 ve sorumlulugu mevcuttur.

2.5.3. i¢c Denetimin Kurumsal Yonetime Olan Etkisi

Hem bagimsiz hem de i¢ denetimde, denetimin konusu, kurumsal yonetim anlayisi
icindeki en miihim konulardandir. Isletme biinyesinde, kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmasi ve ilgililer nazarinda kurumsal giiven ve itibarin temininde denetim
faaliyetlerinin rolii inkar edilemez. I¢ ve bagimsiz denetim uygulamalarinin risk
odakli gerceklesmesiyle beraber isletme biinyesinde olusabilecek hata, hile ve
yolsuzluklar engellenerek isletmede kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik

ve seffaflik ilkeleri onem kazanacaktir (Tiiredi, Karakaya ve ildem, 2015: 69).

Sistematik ve disiplinli bir yaklasimla birlikte ic denetim faaliyeti; sirketlerin i¢
kontrol yapisi, kurumsal yonetim ve risk yonetimi siireglerini degerlendirerek bu
sireclerin iyilestirilmelerine yardimer olmaktadir. Kurumsal yonetim ile i¢ denetim
siireci degerlendirmelerinde asagida belirtilen amagclarin  gerceklestirilmesi
maksadiyla kurumsal yonetim siirecinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in i¢
denetim gerekli tavsiyelerde bulunmak zorundadir. i¢ denetim faaliyeti (Uluslararasi

I¢ Denetim Enstitiisii, 2012: 13):

e Orgiit biinyesinde, olmas1 gereken etik degerler ile kurumsal degerlerin gelisimi ve
olusumuna yardimci olur.

e Orgiit biinyesinde etkili olabilecek bir kurumsal bagimsiz performans ydnetimine
olanak tanir.

e Ozellikle sirket yonetiminin hesap verebilirliini saglar ve durumu kolaylastirir,
e Orgiitiin kars1 karsiya kaldig1 mevcut risklerin &rgiit icinde ilgili kisi ve boliimlere
vaktinde ulastirilmasini yardimer olur.

o Sirket yonetim kurulu ile sirketin i¢ ve denetcileri arasinda esglidiime yardimeci
olur.

e Sirketin yonetim kurulu, iist yonetimi ile i¢ ve bagimsiz denetgileri arasinda gerekli

olan bilgilerin aktarimini olanak tanir.
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Kurumsal ydnetim siirecinin en biiyiik yardimcis1 kuskusuz i¢ denetim sistemidir. I¢
denetim, yukarida sayilan hususlarda tavsiyelerde bulundugu ve iizerine diisen gorevi
gerceklestirdigi taktirde isletmenin kurumsal yapisinin iyilestirilmesi hususu

kendiliginden gergeklesecektir.

2.5.4.Kurumsal Yoénetim ile Birlikte i¢ Denetimlerin Artan Onemi

Ekonomik biiylime ve kararlilik agisindan kurumsal yonetim hayati Onem
tagimaktadir. Isletme sahipleri ve onlar1 temsil eden kisiler ile ¢ikar gruplari arasinda
dengenin saglanmasina dayanan kurumsal Kkiiltlirin, etkinliginin gelistirilmesi
yoniinde ve konunun “siirdiiriilebilir kurumsal yonetim modeli” kapsaminda
degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir (Aguilera, 2005: 39-53). Kurumsal yonetim,
ekonomik faaliyetleri her tiirlii etkiler ve algilanan bu etkilesimin sonuglar1 son
yillarda 6nemli 6l¢iide degismistir. Ayrica i¢ denetim ve kurumsal yonetim arasinda
da bir iliski oldugu kabul edilmektedir. Bu kapsamda kurumsal yonetim ve ic
denetimin igbirligi, performansi artirir ve rekabet avantajina olanak tanir

(Karagiorgos vd., 2010: 17-20).

Kurumsal yonetime islevsellik kazandirilmasi bakimindan denetim, sirketlerde son
derece onemli bir yere sahiptir. I¢ denetim, bir orgiitiin faaliyetlerini gelistirme ve
orgiite deger katma amac1 tasiyan tarafsiz ve bagimsiz giivence sunan, danismanlik
faaliyeti seklinde ifade edilebilir. i¢ denetim, kurumsal ydnetim ile drgiitiin kontrol
ve risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirme ve gelistirme amaci tastyan
disiplinli ve sistemli bir yaklasim gelistirerek oOrgiitiin hedeflerine ulagsmasinda
yardimer olmaktadir. Kisaca i¢ denetim faaliyetini, diger denetim faaliyetlerinden
ozellikle de bagimsiz denetimden ayiran en 6nemli fark, sunmus oldugu giivence ve

danismanlik hizmetlerini birlikte yiiriitebiliyor olmasidir (Ergiiden, 2012: 60).

Isletmelerin isleyen bir kurumsal yapismin olabilmesi icin, orgiit biinyesinde
kurumsal degerlerin, kurumsal Kkiiltiiriin ve stratejik hedeflerin belirlenmesi
gerekmekte olup bunlarin olusturulmadigi bir kurumun, faaliyetlerini siirdiirebilmesi
hem zor hem de i¢ denetim faaliyetini gerceklestirebilmesi miimkiin

goriinmemektedir (Ergiiden, 2012: 60).
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Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda etkin bir i¢ denetim organizasyonunun
olanaklariyla isletmede olusturulan etkili bir muhasebesel bilgi islem agi
olusturulmasi sonucunda yasanacak herhangi bir hile, hata ve 6nemli yanlisliklarin
ontline gegilecektir (Ergiiden, 2012: 60). Diger yandan muhasebe bilgi sistemi,
kurumsal yonetim ilkeleri bazinda “kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik ile hesap
verebilirlik” ilkelerini de etkileyip, esitlikgci ve adil diizlemde isletmenin

sorumluklarini yerine getirmesine katkida bulunacaktir (Dastan, 2010: 10).

Kurumsal ydnetim anlayisinin  benimsenmesi, Oneminin artmasi ve devam
ettirilebilmesi adina i¢ denetim, sistemin tamamlayici bir parcast konumundadir.
Dolayisiyla seffaf ve net olma, finansal verilerin dogrulugu ve biitiinliiglinii saglama,
Orgiitii denetim altinda tutabilme adina kurumsal yoOnetim siirecinde, i¢ denetim
onemli bir konuma sahiptir. Bunlara ilaveten kurumsal yapinin olusmasi, éneminin
artmasi ve siirdiiriilebilirlik i¢in i¢ denetim, sistemin tamamlayic1 bir parcasidir

(Ergiiden, 2012: 60).

2.5.5. Kurumsal Yonetim Anlayis1 ile Birlikte I¢ Denetimlerin Degisen Rolii

Kurumsal yonetime bakig, lilke ve sirket bazinda degisiklik gostermektedir.
Sirketlerin daha yiiksek bir kalitede kurumsal yonetim igin, sermaye piyasalarina
erismede hangi fonlar1 artiracagi ve hangi fonlara agirlik verecegi biiylik dnem

tasimaktadir (Karagiorgos vd., 2010: 17).

Kiiresellesme sonucunda gelismekte olan ve gelismis llkelerde meydana gelen
ekonomik, kiiltiirel, toplumsal, politik, teknolojik ve 6zellikle bilisim alanlarindaki
gelismeler, Orgiitler igerisinde ki risk yonetimi anlayisina yeni bir bakis acisini da
beraberinde getirmis olup bu gelismeler i¢ denetimin roliinii de etkilemistir. I¢
denetim kavrami, son yillarda muhasebe hile ve skandallar1 konularinda finans
piyasalarina karsi sarsilmis olan gilivenin yeniden temini maksadiyla, isletmenin
verimliliginin artirilmasindan baslayip, faaliyetlerle beraber isletmenin biitlin
menfaat gruplarina danigsmanlik hizmeti sunmasi noktalarinda, {istlinde durulan bir

husus haline gelmistir (Tektiifekci, 2008: 80-82).
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Kurumsal yonetim anlayisindaki degisimler, isletmelerin i¢ ve dis ¢evrelerinde
olusan gelisim ve degisimler, i¢ denetimin etki alanimi da siirekli genisletmistir. I¢
denetim, Orgiiti bir biitiin ve ayrintili bir ¢aligma alam1 olarak goérmektedir,
dolayisiyla isletme biinyesinde i¢ denetime dair beklentilerin artmasi da son derecede
normaldir. Clinki orgiitii ilgilendiren her tiirlii gelismeyi, i¢ denetim yakindan izler

(Tiiredi, Karakaya ve ildem, 2015: 72).

Isletmenin yonetimine deger katma ve isletmeyle ilgili taraflara danismanlik hizmeti
sunma i¢ denetimin {istlendigi en temel iki fonksiyondur. Isletmenin mali ve mali
nitelikli olmayan her tirli faaliyetleriyle alakali bilgilerinin dogrulugu ve
giivenilirligi konusunda i¢ denetim uygulamalari, sirket yonetimine ve diger ilgili
taraflara giivence sunar. Orgiitlerin i¢ ve dis cevrelerindeki degisim ve gelismeler
neticesinde i¢ denetime, yeni sorumluluklar yiiklenmistir. Bunlar i¢ ve dis
diizenlemelere uyumun saglanarak, orgiitlere 6zel ¢alisma ve faaliyet standartlarinin
tespiti bunlarla uyumun gergeklesmesi, isletmelerin risk kaynakli olumsuz
durumlarin en aza indirilmesi ve risklerinin yonetilmesi gibi konularda i¢ denetim,
sirket yonetimine yardimci olmaktadir. I¢ denetimin bir diger faydasi ise orgiit
kaynaklarimin etkin ve verimli kullaniminin saglanarak isletmenin Orgiitsel
amaglara ulasmay1 basarmasina yardimci olmaktir. Dikkat edilecek olursa biitiin
bunlar kurumsal yonetim anlayisiyla birlikte i¢ denetime diisen yeni sorumluluklar
olup gergeklesmesi beklenen olumlu sonuglardir. Dolayisiyla kurumsal yonetim,
kurumsal risk yonetimi, 6rgiit i¢ kontrol yapisi ve i¢ denetim birbirlerini zorunlu ve
gerekli kilarak bu zorunluluk sayesinde de birbirlerinin kalitesini artirirlar (Tiredi,

Karakaya ve Ildem, 2015: 71).

2.5.6. Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim iliskisi ile Tlgili Literatiir Taramas

Kurumsal yénetim uygulamalar1 ve i¢ denetimin rolii: Borsa Istanbul (BiST)'da
faaliyet gosteren isletmelere yonelik uygulama ¢alismasina deginmeden 6nce, daha
once yapilmis olan benzer ¢alismalarin analizinin yapilmasi yararli olacaktir. Bu
arastirmalar neticesinde ulasilan sonuglar, bu konudaki genel durumu 6zetlerken,
diger yandan yapilacak olan ¢aligma kapsaminda, ulasilan sonuglarla kargilastirma

yapma olanagi sunacaktir. Bu ¢alismanin yapilmasina nigin ihtiya¢ duyulduguna
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deginilecek olursa; daha 6nce yapilmis ¢alismalarin ¢ok azi, kurumsal yonetimin
uygulamalar1 ve i¢ denetimin roliiniin, onemini arastirmis ve cogunlukla ¢aligmalar
teorik olarak ortaya konulmus, kavramlar ayr1 ayri incelenmis ve iki kavramin
iliskisine ¢ok fazla yer verilmemistir. Bu ¢aligma iki kavramin iligkisine ve yapisal
bir uygulamaya dayalidir. ilaveten bu c¢alisma ile arastirilan konu kapsaminda
pratik ve akademik arastirmalara katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Arastirilan

konu kapsamindaki benzer ¢alismalardan bazilar1 asagida ki gibi 6zetlenmistir.

Tang (2015) yapmis oldugu ¢alismada kurumsal yonetim ilkeleri ve i¢ denetim
hakkinda Borsa Istanbul'da imalat sektdriinde faaliyette bulunan sirketlerin ic
denetim fonksiyonlarinin yapisiyla alakali olarak, yillik faaliyet raporlart icerik
analizi yoOntemiyle incelenmistir. Bulgulara gore Tiirkiye de yetkili kurulusg
sahipleri denetimlerin etkinligi ve verimliligini dikkate almayarak denetimi angarya
olarak gormekte ve zorunluluktan gergeklestirmektedir. Bu durum yanlis olarak
degerlendirilmis olup hem i¢ hem de dis denetime tesvik edilmeli kanisina
varilmigtir. Yillik raporlar, yonetim ekibi ve paydaglar i¢in 6nemli bir iletisim
kanali olarak ifade edilmistir. I¢ denetim faaliyetini bazi sirketlerde denetim
komitesi siirdiirmekte olup i¢ ve dis denetimlerin yeterince ve seffaf bir sekilde
siirdiiriilmesinde etkin bir rol {istlenmistir. Sonug olarak yillik raporlara, kurulusun
durumunu aktarma ve giiven tesisi i¢in dnem verilmesi gerektigi, ayrica sirket i¢in

denetimlerde referans niteligi tasidigi hususuna da vurgu yapilmistir

Koroglu ve Aktas (2014) Marmaris bolgesinde, turizm sektoriinde kurumsal yonetim
anlayis1 ve i¢ denetim iligkisi, lizerine yapmis olduklar1 aragtirmada, arastirmanin
amact Marmaris bolgesinde hizmet veren dort ve bes yildizli otellerin kurumsal
yonetim ile i¢ denetim anlayislarinda ki iliski ortaya konmaya ¢alisilmistir. Arastirma
sonucunda ise i¢ denetimin temel faaliyetleriyle kurumsal yonetimin belirli ilkeleri
arasinda anlaml iligkilerin olduguna bulgulardan ulasilmistir. Bunlara ilaveten bahsi
gecen isletmelerin gerek kurumsal yonetimin esas ilkelerini gerekse i¢ denetim
faaliyetlerini fazlaca oOnemsedikleri goriilmiistiir. Gergeklestirilen inceleme
neticesinde otellerin yildiz sayilarina gore, ilkelere ve i¢ denetim uygulamalarina
verilen Onem dereceleri farklilik gostermektedir. Yapilan aragtirmada, biitiin

degerlerin ortalamalarinin 4’iin lizerinde olmasi ve birbirlerine benziyor olmasi, tim
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isletmelerin kurumsal yonetime ve i¢ denetime gerektigi gibi 6zen gosterdiklerini

kanitlar niteliktedir.

Cengiz (2013), "isletmelerde kurumsal yonetim kapsaminda i¢ denetimin yeri ve
onemi: Borsa Istanbul'da bir arastirma” konulu ¢alismasinin amaci; Borsa Istanbul'da
islem goren ve farkli sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerde bazi bilimsel
verilere dayanarak kurumsal yonetimin igerisinde, i¢ denetimin roliiniin ne oldugu ve
kurumsal yonetime etki eden i¢ denetim uygulamalarinin ilgili oldugu unsurlarin
tespiti amaglanmustir. Calismanin ana kitlesini BIST—100 endeksine kayitl isletmeler
olusturmaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda, yorumlarin, “kesin dogrular” yerine,
izleyen arastirmalarda tekrar tekrar denenmesi gereken “aciklama onerileri”
seklinde algilanmasi dile getirilmistir. Buradan hareketle caligmasinin, kurumsal
yonetim c¢ergevesinde i¢ denetimin roliine bu anlayisina etkisi olan i¢ denetim
faaliyetlerinin ilgili oldugu hususlarin, ilerleyen zamanda yapilacak olan ¢alismalara
kaynak olacagim diisiinmektedir. Bunlara ilave olarak bu arastirmamin, BIST
blinyesinde islem goren tiim isletmeler icin gergeklestirilebilecegini ve izleyen
arastirmalarda kapsaminin daha da detaylandirilarak, biitiin halka agik sirketler ile
aile isletmelerine de uygulanabilecegi vurgulanmistir. Ayrica, BIST kapsaminda
gerceklestirilen bir calismanin, SPK ve BIST yardinu ile edinilecek yeni verilerle,

daha kesin ve dogru sonuglara ulasilabilecegini dile getirmistir.

Kiipeii (2011), yapmis oldugu calismada kurumsal yonetim ile i¢ denetim arasindaki
iliskiyi bir isletmede uygulama ¢alismasi yaparak incelemistir. Yapilan uygulamada
amag¢ Tirkiye'de faaliyette bulunan 06zel bir sirketin kurumsal yonetiminde ig
denetim faaliyetlerinin roliinii tespit etmektir. Calisma neticesinde, kurumsal yonetim
anlayisinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in i¢ denetim faaliyetinin, bir sigorta
niteliginde oldugu belirlenmis. Bu tespite ilave olarak ise kurumsal yonetim i¢in
degerli bir kaynak olmasi sebebiyle yeterli kontrol ortaminin olusturulmasi ile
kontrol ortaminin etkinligi ve verimligini degerlendiren i¢ denetimin degerinin de

ilerleyen zamanlarda daha da 6n plana ¢ikacagi sonucuna ulagilmstir.

Ceyhan (2010), i¢ Denetim ve Kurumsallasma konulu arastirmasinda, i¢ denetgilerin

kurumsal yonetim kapsaminda degisen diinya ihtiyaclarina cevap verebilmesi igin
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belirli niteliklere sahip olmasi gerektigini dile getirmistir. Ust yOnetimin karar
verebilmesi i¢in bilgiye duymus oldugu ihtiyag, konu ile ilgili mesleki yeterliligi olan
personelin orgiit biinyesinde yer almasiyla birlikte eksiksiz, dogru ve zamaninda bilgi
edinimi saglanacak ve kurumsal yonetim anlayisi ile uygulamalari yayginlik
kazanacaktir. Konunun degeri ve 0neminin anlasilmasi i¢in i¢ denetim, "insan ve
teknoloji kaynaklarinin yetkinligi, siire¢ ve metodolojilerin etkinligi, dogru is ve
¢Oziim ortaklar ile igbirligi icinde olunmas1 isletmelerin gelecegi ve kurumsal varligi

icin sigortast olacaktir" seklinde ifade edilmistir.

Yenigiin (2008) Kurumsal Yé&netim ile Isletme I¢i Denetim isimli c¢alismasinda
kurumsal yonetim ile i¢ denetim kavramlarini teorik olarak incelemistir. Calisma
neticesinde, yeni rol ve sorumluluklarla i¢ denetimin, kurumsal yonetimin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesinde dnemli bir rol oynadigi kanisma varilmstir. Ilaveten
cogu zaman hile, suistimal ve hatalarin olabileceginin farkinda olan isletmeler,
kurumsal yonetimin temel ilkelerinden hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini tam
anlamiyla hayata gecirebilmek i¢in isletme biinyesinde i¢ denetime fazlaca 6nem
verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Tiirkiye de konuya dair gerceklestirilen
diizenleme ve g¢alismalar i¢ denetimin uygulanmasi hususunda 6nemli bir gelisme

gibi goriilse de heniiz gerekli seviyeye ulagsmadigi sonucuna varilmaistir.

Kurnaz (2006) yapmis oldugu "Kurumsal Yonetim Ekseninde Risk Odakli i¢
Denetim" konulu ¢alismasinda, "Tiirkiyenin 500 biiylik sanayi isletmesinde risk
odakli i¢ denetim uygulama analizi" yapilmistir. Caligmanin asil amacin i¢ denetim
faaliyetlerinin artan degerinin Tiirkiye'de nasil algilandigi konusu olusturmaktadir.
Arastirma neticesinde su anda risk odakli i¢ denetim sisteminin, bazi sebeplerden
otiirti Tiirkiye sartlarinda uygulanabilirligi ve optimal olarak gerceklestirilemeyecegi

ilaveten ge¢isin zaman alacagi ifade edilmistir.
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UCUNCU BOLUM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI ve iC DENETIMIN
ROLU: BORSA ISTANBUL' DA FAALIYET GOSTEREN
SIRKETLER UZERINE BiR ARASTIRMA

3. Borsa Istanbul'da Holdingler ve Yatirim Sirketleri Uzerine Bir Arastirma

Borsa Istanbul'da faaliyet gdsteren Holdingler ve Yatiim Sirketleri arastirmanin
inceleme konusunu olusturmaktadir. Bahsi gegen sirketlerin 2015 yili kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlar1 ve faaliyet raporlar1 incelenmis ve i¢ denetim adina
gerceklestirilmis olan faaliyetlerin neler oldugu, ne yonde ¢aligmalarin yapildigi,
mevcut durumlari, eksik olduklar1 noktalar gibi hususlar inceleme konusunu
olusturmaktadir. Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin amaci ve yonteminin ne

oldugu, arastirma bulgularinin neler oldugu gibi hususlarda bilgiler verilecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanimn  amaci1; Borsa Istanbul'da islem goren Holdingler ve Yatirim
Sirketleri'nde kurumsal yonetim uygulamalari kapsaminda, i¢ denetimin roliini
ortaya koymaktir. Bunlara ilaveten i¢ denetim etkinligi adina yapilan faaliyet
unsurlarin1 tespit etmektir. Asil amag¢ yonilinde diger amaglar ise; arastirma
kapsamindaki igletmelerin i¢ denetim sistemlerinin isleyisleri ile mevcut durum ve
uygulamalarini belirleyerek, yetersiz olduklar1 hususlar tespit edip, kurumsal
yonetim iizerindeki etkilerini igerik analiziyle belirleyip Onerilerde bulunulmaya

calisilmustir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasina iliskin 3 Ocak 2014
tarihli 28871 No’lu Resmi Gazete Tebligi ile kurumsal yonetim ilkelerinde birtakim
diizenlemelere gidilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 bagligi altinda

8. Madde kapsaminda," Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinin igerigi ve



yayimlanmasina dair esaslar kurulca (SPK) belirlenerek, kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporlarinin igerigi kurulca ilana ¢ikarilir" maddesi ile ilam1 gerekli kilinmustir.
Ayrica 4. mad olan Yonetim Kurulu kapsaminda yer alan 4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar1 bashigi kapsaminda "I¢ denetimin etkinligi ve isleyisi konusunda
faaliyet raporunda bilgi verilir". Seklinde bir madde yer almaktadir. (03.01.2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete).

Arastirmanin ana kitlesini Borsa Istanbul'a kayitli 60 Holding ve Yatirnm Sirketi
olusturmaktadir. Borsa Istanbul'da islem goren sirketler, basta isletme hissedarlart
olmak {izere igletme ¢alisanlari, miisterileri, sivil toplum orgiitleri, tedarikei, araci ve
isletme faaliyetleriyle alakali devletin de i¢inde bulundugu diger kisi ve gruplar ya
da kurumlarca izlenmektedir. Bu nedenle, Borsa Istanbul'da yer alan 60 Holding ve
Yatirim Sirketi hedef kitle olarak belirlenmis olup Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporlar1 bashigr altinda 2015 yili kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari ve
faaliyet raporlari incelenmis ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin igerik analizi
yapilmaya calisilmistir. Arastirmanin Borsa Istanbul'a kayith tiim isletmelerde
uygulanamamasinin sebebi ise tamaminin incelenmesinin ¢ok uzun zaman alacak

olmasindandir.

Arastirmanin uygulama béliimiinde, Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren 60 Holding
ve Yatiim Sirketinin 2015 yili Kurumsal Yé&netim Ilkeleri Uyum Raporlar1 ve
Faaliyet Raporlar1 bir bir ilgili sirketlerin internet sitelerinden taranarak incelenmis,
kurumsal yonetim uygulamalar1 kapsaminda yer alan i¢ denetim faaliyetlerine iliskin
gerceklestirilen ¢alismalarin igerik analizi yapilarak mevcut ¢aligmalarla ilgili durum

tespiti ve degerlendirmeler yapilip 6nerilerde bulunulmustur.

3.2. Arastirmanin Bulgulan

Borsa Istanbul’a kayith 2016 yili itibariyle 60 tane Holding ve Yatirnm Sirketi
bulunmaktadir. Arastirmada bu 60 sirketin verileri dikkate alinmistir. Bu bakimdan
sirketlerin 2015 yili Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporlart ve Faaliyet
Raporlarma teker teker isletmelerin web sitelerinden ulagilmistir. Yapilan arastirma
sonucunda Holdingler ve Yatirnm Sirketleri sektoriindeki sirketlerle alakali olarak

kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari kapsaminda i¢ denetim faaliyetlerinin
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mevcut olup olmadigi mevcut ise sirketlerin gerceklestirdigi i¢c denetim
faaliyetlerinin temel hususlar1 tespit edilip O6rnek sirket i¢ denetim faaliyetleri
aciklanmaya calisilmistir. Yapilan arastirma sonucunda bu sektdrde kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlart ve i¢ denetim faaliyetlerine dair veriler Tablo 4’de

say1 ve yiizde olarak ifade edilmeye caligilmigtir.

Tablo 4. Sirketlerin Kurumsal Y®&netim ilkeleri Uyum Raporlar1 ve I¢ Denetim ile lgili Sayisal

Bulgular
Kurumsal Yénetim lkeleri ve I¢ Denetim Faaliyetleri ile Analiz %
ilgili Degerlendirme Olgekleri Sirket | Kapsamindaki
Sayisi Sirket Sayisi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Sirket 36 57 0,63
(2015 Yilina Ait)
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Olmayan 6 57 0,11
Sirketler
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Mevcut Olup Ig¢ 9 36 0,25
Denetim Faaliyeti ile Ilgili Aciklama Yapilmayan Sirket
Web Sayfasinda I¢ Denetim Faaliyetleri ile ilgili Agiklama 27 57 0,47
Yapan Sirket
Web Sayfasi Aktif Olmayan Sirket 3 60 0,05
Web Sayfas1 giincellenmemis sirket (KYI Uyum Raporu 15 57 0,27
Eski Yillarda Kalmis Ornegin Giincel 2015 Raporu
Olmayan)

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére Borsa Istanbul’a kayitli, 60 holding
ve yatirim sirketinden 57' sinin web sitesi verileri esas alinmig olup 3' iiniin web
sitesine ulagilamamistir. Dolayisiyla bu sektorde faaliyet gOsteren ve arastirma
kapsaminda degerlendirilen 57 isletmeden 0,63' iinlin kurumsal ydnetim ilkeleri
uyum raporlar1 web sitelerinde yayimlanmistir. Yine bu 57 sirket lizerinden yapilan
bir bagka degerlendirmede sirketlerin 0,11' inin kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlarina yer vermedikleri tespit edilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlar1 olan 36 sirketten 0,25' inin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda i¢
denetim faaliyeti ile Ilgili yeterli aciklama yapilmamistir. Yine bu 57 sirketten 0,47'
sinin web sayfasinda i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili aciklama yer almaktadir. Borsa
Istanbul'a kayith 60 sirketten 0,05' inin ise web sayfas1 Aktif degildir, son olarak bu
57 sirketten 0,27' sinin web sayfasini giincellenmemis ve kurumsal yonetim ilkeleri

uyum raporlar1 2015 yilinin gerisinde kalmstir.
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Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin, kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlar1 kapsaminda i¢ denetim adina yapilan faaliyetlere iliskin bulgular ve bazi
veriler asagida Tablo 5°de agiklanmaya calisilmigtir. Web sayfasinda kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlar1 yayimlanan 36 sirketten i¢ denetim adina yapilan

temel faaliyetler asagida ifade edilmeye caligilmigtr.

Tablo 5. Sirketlerin yaymlamis oldugu kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda yer alan i¢

denetim faaliyetlerine iliskin baz1 veriler.

S. KYI

N Uyum Denetim ¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi

VYY)
Var /2| I¢ denetimin seffaf ve yeterli bir bigimde

1 | AKFEN Var Uyeden gergeklesmesi  amaciyla gereken  Dbiitiin
HOLDING A.S olusur, Onlemlerin almmast ve Sermaye Piyasasi

toplant1 siklig1 | Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirtilmemis. | verilen gorevlerin yiriitiilmesinden
sorumludur.

2 | AKSEL Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanimn
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

Var /2 iiyeden | Yapilan is kapsaminda faaliyetin
ALARKO Var olusur, yilda 5 | gerceklestirildigi ortamlar, i¢ denetimlerle
3 | HOLDING A.S kez devamli ve periyodik olarak denetlenmesine
toplanmustir. yonelik faaliyetler yiiriitiilmiis, bdylece
denetimde etkinlik artmistir. Hesap donemi
icinde iki kez i¢ denetim gerceklestirilmis
olup olumsuz bir durum meydana
gelmemistir.  Konsolidasyon — siireci  ve
konsolide finansal tablolar i¢ denetim birimi
tarafindan devamli gozlem ve denetim

altinda tutulmaktadir.

ANSA Var / 2 iiyeden

4 | YATIRIM Var olusur, yilda 4 | I¢ denetim adina herhangi bir ¢alisma
HOLDING A.S. kez  toplanti | yapilmamis.

yapilir.

5 | ARTI Var Var / 3 iiyeden | I¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
YATIRIM olusur,toplant1 | seffaf bir bi¢cimde gerceklestirilmesi igin
HOLDING A S. say1si gereken tedbirler alinmustir.

belirtilmemis.
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S. KYI

N Uyum Denetim I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi

V/Y)

6 | ATLANTIS Var Var /2 iiyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi
YATIRIM olusur, yilda 4 | mevcut ancak faaliyet alani veya i¢ denetim
HOLDING A S. kez  toplanti | adina herhangi bir c¢aligmanin yapilip

yapilir. yapilmadigina dair bilgi yoktur.
7 | AVRUPA Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir c¢aligmanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S.
8 | BORUSAN Var / 2 | Ic denetim departmani olusturulmustur.
YATIRIM VE | Var iiyeden olusur, | Holding i¢ denetim birimi orgiitiin tiim siire¢
PAZARLAMA yilda 4 kez | ve alt siireglerinin etkinligini artirarak,
AS toplanir. stireclerin gelisimiyle ilgili en iyi uygulama
orneklerini  kullanarak  denetim  ve
danigmanlik hizmeti vermekte, kurumsal
yonetim ilkeleriyle etik degerlere
uyumlulugu denetlemekte, risk yonetimi
uygulamalarinin etkinligini inceleyip
iyilestirme Onerileri sunmaktadir.

BOYNER

9 | PERAKENDE
VE TEKSTIL | Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir caligmanin
YATIRIMLARI yapilip yapilmadigma dair bilgi yoktur.

AS.

10 | COSMOS
YATIRIM Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S. yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

11
DAGI Var Var /2 iiyeden | i¢ denetim adma herhangi bir calisma
YATIRIM olusur, yilda 5 | yapilmamustir.

HOLDING A.S kez toplanmis.

12 | DENGE Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S

13 | DOGAN Var Var/ 2 iiyeden | i¢  denetim  faaliyeti ~ kapsaminda
SIRKETLER olusur, yilda 4 | gerceklestirilen i¢ denetim ¢aligmalarinin
GRUBU kez toplanir. neticeleri ile alinmig olan tedbirler gozden
HOLDING A.S gecirilmistir.

14 Sirket biinyesinde yer alan i¢ denetim
ECZACIBASI Var Var / 2 iiyeden | birimince bagimsiz denetim  sirketinin
YATIRIM olusur, yilda, | belirledigi denetim prensiplerine  gore
HOLDING 5 kez toplanir. | finansal tablolar kontrol edilir. I¢ denetim
ORTAKLIGI birimi, gelen sikayetleri degerlendirip
A.S raporlayarak denetimden sorumlu komite’ye

bildirmektedir.
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Sirket Ad1

KYI
Uyum
Raporu
V/Y)

Denetim
komitesi

I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler

15

EGELI & CO
GIRISIM
SERMAYESI
YATIRIM
ORTAKLIGI
A.S

Var

Var/ 2 iiyeden
olusur, 2015
yilinda 5 kez
toplanmustir.

Denetim  komitesi  ¢alisma  esaslari
belirlenmistir. Amag i¢ denetim siirecinin
yasal  diizenlemelere uygun  bigimde
yiiriitiiliip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bigimde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik acidan aykiri ve uygun olmayan
islemleri belirleyerek, yonetim kurulunu
destekleyici calismalarda bulunmaktir. Ig
denetim sorumlusunun se¢imi ya da
degisimine yonelik st yonetime goris
sunma ve i¢ denetim asamalarmin saglikli
isleyisini gozetmektir. i¢ denetim biitgesi
olusturulmug olup aliman hizmetler igin
(disaridan  hukuki  danigsmanlik  veya
profesyonel danigmanlik hizmeti  gibi)
O0demeler buradan karsilanir. Denetim
komitesince, i¢ denetim  biriminin
sorumlulugu, biitce ve kadrosu bagimsiz
denetciyle birlikte degerlendirmeye tabi
tutulur.

16

EGELI
TARIM
GIRISIM
SERMAYESI
YATIRIM
ORTAKLIGI
AS

& CO

Var

Var/ 2 iiyeden
olusur, yilda 4
kez toplanir.

Denetim  komitesi ~ c¢aligma  esaslari
belirlenmistir. Amag i¢ denetim siirecinin
yasal  diizenlemelere uygun  bigimde
yiriitiilip, finansal tablolarin  dogruyu
yansitacak bicimde eksiksiz, dogru ve
vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik acidan aykirn ve uygun olmayan
islemleri belirleyerek, yonetim kurulunu
destekleyici calismalarda bulunmaktir. I¢
denetim sorumlusunun se¢imi ya da
degisimine yonelik st yonetime goris
sunma ve i¢ denetim asamalarinin saglikll
isleyisini gozetmektir. i¢ denetim biitgesi
olusturulmug olup alman hizmetler icin

(disaridan  hukuki ~ damigmanlhk  veya
profesyonel danigmanlik hizmeti gibi)
Odemeler buradan karsilanir. Denetim
komitesince, i¢ denetim  biriminin

sorumlulugu, biitce ve kadrosu bagimsiz
denetciyle Dbirlikte degerlendirmeye tabi
tutulur.
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S. KYI
N Uyum Denetim I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi
V/Y)
Denetim  komitesi  ¢alisma  esaslari
belirlenmistir. Amag i¢ denetim siirecinin
yasal  diizenlemelere uygun  bigimde
EGELI & CO Var/ 2 iiyeden | yiiriitilip, finansal tablolarn  dogruyu
17 | YATIRIM Var olusur, yilda 4 | yansitacak bicimde eksiksiz, dogru ve
HOLDING A S. kez toplanir. vaktinde kamuoyuna sunulmasi, menfaat
sahiplerince iletilen, isletmenin mevzuatina
etik acidan aykirn1 ve uygun olmayan
islemleri belirleyerek, yonetim kurulunu
destekleyici calismalarda bulunmaktir. g
denetim sorumlusunun se¢imi ya da
degisimine yonelik st ydnetime goris
sunma ve i¢ denetim asamalarmin saglikli
isleyisini gozetmektir. I¢ denetim biitgesi
olusturulmug olup alinan hizmetler igin
(disartdan  hukuki  danismanlik  veya
profesyonel danmigmanlik hizmeti  gibi)
O0demeler buradan karsilanir. Denetim
komitesince, i¢ denetim  biriminin
sorumlulugu, biitce ve kadrosu bagimsiz
denetciyle birlikte degerlendirmeye tabi
tutulur.
EIS Sirket biinyesinde yer alan i¢ denetim
ECZACIBASI Var / 2 iiyeden | birimince bagimsiz  denetim  sirketinin
18 |ILAC, SINAI | Var olusur, 2015 |belirledigi denetim prensiplerine  gore
VE FINANSAL yilinda 5 kez | finansal tablolar kontrol edilir. I¢ denetim
YATIRIMLAR toplanmustir birimi  gelen sikayetleri degerlendirip
SANAYI VE raporlayarak denetimden sorumlu komite’ye
TICARET A.S bildirmektedir.
19 | EURO Var / 2 iiyeden | ¢ denetim adina herhangi bir calisma
YATIRIM Var olusur. yapilmamustir.
HOLDING A.S
20 |GEDIK
GIRISIM Yok , Yok Ic denetim adma herhangi bir ¢aligmanin
SERMAYESI yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIM
ORTAKLIGI
AS
21 | GEDIK
YATIRIM Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir ¢alismanin
HOLDING A S. yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
22 |GEN YATIRIM Ic denetim adma herhangi bir ¢aligmanin
HOLDING A.S | Yok Yok yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
Ic denetim adma herhangi bir ¢aligmanin
23 | GENPOWER Yok Yok yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S
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S. KYI

N Uyum Denetim ¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi

V/Y)
GLOBAL Yok Yok Ic denetim adma herhangi bir ¢aligmanin

24 | YATIRIM yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S
GOZDE
GIRISIM Var/ 2 iiyeden

25 | SERMAYESI Var olusur, yilda 4 | I¢ denetim adina herhangi bir calisma
YATIRIM kez toplanir. yapilmamustir.

ORTAKLIGI
A.S
Var /2 iiyeden
GSD Var olusur, 2015 | I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin
26 | HOLDING A.S yilinda 6 kez | gdzden gecirilmesi kararlastirilmistir.
toplanmustir.
GULER

27 | YATIRIM Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A S. yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HACI OMER Var/ 2 iiyeden

28 | SABANCI Var olusur, yilda 4 | I¢ denetim adina herhangi bir ¢alisma
HOLDING A.S kez yapilmamigtir

toplanir.
I¢ denetimin etkin, yeterli ve seffaf bicimde
gergeklesmesi  igin  tedbirler alinmistir.
Komite, igletmede ve istiraklerde saglam bir
HEDEF Var /2 iiyeden | i¢ denetim alt yapisinin olusturulmasi, yetki

29 | GIRISIM olusur, gerek | ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
SERMAYESI Var goriiliirse olusturulmus sistemin islemesi ve gozetimi
YATIRIM toplanti konusunda olmasi gerekenlerle alakali
ORTAKLIGI yapilir. yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. I¢
AS denetgilerce, i¢ kontrol faaliyetleriyle alakali

uyart ve tavsiyelerde bulunulur. Bu
uyartlarin ~ dikkate  alnip  alinmadig:
konusunu  denetim  komitesi  aragtirir.
Komite, i¢ denetgilerin  g¢aligmalarini
kisitlayip engel teskil eden hususlari,
yonetim kuruluna bildirerek bu hususlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik Onerilerde
bulunur.

30 | HITIT Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
ISIKLAR
ENERIJI VE Ic denetim adina herhangi bir calismanim

31 | YAPI Yok Yok yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A.S
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S. KYI
N Uyum Denetim I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi
V/Y)
Ic  denetim,  denetim  komitesinin
gbzetiminde yiiriitiiliir. I¢ kontrol biriminin
[HLAS Var / 2 iiyeden | sistemli ve verimli bir diizeye ulastirilmasi
32 | HOLDING A.S | Var olusur, 2015 | noktasinda i¢ denetgilerce, i¢ denetim
yilinda 5 kez | faaliyetleri kapsaminda kontrol noktalari
toplanmustir. devamli olarak gdzden gegirilir. i¢ kontrol
sistemi {i¢ aylik donemlerde i¢ denetgilerce
hazirlanan denetim soru formlar1 ile test
edilir.  Yapilan c¢aligmalar neticesinde
ulagilan sonucglar i¢ denetim formlariyla
denetim komitesine ilgili donemlerde rapor
edilir.
Var/ 2 iiyeden | I¢ denetim sistemi ve i¢ kontrol faaliyetleri
33 | [HLAS YAYIN | Var olusur, 2015 | konusunda denetim komitesi goézetiminde
HOLDING A.S yilinda 5 kez | galigmalar yapilmakta olup i¢ denetim birimi
toplanmustir. olusturulacaktir.
I GIRISIM
SERMAYESI Var/ 2 iiyeden
34 | YATIRIM Var olusur, yilda 4 | I¢ denetim adina herhangi bir calisma
ORTAKLIGI kez toplanir. yapilmamis.
AS
35 | ISBIR Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
Var/ 2 iiyeden | Denetim  komitesi ve i¢  denetim
ITTIFAK Var olusur, yilda 4 | direktorliigii; isletmenin finansal verilerinin
36 | HOLDING A.S kez toplanir. kamuoyuna sunulmasi, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetimi ve igletmenin i¢ kontrol
ve denetim sistemlerinin etkinligi ve
isleyisinin takibini gergeklestirir.
KAPITAL Var/ 2 iiyeden
37 | YATIRIM Var olusur, yilda
HOLDING A.S kag kez | I¢ denetim adina herhangi bir calisma
toplandigina yapilmamis.
dair bilgi yok.
KERVANSAR Var/ 2 iiyeden
38 | AY YATIRIM | Yok olusur, Ic denetim adina herhangi bir calisma
HOLDING A.S toplant1 sayisi | yapilmamis

belirtilmemis.
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N Uyum Denetim I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi

V/Y)

I¢ kontrol biriminin etkinligi diizenli olarak
KOC Var Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim birimince denetime tabi tutulur ve
39 | HOLDING A S. olusur, yilda 4 | denetlenir. I¢ denetim biriminin bagimsiz
kez toplanir. olarak  islerini  yiiriitmesi  hususunda,
organizasyon yapisl igerisinde dogrudan
Yonetim Kurulu Baskanligi’na bagl gorev
yapmasi kararlastirilmistir. i¢ kontrol sistemi
ve i¢ denetim faaliyetleri konusunda denetim
komitesi diizenli olarak bilgilendirilir.
Hazirlanan  konsolide finansal tablolar
denetim komitesi ve i¢ denetim birimi
tarafindan  incelenerek  denetime tabi

tutulmaktadir.

40 | KOMBASSAN | Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir caligmanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.

41 | MAZHAR Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
ZORLU yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A S

Yok Denetim | i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin

42 | MENBA Komitesi, bu | gozetimi konularindan Yonetim Kurulu

HOLDING A.S | Var gorevi sorumlu olup sirketin i¢ denetim faaliyetleri
Yo6netim bir bagka sirketin finans ve muhasebe
Kurulu yerine | birimlerinin kontroliinde koordine
getiriyor. edilmektedir.

43 | METRO
TICARI VE | Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanin
MALI yapilip yapilmadigimna dair bilgi yoktur.
YATIRIMLAR
HOLDING A.S

44 | MMC SANAYI ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
VE  TICARI | Yok Yok yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
YATIRIMLAR
AS
NET Var/ 2 iiyeden | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi

45 | HOLDING A.S | Var olusur, 2015 | mevcut ancak faaliyet alanina veya yaptigi

yilinda 6 kez
toplanmustir.

islere dair bir bilgi mevcut degil.

77



S. KYI

N Uyum Denetim I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi

V/Y)
I¢ Denetim Yonetmeligi (Yon. Kurulunca
onaylamig) mevcut olup amag, sirketin
OSTIM Var/ 2 iiyeden | mevcut ve muhtemel risklerinin tespiti ve

46 | ENDUSTRIYE | Var olusur, yilda 4 | gliniin  ekonomik  sartlariyla ~ mevzuat
L kez toplanir uygulamalarmin uyum saglamasidir. Ig
YATIRIMLAR denetim  birimi  olusturulmus olup i¢
VE ISLETME denetcisi, Yonetim Kuruluna bagli olarak
A.S denetimler yapmaktadir. Denetciler ig

denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢aligma
esaslarmi1  dikkate alarak, faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugunu da temin
ederek gorevlerini yerine getirirler.

47 | POLISAN Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir calismanimn
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
RHEA Var/ 2 iiyeden | Risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi ve

48 | GIRISIM olusur, yilda 4 | yonetilmesi hususlarinda dair ¢alismalar,
SERMAYESI Var kez toplanir. komiteler ve i¢ denetim birimi c¢aligmalari
YATIRIM ekseninde siirdiiriilmektedir. I¢ denetim
ORTAKLIGI birimi, faaliyet hedeflerine iliskin risklerin
AS. etkilerini en aza indirmek amagh

calismalarini siirdiirmektedir.
TACIRLER

49 | YATIRIM Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanimn

HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
I¢ Denetim Direktorliigii, Holding ve tiim
istiraklerine iligkin olarak finansal ve
operasyonel veri sistemleri siireglerinin
denetimini iistlenmistir. I¢ denetim birimi
ayrica  yOnetisim ve risk  yOnetimi
stireglerindeki eksikler, varliklarin bosa

50 | TAV harcanmas1 ve verimsizlige sebep olan
HAVALIMAN | Var Var/ 2 iiyeden | faaliyetleri tespit ederek raporlamaktadir.
LARI olusur, yilda 4 | Birim, tiim denetlenen birimlerle irtibat
HOLDING A S. kez toplanir. halindedir. I¢ denetim birimi, bagimsiz

denetim sirketiyle denetim kapsaminda
temasa gegerek hazirlanmakta olan raporlari
inceler. Ayrica bu birim, finansal tablolar
etkileyen operasyonlara dair i¢ kontrol
sistemini degerlendirir, finansal tablolarda
yer alan  tutarlarin  dogrulugu  ve
giivenirligine dair yonetime gilivence verir.
flaveten, grup denetim komitesine gdzetim
fonksiyonunu yerine getirme konusunda
destek verir. I¢ denetimin gerceklestirdigi
gbozden gecirmenin sonuglari, ilgili birimin
yonetimine iletilir ve sonuglar denetim
komitesi ve Tlist diizey yoOnetim birimine
iletilir.
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S. KYI
N Uyum Denetim I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi
V/Y)
Var/ 2 iiyeden | Firma biinyesinde yapilan is kapsaminda,
51 | TEKFEN Var olusur, yilda 4 | giinlik ve  haftalik i¢  denetimler
HOLDING A S. kez toplanir. yapilmaktadir. Uygulanan yonetim
sisteminin  etkin  bicimde  gerceklesip
gerceklesmedigi, stirdiiriiliip siirdiiriilmedigi
konularinm tespiti igin, Merkez Ofis
tarafindan yilda en az iki defa i¢ denetim
faaliyeti gergeklestirilir.
52 | TRANSTURK Yok Yok ¢ denetim adina herhangi bir calismanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
Denetim komitesi, i¢ denetim yapisinin
etkinlik ve isleyisinin kontroliinii
Var/ 3 iiyeden | gergeklestirir. Gergeklestirilen i¢c denetim
53 | TURKIYE SISE olusur, 2015 | faaliyetinin bir amac1 vardir; topluluk
VE CAM | Var yilinda 13 kez | isletmelerinin saglikli bir bicimde gelismesi,
FABRIKALAR toplanmustir. birlik  ve  beraberligin  saglanmasi,
IAS. uygulamalarin i¢ ve dis mevzuata uygun
bicimde  gergeklesmesi ile  diizeltici
tedbirlerin vaktinde alinmasidir. Vurgulanan
amag¢ yoOniinde, toplulugun yurt igi ve yurt
dist kuruluslarinda siirekli olarak denetim
caligmalar1 yapilmaktadir. Is Saghgi ve
Giivenligi denetimlerini, Ic  Denetim
Baskanlig1 ile birlikte yapilmaya
baglanmugtr.
UFUK Var Var/ 2 iiyeden
54 | YATIRIM olusur, yilda 4 | Sirketin faaliyette olan bir i¢ denetim birimi
YONETIM VE kez toplanir. mevcut ancak faaliyet alanina veya yaptigi
GAYRIMENK islere dair bir bilgi mevcut degil.
UL A.S
55 | UMPAS Yok Yok Ic denetim adina herhangi bir caligmanin
HOLDING A.S yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
USAS Ic denetim adina herhangi bir caligmanin
56 | YATIRIMLAR | Yok Yok yapilip yapilmadigina dair bilgi yoktur.
HOLDING A S.
Var/ 2 iiyeden
57 | VERUSA Var olusur, Ic denetim adina herhangi bir calisma
HOLDING A.S. toplantt sayisi | yapilmamis.

belirtilmemis.
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S. KYI
N Uyum Denetim I¢ Denetim Adina Yapilan Faaliyetler
Sirket Ad1 Raporu | komitesi
V/Y)
Var/ 2 iiyeden | I¢ Denetime iliskin faaliyetler ilgili komite
VERUSATUR olusur, yilda 4 | tarafindan olusturulmus olup, bu kapsamda
58 | K GIRISIM | Var kez ilgili komite gerekli caligmalari
SERMAYESI toplanir. yapmaktadir.
YATIRIM
ORTAKLIGI
AS
Var/ 2 iiyeden | i¢ denetim adma herhangi bir ¢alisma
59 | YAZICILAR Var olugur, yilda 4 | yapilmamis.
HOLDING A.S kez toplanir.
Denetim komitesi, bagimsiz ve i¢ denetimin
seffaf ve makul bir bicimde
YESIL Var/ 2 iiyeden | gergeklesmesinde, gereken biitiin dnlemlerin
60 | YATIRIM Var olusur, yilda 4 | alinmasindan sorumlu olup bu igle
HOLDING A S. kez toplanir. gorevlendirilmistir. Yonetim kurulu
isletmenin karsilagacag:i risklerin etkisini
minimum kilacak bir i¢ denetim ve risk
yonetimi  sistemi  olusturarak  sistemin
saglikli islemesi icin gereken tedbirleri
almakla gorevlidir.

Arastirma sonucu elde edilen temel bulgulara gore, 60 holding ve yatirim sirketinin
web sayfasinda kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu var mi1 yok mu bakilmis ve
incelenmis ancak bu bahsi gegen sektérde 24 sirketin bu raporu yayimlamamis
oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla bu 24 sirket ¢alisma konusu kapsaminda
degerlendirmeye alinamamigtir. Kurumsal yonetim ilkeleri

uyum raporunu

yayimlayan 36 sirket iizerinden bir neticeye varilmaya c¢alisilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik 3 Ocak 2014
tarihli 28871 No’lu Resmi Gazete Tebliginin 2. mad. olan Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik kapsaminda yer alan 2.2. Faaliyet Raporu baslig1 kapsaminda yillik faaliyet
raporunda; "Y6netim kurulu biinyesinde olusturulan komite iiyeleri, toplanma siklig1
ve yiriitillen faaliyetleri de kapsayacak bicimde ¢alisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine dair yonetim kurulunun degerlendirmesine yer verilir" (03.01.2014 tarihli

ve 28871 sayili Resmi Gazete). Seklinde bir madde mevcuttur ancak aragtirma
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kapsaminda Tablo 5'te ki bulgulara bakacak olursak eger 8 sirketin denetim komitesi
toplanma sikli§1 konusunda bilgi mevcut olmayip ilaveten yiirlitiilen faaliyetler,
calisma esaslar1 ve komitelerin etkinligi konusunda da bu firmalarin 5 tanesinde hig
bir sekilde faaliyet dahi yoktur. Bu baglamda sadece 3 sirket (Akfen Holding, Arti
Yatirim, Hedef Girisim Sermeyesi Yat. Ortaklig1) toplanma sikligina deginmese bile

ylriitiilen faaliyetler konusunda bilgilendirme yapmustir.

3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete Tebligi'ne gore 4.mad olan Yonetim Kurulu
bashginmn, 4.2. Faaliyet Esaslari kapsaminda "I¢ denetim sisteminin isleyis ve
etkinligi hususunda faaliyet raporunda bilgi verilir" maddesine uygun hareket eden
27 sirket mevcuttur. Ayrica 4.5.0lusturulan Komiteler kapsaminda "YOnetim
kurulunun goérev ve sorumlulugunun saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini temin
icin “Denetimden Sorumlu Komite olusturulur" maddesine aykirt bir sirket
mevcuttur (Menba Holding) bu sirkette denetim komitesi dahi olusturulmamustir.
Denetim Komitesi baslig1 kapsaminda, "I¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin
gbzetimini gerceklestirir" maddesine uygun hareket edilmistir ve i¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda yapilan biitiin isler, i¢ denetim birimi olusturulmus olsa dahi
denetim komitesi gozetiminde gerceklestirilmistir. Bir diger mad. gere8i ise
"Denetim komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir" bu
maddeye uygun hareket eden sirketlerde mevcuttur, bu maddenin tersine hareket
edenlerde mevcuttur hatta bu toplantilara gereginden fazla 6nem veren sirketlerde

(Tiirkiye Sise Cam, GSD Holding, Net Holding gibi) mevcuttur.

Arastirmada yer alan Tablo 5'teki bilgiler bazinda sirketleri degerlendirecek olursak,
sitketlerin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu kapsaminda gerceklestirmis
oldugu i¢ denetim faaliyetlerinde, dnem vermis oldugu i¢ denetim faaliyetlerinin
odak noktalarinda, sirketler bazinda benzerlikler olsa bile agirlik verilen farkl
hususlarda mevcuttur. I¢ denetim kapsaminda agirlik verilen ana konulara deginecek
olursak eger 6nem derecesine gore, i¢ kontrol, finansal denetim, standart i¢ denetim
faaliyetleri ifadeleri (etkinlik ve verimlilik i¢in gerekli tedbirlerin alindigi, denetimin
seffaf bir sekilde siirdiiriildiigii gibi kalip ciimleler), risk yonetimi, etik degerler, isin
gerceklestirildigi ortamin denetimi (santiye, merkez ofis gibi), yasal siireclere uyum,

kurumsal yonetim ilkeleri, is saglig1 ve gilivenligi denetimleri gibi hususlara genel
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anlamda agirlik verilmistir. Kimi sirket bu siralamis oldugumuz ana konularin bir
kag tanesine birden, kimisi ise sadece tek bir konuya agirlik vermistir. Kisacasi
sirketlerin faaliyette bulundugu sektér bazinda ve yapmis oldugu is kapsaminda

onem verdigi i¢ denetim konular1 farklilik géstermektedir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda isletmelerin gerceklestirmis oldugu calismalara
baktigimizda hem sekil hem igerik hem de kapsam agisindan en detayli caligmayi
gerceklestiren Tav Havalimanlart Holding, Tirkiye Sise Cam, Hedef Girisim
Sermeyesi Yatinm Ortakligi, Egeli & Co Tarim Girisim Sermeyesi Yatirim
Ortaklig1, Egeli & Co Girisim Sermeyesi Yatinm Ortakligi, Egeli & Co Yatirim
Holding, Ko¢ Holding ve Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S gibi isletmeler 6rnek

olarak gosterilebilir.
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SONUC

Kurumsal yonetim, ilkeleri ile birlikte, sirketlere seffaf, hesap verebilir, adil (esitlik)
ve sorumluluk sahibi yonetici ve yonetim anlayisi ile farkli bir boyut kazandiracaktir.
Isletmeler bazinda kurumsal yonetim anlayisi, kaynaklarin daha etkin ve verimli bir
sekilde kullanimiyla birlikte piyasalara giiven saglayarak daha fazla yatirim
kendisine cekecek ve finansal konulardaki ihtiyaclar1 kolayca temin edecektir. i¢
denetim konusuna deginecek olursak, i¢ denetimin, yonetim kurulu ve {ist yonetim
icin gilivence ve danigsmanlik hizmeti sundugunu daha once belirtmistik. Ayrica i¢
denetime farkli otoritelerce farkli anlamlarda yiiklenmistir. i¢ denetim, denetim
komitesince sorumluluklarin yerine getirilmesi asamasinda ihtiya¢ duyulan ve destek
alman bir kaynak, yasal kurumlar i¢in giliven tesis eden bir faktdr ve bagimsiz
denetgiler agisindan ise islerini yaparken sinerji olusturduklari bir birim seklinde

ifade edilmistir.

Sirket ve kurumlarda i¢ kontrollerin yeterli seviyede yapilmasi ve katma deger
saglanabilmesi bakimindan, i¢ denetim birimine gerceklestirecegi faaliyetler icin
yeterli kaynak ayrilmalidir. ilave olarak bahsi gegen birimde, i¢ denetimin yetkin
kisilerce ve bagimsiz olarak yapilmasi ayrica sorumlu otoritelerinde, uygulamalarin
takip¢isi olmast Onem tagimaktadir. Belirtilen biitin bu faaliyetlerin
gergeklestirilmesi i¢in sirketle dogrudan ya da dolayli bagi bulunan herkesin tizerine
diisen sorumlulugu gerceklestirmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de kurumla bagi
bulunan herkesin hak ve cikarlarin1 korumayi amag¢ edinen kurumsal yoOnetim
anlayis1, saglanacak bir gilivence ortammin temini igin gergeklestirdigi biitiin

kurumsal yonetim diizenlemelerinde i¢ denetimin 6nemine dikkat cekmektedir.

Borsa Istanbul’da faaliyette bulunan sirketlerin, web sitelerinde kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporlarini1 yayimlaylp yayimlamadiklarin1 ve rapor kapsaminda ig¢

denetim faaliyetleri adina ne gibi uygulamalar gerceklestirdikleriyle alakali yapilan



arastirmadan ulasilan temel bulgulara gére Borsa Istanbul’da yer alan holdingler ve
yatirim sirketleri sektoriinde faaliyette bulunan 57 sirketten 0,63’{iniin kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlari, web sitelerinde yayimlanmistir. Yine bu 57 sirketten
0,25’inin kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlarinda i¢ denetim faaliyetleriyle
alakal1 yeterli aciklamanin olmadigi gozlenmistir. En temel bulgu ise 57 sirketten
0,47’sinin web sitesinde i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili yapilan c¢alismalara yer
verildigi goriilmiistiir diger sirketlerin kurumsal yonetimin ve ilkelerinin geregi olan
i¢ denetimin Onemini kavrayamadiklar1 tespit edilmistir. Holdingler ve yatirim
sirketleri sektoriinde faaliyet gosteren bazi sirketlerin ise ge¢mis yillarda kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlarini yayimladiklar1 ancak raporlar giincellemedikleri

tespit edilmistir.

Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren ve i¢ denetim konusunu 6nemseyen sirketlerin
disinda baz1 sirketler sadece i¢ denetimle ilgili gerceklestirilen faaliyetler
kapsaminda kalip ifadelere yer vermis bir kismi ise i¢ denetim konusunu ¢alismaya
deger bir konu olarak dahi gérmemistir. Halbuki kurumsal yonetim i¢in i¢ denetim
olmazsa olmazlardandir. Daha oncede belirttigimiz gibi kurumsal yonetim igin
saglanacak bir giivence ortaminin temininde i¢ denetim son derece Onem
tagimaktadir. Bu sebepten sirketlerin ciddi anlamda i¢ denetim faaliyetlerine daha
kapsamli bir sekilde 6nem vermeleri kurumsal bir yapiya ulagsmalar1 ya da kurumsal
yapilarii korumalar1 i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Aragtirma kapsaminda yer alan
isletmelerin ¢ogu sorumluluklarinin bilincinde olup i¢ denetim ¢alismalarina devam
etmektedirler. Ancak inceleme kapsamindaki sirketlere bakildiginda mevcut durum

bu konuda daha fazla gayret gosterilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sirketlerin tamami, bir istisna disinda, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapilan
biitiin isleri, i¢ denetim birimi olusturulmus olsa dahi denetim komitesi gézetiminde
gerceklestirmistir. Yapilan her ig denetim komitesinin bilgisi dahilinde ve denetim
komitesi araciligiyla yonetim kuruluna raporlanmustir. I¢ denetim birimi bir kag
sirkette ise dogrudan yonetim kurulu gozetiminde hareket etmektedir. Kisacasi i¢
denetim birimi, i¢ denetimin taniminda bahsi gecen bagimsizlik, tabirinin aksine
tamamiyla bagimsiz ve hesap verme sorumlulugundan muaf tutulmamistir.

Denetimden sorumlu komitenin toplanma siklig1 hususuna ise sirketlerin ¢ogunlugu
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genel anlamda uygun hareket etmis olup gereginden fazla 6zen gosteren sirketlerin
varligindan da s6z etmek miimkiindiir. Biitiin bunlara ilaveten denetimden sorumlu
komitenin toplanma sikligina hi¢ bir sekilde uygun hareket etmeyip, sadece
yiriitilen faaliyetler, calisma esaslar1 ve komitenin etkinligi hususlarima uygun

hareket eden sirketlerde vardir.

Bu calismayla, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar1 kapsaminda gergeklestirilen
i¢ denetimin roliine ve isletmelerin i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapmis oldugu
uygulamalarin, gelecekte yapilacak aragtirmalara Ornek teskil edecegi
diisiiniilmektedir. Bunlara ilaveten bu ¢alisma, BIST' de islem goren tiim
sektorlerdeki isletmelere yonelik olarak gergeklestirilebilecegi gibi, izleyen
arastirmalarda kapsami1 daha da genisletilerek, tiim halka acik isletmelere ve 6zellikle

aile isletmelerine yonelik olarak da yapilabilir.

85



KAYNAKCA

Abdioglu H, Ding E (2009) isletmelerde Kurumsal Yénetim Anlayisi ve Muhasebe
Bilgi Sistemi iliskisi: IMKB—-100 Sirketleri Uzerine Ampirik Bir Arastirma.
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 12 (21): 160-
161.

Abdullah W Z W, Ismail S, Jamaluddin N (2008) The Iimpact Of Board
Composition, Ownership And CEO Duality On Audit Quality: The
Malaysian Evidence. Malaysian Accounting Review 7(2): 17-28.

Aguilera R V (2005) Corporate Governance And Director Accountability: An
Institutional Comparative Perspective. British Journal of Management 16:

39-53.

Aglargdz O, Besler S, Ozalp I, Sakar N, Pasaoglu D, Tonus Z (2013) Yo6netim
Organizasyon II. (Anadolu Universitesi Yayi1) No:2945 S.73.

Akdogan Y E, Boyacioglu M A (2010) Corporate Governance In Turkey: An
Overview.  Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 24: 11-
30.

Aktan C C (2006) Kurumsal Sirket Y 6netimi. S.9.
www.canaktan.org/yonetim/kurumsal- yonetim/aktan-kurumsal.pdf (15

Agustos 2016).

Akyel R (2010) Yénetimde I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Dis Denetim Fonksiyonlarinin

Birbirleri ile Iligskileri ve Tiirk Kamu Y®&netiminde Uygulanmalarin



Degerlendirilmesi.  Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler — Enstitiisii

Dergisi 19(3): 4-7.

Alkis H, Temizkan V (2010) Isletmelerin Kurumsallasma Diizeylerinin Belirlenmesi:
(Haddehaneler) Karabiik Demir-Celik Sektorii Ornegi. Ekonomik Yaklasim
Dergisi 21(76): 77-78.

Aras G (2006) Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilir Isletme Performansi.
www.denetimnet.net /UserFiles/Documents/Giiler%20Aras%20makale.pdf

(16 Agustos 2016).

Art M (2008) Kurumsal Yonetim ve Finansal Raporlamanin Giivenirliligi. Eskisehir

Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi 3(2): 49.

Aslan B (2010) Bir Yénetim Fonksiyonu Olarak i¢ Denetim. Sayistay Dergisi 77:
74-80.

Beasley M S, J. V. Carcello, Hermanson D R (2001) Lessons From Fraud Related
SEC Cases: Top 10 Audit Deficiencies. The Journal of Accountancy 191:
63-66.

Bekcioglu S, Giingdér Ak B (2005) Iyi Yonetisim. IV. Orta Anadolu Isletmecilik
Kongresi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi. Ankara, Tiirkiye,
May1s 13-14.

Bozkurt O, Bozkurt I (2010) Kurumsallasmis Aile Isletmelerinde Calisanlarin
Girisimcilik  Profilinin Belirlenmesine Yénelik Bir Calisma: Sakarya Ili

Ornegi. 9. Ulusal Isletmecilik Kongresi. Zonguldak, Tiirkiye, May1s 6-8.

Bushman R, Smith A J (2003) Transparency, Financial Accounting Information And
Corporate Governance. FRBNY Economic Policy Review 9(1): 65.

87



Carney K M, Gedajlovic E (2002) The Co-Evolution Of Instituonal Environments
And  Organizational Strategies: The Rise Of Family Business Groups In
The ASEAN Region. Organization Studies 23(1): 1-29.

Ceyhan 1 F (2010) i¢ Denetim ve Kurumsallasma. Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal1, Kirikkale.

Cevher E, Kurumsallasma Kiigiik Isletmeler I¢in Bir Coziim Miidiir Yoksa Yok
Olma Nedeni Midir? The Journal of International Social Research 7(32):

11.  www.sosyalarastirmalar.com (23 Eyliil 2016).

Cengiz S (2013) Isletmelerde Kurumsal Yénetim Kapsaminda I¢ Denetimin Yeri ve
Onemi: Borsa Istanbul'da Bir Arastirma. Afyon Kocatepe Universitesi,

IIBF Dergisi 15(2): 444.

CIPE: Center For International Private Enterprise. Instituting Corporate Governance
In Developing, Emerging And Transnational Economies. A handbook,

Washington DC: 2002.

Clark W W, Demirag I (2002) Enron The Failure Of Corporate Governance. JCC 8§
Greenleaf Publishing S.112.

Cemberci M ( 2013 ) Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Tiirk Aile Isletmelerinin
Y onetim Ilkelerine Adaptasyonunun Degerlendirilmesi. Akademik Baks

Dergisi 34: 5-6.

Conkar K, Elitas C, Atar G (2011) IMKB Kurumsal Yo6netim Endeksi’ndeki
(XKURY)  Firmalarin Finansal Performanslarinin Topsis Yontemi ile
Olgiimii ve Kurumsal Yonetim Notu le Analizi. Istanbul Universitesi

Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi 1: 61.

Darman Manisali G (2008) Kiiresel Ekonomilerde Kurumsal Yonetim Anlayisi ve

Tiirkiye. Ankara: TOBB ICC Tiirkiye Milli Komitesi.

88



Dastan A (2010) Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Kurumsal Muhasebe Etkilesimi.
Bankacilar  Dergisi 72: 3-18.

Demirbas M (2005) i¢c Kontrol ve I¢ Denetim Faaliyetlerinin Kapsamida Meydana
Gelen Degisimler. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 4(7):
170-175

Ege 1 (2004) KOBI’lerde Kurumsal Yonetimin Finansal A¢idan Oneminin Sozlii
Tarih Yontemiyle Analizi. KOBI’lerin Halka A¢ilmasi ve Sermaye Piyasasi
Uzerine Etkileri Kongresi. Mugla Universitesi IIBF ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu, Mugla.

Erdogan N (2004) Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz. (Anadolu Universitesi
Yayini, 1. baski. Eskisehir).
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&lr=&id=2202Y AmV6hAC&oi=fnd
&pg=PA6&dq=i¢+denetim-+tiirleri&ots=hgugKTdISY &sig=t9VDM23M 1V
UVK191Sy3inGQFKS54&redir _esc=y#v=onepage&q=1%C3%A7%20denetim
%20t%C3%BC rleri&f =f (16 Eyliil 2016).

Ergiiden E (2012) Kurumsal Yénetim Cergevesinde Isletmelerde I¢ Denetim’in Rolii
ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda I¢ Denetim. TKYD, Sonbahar. S.59-60.

Eren Giimiistekin G (2005) KOBI Niteligindeki Aile Isletmelerinin Yonetim ve
Organizasyon Sorunlari: Kiitahya Seramik Sanayi Ornegi. Cukurova

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 6(1): 71-93.

Geng N Kocasarag S, Dogan M (2008) Aile isletmelerinin Kurumsallasma Diizeyini
Tespite Yonelik Bir Envanter Onerisi. 3.Aile Isletmeleri Kongresi. Istanbul

Kiiltiir Universitesi Yayinlari. Istanbul, Tiirkiye, Nisan 18-19.

Géniilagar S (2007) i¢ Denetimde Hedefler ve Beklentiler. Mali Hukuk Dergisi 130:
7-13.

89



Gilingér Ak B (2008) Aile isletmelerinin Kurumsallagmasinda Gelecek Nesillerin
Egitiminin  Rolii. 3. Aile Isletmeleri  Kongresi.  Istanbul  Kiiltiir

Universitesi Yayinlari, Istanbul, Tiirkiye, Nisan 18-19.

Giirbiiz A O, Ergincan Y (2004) Kurumsal Yonetim: Tiirkiye'deki Durumu ve

Gelistirilmesine Y&nelik Oneriler. (Literatiir Yayincilik, Istanbul).
http://www.denetimnet.net/Pages/ic_denetimm.aspx (16 Eyliil 2016).
http://www.icdenetim.gov.tr/media/file/icdenetim_katalog.pdf (19 Eyliil 2016).
http://www.iktisadi.org/sirketlerde-kurumsal-yonetimin-onemi.html (23 Eyliil 2016).
Institute of Internal Auditors (2015) I¢ Denetim Standartlari: Neden Onemlidir?

TONE at the TO0P S.73.

https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/TaT-July-Aug-

2015Turkish.pdf (09 Eyliil 2016).

Ibis C, Catikkas O (2012) Isletmelerde I¢ Kontrol Sistemine Genel Bakis. Sayistay
Dergisi 85: 98-99.

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (2009) Kamu i¢ Denetim Genel Raporu 2008.
Ankara

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (2012) Kamuda I¢ Denetim Faaliyetlerinin {1k Bes
Yili.  Ankara.

I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu, (2011), Kamu I¢ Denetimi Strateji Belgesi (2011-
2013).

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (2014) Kamu i¢ Denetim Genel Raporu 2013.
Ankara.

90



Ismmmo (2013) KOBI’lerde i¢ Denetim Igin Pratik Bilgiler Kitapgigi. S.20-30.

www.istanbulsmmmodasi.org.tr (10 Eyliil 2016).

Kahyaoglu S B (2012) Modern I¢ Denetim ile Deger Yaratmak. Kamu i¢ Denetgileri
Dernegi 9: 9-11. www .kidder.dergipark.gov.tr/download/article-
file/208825 ( 06 Eyliil 2016).

Karagiorgos T , Drogalas G, Gotzamanis E, Tampakoudis I (2010) Internal Auditing
As An Effective Tool For Corporate Governance. Journal Of Business

Management 2(1): 17-23.

Karpuzoglu E (2004) Aile Sirketlerinin Siirekliliginde Kurumsallasma. Istanbul
Kiiltiir Universitesi 1. Aile isletmeleri Kongre Kitab. 1:45.

Kartal F (2013) Tiirkiye’de Kamu ve Ozel Sektdérde I¢ Denetim Uygulamalari.
Maliye Finans Yazilar: 27(99): 19-22.

Kayacan M, Yazgan E (2008) Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik Uluslararast
Sermaye Hareketlerini Etkileyen Unsurlar: Kurumsal Yénetim ve I¢ Denetim.
Uluslararas1  Sempozyum Bildirisi. www.denetimnet.net/.../Gelismekte%20

Olan%20Ulkelere%20 Y énelik%20Uluslararas1 (22 Eyliil 2016).

Korkmaz M, Dilbaz Alacahan N, Bal Tastan S (2013) Sermeye Piyasalarinda
Yonetim Kavrami ve Tiirk Bankacilik Sisteminde Kurumsal Yonetim
Diizenlemeleri ve Uygulamasi. Akademik Bakis Dergisi 35: 9-10.

Korkmaz U (2007) Kamuda i¢ Denetim(1). Biitce Diinyas: Dergisi 2(25): 4- 15.

Kéroglu C, Aktas R (2014) Turizm Sektdriinde Kurumsal Yénetim Anlayist ve I¢

Denetim Iliskisi: Marmaris Bélgesinde Bir Uygulama. Journal of Business

Research-Tiirk. 6(3): 273-290.

91



Kula V (2006) Kurumsal Yonetim Hissedarlarin Korunmasi Uygulamalar1 ve

Tiirkiye Ornegi. (Papatya Yayncilik, Istanbul).

Kurnaz N (2006) Kurumsal Y6netim Ekseninde Risk Odakli I¢ Denetim: Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Isletmesinde Risk Odakli I¢ Denetim Uygulama
Analizi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dali, Kiitahya.

Kurnaz N, Cetinoglu T (2010) i¢ Denetim Giincel Yaklasimlar. (Umuttepe Yayinlari,
1. Baski, Kocaeli).

Kurumsal Yonetim Tebligi, 3 Ocak 2014 Tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/01/201401033.htm?submenuhead
er=null (03 Ekim 2016).

Kiipcii H (2011) I¢ Denetim ve Kurumsal Yonetim. Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Sakarya.

Levinthal D, Myatt J (1994) Co-Evolution Of Capabilities and Industry: The
Evolution Of Mutual Fund Processing. Strategic Management Journal 15:

45-62.
McNamee M J, Fleming S (2007) Ethics Audits and Corporate Governance: The
Case of Public Sector Sports Organizations. Journal of Business Ethics 73:

425-437.

Memis M U (2008) Etkin ve Basarili Bir I¢ Denetim i¢in Gerekli Kosullar.
ISMMMO Mali Céziim Dergisi (85): 75-91.

Mentes A (2009) Kurumsal Yonetisim ve Tiirkiye Analizi. (Derin Yayinlari,
Istanbul).

92



Millstein I M (1998) Corporate Governance-Improving Competitiveness And Access
to Capital in Global Markets. OECD Publications.

Okur Y (2010) Tiirkiye’de Teftis ve I¢ Denetim: Kavramlar, Beklentiler ve Hayatla
Yiizlesme. Maliye Dergisi (158): 572-578.

Ozbek C (2003) I¢ Denetimde Yeni Uygulamalar. 7. Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi,
Istanbul, Tiirkiye, Mayis 29-30.
http://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=vii_ic_denetim_ kongresi (27 Eyliil
2016).

Ozeren B (2000) i¢ Denetim, Standartlari ve Meslegin Yeni Acilimlari. Sayistay

Yayin Isleri Miidiirliigii. Arastirma/Iinceleme/Ceviri Dizisi 8: 1-2.

Ozgiil A, Akmese S (2013) I¢ Denetim Mesleginin Akademik Egitimden
Beklentileri, Mesleki Akademik Gelisim Igin Oneriler. Akademik Forum
2012 Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler. Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisti Yayilar1 5(1): 168-170.

Pickett S (2003) The Internal Auditing Handbook, John Wiley&Sons Ltd, Ingiltere.

Puffer S M, Mc Carthy D J (2003) The Emergence of Corporate Governance in
Russia. Journal of World Business 38(4): 284.

Pulashi H (2003) Corporate Governance (Kurumsal Yonetim Ilkeleri) Anonim Sirket
Yonetiminde Yeni Model. (S6zkesen Matbaacilik, Ankara).

Radu M (2012) Corporate Governance, Internal Audit and Environmental Audit- The

Performance Tools in Romanian Companies. Accounting and Management

Information Systems 11(1): 112—130.

93



Serinkan C, Cabar H (2008) KOBI’lerin Y&netim ve Organizasyon Sorunlari
Denizli’deki Tekstil Isletmelerinde Bir Arastirma. Uluslararas: Insan

Bilimleri Dergisi 5(1): 1-17.

Selznick P (1996) Institutionalizm Old And New. Administrative Science Quarterly
41(2): 270-277.

Sénmez A, Toksoy A (2011) Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Tiirkiye'deki Aile
Isletmelerine Uygulanabilirligi. Maliye Finans Yazilar: Dergisi 25(92): 51-
90.

Sénmez U (2011) Ulkemizde Muhasebe ve Denetim Mesleginde Kurumsallasmanin
Oniindeki Engeller. TURMOB. S.11.
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/Sempozyum/  10/TR/ulkusonmez.pdf
(24 Eyliil 2016).

Sehirli K (1999) Kurumsal Yonetim. Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi,

Yeterlilik Etiidi, Say1:XIV-4/55-3: 14.

Tang A (2015) Corporate Governance Principles Introduced by the Capital Markets
Board of Turkey and an Investigation About Internal Audit in Companies
Listed on Borsa Istanbul. Journal of Modern Accounting and Auditing
11(3): 150-158.

Tektiifek¢i F (2008) i¢ Denetimin Degisen Rolii: Deger Yaratmak. Mddav Dergisi 2:
79-108.

TIDE (2011) Mesleki Uygulama Cercevesi Terimler Sézliigii. S.4.

https://www.tide.org.tr/uploads/IcDenetimTerimlerSozlugu.pdf (19  Eyliil
2016).

94



TIDE, Terimler Sozliigii. S.1.
https://www.tide.org.tr/page.aspx?nm=terimler _sozlugu (19 Eyliil

2016).

Tuan A K, Saglar J (2004) I¢ Denetginin Orgiit i¢indeki Yerinin Denetim Faaliyetleri
Acisindan Onemi. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi 4(11): 1-15.

TUSIAD (2012) Uygulama Ornekleri ile Birlikte A'dan Z'ye Denetim Komiteleri.
Tiisiad-T/2012/06/527:13-120.
http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/A-dan-Z-ye-  Denetim-

Komiteleri.pdf (27 Eyliil 2016).

Tiim K (2013) Kurumsal Yonetim, I¢ Denetim ve I¢ Denetimin Kalitesi: Kalite
Giivence ve  Gelistirme Program. Cukurova Universitesi [I.B.F. Dergisi

17(2): 93-112.

Tiiredi H, Karakaya G, Ildem M (2015) Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim
Mliskisi. Sayistay Dergisi 96: 60-61.

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (2010) Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Aile
Sirketleri YoOnetim Rehberi. S.11. (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yayinlari, Istanbul).

Tiirkiye Bankalar Birligi (1999) Bankalarda Kurumsal Yonetim. Basel Bankacilik
Gozetim Komitesi, Eyliil.

https://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Arastirma_ve Raporlar/2kurumsal. doc

(1 Eyliil 2016).

Ulukan C (2005) Girisimcilerin ve Profesyonel Yoneticilerin Kurumsallagsma

Perspektifi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2: 29-42.

95



Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 Mesleki Uygulama Cergevesi (2010) Kirmizi
Kitap. (Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii, [stanbul), S.3.
https://issuu.com/dergicell/docs/  kirmizikitap (21 Eyliil 2016).

Uluslararas1 I¢  Denetim Standartlar1 Mesleki Uygulama Cergevesi (2009)
https://global.theiia.org/translations/PublicDocuments/Standards 2011 Turki
sh.pdf (20 Eyliil 2016).

Uluslararas1 I¢ Denetim Enstitiisii (2012) IIA Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari,
https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/IPPF%202013
%20Turkish.pdf (26 Eyliil 2016).

Uyar S (2003) i¢ Denetim Alaninda Ortaya Cikan Yeni Yaklasimlar Cergevesinde i¢
Denetcilerin Degisen Rolii. Mali Céziim Dergisi 63: 3-5.
archive.ismmmo.org.tr/docs/.../1763%20SULEYMAN%20UY AR%20%20.d
oc (18 Eyliil 2016).

Uzun Ali Kamil, I¢ Denetim Nedir?, Deloitte Kurumsal Yonetim Makaleleri.
http://www.denetimnet.net/UserFiles/Documents/Makaleler/%C4%B0%C3%
A7%20 Denetim/%C4%B0%C3%A7%20Denetim%20Nedir-Makale.pdf (08
Eyliil 2016).

Uzun A K (2009) Sirketlerde i¢ Kontrollerin Yeterliliginde i¢ Denetimin Rolii.
Active Dergisi (Kasim-Aralik 62 say1).
http://www.denetimnet.net/Pages/ic_kontrol ic_denetim.aspx?ky=%20%E2
%80%9CKurum%20%C3%87ap%C4%B1nda%20Entegre%20Risk%20Y %
C3%B6netiminin%20Teknolojik%20Bile%C5%9Fenleri (22 Eyliil 2016).

Uzun Ali Kamil, Aile Isletmelerinde Kurumsal Yénetim ve I¢ Denetimin Rolii. S.1-

2. http://www.denetimnet.net/Pages/Aile isletmelerinde Kurumsal Yoneti

_ve_ic_ Denetimin_Rolu.aspx (23 Eyliil 2016).

96



Uzun Ali Kamil, Aile Isletmelerinin Kurumsallasmasinda Basar1 Faktorleri. S.3.
http://www.denetimnet.net/Pages/AileisletmelerininKurumsallasmasindaBasa

riFaktorleri .asp (23 Eyliil 2016).

Ulgen H, Mirze S K (2004) Isletmelerde Stratejik Yonetim. (Literatiir Yaymcilik,
Istanbul).

Yaprak S, Bilmez E (2010) Kriz Déneminde Kurumsal itibar Yénetiminin Onemi. 9.
Ulusal Isletmecilik Kongresi, Zonguldak, Tiirkiye, Mayis 6-8.

Yassin N, Ghanem M G, Rustom L (2012) The Role Of Internal Audit Function In
Corporate Governance: An Empirical Study On Commercial Banks in
Lebanon. www.aabri.com/OC2012Manuscripts/OC12069.pdf (29 Eyliil
2016).

Yenice S, Délen T (2013) IMKB’de islem goren firmalarin kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumunun firma degeri  lzerindeki etkisi. Uluslararasi

Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi 9(19): 202-203.

Yenigiin T (2008) Kurumsal Yénetim ve Isletme I¢i Denetim. Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali

Muhasebe Programi, Izmir.
Yildirnm S (2011) Kurumsallagamayan Aile Sirketlerinde Pazarlama Sorunlari

Uzerine Nitel Bir Calisma. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi 22(2): 185-202

97



Adi-Soyadi

Uyrugu

Dogum Yeri ve Tarihi
Tel

E-posta

Yazigma Adresi

0Z GECMIS

: Emel KARATEKIN

: TC

. Giilsehir/ 01.01.1987

: 05066616274

: keseremel@hotmail.com

: 2000 Evler Mah. Toki Binalar1 2.Etap C-5 Blok Kat.3

No:9 Merkez/

NEVSEHIR

EGITIM

Derece Kurum Mezuniyet Tarihi

3,81 Nevsehir Haci1 Bektas Veli 2012-........
Universitesi

2,79 Cukurova Universitesi 2007-2011

2,50 Anadolu Universitesi 2009-2011

4,23 Giilsehir Lisesi 2001-2004

IS DENEYIMLERI

Yil Kurum Gorev

2015-2016 Mvc Ing.Taah.Ltd.Sti Muhasebe Sorumlusu

2015 (6 Ay) | MEB Vekil Ogretmenlik

2014 Mng Kargo Miisteri Hizmetleri Sorumlusu




