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OZET

Tirkiye’de simif 6gretmenleri egitim fakiiltelerinden mezun olduktan sonra, ilk
atamalarinin birlestirilmis smifli okullara yapilmasi durumunda miudiir yetkili
ogretmenlik yapmak zorunda kalmaktadirlar. Lisans egitimleri sirasinda teorik olarak
almis olduklar1 “Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi” dersinde edindikleri bilgiler
disinda, okul yonetimi yeterliligine sahip olamayan 6gretmenler cesitli problemlerle
kars1 karsiya kalabilmektedirler. Buna karsin miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak
zorunda kalabilecek smnif 6gretmenlerinin yetistirilmesi noktasinda eksiklikler goz
ard1 edilmektedir. Bu aragtirmanin amaci, miidiir yetkili 6gretmenlige hazirlama
konusunda mevcut uygulamalarla ilgili olarak okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
goriiglerini alarak eksiklikleri belirlemek, hazirlanan eylem planlarinin miidiir yetkili
Ogretmenlige hazirlama konusunda islevselligini ve smif O0gretmenlerinin miidiir
yetkili Ogretmenlige hazirlanmalarinda alinmasi gereken Onlemleri ortaya
koyabilmektir.

Nitel aragtirma yaklasimlarindan eylem arastirmasi olarak tasarlanan aragtirmanin
calisma grubunu, Nevsehir ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokullarda gorev
yapan 6 okul midiirii, 2016 yilinda bir devlet {iniversitesinden mezun olarak miidiir
yetkili Ogretmenlik yapan ya da halen yapmakta olan 8 Ogretmen ve ayni
tiniversitede “Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi” dersini alan sinif 6gretmeni
adaylar1 olusturmaktadir. Calisma grubu belirlenirken amagh 6rneklemden hareketle
okul midiirleri ve sinif d6gretmenleri igin Slgiit 6rnekleme ve kartopu 6rneklemesi,
smif 6gretmeni adaylart i¢in 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada
veri toplama araci olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen, uzman goriisii alinarak
pilot uygulamalarla son sekli verilen yar1 yapilandirilmis goriisme formlari, gozlem
formlari, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve uzman goriisii alinan agik uglu, ¢coktan
secmeli, bosluk doldurmalari, kisa cevapli sorular ve wuygulama odevleri
kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde ise betimsel analiz ve igerik analizi
yonteminden yararlanilmistir.

Aragtirma sonunda siif Ogretmenlerinin midir yetkili 6gretmen olarak goreve
basladiklarinda okul yonetimi konusunda zorlandiklari ve yasadiklar1 zorluklarin
temel nedeninin {iniversitede sinif 6gretmenlerine okul yonetimi konusunda yeterince
egitim verilmemesi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica miidiir yetkili 6gretmen olarak
goreve baglayan smif Ogretmenlerine milli egitim miudiirliigli tarafindan okul
yonetimiyle ilgili hizmeti¢i egitimlerin verilmedigi sonucuna ulasilmistir. Miidiir
yetkili gretmenlerin en ¢ok zorlandiklar1 konularin ise sirasiyla; “Ogrenci Islerinin
Yonetimi®, “Okul Isletmesinin  Yonetimi”, “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin
Yoénetimi”, “Insan Kaynaklarmin Yénetimi” ve “Okul, Aile ve Cevre Iliskilerinin
Yonetimi” oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerine okul yonetimi ile ilgili
uygulamali egitimlerin verilmesi gerektigi ¢6ziim Onerisi olarak sunulmustur. Miidiir
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yetkili 6gretmen olacak smif Ogretmenlerinin en ¢ok resmi yazigmalar, Dokiiman
Yonetim Sistemi kullanimi, e-Okul kullanimi ve Milli Egitim Bakanligi Bilisim
Sistemleri kullanimi konularinda egitimlere ihtiya¢ duydugu belirlenmistir. Eylem
planlarinin uygulanmasinda sonra simif Ogretmeni adaylarinin midiir yetkili
ogretmenlik konusunda goriislerinin degistigi, kendilerini bu konuda daha yeterli ve
donaniml1 hissettikleri, okul yonetimini uygulamali olarak islemenin etkili ve verimli
bir yontem oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonunda sinif Ogretmeni
adaylarin1 midiir yetkili 6gretmenlige hazirlamada uygulamali derslerin yani sira,
okullarda okul yonetimiyle ilgili stajlarin yaptirtlmasi1 ve Milli Egitim Bakanligi
tarafindan okul yonetimi islerinde kullanilan elektronik uygulamalara egitim amaclh
olarak sinif 6gretmeni adaylarinin da erigiminin saglanmasi 6nerileri getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Miidiir yetkili 6gretmen, yOnetici yetistirme, okul yOnetimi,
okul miidiird.
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ABSTRACT

In Turkey, after graduating from education faculties, primary school teachers have to
work as teachers with principals authority in case their first appointments are made to
schools with multigrade classrooms. Teachers who do not have school management
proficiency may face various problems, apart from the knowledge they have acquired
in the "Turkish Education System and School Management™ course, which they have
taken theoretically during their undergraduate education. Despite this, the
deficiencies in the training of primary school teachers, who may have to work as a
principal authorized teacher, are ignored. The aim of this research is to determine the
deficiencies by taking the opinions of school principals and teachers regarding the
current practices in preparing for principal-authorized teaching, to reveal the
functionality of the prepared action plans in preparing for principal-authorized
teaching, and to reveal the precautions to be taken in preparing primary school
teachers for principal-authorized teaching.

The study group of the research, which was designed as an action research from
qualitative research approaches, consisted of 6 school principals working in primary
schools affiliated to the Ministry of National Education in Nevsehir province, 8
teachers who graduated from a public university in 2016 and primary school teacher
candidates who took the course "Turkish Education System and School
Administration” at the same university. While determining the study group, criterion
sampling and snowball sampling were used for school principals and primary school
teachers, and criterion sampling method was used for primary school teacher
candidates. Semi-structured interview forms, observation forms, open-ended,
multiple-choice, fill-in-the-blank,  short-answer questions and application
assignments prepared by the researcher and expert opinion were used as data
collection tools in the research. In the analysis of the data, the descriptive analysis
method was used. In the analysis of the data, descriptive analysis and content
analysis methods were used.

At the end of the research, it was revealed that the classroom teachers had difficulties
in school management when they started to work as the principal authorized teacher
and the main reason for the difficulties they experienced was that the primary school
teachers were not adequately trained in school management at the university. In
addition, it was concluded that in-service trainings related to school administration
were not provided by the National Education Directorate to the primary school
teachers who started to work as teachers authorized by the principal. The subjects
that the principal authorized teachers have the most difficulty are respectively; It has
been determined that "Administration of Student Affairs”, "Administration of School
Business”, "Administration of Educational Services", "Administration of Human
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Resources” and "Administration of School, Family and Environmental
Relationships". It was presented as a solution proposal that practical training should
be given to primary school teachers about school administration. It has been
determined that the primary school teachers, who will be the principal authorized
teachers, mostly need training on official correspondence, the use of the Document
Administration System, the use of e-schools and the use of the Ministry of National
Education Information Systems. After the implementation of the action plans, it was
concluded that the views of the primary school teacher candidates about being a
principal authorized teacher changed, they felt more competent and equipped in this
regard, and that it was an effective and efficient method to practice school
administration. At the end of the research, suggestions have been made to prepare
prospective primary school teachers for teaching with a principal, as well as to
provide internships related to school administration at schools and to provide access
to electronic applications used by the Ministry of National Education for educational
purposes for primary school teacher candidates.

Keywords: Teachers with principal authority, administrator training, school
administration, school principal.
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GIRIS

SINIF OGRETMENLIiGi ADAYLARINI MUDUR YETKILI
OGRETMENLIGE HAZIRLAMA UZERINE BiR EYLEM ARASTIRMASI

Bu boéliimde aragtirmanin problem durumu, problem cilimlesi, alt problemleri, amaci,

Onemi, varsayimlari ve sinirliliklarina yer verilmistir.

Problem Durumu

Tiirkiye’de okul yoneticiligi atamalariyla ilgili olarak Milli Egitim Bakanligi’nca
(MEB) bazi yonetmelikler hazirlanmis ise de okul yoneticiligi, MEB tarafindan bir
uzmanlik alani olarak goriilmemis, okul yoneticisi yetistirme konusunda da kalict bir
diizenlemeye gidilememistir. Sisman ve Turan’a (2002) goére Tirkiye’de her
seviyedeki okullarin yoneticilik kadrolarina atama konusunda gelenekler ve
standartlar olusturulup siirdiiriilememistir. Tiirk Egitim Sistemi’nde yonetici
yetistirme ve atama konusunda yerlesmis bilimsel bir sistemin var oldugunu

sOylemek giigtiir.

Tiirkiye’de neredeyse her yil yonerge ya da yonetmelik ¢ikarilmis, yonetici se¢me,
yetistirme ve atama ile 1lgili degisiklikler yapilmis ancak yine de yapilan bu
degisiklikler ¢ogu zaman ihtiyaca cevap verememistir (Oz, 2019). Tiirk egitim
sisteminde okul yoneticiligi i¢in istenen sartlarin net bir sekilde ortaya konmamasi ve
uygulanmamas1 da onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tas ve Onder
2010). MEB, yonetici adayligina bagvurabilmek i¢in, yonetmeliklerde temel 6lgiit
olarak belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olmay1 yeterli saymaktadir. Ancak smif
Ogretmenleri egitim fakiiltelerinden mezun olduktan sonra, ilk atamalarinin
birlestirilmis sinifl1 okullara yapilmasi durumunda miidiir yetkili 6gretmenlik (MYO)
yapmak zorunda kalmaktadirlar. Sadece lisans egitimleri sirasinda teorik olarak
almig olduklar1 Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi (TESOY) dersinde
edindikleri bilgiler disinda, okul yonetimi yeterliligine sahip olmayan §gretmenler,

pek ¢ok sorunla yiiz yiize kalabilmektedirler. Yoneticilige atanacak ya da yoneticilik



yapmak zorunda kalacak ogretmenlerin, yoneticilikle ilgili yetistirilmesi noktasinda

eksiklikler g6z ard1 edilmektedir.

Egitim fakiiltelerinde sinif 6gretmenlerinin ilk atamalarinda yoneticilik de yapabilme
durumlar1 gz 6niine bulundurularak, 6nlem alinmasi gerekmektedir. Bu 6nlemlerin
basinda da simif 6gretmeni adaylarinin birlestirilmis siniflar1 yonetecek asgari okul
yonetimi yeterliliklerine sahip olmasini saglayacak egitimler gelmektedir. Ilgar’a
(2005) gore higbir sistemin basarisi rastlantilara birakilamayacagi gibi, 6zellikle
egitim sistemi gibi olduk¢a 6nemli bir sistem de basarisini rastlantilara birakamaz,
birakmamalidir. Sistemin basarili olmasi i¢in de o sistemi calistiracak ydneticilerin

1yi egitilmesi, dogru secilmesi ve uygun ortamin saglanmasi gerekir.

Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi, “Sinif dgretmeni adaylari MYO'liige hazirlamayla
ilgili  mevcut uygulamalari  okul midirleri ve  Ogretmenler nasil
degerlendirmektedirler ve TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinin sinif

Ogretmeni adaylari iizerindeki etkisi ne olmustur?” seklinde belirlenmistir.

Arastirmanin Konusu

Arastirmanin konusunu, sinif dgretmenlerine lisans egitimleri siirecinde verilen okul
yonetimi dersinin, MYO’liikk yapabilmek igin yeterli olup olmadigina iliskin okul
miidiirleri ve MYO’lerin degerlendirmeleri ile gelistirilen etkinlik ve uygulamalarin

MYO’liige hazirlamadaki etkileri olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, MYO’liige hazirlamayla ilgili mevcut uygulamalar hakkinda
okul miidiirleri ve MYOQ’lerin goriislerini alarak eksiklikleri belirlemek, sinif
ogretmenlerinin MYO’liige hazirlanmalarinda uygulamaya da yer verilmesi geregini
ortaya koyabilmek ve simf Ogretmeni adaylarmin, okul yonetimi konusundaki

yeterliliklerini gelistirebilmektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amaclara cevap aranacaktir:



e Okul miidiirleri, MYO’liikk uygulamasin1 ve bu konuda verilen egitimleri nasil
degerlendirmektedirler?

e MYO’liikk yapmis ve yapmakta olan 6gretmenler, MYO’liik uygulamasini ve bu
konuda verilen egitimleri nasil degerlendirmektedirler?

e Siif 6gretmeni adaylar1 MY O’liik uygulamasini ve lisans programinda MY O’liik
konusunda verilen egitimleri nasil degerlendirmektedirler?

e TESOY derslerine katilan MYO, uygulamali olarak islenen dersleri nasil
degerlendirmektedir?

e Simif 6gretmeni adaylarmimn MYO’liige hazirlama ile ilgili degerlendirmelerinde,
MYO’liige hazirlamaya yénelik eylem planlarmin uygulanmasindan sonra bir
farklilik olusmug mudur?

e TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinin, sinif 6gretmeni adaylarinin

MYO’liige hazirlanmalarinda nasil etkileri olmustur?

Arastirmanin Onemi

Egitim fakiiltelerinden mezun olur olmaz, daha ilk atamalarinda, tercihlerine bile
bakilmaksizin MYO olan siif 6gretmenleri, bu konuda yeterli derecede egitim
alamamaktadirlar. Lisans egitimlerinde teorik olarak ya da “Ogretmenlik
Uygulamas1” derslerinde birkac uygulamasiyla gordiikleri okul yoneticiligini, hi¢bir
deneyime sahip olmadan, hem de bir taraftan Ogretmenlik yaparken Ogrenmek

durumunda kalmaktadirlar.

Sinif 6gretmeni adaylari lisans egitimleri boyunca sadece “Tiirk Egitim Sistemi ve
Okul Yonetimi” adiyla tek bir donemlik ve iki kredilik bir ders almaktadirlar. Ancak
bu ders genellikle teorik olarak islenmekte, uygulamaya doniik caligmalar
yapilamamaktadir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de biitiin simif 6gretmenlerinin birer
yonetici aday1 olduklart sOylenebilir. Diger higbir 6gretmenlik brangi atandigi gibi
yoneticilik yapmak zorunda degildir. Belki iicretli 6gretmenlik durumlarinda diger
ogretmenlik branglari, 6gretmenlik yaninda MYO olmak durumunda kalabilirler.
Mevcut durumda, 6gretmenler hizmet 6ncesinde okul yoneticiligine dair herhangi bir
egitim almamaktadirlar. Bu arastirmanin, smif 6gretmenlerinin sisteme dahil
olduklarinda goreve daha donanimli gitmeleri konusunda faydali olabilecegi

diistiniilmektedir.



Ogretmenlik branslarinin higbirinde ilk atamada karsilasiimayan yonetici olma
durumuyla, sinif 6gretmenleri yiizlesebilmektedirler. Arastirmayla bu uygulamanin
dogru olmadigi, hizmet 6ncesinde staj dahil olmak iizere 6gretmen adaylarinin daha
cok ogretmenlige yonelik olarak hazirlandiklari tizerine farkindalik saglanabilecegi
umulmaktadir. Yine arastirmanin, gorevdeki okul miidiirlerinin yoneticilige hangi
kosullarda basladiklar1 ve yasadiklari siireci degerlendirmeleri ve yeni yetistirilen
sinif 6gretmeni adaylarina yol gostermesi beklenmektedir. Arastirma ayrica, elde
edilecek sonuglarin yonetici yetistirme konusunda model gelistirmek isteyen

arastirmacilara fikir vermesi agisindan da 6nemli bulunmaktadir.

Arastirmanin Simirhliklar:
Arastirma,

1. 2020-2021 egitim &gretim yili bahar yariyilinda yapilan goriisme, gozlem ve
uygulamalarla sinirlidir.

2. Okul miidiirleri, 6gretmenler ve sinif 6gretmeni adaylariyla sinirhdir.

3. Okul miidiirlerinin okul ydnetim siirecinin rol alanlaridan “Insan Kaynaklarmin
Yonetimi®, “Ogrenci Islerinin Yonetimi”, Egitim-Ogretim Hizmetlerinin
Yonetimi”?, Okul Isletmesinin Yonetimi” ve Okul Aile ve Cevre Iliskilerinin

Yonetimi” ile simirhdir.

Tanmimlar

Birlestirilmis Simifli Okul: Tlkokullarda ayn1 anda birden ¢ok sinifin bir dgretmen
tarafindan yetistirilmesine “birlestirilmis sinif”, birlestirilmis siniflarin bulundugu
okullara ise “birlestirilmis sinifli okul” denilmektedir (Koksal, 2006). Sag, Savas ve
Sezer’e gore (2009) ise aym derslikte birden fazla farkli diizeydeki sinifin tek

ogretmen sorumlulugunda egitim 6gretim faaliyetlerini ytiriittiigi uygulamadir.

Miidiir Yetkili Ogretmen: Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda smif
O0gretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriiten 6gretmendir (T.C.
Resmi Gazete, 2012). Milli Egitim Bakanlig1 Ilkgretim Kurumlar1 Yénetmeligine

(2006) gore ise ogretmenlik ve miidiirliik gorevini birlikte yiiriiten 6gretmendir.

Okul Miidiirii: Mudir yetkili 6gretmenlik yapmis olarak meslegini okul miidiirii

olarak siirdiiren kisilerdir.



BIiRINCIi BOLUM

1. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

Okullar belirli islevleri yerine getirmek i¢in kurulan egitim kurumlaridir. Okullarin
islevlerinin basinda kaliteli bir egitim-0gretim hizmeti sunma, yasam becerileri
kazandirma ve 6grencileri toplumsallastirma gelmektedir. Okul bu islevlerini yerine
getirirken, her seyden Once iyi yonetilmeye ihtiya¢ duyar. Okullarin iyi yonetilme
ithtiyact; kapasitesi yiiksek, sorunlara ¢dziim iiretebilen, belirli bilgi, beceri ve tutuma

sahip yoneticilerin yetistirilmesini kaginilmaz hale getirmektedir.

Her egitim sisteminin ulasmak istedigi amaglart vardir. Egitim sisteminin amaglarina
ulagabilmesi, egitim sisteminin en kiigiik birimi olan okulun amaglarim
gerceklestirmesi ile miimkiin olabilir (Saglam, 2016). Okullar ise ne kadar iyi
yonetilebilirlerse, o kadar etkili ve basarili olabilirler (Balci, 2014). Okullar nasil ki
egitim sisteminin bir alt sistemi ise okul yoneticiligi de egitim ydnetiminin bir alt
sistemi olarak kabul edilebilir, yani okul yonetimi, egitim yonetiminin siirl bir
alana uygulanmasindan meydana gelmektedir. Bu alanin sinirlarini genelde egitim

sisteminin amaclar1 ve yapisi ¢izer (Bursalioglu, 2002).

Okul yonetiminin gorevi okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli
bicimde kullanarak, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Egitim sisteminin
bir alt sistemi olan okullarda okul yoneticileri okulu yasal ¢ergeve i¢inde yonetmekle
sorumludur. Bu goérevinde yonetici amaci gergeklestirme yoniinde var olandan daha
fazla hizmet tretmektir (Taymaz, 2015). Yoneticinin yeterli olmasi i¢in gorevleriyle
ilgili rollerini okulun amaclara uygun bir bi¢imde yerine getirmesi; bilgi, beceri ve
tutumlara sahip olmasi gerekir. Bu da egitim yoneticisinin yonetim alaninda, kuram

ve uygulamaya doniik olarak yetistirilmesi ile saglanabilir (Kayike1, 2001).

1.1. Tiirk Egitim Sistemi
Egitim sistemi yapisal ve islevsel olarak ele alindiginda toplumsal gereksinimlerin
bir kismini karsilamak i¢in olusturulmus bir yap1 ya da sistem olarak goriilebilir. Bu

sistemi meydana getiren temel unsurlar; egitim programlari, insan kaynaklari,
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finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve teknolojidir. Sistemin diizgiin ¢aligabilmesi
ve verimliligin saglanabilmesi ise insan kaynaklarinin kapasitesinin gelistirilmesine
baghdir (Sigsman, 2019). Egitim kurumlarinin ve egitim sisteminin basariya
ulasabilmesi, iyi yetismis insan giiciine olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. insana

yapilan yatirim, basariy1 da beraberinde getirecektir.

Tiirk Egitim Sistemi’nin yapisina bakildiginda, alt ve {ist sistem yaklagimina gore ii¢

basamaktan olustugu goriilmektedir (Basaran, 2006).

e Ust sistemler
e Araci Ust Sistemler

e Temel Sistemler

Ust sistemler, en tepede bulunan sistemlerdir. Temel sistemle araci iist sistemlerin en
listiinde bulunan sistemdir. Milli Egitim Bakanligi (MEB), Yiiksek Ogretim Kurumu
(YOK), Universiteler Aras1 Kurul iist sistemlere rnek olarak verilebilir. Aract Ust
Sistemler, temel sistem ile iist sistem arasindaki sistemlerdir. Hiyerarsik olarak
birden ¢ok olabilirler. il ve ilge milli egitim miidiirliikleri (MEM), yurt dis1 egitim
teskilati, araci Ust sistemlerdir. Temel Sistemler, tabanda iiriini iireten sistemlerdir.
Temel sistemler olmadan, araci ve iist sistemlerin kurulmast miimkiin degildir.
Okuléncesi egitim, ilkokul, ortaokul, ortadgretim kurumlar1 ve yiiksekogretim

kurumlari; enstitiiler, fakiilteler ve yiiksekokullar temel sistemlere 6rnektirler.

Egitim sistemleri, ¢evre ile etkilesim halinde oldugundan; hem i¢inde bulunduklar
cevreyi etkileyen, hem de cevreden etkilenen sistemler olduklari i¢in agik sistem
olarak degerlendirilebilirler. A¢ik sistemler dinamik bir yapiya sahiptir ve ¢agdas
sistemler olarak degerlendirilirler. Bu sistem igerisinde okullar, insan, teknoloji ve
para gibi girdileri cesitli egitim siireclerinden gegirerek, toplumun egitim
ihtiyaglarmm karsilayacak fiiriinlere doniistiiriirler (Ustiin ve Bayar, 2017). Aym
zamanda c¢evreden gelecek doniitler ve beklentilere gore amag, siire¢ ve ¢iktilarinda

da degisiklige gidebilirler.

Okula bir sistem olarak bakilmasinin amaci, yonetimin ve birimlerinin birbirleriyle
olan iligkilerini ve bu iligkilerin 6zelliklerini incelemek, belirli bir birimdeki

gelismelerin ve degismenin diger birimler lizerindeki etkilerini tespit etmektir



(Keskinkilig, 2016). Sistemin parcalarinin dogru ya da yanlis islemesi diger parcalari
da etkileyecek, bu durum da sistemin tamaminda olumlu ya da olumsuz sonuglar

dogurabilecektir.

Tiurk Egitim Sistemi, kamu yoOnetiminde benimsenen modele gore genel olarak
merkeziyet¢i olarak Orgiitlenmis ve merkeziyetei bir bi¢imde yonetilmektedir.
Tiirkiye’de merkeziyet¢i egitim sisteminin bagt MEB’dir. Tirk Egitim Sistemi’ne
dair diizenlemelerin ¢ogu bu bakanlik biinyesinde hazirlanir ve iilkenin tiim
okullarinda uygulanir. Bir¢cok raporda bu konuya dikkat ¢ekilmistir. 2017 verilerine
gdre Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkelerinde yetkilerin dagilimi
belirlenirken, dort alandan yirmi ii¢ 6l¢iit belirlenmis ve degerlendirmeler bu 6l¢iitler

tizerinden yapilmistir. Bu dort alan su sekilde agiklanmaktadir (OECD, 2018):

e Ogretimin orgiitlenmesi: Ogrenci kaydi, ogretim zamam, Ogrencilerin
gruplanmasi.

e Personel yonetimi: Ogretmenlerin ve miidiirlerin ise alinmasi ve isten
cikarilmasi, Ogretmenlerin ve miidiirlerin ¢alisma sartlarinin, yetki ve
sorumluluklarinin  belirlenmesi, Ogretmenlerin  ve  miidiirlerin  {icret
durumlarmin belirlenmesi.

e Planlama ve yapilanma: Egitim programlarinin tasarlanmasi, belirli bir okulda
okutulacak programlarin belirlenmesi, belirli bir okulda 6gretilecek derslerin
secimi, ders igeriklerinin tespiti.

e Kaynaklar: Ogretmenler ve miidiirler icin kaynaklarin tashihi ve kullanimu.

Bu arastirmaya gore OECD filkelerinin yaklagik yarisinda dile getirilen dort alanda
alman kararlarin biliylik bir boliimiiniin okul yonetimi tarafindan, 11 iilkede ise
kararlarin ¢ogunun merkezi hiikiimet tarafindan alindigi goriilmektedir. Ayrica,
iilkelerin ¢ogunda Ogretimin Orgiitlenmesine iliskin kararlar genellikle okul
diizeyinde, kaynaklarmn kullanimina iliskin kararlar ise okul diizeyinde veya yerel
diizeyde belirlenirken; {iilkelerin ¢ogunda, planlama ve yapilanma ile personel
yonetimine iligkin kararlar daha iist diizeylerde alinmaktadir. Tiirkiye’de kararlarin
sadece % 8’1 okul ve yerel diizeylerde alinabilmektedir. OECD iilkelerinde ise
kararlarin % 47’si okul ve yerel diizeylerde alinabilmektedir. (OECD, 2018) Bu

veriler, Tirkiye’de egitime iliskin dnemli yetkilerin hala merkeziyet¢i yapinin elinde



oldugunu dogrulamaktadir. Bugiine kadar egitim kurumu yoneticisine ve
Ogretmenine yetki vermekten cekinen Tiirkiye’nin, bu anlayisi devam ettirdigi
stirece, 21. ylizyilin bilgi temelli rekabet ortaminda basarili olmasi zor gériinmektedir

(Giir, Celik, Bozgeyikli ve Yurdakul, 2018).

OECD iilkelerinde yapilan bu arastirmada Tiirk Milli Egitim Sistemi, s6z konusu
tilkeler i¢inde en merkeziyetci olarak orgiitlenmis egitim sistemleri siralamasinda ilk
siralarda yer almaktadir (Sisman, 2019). Bu durum okullarda 6grencilerin ilgi,
yetenek, ihtiya¢ ve beklentilerinin ¢ogu zaman g6z ardi edilmesine ve alt sistemdeki

yoneticilerin belirli kaliplarin digina ¢ikamamasina neden olmaktadir.

Bir tlkenin yonetiminin bir biitiin oldugu; devlet denen iist sistemin, bircok alt
sistemin bir sistem biitiinliigii icinde birbiri ile uyumlu olarak ¢aligmasini gerektirdigi
tartismasiz bir gercektir. Bu itibarla egitim yoneticisi yetistirme modelini iilkenin
egitim sisteminden, egitim sistemini de iilkenin genel yonetiminden bagimsiz
diisiinmek miimkiin degildir (Oz, 2019). Tiirkiye’nin egitim sisteminin yapisina

iligskin bilgiler Sekil 1.1°de yer almaktadir.

Tiirkiye Egitim Sisteminin Semasi
Doktora Nipta Uzmanhik ¥
3 4 1]
2 3 K Y
1 2 § A
Master 1 i Y
25 2 Tip G
24 1 6 6 1
23 Lisans 5 Acik Ogretim G N
22 a 4 4 :
21 3 On lisans 3 3 - E
20 2 2 2 2 2 I c | &
19 1 1 il 1 M I i
18 o
17 Genel ve Mesleki Teknik 4 t i
4 16 ORTAGGRETIM 3 L™
. 15 Zorunlu egitim 4+ 2 1
14 1/ hazirhk] K
13 4
4 12 ORTAOKUL 3
11 Zorunlu egitim 4+ 2
10 1
* 9 4
8 ILKOKUL 3
a 7 Zorunlu egitim 4+ 2
6 1
5
4 Okul Oncesi (Anackul ve Anasinif)
3
YAS YIL

Sekil 1.1. Tiirk Egitim Sisteminin Okul Yapilanmasi (Yalgin ve Ayan, 2020)



Tiirk Egitim Sistemi’nin genel yapis1 Orgiin egitim ve yaygin egitim olmak iizere, iki
ana boliimden olusmaktadir. Orgiin egitim okul &ncesi egitimi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar. Yaygin egitim, Orgiin egitim
yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimiinii kapsar. 30 Mart 2012
tarih ve 6287 nolu kanun degisikligiyle Tiirkiye’ye 12 yillik zorunlu egitim getirilmis
ve zorunlu egitim li¢ kademeye ayrilmistir. Birinci kademe dort yil siireli ilkokul,
ikinci kademe dort yil siireli ortaokul ve {igiincti kademe dort yil siireli lise olarak

diizenlenmistir.

Birinci kademe olan dort yil stireli egitimler miistakil ilkokullarla birlikte, tilkenin
cografi Ozellikleri ve niifus yogunlugu dolayisiyla 6grenci sayisinin az oldugu
bolgelerde birlestirilmis sinifli okullarda da yapilmaktadir. Birlestirilmis sinifh
okullarda egitim ve Ogretim, smiflarin cesitli sekillerde birlestirilmesiyle ve
ogretmenlerden birinin §gretmenlik gorevinin yani sira yonetim gorevlerini de yerine
getirmesi amaciyla miidiir yetkili olarak gdrevlendirilmesiyle siirdiiriilmektedir.

Birlestirilmis smiflarin  olusturulma bigimlerine iliskin bilgiler Tablo 1.1°de

verilmistir.
Tablo 1.1. Birlestirilmis siniflar1 olusturma bigimleri
Ogretmen
Sayisi 1. Smf 2. Smf 3. Smuf 4. Smf
1 (1+2+3+4)
2 (1+2) (3+4)
3 @ (2+3) (4)

Kaynak: MEB, 2014a.

Tablo 1.1 incelendiginde MYO olarak gorevlendirilecek bir dgretmenin, en az bir
simifta 6gretmenlik yapmakla beraber midiir yetkililigi gorevini de yliriitmek
durumunda kalacagi goriilmektedir. Duruma goére MYO olarak goérevlendirilen
O0gretmen iki, tic ya da dort sinifi bir arada okutmak zorunda da kalabilmektedir. Bir
Ogretmenin boyle bir durumla bas edebilmesinin 6n kosullarindan biri, stiphesiz ki

okul yonetimi konusunda iyi egitim almasi, baska bir deyisler iyi yetismis olmasidir.



1.2. Okul Yonetimi

Egitim sisteminde, egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi farkli birer meslek dalidir
ve egitim yoneticiliginin yeterlik alani, okul yonetimininkinden farklidir. Egitim
yonetimi ile okul yoOnetimi arasindaki bu ayrimi Orgiitsel yap1 igerisinde
degerlendirmek gerekirse, okul disinda MEB merkez ve tasra teskilati egitim
yonetimi, bu kurumlarda galisanlar ise egitim yoneticisi olarak tanimlanabilirler
(Taymaz, 2003). Bu durumda okul yonetimini, egitim yOnetiminin alt ve en kritik

alan1 olarak degerlendirmek olasidir.

Sisman’a (2019) gore ise okul yonetimi, egitim yOdnetiminin sinirlt bir alana yani
okula uygulanmasint konu edinmektedir. Okul yonetimi, egitim yonetiminin genel
kavram ve silireclerinin okul diizeyinde uygulanmasi olarak kabul edilmektedir.
Egitim yOnetimi sistemin geneli ile ilgilenirken, okul yonetimi, okul diizeyinde
yogunlasan sorunlar ile ilgilenir. Egitim yOnetimi egitime genel bir bakis agisi
gelistirirken, okul yonetimi ise 6zel diizeyde bir bakis agist ile yaklasir (Erdogan,
2000). Okul yonetimi, okulun ama¢ ve politikalarinin gerceklestirilmesini
hedefleyerek, Orgiitlin amag¢ ve politikalarina uygun olarak yasatilmasini iistlenir.
Okul yonetimi bir okulun amag¢ ve politikalarin1 gergeklestirmek ilizere madde ve

insan kaynaklarini orgiitler, esgiidiimler ve yonlendirir (Balci, 2016).

Bir okulun amaglarima ulasabilmesi icin etkili olarak yonetilmesi gerekir. Etkili

yonetim i¢in okul yonetimi su hedefleri gerceklestirmelidir:

e Verimliligi artirmali,

e Ogretmenlerin mesleki doyumunu artirmali,

e Saglikli ve siirdiiriilebilir bir okul ortam1 olusturmal,

o Aktif bir okul yapis1 olusturmali,

e Okulu, cevresine faydali bir orgiit haline getirmelidir (Basaran, 1996). Kisacast,
okulu belirlenen hedeflere ulastirmak igin harekete gecirmeye vurgu yapilmak

istenmektedir.

Degisimin ¢ok hizli oldugu giinlimiizde orgiitlerin degisime ayak uydurabilmesi,
onlarin liderlik 6zelliklerine sahip yoneticileri ise kosmalariyla saglanabilir. Yeni

diisiincelerin desteklendigi, yapilan isin siirekli sorgulandigi bir ¢alisma ortamina ve
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Onyargisiz, elestiriye acik, etrafindakileri dikkatle dinleyen, bilgi ve deneyimlerini
rahatga paylasan yoOneticilere egitim ortaminda daha ¢ok ihtiyag duyulmaktadir
(Arslan, 2002). Bolivar-Botia ve Bolivar-Ruano (2011), okul yonetiminin okulun
gelisiminde ve iyi bir egitimin sunulmasinda temel bir role sahip oldugunu ifade

etmektedir.

Thody (2007) yaptig1 arastirmada, dogru insanlart miidiirliige almanin onlar1 nasil
egittiginiz kadar onemli oldugu, ancak iyi bir liderin egitim yoluyla gelistirilebilecegi
sonucuna ulasmustir. Ayrica okul midiirleri, yoneticilik konusunda ne kadar az

egitim alirlarsa, goreve gelme konusunda da o kadar ¢ok endise duymaktadirlar.

Tiirkiye’de geng¢ niifus nedeniyle Ogrenci sayisinin fazla olmasi, diinyadaki
gelismeler, iilke kaynaklarinin verimli kullanilmasi gerekliligi, okul yap1 ve
yonetiminde meydana gelen gelismeler, okul yonetimini giiclestirmektedir.
Okullarda bu giicliikklerle bas edebilmek icin okullarin da iyi ydnetilmesini
gerekmektedir. Bu durumda okullarin iyi yonetilmesi, ydneticilerinin iyi

yetistirilmesine baglidir denilebilir.

1.3. Okul Yoneticisinin Gorevleri

Okul yoneticiligi, okullarin amaca en uygun ve etkili bir bicimde nasil etkin ve
verimli hale getirilebilecegi konusu {lizerinde durmalidir. Burada okul y6neticilerinin
yeterlik alanlarina deginmek gerekir. Konuyla ilgili olarak Giirsel’in (2012) yaptigi
bir arastirmada, okul yoneticiligi i¢in gerekli yeterlik alanlari, onem derecelerine

gore sOyle siralanmaktadir:

e Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, koruma ve bakima,
e Liderlik davranislari,

e Okulun isletmecilik ilkelerine gore yonetilmesi,

e Yetki ve sorumluluga iliskin problemleri

e Okulda olumlu bir iklim olusturulmasi

e Okul i¢i ve dis1 iletisim ve haberlesme etkinlikleri

e Okul personelinin yonetilmesi.
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Bursalioglu (2005) okul yoneticisinin gorevini, 6grencileri en iyi sekilde yetistirmesi,
Ogretmeni etkili bir sekilde calistirmasi ve hizmetiginde yetistirilmesi i¢in uygun

okul iklimini saglamas1 ve orgiitii amaglarina uygun yasatmasi olarak belirtmistir.

Castle ve Mitchell (2001), okul miidiirlerinin gorev ve rollerini, rutin isleri olusturan
yonetim gorevlerini yerine getirmek, okul i¢i ve cevresiyle iligkileri gelistirmek,
okulda bireyler ya da gruplarin isleri zaman ayirmak, okuldaki personele mesleki
anlamda ment6rlilk yapmak ve okulun gelecek hedeflerini belirleyerek hedefleri
gerceklestirmek tizere ¢alismalar yapmak olarak belirlemislerdir. Groff’a (2001) gore
ise personel isleriyle ilgilenmek, okul biit¢esini izlemek, stajyerlik islemleriyle
ugrasmak, okul servislerini ve kantinleri denetlemek, okul i¢i ve okul cevresinin
giivenligini saglamak, 6grenci disiplinini saglamak, okulun egitim lideri olmak, okul
ve toplum arasindaki iligkileri gelistirmek gibi isler okul miidiiriiniin gorevlerinden

yalnizca bazilaridir.

Okul yoneticisi; etkili egitim yonetimi i¢in, yonetim is ve islemleri planlayan, okulun
tiim kaynaklarin1 ve giiclerini rgiitleyerek koordinasyonu saglayan, okulun personeli
ile etkili iletisim kuran, okulu amaglarina ulagtirmak ve etkili ¢aligmasini saglamak

icin okuldaki faaliyetleri, is ve islemleri denetleyen kisidir (Basaran, 1996).

Taymaz (2003) okullarda okul miidiiriiniin yapmas1 gereken yonetsel isleri; 6grenci
isleri, personel isleri, egitim isleri, O0gretim isleri ve okul isletmesi seklinde
siralarken; Sisman (2019); Akin (2021); Memduhoglu ve Yilmaz (2021) yaptiklar
caligmalarda ise okul miidiirlerinin yapmak zorunda oldugu isleri;

e Okulda Insan Kaynaklarinin Y®énetimi

e Ogrenci Islerinin Y6netimi

e Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Y®6netimi

e Okul Isletmesinin Yonetimi

e Okul Aile ve Cevre iliskilerinin Yo6netimi

bagliklar1 altinda siralamaktadirlar.
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Belirlenen bu bagliklar altinda okul miidiirlerinin gorevleri de ayrintili olarak
asagidaki sekilde incelenmistir (Sisman, 2019; Akin, 2021; Memduhoglu ve Yilmaz,
2021):

“Okulda Insan Kaynaklari Yonetimi”ne iliskin okul miidiirlerinin gorevleri;
calisanlarin atanma, adaylik, yer degistirme ve gorevden ayrilma islemleri, 6zliik
haklarinin saglanmasi, izin iglemleri, maas ve diger 6demlerle ilgili islemler, saglik,
giivenlik ve askerlik islemleri, devamin izlenmesi ve denetlenmesi ve hizmetigi

egitim etkinliklerinin planlanmasi seklinde belirlenmistir.

“Ogrenci Islerinin Yénetimi’ne iliskin okul miidiirlerinin gorevleri; 6grencilerin
okula kaydedilmesi ve nakil islemleri, devamin izlenmesi, basarinin
degerlendirilmesi ve smif ge¢me ile ilgili isler, 6grenci belgelerinin diizenlenmesi,
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi, saglik ve giivenlige yonelik isler seklinde

belirlenmistir.

“Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi”nde ise okul miidiirleri: yillik
calisma planlarinin hazirlanmasi, yillik 6gretim planlamasinin yapilmasi, yillik ve
giinliik ders planlarinin kontrolii, kurul ve komisyonlarin olusturulup toplantilarinin
yapilmasi, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi gibi isleri yiiriitmekle gorevlidirler. Ayrica nobet islerinin diizenlenmesi,
ders ara¢ gereclerinin saglanmasi, kiitliphane ile ilgili isler ve yetistirici ve
tamamlayict  kurslarin  planlanmast  bu bashk altinda okul midiirlerinin

sorumlulugunda olan is ve islemlerdendir.

“Okul Isletmesinin Yonetimi” ile ilgili olarak resmi yazismalarin yapilmasi ve
dosyalanmasi, okul bina ve eklentilerinin bakim ve onarim isleri, okulun temizlik,
giivenlik ve korunma islemleri, sivil savunmaya yonelik isler, is saghgi ve is
giivenliginin saglanmasi okul miidiirlerinin yapmasi1 gereken gorevlerdir. Tasinir
kayitlarinin yonetilmesi ve biit¢e ve hesap islerinin yiiriitiilmesi de okul isletmesinin

yonetimiyle ilgili okul midiirlerinin sorumluluklarindandir.

“Okul Aile ve Cevre lliskilerinin Yonetimi” konusunda ise okul miidiirlerinden,
okula paydaglarin katiliminin saglanmasi, okul aile birliginin (OAB) kurulmasi ve

okul ¢evre iligkilerinin gelistirmesi beklenmektedir. Velilerin okula katiliminin
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onlindeki engellerin  kaldirilmast  ve velilerin  egitim-0gretim  konusunda

bilin¢lendirilmeleri de miidiirlerin sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

26 Temmuz 2014 tarihinde yayinlanan Milli Egitim Bakanlign Okul Oncesi Egitim
ve [lkdgretim kurumlar1 Yonetmeligi’nin 39. maddesinde, okul miidiiriiniin gorevleri

tanmimlanmustir. {lgili yonetmelikte okul miidiiriiniin gérevleri (MEB, 2014b):

“Okulun ogrenci, her tiirlii egitim ve ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
tamminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar” seklinde ifade
edilmektedir.

Okul yoneticisinin  gorevlerini  yerine getirebilmesi ve 1yt bir yoOnetim
sergileyebilmesi icin, yonetim kavram ve siireglerini iyi bilmesi gerekmektedir. Bu
kavram ve siirecleri davranisa doniistlirebilmesi i¢in ise, egitim yOneticisinin bu
alanda egitim gérmiis olmasi ¢ok biiylik bir dneme sahiptir. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin yonetsel siireclerde basarili olabilmeleri; iyi yetistirilmelerinin yani
sira, secilme ve atanmalarinda mesleki bilgi ve becerilerinin goz Onilinde

bulundurulmasina da baglidir (Pelit, 2013).

Yasanilan yiizyillda okul yoneticilerinin siirekli olarak kendini gelistiren, ¢agin
gerektirdigi mesleki becerilere sahip, teknolojiyi yakindan takip eden ve
kullanabilen, gorev yaptigi okulun gelisimi i¢in calisan, okuldaki paydaslariyla
iletisim halinde olan ve iyi iligkiler gelistirebilen, mesleki olarak okulundaki
ogretmenlere mentorliikk yapabilen, okulun fiziki gelisimini saglayan ve mevcut

imkanlar1 en iy1 sekilde degerlendiren liderler olmalar: istenmektedir.

Gelisen teknolojiyle birlikte Tiirkiye’de e-devlet uygulamalarinin yayginlasmasina
bagli olarak okul yonetimi islerinin biiyiikk bir boliimiiniin elektronik ortamda
gerceklestirildigi sdylenebilir. Ogrenci islerinden rehberlik islerine, hizmetici
egitimlerden 6denek islerine ve resmi yazigsmalara kadar bir¢ok konu ile ilgili
islemler bakanlik tarafindan kullanima sunulan yazilimlar lizerinden yapilmaktadir.
Okul miidiirlerinin, MEB’in okul yonetimi i¢in gelistirdigi Milli Egirim Bakanlig1
Bilisim Sistemleri (MEBBIS) ve alt modiilleri, e-Okul sistemi, Dokiiman Y&netim
Sistemi (DYS), ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) gibi
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yazilimlarin kullanimi konusunda kendilerini gelistirmeleri bu konuyla ilgili olarak

gereken is ve iglemleri yapmalar1 beklenmektedir.

1.4. Diinyada Okul Yoneticisi Yetistirme Uygulamalari

Gelismis iilkelerin egitim yoneticisi yetistirme politikasi, klasik yoneticilik rollerini
gelistirmeden daha c¢ok, egitimsel liderlik {izerinde odaklanmaktadir. Egitim
yoneticisi yetistirme programlar, iilkeler arasinda farkliliklar gostermekle birlikte,
son yillarin yetistirme programlarinda egitim yoneticisi yetistirme yerine, egitim

liderlerinin yetistirilmesi anlayis1 6n plana ¢ikmistir (Aytekin, 2009).

Diinyanin farkli ilkelerinde okul yoneticisi olabilmek i¢in saglanmasi gereken
kosullar degisiklik gdstermekle birlikte, bu alanda dikkate alinan {i¢ temel kosulun
varligindan s6z edilebilmektedir. Bunlardan birincisi 6gretmenlik deneyimidir.
Ogretmenlik deneyimi, genellikle okul yoneticisi olarak atanilacak olan kademede,
ogretmen olarak ¢alisilan siireyi kapsamaktadir. Ikinci kosul olan idari deneyim ile
okul idaresinde veya yonetiminde gorev alarak edinilen deneyim kastedilmektedir.
Ugiincii kosul ise hizmet 6ncesi egitimden ve dgretmen olma yeterligi kazanildiktan
sonra alman yoneticilik egitimidir. Kosullara bagl olarak egitim, okul ydneticisi
olarak atanmadan Once ya da yoneticilige baslama siirecinde ya da atamadan sonraki
ilk yillarda verilebilir. Amaci1 okul yoneticilerini gorevlerini yerine getirebilecek
becerilerle donatmak, yoneticilige hazir hale getirmek ve onlari okulu ydnetecek
kapasiteye eristirmektir. Bu, okul yoneticilerinin gorevleri siiresince devam edecek
olan siirekli mesleki gelisim ile karigtirilmamalidir (www.tedmem.org). Buradaki asil
amac yoneticilerin egitimsel gecmislerinin giliclii olmasini saglamaktir. Bunun i¢in
iilkeler yonetici olarak gorevlendirilecekler icin farkli kistaslar getirmektedirler.
Kimi iilkelerde yogun bir sekilde hizmeti¢i egitimler verilmekte, kimisinde ise

lisansiistii egitim zorunlulugu bulunmaktadir.

Asagida, Finlandiya, ABD, Avustralya, Giliney Afrika, Almanya ve Japonya’daki

okul yoneticisi segme ve yetistirme uygulamalar1 yer almaktadir.
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1.4.1. Finlandiya

Finlandiya’da temel egitim okullarinda ve ortaokullarda egitim liderleri, okul
miidirleridir. Egitim yoneticilerinden, yiiksek bir akademik egitimden gecmis
olmalar1 ve 6gretim becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir. Buna ek olarak,
miidiirlerden yoneticilik deneyimi ve egitim yonetimi ile ilgili egitim aldiklarina dair

belgeler istenmektedir (Kayman, 2017).

Finlandiya’da okul miidiirleri yasal olarak haftada ii¢ saatten az olmamak iizere
derse girmek ve bu sekilde Ogretimsel liderlik kapasitelerini hem ogretmenlerle
etkilesimlerinde hem de Ogrencilerle smif i¢inde giliclendirme firsati
yakalamaktadirlar. Okul miidiirlerinin 6gretmenlik meslegini de devam ettirmesi esas
alindigindan, segme asamasinda iki 6nemli sartin oldugu ifade edilebilir: Birincisi en
az yiiksek lisans diizeyinde bir egitimle kazanilan G6gretmenlik yeterlik belgesi,
ikincisi ise Finlandiya Egitim Bakanligi’'nda yiiriitiilen egitim yonetimi kursundan
basar1 elde etmektir (Konan, Cetin ve Bozanoglu, 2018). Finlandiya’da yiiriitiilmekte
olan egitim yoneticiligi kurslarinin pek ¢ogu tiniversitelerce yliriitiilen arastirma

projeleridir ve paralidir (Celep, Ay ve Gogiis, 2010).

Finlandiya’da bir okul midiiriiniin se¢ilme Olgiitleri farklilik gosterebilir. Ancak
genelde biiylik yerlesim birimlerinde uygulanan se¢me kriterleri, her ne kadar bir
zorlama olmasa da, diger kiiciik yerlesim birimlerinde de taklit edilir. Ornegin
Finlandiya’nin biiyiik sehri ve ayn1 zamanda bagkenti olan Helsinki’de su kriterler

okul miidiirii segiminde dikkate alinmaktadir (MineduFi, 2007):

* Almis oldugu egitim

* Liderlik becerileri; okul midiirliigii deneyimi, liderlik alaninda aldig1 egitim vb.
* Pedagojik beceriler, 6gretmenlik deneyimi

+ Katilmis oldugu hizmetigi egitim faaliyetleri

+ Katilmis oldugu arastirma faaliyetleri

* Yaymnladig eserler

* Okul kurulunun ya da diger yerel konseylerin tavsiyesi

Egitimde parlayan bir yildiz olarak goriilen Finlandiya’da okul yoneticilerinin se¢imi

ve yetistirilmesi konusunda oOnemli uygulamalarin yer aldigi goriilmektedir.

16



Ogretmen olmak igin zorlu bir egitim siirecinden gecen adaylarin, ydnetici olarak
gorev yapmak istediklerinde yoneticilik konusunda iyi bir akademik egitimden
gecmeleri gerekmektedir. Bunun yani sira okul yoneticiligi gorevini yiiriitiirken
ogretmenlige devam etmeleri de gerekmekte olup belirli saatlerde derse girerek
ogretimsel kapasitelerini de gelistirmektedirler. Finlandiya’nin egitimde yakaladig
basarmin nedenleri arasinda okul yoneticilerinin yetistirilmesine verdikler 6énem de

gosterilebilir.

1.4.2. Almanya

Almanya’da egitimin yonetimi Anglosakson gelenege gore yerel diizeyde eyaletler
tarafindan yapilmaktadir. Okul midiirii olabilmek icin, bulundugu O6gretim
kademesinde Ogretmenlik yapma niteliklerine sahip olmasi gerekir. Okul miidiirii
olabilmek i¢in, belli bir 6gretmenlik deneyimi istenmektedir. Okul midiiriiniin
oncelikli rolii, bulundugu okulda 6gretim liderligidir. Ondan beklenen sey liderlik
yapmasidir. Okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklar ile de ilgili iilke genelini
ilgilendirecek herhangi bir standart gelistirilmis degildir, eyaletler arasinda

farkliliklar bulunmaktadir (Kantos, 2015).

Almanya’da okul yoneticilerinin se¢iminde eyaletler arasinda farkliliklar bulunsa da
belirli bir slire 6gretmenlik yapmis olmak temel kosul olarak belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin yetistirilmesinde iiniversitelerde ayr1 bir boliim olmadigi, 6gretmenlik
yetistirme egitimleri sirasinda  yoneticilige yonelik egitimler verilmedigi
gorilmektedir. Yonetici olacak 6gretmenlerin se¢imi ve yetistirilmesinde bir standart
gelistirilmedigi bolgeler arasinda belirgin farklar oldugu géze carpmaktadir (Siingii,

2011; Bas, 2016).

1.4.3. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

ABD’de gelistirilen standartlar esliginde hazirlanan yonetici yetistirme sertifika
programlar1 genel olarak hizmet Oncesi ve hizmetici egitim olarak iki sekilde
sunulmaktadir. Hizmet Oncesi egitim, yoneticilik gérevine baglamadan once onlar
gorevlerine en iyi sekilde hazirlamada kritik 6neme sahiptir. Bir okul miidiiriiniin
goreve baglamadan oOnce iyl bir egitimden gecmesi, okulun islevlerini yerine
getirmesi adina O6nemli gorilmektedir. ABD’de hizmet Oncesi egitimler

{iniversitelerle isbirligi yapilarak verilmektedir. Universiteler, egitim fakiilteleri
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vasitasiyla bagimsiz bir sekilde veya egitim bolgeleri ile koordineli hareket ederek

mudiirleri egitmektedirler (Lokmacioglu, 2012).

Yiiksek lisans veya miidiirliige hazirlik programlarinda ve sonrasinda verilen hizmet
oncesi ve hizmetici egitimlerin teorik derslerin, uygulamadan kopuk olmamasini
saglamak ve yonetici adaylarma okulun gercekligiyle ortiisen islevsel beceriler
kazandirmasi i¢in bu programlara uygulama stajlar1 da dahil edilmektedir (Aydin,
2002). Eyaletlerin ¢ogu okul midiirliigii sertifikast i¢cin bu stajlar1 zorunlu
tutmaktadir. Staj siiresince yonetici aday1 okula atanan bir rehber tarafindan takip
edilmekte ve bu rehber, adayin teorik bilgilerini uygulamaya geg¢irmesinde ona
yardimc1 olmakta ve onun uygulama performansini degerlendirmektedir. Adayin staj
siiresince yaptig1 calismalarin stratejik liderlik, orgiitsel liderlik, 6gretim liderligi,
politika ve toplum liderligi olmak {iizere dort temel alani dikkate alan ELLC
standartlarina uygun olmasi gerekmektedir (ELLC, 2007).

Ulkenin tamaminda okul miidiirii olabilmek icin e@itim ydnetimi alaninda egitim
almis olma kosulu aranmaktadir (Harmanci, 2015). ABD’de okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde teorik egitimlerin yaninda okullarda yoneticilik staji yapma sarti
getirilmesi, yoneticilerin egitimlerine verdikleri 6nemin bir gdstergesi kabul
edilebilir. Yonetici adaylar1 sadece teorik egitimlerle degil saha uygulamalariyla da
yoneticilige hazirlanmaktadirlar. Yoneticilerin yetistirilmesinde verilen hem hizmet
oncesi, hem de hizmeti¢i egitimler yoneticilerin en iyi sekilde yetistirilmelerini

saglamakta, basariy1 tesadiiflere birakmamaktadirlar.

1.4.4. Avustralya

Avustralya’da okul basarisim1 ve kalitesini arttirmak amaciyla ulusal diizeyde bir
yonetici yetistirme projesi 1992 yilinda baslatilmistir. Bu proje ile okul miidiirlerinin
sahip olmas1 gereken yeterlilikler ve niteliklerin, baskalarimi etkileme, etkilesim
kurma, okul i¢in amag¢ belirleme, gilincel gelismelerden haberdar olma ve okulda
deger olusturma gibi 6zelliklere sahip olmasi1 gerektigi belirlenmistir (Savas, 2019).
Yonetici yetistirme egitimlerinde uygulama veya staj ile birlikte simiilasyon,
dogrudan deneyim, model olusturma, gorsellestirme ve karsilikli iletisim gibi
iceriklere yer verilmektedir. Uygulama etkinlikleri ise saha calismalari, dersler,

oyunlar ve laboratuvar ¢aligmalarindan olusmaktadir.
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Ancak iilkede bulunan yonetici yetistirme ve yiiksek lisans programlarina karsin okul
yoneticisi olabilmek igin dort yillik O6gretmenlik tecriibesi yeterli olmaktadir.
Avustralya’da okul yoneticisi olabilmek i¢in 6gretmenlik deneyimi disinda herhangi
bir lisansiistii egitim ya da sertifika zorunlulugu bulunmamaktadir (Dinham,

Anderson, Caldwell ve Weldon 2011).

Okul yoneticililerinin yetistirilmesi noktasinda atilacak adimlar hazirlanan projeler
ve 0zel ¢alismalarla yiiriitiildiigli soylenebilir. Ancak yonetici olmak i¢in 6gretmenlik
deneyimi disinda herhangi bir 6zel sartin olmadig1 Avustralya’da yoneticilere géreve
baslarken ve hizmeti¢i verilen egitimlerle bu konudaki egitim eksiklikleri

giderilmektedir.

1.45. Giiney Afrika

Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde okul miidiirii, miidiir olarak atanmis bir egitimci ve
okulun lideri olan kimse olarak tanimlanmaktadir. Okulun tiim isleyisi, politikalar
ve amaglar1 bu liderin etrafinda sekillenmektedir. Bu iilkede, bolgelerde egitim
bolimleri vardir ve okullar bu boliimlerin midirlerinin denetimi altinda, okul

miidiirleri tarafindan yonetilmektedir (Akin, 2012).

Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde okul miidiirii olmak i¢in herhangi bir sinav sarti
bulunmamaktadir. Ayrica okul miidiirliigi i¢in de 6gretmen olmak ve 6gretmenlikte
belli bir deneyime sahip olmak yeterli goriilmekte, yoneticilik deneyimi sarti
bulunmamaktadir. Afrika kitasinin higbir bolgesinde okul miidiirii olabilmek i¢in
gelistirilmis herhangi bir sistem yoktur. Bu bolgede okul miidiirleri rastgele belirlenir
ve gorevlendirilir. Bu lilkede 6gretmenler herhangi bir hizmet Oncesi yoneticilik
egitimine sahip olmadan direkt olarak okul miidiirii olarak atanabilmektedirler (Bush

ve Oduro, 2006).

Bush ve Oduro’nun (2006) yaptigi arastirmada Giiney Afrika’da okul miidiirlerinin
onemli bir boliimiiniin yliksek lisans ve benzeri derecelere sahip oldugu tespit
edilmistir. Yine bu arastirmada miidiirler 6grenme ve 6gretme ortaminin yonetimi,
ogrencilerin yonetimi ve ¢alisanlarin yonetimi konusunda basarili olduklarini, okulun
fiziksel ortaminin yonetimi ve finans yonetimi konusunda egitime ihtiyaci

olduklarini belirlemislerdir.
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Okul yoneticilerinin se¢iminin 6gretmenlik deneyimi disinda herhangi bir sartin
olmayist ve hizmet Oncesi egitimlerin verilmemesi yoOnetici yetistirmeye gereken
onemin verilmedigini géstermektedir. Bunun yan1 sira okul miidiirlerinin biiyiik bir
boliimiiniin yiiksek lisans ve benzeri derecelere sahip olmalar yoneticilik konusunda

avantaj olarak goriilebilir.

1.4.6. Japonya

Japonya’da okul yoéneticiligi ile miidiir yardimciligi, basogretmenlik (miidiir
basyardimciligl) ve okul miidiirliigii gorevlerinin kastedildigi goriilmektedir. Okul
miidiirleri, miidiir olmadan 6nce yaklasik yirmi yil &gretmenlik yapmaktadirlar.
Diger iilkelerle kiyaslandiginda Japonya’da kideme ¢ok dnem verilmektedir. Uzun
stireli 6gretmenlik deneyiminin yaninda Japon okul miidiirleri, belli bir siire de
yardimc1 yonetsel gorevlerde bulunmaktadirlar. Japonya’daki okullarda okul
midirleri daha ¢ok yonetsel siireclerle ilgilenirken, 6gretimsel liderlik gorevi
basOgretmenlere aittir. Okul ile okul dig1 gruplar arasindaki koordinasyonu saglamak,
Ogrenci  temsilcileri ile haftalik  goriismeler  gergeklestirmek  miidiiriin
gorevlerindendir. Okulun giinliik ve haftalik isleyisinden, derslerin planlanmasindan
ve Ogretimin gelistirilmesinden ise basdgretmen sorumludur (Akin, 2012; Oztiirk ve

Akkus, 2020).

Japonya’da okul miidiirleri, 6gretmenlik ve yardimci yoneticilik deneyimlerinin yant
sira bir dizi sinava girmek durumundadirlar. Bunun yaninda yoneticilik i¢in aday
olacaklarda lisansiistii egitimini tamamlamis olma sarti aranmaktadir Yoneticilerin
goreve baslamadan Once belirli hizmeti¢i egitimleri almalar1 zorunludur. Bu
egitimler, bolge ve yerel egitim merkezlerinde verilmektedir (Memmedova Telci,

2015).

Okul yoneticisi olacak adaylarin uzun siire 6gretmenlik ve yonetici yardimcilig
yapmis olmalar1 sistemi tanimalar1 agisindan avantaj olarak kabul edilebilir. Okul
yoneticilerinden istenen bu kosul, toplumda yasa bagli deneyime verilen dnemin
orneklerinden biri olarak dikkati cekmektedir. Yoneticilerin lisansiistii egitim almig

olma sart1 ise konuya verilen 6nemin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
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Diinya’daki yonetici yetistirme uygulamalarina bakildiginda Almanya, Avustralya ve
Giliney Afrika’da okul miidiirliigi icin belirli bir siire 6gretmenlik deneyimine sahip
olmak yeterli goriilmektedir. Finlandiya, ABD ve Japonya’da ise belirli siirelerde
O0gretmenlik yapmanin yani sira yoneticilik deneyimi sart1 aranmaktadir. Ayrica okul
yonetimi konusunda lisansiistii egitimler gibi yliksek bir akademik egitimden
gecmeyi, hizmet Oncesi ve hizmetici verilecek egitimler almay1 gerekli gérmektedir.
Avustralya, ABD gibi iilkelerde yonetici adaylarina verilecek egitimlerde teorinin

yaninda uygulamalara ve staj ¢alismalarina 6nem verildigi dikkati ¢cekmektedir.

1.5. Tiirkiye’de Yonetici Yetistirme Uygulamalarimin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de yOnetici atama ve yetistirme uygulamalarinin tarihsel gelisimine
bakildiginda, Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra 3 Mart 1924 yilinda kabul edilen
Tevhid-i Tedrisat Kanunu’yla, Tiirkiye’de bulunan biitiin egitim-6gretim kurumlarin,
Seriye ve Evkaf Vekaleti ile 6zel vakiflar tarafindan yonetilen medrese ve okullarin

tamaminin, Maarif Vekaletine baglandigi goriilmektedir.

Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun kabuliinden sonra yeni egitim sistemi olusturulurken
donemin ¢agdas egitimcilerinin goriislerine de basvurulmustur. John Dewey, 1924
yilinda bilgisine bagvurulan ilk yabanci uzmandir. Dewey“in raporunda, egitim
yonetiminde olmas1 gereken uzman Ogretmenlerin, okul miidirlerinin ve
miifettislerin  egitilmesi, Tirk Egitim Sistemi’ni 1yilestirmek icin yapilacak
caligmalar1 yonetecek uzman kadro yetisinceye kadar calismalarin ertelenmesi
gerektigi vurgulanmis ve okul yoneticilerinin ve miifettislerinin se¢imi ve

yetistirilmesinin 6nemine vurgu yapilmistir (Kiiglikahmetoglu, 2012).

1928 yilinda yeni kurulan egitim kurumlarinin yonetici, miifettis ve Ogretmen
thtiyacini karsilamak tlizere Gazi Egitim Enstitlisii’'ne bagl olarak Pedagoji Bolimii
acilmistir. Pedagoji boliimiine meslekte deneyimli, basarili, yonetici ve miifettis olma
konusunda isteki ilkokul 6gretmenleri, yazili ve s6zlii sinavlardan sonra alinmislar ve
daha sonra meslege yonelik olarak hazirlanmalar1 saglanmistir. Hazirlik stirecinde
adaylara 6gretmenlik meslegi, yoneticilik ve miifettislik konularinda temel bilgiler

verilmistir (Recepoglu ve Kilig, 2014).
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1953 yilinda kurulan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)
yiiksek lisans diizeyinde yonetici yetistirme programlart diizenleyerek, kurum ve
kuruluglarin yonetim alanlarinda ihtiya¢ duydugu kisa siireli kurslar, seminerler ve
benzeri egitim etkinlikleri ile yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini artirma
cabalarina destek olmustur (Turhan ve Karabatak, 2015). TODAIE nin kurulmasi
Tiirkiye’de kamu yonetiminin ve onun bir alt alan1 olarak egitim yonetiminin ayr1 bir
alan olarak ele alindigini gostermektedir (Cemaloglu, 2005). TODAIE 2018 yilinda
¢ikarilan 703 sayili KHK ile kapatilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2018).

Tiirkiye’de 1962 yilinda, Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Aragtirma Projesi (MEHTAP)
hazirlanmistir. Proje raporunda, egitim yoneticisi yetistirmeyle ilgili temel goriislere
yer verilmistir. Raporda, MEB’de Onemli yoOnetim kademelerinin 6gretmenler
tarafindan dolduruldugu, ancak bu 6gretmenlerin egitim yoneticiligi, sosyal politika,
bu politikalarin sinirlart i¢inde egitim politikasinin yeri ve iilkenin genel ekonomik
hedefleri konusunda en azindan genel goriisler kazandiran bir egitimden gegcmeden
atandiklar1 ifade edilmistir. Y6netim gorevinde, egitim politikalarinin saptanmasinda,
planlanmasinda ve uygulanmasinda 6nemli roller oynamalar1 gerekirken; egitim
politikalarina 6gretmen goziiyle bakma aligkanliginda olduklart ve bu nedenle

sorunlar1 genis acidan géremedikleri belirtilmistir (Recepoglu ve Kilig, 2014).

1964 yilinda agilan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, 1982 yilinda ise Egitim
Bilimleri Fakiiltesi’'ne doniistiiriilmiistiir. Fakiilte bilinyesinde Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Boliimii ag¢ilmigtir. Daha sonra Gazi, Hacettepe,
Istanbul, 9 Eyliil, 100. Y1l ve Abant Izzet Baysal iiniversitelerinde agilan bu bdliimler
Tirk egitim sistemi i¢in yOnetici, miifettis ve uzman yetistirmistir. Bu programlardan
en dnemlilerinden biri olan Egitim Yonetimi ve Denetimi lisans programlar1 1997°de
Yiiksek Ogretim Kurumu’nun yeniden yapilanmasi ¢alismalari sirasinda kapatilarak

sadece lisansiistii diizeyde egitime devam etmistir (Cemaloglu, 2005).

Gecmisteki uygulamalardan farkli olarak 23 Eyliil 1998 tarih ve 23742 sayili Resmi
Gazete’de Yaymlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim
Kurumlar1 Yéoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik”, Tiirk
Egitim Sistemi’nde tam anlamiyla olmasa bile, okul yoneticilerinin kariyer ve liyakat

esaslarina gore sec¢ilmelerini, yetistirilmelerini ve atanmalarin1 esas almistir. Bu
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yonetmelikle yoneticilerin atanmasi, yetistirme temeline dayanmistir. Bu uygulama
ile okul yoneticisi olabilmek igin, bir segme simavi ve bu sinav sonrasi en az 120
saatlik bir hizmeti¢i egitim programina katilma zorunlulugu getirilmistir.
Yonetmelige gore yapilan segme simmavinda basarili olan adaylar 120 saatlik bir
yonetici yetistirme kursuna katilmis, kurs sonunda basarili olanlara sertifika
verilmistir (Karip ve Koksal, 1999; Kiiciikahmetoglu, 2012). Fakat iki yil gegmeden
Kasim 2000’de eski okul miidiirlerini, egitim kurumlar1 yoneticiligi sinavlarindan
muaf tutan bir uygulama ile smavi kazanan basarili yonetici adaylarimin oniini
tikayan bir genelge yaymlanmistir. Bu durumu 2004 yilinda ¢ikarilan yonetmelik ile
hizmet Oncesi egitimin ve 2007 yilinda ¢ikarilan yonetmelik ile de smavin
kaldirilmasi takip etmistir (Turhan ve Karabatak, 2015). 24 Nisan 2008 tarih ve
26856 sayilt Resmi Gazete ’de yayimlanan yonetmelikten sonra 2013 yilina kadar
alt1 farkli yonetmelik yaymlanmis, yayinlanan bu yonetmeliklerde yoneticilerin

yetistirilmesi ve egitilmesine yonelik bir husus yer almamustir.

Tiirkiye’de yonetici se¢me politikasinin siirekli degisen ve yenilenen yonetmeliklerle
herhangi bir standarda oturtulamayis1 Simsek (2004) tarafindan: (1) ¢iraklik modeli,
(2) 1970’lerde ortaya cikan egitim bilimleri modeli ve (3) 1998 yonetmeligi ile
ortaya ¢ikan sinav modeli olmak iizere ii¢c donem halinde ele alinmustir. Tiirkiye’de
yonetici yetistirme uygulamalarima Cumbhuriyet’in kurulusundan beri ii¢ temel
yonelimin hakim oldugu belirtilmistir. Bunlardan birincisi ve en baskin olani
“Ciraklik Modelidir”. Bu model Fransiz, Italyan, Isve¢ ve Danimarka modelleriyle
benzerlik gostermektedir. Merkeziyetci anlayisla sekillenmis okul sisteminde okul
yOneticisi merkezi otoritenin okuldaki temsilcisi ve memurudur. “Egitim Bilimleri
Modelinde”, Tiirkiye’de pek ¢ok egitim fakiiltesinde lisans diizeyinde egitim
yonetimi ve planlamasi boliimleri acgilmis ve bu programlardan 6grenci mezun
edilmistir. Egitim Bilimleri Modeli’ndeki temel varsayim, yonetimin bilimsel bir
calisma alanmi oldugu, yonetici olacak kisilerin orgiit, yonetim, liderlik gibi temel
alanlarda akademik bilgilerle donanmis olmasi1 gerektigidir. Bu programlardan
mezun olan adaylarin MEB tarafindan okullara yonetici olarak atanmasi konusu
siklikla giindeme getirilmis, fakat o giinden bugiine bu beklenti ger¢ceklesmemis,
mezun olan adaylar daha sonra baz1 6gretmenlik alanlarinda istthdam edilmislerdir.

“Smav Modeli” ise 1999°da MEB tarafindan uygulamaya konulan, yonetici
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atamalarinda bazi ek kistaslarin atamalarda tercih nedeni olarak kullanilmasi
uygulamasidir. Son model ile egitim kurumu ydneticiligine atamada bazi ek olgiitler

kullanilmaya baglanmistir.

Balc1 (2008), sinav uygulamasinin kaldirilmasini da dérdiincii bir donem olarak bu
stireglere eklemis ve bu donemi “(4) keyfilik” donemi olarak tanimlamistir. Akin’a
gore (2012) 2009 yonetmeligi son yapilan dortlii tanimlamayi da degistirmis ve bu

tanimlamanin da giincellenmesini gerekli kilmistir.

14 Mart 2014 tarih ve 28941 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Temel
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair 6528 sayili Kanun’un 25. maddesi ile 652 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnameye eklenen Gegici 10 Madde'nin 8. fikrasinda yer alan “Bu maddenin
yiriirlige girdigi tarih itibartyla halen Okul ve Kurum Mudirt, Miidiir
Bagyardimcisi ve Yardimcisi olarak gorev yapanlardan gorev siiresi dort yil ve daha
fazla olanlarin gorevi, 2013-2014 ders yilinin bitimi itibariyla baska bir isleme gerek
kalmaksizin sona erer. Gorev siireleri dort yildan daha az olanlarin gorevi ise bu
siirenin tamamlanmasini takip eden ilk ders yilinin bitimi itibariyla bagka bir isleme
gerek kalmaksizin sona erer” hiikiimleri ile yoneticilerin gorev stireleri kisitlanmistir.
Bu yonetmelik hiikiimleriyle, okul midiirlerinin gorevlendirilmesi ve gorev
stirelerinin uzatilmasinin valilik oluruyla yapilmasi kararlastirilmistir. Ayrica midiir
olarak atanacaklarda aranan miidiir yardimeiligi deneyim sartt kaldirilmis, en az

sekiz yil 6gretmenlik yapmanin da yeterli olacagi hilkkmii yer almistir.

“Milli Egitim Bakanligi’'na Baglh Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi”; 21.06.2018 tarih ve 30455 sayili yeni yonetmeligin yaymlanmasiyla
tekrar degistirilmistir. Yapilan degisiklikle birlikte ilk kez miidir ve miidiir
yardimcist olacaklarin yazili ve szlii sinava tabi tutulmas1 6ngoriilmiistiir. Ilk defa
miidiir olarak gorevlendirilmek i¢in kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir
yardimcist ve MYO olarak ayr1 ayr1 veya toplam en az bir yil gorev yapmis olma
sarti aranacagl hiikkme baglanmistir. Ik defa miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilecekler i¢in ise sube midiirli, miidiir, kurucu midiir, midir
basyardimcisi, miidiir yardimcis;, MYO olarak gérev yapmis olmak veya adaylik

dahil en az iki y1l 6gretmen olarak gbrev yapmis olmak sarti getirilmistir (MEB,
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2018). 05.02.2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan kararla
yonetmelikte yeniden degisiklik yapilmistir. Onceki yonetmeliklerden farkli olarak
yonetici olarak gorevlendirileceklerde ilk kez egitim yonetimi sertifikasina sahip

olma sart1 getirilmistir (MEB, 2021).

Tirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticisi atama uygulamalarn ile ilgili bir
degerlendirme yapildiginda, MEB yoénetici atama yonetmeliklerinin siklikla
degisiklige ugradig1 goriilmektedir. Yonetmeliklerde yapilan son degisiklige kadar
yoneticilerin  hizmet Oncesi ve hizmet sirasinda yetistirilmelerine yonelik
uygulamalara yer verilmemistir. Son degisiklikte yonetici olmak isteyenlerin
alacaklar1 egitim sonunda egitim yonetimi sertifikasina sahip olabileceklerine ve bu
sekilde okul yoneticisi olmak i¢in basvuru yapabileceklerine dair hiikiimler yer
almaktadir. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan
verilecek egitimler sonunda egitim yonetimi sertifikasin1 almaya hak kazanan
adaylarin yonetici olmak i¢in basvuruda bulunabilecekleri karara baglanmustir.
Ancak egitim yonetimi sertifika programi heniiz diizenlenmemis olup ne zaman
diizenlenecegi, iceriginin ne olacagi, kimlerin katilabilecegi gibi konularda herhangi

bir ¢alisma yapilmamustir.

Asagida Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme ile ilgili olarak Kalkinma Planlari,
Milli Egitim Stralart ve MEB 2023 Vizyon Belgesi’ne yer verilmistir.

1.5.1. Kalkinma Planlar1

1961 yilinda planh kalkinmaya gegen Tiirkiye’de 1963 yilindan 2021 yilina kadar
beser yillik donemler i¢in on bir tane kalkinma plani yayinlanmistir. 1963 yilinda
yapilan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda egitimdeki diger sorunlarin yaninda
yonetimle ilgili sorunlara da deginilmistir. Egitim yoneticisi yetistirilmemesi ve
Bakanliklarla egitim kurumlar1 arasinda gerekli isbirliginin kurulmamasinin énemli
bir konu olduguna vurgu yapilmistir (DPT, 1963). Bundan sonra yayinlanan ikinci,
ticiincti, dordiincii ve besinci kalkinma planlarinda yonetimle ilgili herhangi bir karar

almmamistir (Aytekin, 2009).

Altinc1 ve yedinci kalkinma planlarinda egitim yonetiminin etkinlestirilmesindeki

yetersizliklere dikkat ¢ekilerek egitim yonetimini iyilestirici diizenlemelere gidilmesi
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ilgili olarak genel hususlara yer verilmistir. Ayrica Ogretmenlerin egitim
ihtiyaglarinin belirlenerek, bunlara uygun hizmet Oncesi ve hizmetigi egitim ve
Ogretim programlarmmin uygulanmasi planda yer almaktadir (DPT, 1989). Ayrica
egitimde gergeklestirilecek reforma gore hazirlanan projelerle egitimde yonetimin

etkinlestirilmesi planlanmistir (DPT, 1995).

Sekizinci, dokuzuncu ve onuncu kalkinma planlari incelendiginde, egitim ydnetimine
iligkin herhangi bir karar alinmadig1 goriilmiis, onuncu kalkinma planinda 6gretmen
yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin

olusturulmas1 6ngoriilmiistiir (Resmi Gazete, 2006; Kalkinma Bakanligi, 2013).

On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda okul yoneticiligi konusu daha detayl
olarak yer almistir. Planda; 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin motivasyonlar1 ve
mesleki geligimleri artirllmast ve Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiistiniin
giiclendirilmesi kararlastirilmistir. Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek haline
getirilerek yOnetici egitimi akreditasyon yapist olusturulmasit hedeflenmistir.
Hizmetigi egitimlerin igeriklerinin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin giincel
ihtiyaclart g¢ercevesinde yenilenmesi planlanmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji

ve Biit¢e Baskanligi, 2019).

Yayinlanan kalkinma planlarinin bir¢ogunda Ogretmen ve egitim yoneticilerini
yetistirme konusunda deginilmedigi, birlestirilmis smiflar ve MYO’liik konusunun
da hi¢ giindeme gelmedigi goriilmektedir. Birinci, altinci, yedinci, onuncu ve on
birinci kalkinma planlarinda egitim yonetimi ve 6gretmen yetistirmenin 6neminin alt1

cizilerek egitim yOnetimini gelistirici faaliyetlerin planlamasi yapilmastir.

1.5.2. Milli Egitim Siralar

Egitim ve okul yoneticilerinin egitimi ve yetistirilmeleri milli egitim siralarinda da
ele alinmis, bu konuya iliskin goriis ve Oneriler dile getirilmistir. Milli Egitim
sGralarmm ilki 1939 yilinda sonuncusu ise 2021 yilinda yapilmistir. Okul
yoneticilerinin yetistirilmesi konusu 1962 yilinda toplanan VII. Milli Egitim
Stirasindan itibaren giindeme gelmis ve ciddi bir sekilde ele alinmaya baglanmistir.

Strada “Milli Egitim Miidiirleri ve Ilkdgretim Miidiirleri Y®&netmeligi nin
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hazirlanarak Talim ve Terbiye Kurulu’nun incelemesine sunulmasi oOnerilmistir

(MEB, 1962).

1974 yilinda toplanan IX. Milli Egitim Sarasi’nda yoneticilerin yetistirilmesi konusu
ile ilgili olarak milli egitim miidiirleri, genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlart miidiirleri ve ortaokul miidiirleri ile 6gretmen yetistiren yiiksek 6gretim
kurumlarmin yonetici ve Ogretmenleri i¢in seminerler ve kurslar diizenlenmesi

gerektigi belirtilmistir (MEB, 1974)

MEB’in en yiiksek danisma kurulu olan ve Tiirk Milli Egitim Sistemi’ni gelistirmek
ve niteligini artirmak i¢in egitim ve Ogretimle ilgili konular1 inceleyen ve gerekli
tavsiye kararlart alan milli egitim slralarinda, egitim yonetimi ve yonetici yetigtirme
politikalarmin 1980 yilindan itibaren 6nem kazanmaya basladigi goriillmektedir. Bu
tarihten itibaren toplanan X, XI, XII, X1V, XV, XVI, XVII, XVIII ve XIX. Milli
Egitim Suralari’nda, okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina iligkin
onerilerde bulunulmustur. Bu konuda ilk kapsamli kararlar 1982 yilinda toplanan XI.
Stra’da, egitim yoneticiligi bir uzmanlik alani olarak belirlenerek gorev tanimi
yapilmis ve yonetici yetistirme igin Onerilen egitim modeli agiklanmistir (MEB,
1982). Ancak, egitim yoneticiligi ve uzmanligr konusunda alinan kararlar hayata
gecirilememistir. 1980 yilindan giinlimiize kadar toplanan egitim slralarinda alinan

kararlar agsagida belirtilmistir.

1981 yilindaki X. Milli Egitim Strasi’nda, “Ogretmen, ydnetici ve uzmanlarin
hizmeti¢i egitimleri saglanmalidir” denilerek, yoneticilerin hizmeti¢i egitimlere
alinmasi tavsiye edilmistir (MEB, 1981). 1982 yilindaki XI. Milli Egitim Sarasi,
yoneticiligi bir uzmanlik alani olarak belirlemis ve yonetici yetistirme konusunda
egitim modeli Onerisinde bulunmustur. Teklif edilen modelde, egitim ydneticisi
olabilmek i¢in yiiksek lisans egitiminin gerekli oldugu, egitim yonetiminde lisans
egitimi gorenlerin yonetici yardimcisi olarak atanabilecegi Ongoriilmiistiir. Egitim
yoneticisi olacaklarin; lisans diizeyinde, egitim ve yonetim bilimlerinde ve egitime
temel olan diger bilimlerde dersler almasi gerektigine vurgu yapilmistir. Yonetim
bilimlerinde alinacak derslerin yonetim bilimi, egitim yonetimi, yonetim hukuku,
egitimde teftis, 6grenci hizmetlerinin yonetimi, personel hizmetlerinin yonetimi gibi

dersler olmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte saha c¢alismalar1 ve
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uygulamali ¢alismalardan olusan staj programlarini bitirmis olma sart1 konulmustur.
Yiiksek lisans diizeyinde ise, egitim ve yonetim bilimlerinde uygulamaya agirlik

veren uzmanlik derslerinin alinmasi ve bir tez c¢alismasi yapilmasi istenilmistir

(MEB, 1982).

XII. Milli Egitim Stras1 18-22 Haziran 1988 tarihinde toplanmis ve egitim
yoneticiliginin, bir mesleki alan olarak kabul edilmesi ve mevcut Ogretmenler
arasindan merkezi bir sinavla secilmesinin ardindan, yonetici adaylarinin bakanlikca
belirlenecek uzun siireli hizmetigi egitim kurslarinda yetistirilmeleri; okul
yoneticiliginin kurumsallastirilmast ongoriilmiistiir. Ayrica 6gretim kademelerinde
yonetici olarak gorevlendirilmek iizere secilen 6gretmenlerin, gorevin gerektirdigi

konular1 kapsayan bir programa goére hizmetigi egitime tabi tutulmalari

vurgulanmigtir (MEB, 1988).

1993 yilinda toplanan XIV. Milli Egitim Strasi’nda alinan kararlarda egitim
yoneticilerinin uzmanlasmasi, ilerlemeleri, yiikselmeleri ve yetkilerinin artirilmasi ile
su anda gorev yapan egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde iiniversiteler ile isbirligi
yapilmasina, egitim programlarina yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri

tastyanlarin alinmasina vurgu yapilmistir (MEB, 1993).

XV. Stra’da egitim yoneticileri ile ilgili bircok karar yer almistir. Alinan kararlarda
ozetle: “Egitim yonetimi bilim olarak ele alinmali, ydnetici atamalarinda kariyer,
liyakat, basar1 aranmali, {list kademeye gecisler basar1 Olgiisiinde belli bir sisteme
gore olmali ve egitim yoneticiligi mesleklesmelidir. Egitim yOneticisi lisansiistii
egitimle yetistirilmeli, okul yOneticisi segme siireclerinde bazi dl¢iitler belirlenmeli,
sonrasinda 6zliik haklari, gérev sorumluluklarina ve egitim diizeylerine gore tekrar
diizenlenmeli, okul yoneticiSi olan kiginin gorev, yetki ve sorumluluk dengesi

saglanmalidir” denilmistir (MEB, 1996).

XVI. Milli Egitim Sirasi’nda, yoneticilerin hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i egitimlerinin
tniversiteler ve diger kuruluslarla da is birligi yapilarak, planli ve siirekli hale
getirilmesi kararlagtirilmistir. Mevcut yoneticilerin ise iiniversitelerle is birligi
yapilarak en fazla bes yil gibi bir siire igerisinde ve bir proje kapsaminda egitim ve
okul yoneticiligi sertifikasi almalar1 ve bunu izleyen lisansiistii programlarina

katilmalar1 Onerilmistir. Yoneticilie atanmada yiiksek lisans yapmanin avantaj
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saglamas1 gerektigi, yoneticilerin gorev yeri degisiklikleri ve gorevden alinma
islemlerinin objektif kriterlere dayandirilmasi, kamu yarart gozetilmesi ve

yoneticilerin 6zliik haklari iyilestirilmesi konularina yer verilmistir (MEB, 1999).

2006 yilindaki XVII. Milli Egitim Strasi’nda egitim ydneticilerinin segilmesi ve
yetistirilmesine yonelik kayda deger bir karar alinmamistir. Sadece kademelere gore

yonetici yeterliliklerinin belirlenmesine deginilmistir (MEB, 2006).

XVIIIL. Milli Egitim Starasi’nda yonetici yetistirme konusu daha detayli bir sekilde
ele alinmistir. Strada alinan kararlarda egitim yoneticilerinin atanmasinda lisansiistii
egitimin esas alinmasi; mevcut yoneticilerin kisisel gelisimleri agisindan uzaktan
veya Orglin egitim yoluyla lisansiistii egitimi almalarinin saglanmasi tavsiye
edilmistir. Ayrica okulda giliven, karsilikli saygi, sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerlere
dayal1 okul kiiltiiriiniin olusmasinda liderlik roliinii {istlenebilecek kisilerin yonetici
olarak atanmalartyla ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerektigi ifade edilmistir

(MEB, 2010).

2014 yilinda toplanan XIX. Milli Egitim Sirasi’nda, atanacak okul yoneticilerinin
herhangi bir 6gretmenlik bransindan degil, 6zellikle atanacagi okul tiirline uygun
alandan olmasina 6zen gosterilmesi yoniinde karar alinmistir. Okul yoneticiliginin
“gorev” olarak goriilmesi ve belli bir siire ile sinirlandirilmasi, yoneticilikte kariyer
basamaklar1 diizenlenmesi ve uygulanmasi; miidiir yardimciligi yapanlarin
miudiirlige, miidiirliik yapanlarin da sube miidiirliigline atanmay1 saglayacak sekilde
kariyer sistemi kurulmasi, egitim kurumlari miidiirlerinin atanmasinda 6n kosul
olarak, en az iki yil siire ile midiir yardimcisi olarak gbrev yapmis olma sarti
aranmas1 kararlastirilmistir. Ayrica okul/kurum miidiir yardimcisinin, en az ii¢ yil
gbérev yapmis ve merkezi sinavda basarilt olmus 6gretmenler arasindan miidiiriin
teklifi ve iist makamin onayi ile gérevlendirilmesi karar1 alinmistir. Strada, onceki
stiralarda oldugu gibi yoneticilerin egitimi konusunda tavsiye kararlar1 alinmig fakat
egitim kurumu yoneticiliginin meslek degil gorev olarak goriilmesi, merkezi sinava

alinmasi ve gorev siirelerinin sinirli tutulmasi giindeme getirilmistir (MEB, 2014).

2021 yilinda toplanan XX. Stra’da okul yoneticiliginin ikinci gorev olarak degil,
liyakat ve uzmanlik gerektiren, yetki-sorumluluk dengesi saglanmis, profesyonel bir

meslek olarak diizenlenmesi Onerilmistir. Her okul icin yonetici ve Ogretmenlerin
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mesleki gelisimine katki sunmak amaciyla yillik belirli bir biitce ayrilmasi,
yoneticilerin gorev yaptiklar illerde mesleki gelisim programlarindan siirekli olarak

faydalanmalarinin saglanmasi kararlastirilmistir (MEB, 2021).

1939 yilindan 2021 yilina kadar yirmi milli egitim stiras1 toplanmis, okul yonetimine
iliskin alinan kararlarin, tizerinde ciddi nitelikte c¢alisilmis Oneriler oldugu
degerlendirilmektedir. Fakat okul yonetimi konusundaki siira kararlarinin biiyiik bir
boliimii ya hi¢ uygulamaya alinmamis ya da alinan bir kararin uygulanmasi yillar
almistir. Zaman zamanda alinan kararlarin uygulanmasinda siireklilik saglanamamus,

kisa siireli uygulamalarin ardindan degisikliklere gidilmistir.

1.5.3. MEB 2023 Vizyon Belgesi

MEB tarafindan 2018 yilinda yaymlanan 2023 Vizyonu belgesi egitim alanindaki
tiim calisanlara “bundan sonra hep beraber neler yapacagiz” mesajin1 verirken, diger
paydaslara ise gelecekte nasil bir Tiirkiye goreceklerine dair bir resim ¢izmeye
calismistir (Ertiirk, 2019). Vizyon belgesinde MEB’in 2023 yilina kadar uygulamaya
konulacak olan temel hedeflere yer verilmektedir. Egitim vizyonu felsefesi, temel
politika, icerik ve uygulama ile okul gelisim modeli basliklarinda vizyon belgesinin
gergevesini olusturan boliimlerle baglamaktadir. Ardindan yer alan on yedi boliimde

amagc ve hedeflere yer verilmektedir (MEB, 2018).

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde de okul yoneticileri ile ilgili olarak ¢esitli hiikiimler
bulunmaktadir. Vizyon belgesinde okul yoneticilerine yonelik olarak asagidaki

ifadeler yer almaktadir:

e Ulke genelinde yonetim ve &grenme etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in her okul bazinda “Veriye Dayali
Planlama ve Yonetim Sistemi” ne gecilmesini saglamak,

e Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali smmav uygulamasi ve
belirlenecek diger nesnel dlgiitler kullanilmasini saglamak,

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansiistii
egitimler desteklemek, yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli

olusturmak,
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e Okul yoneticiliginin yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine
dayal1 profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasini saglamak,

e Okul yoneticilerinin 6zliikk haklarinin iyilestirilmesini saglamak,

hedefleri belirlenmistir (MEB, 2018).

1.5.4. Tiirkiye’de Okul Yonetici Yetistirme Uygulamalarinda Mevcut Durum

Tirkiye’de okul yoneticiligi denince akla gelen kavramlar, okul miidiirii, miidiir
yardimcisi, miidiir bagyardimcist ve MYO’ler olmaktadir. Okul miidiirii ya da
yardimcist olmak, ogretmenlerin kendi istekleri dogrultusunda segebilecekleri bir
gorev olarak goze carpmaktadir. Bu konuda istekli olan ve kendini yeterli géren
Ogretmenler yonetici aday1 olabilmekte ve girdikleri sinavlar sonucunda okul miidiiri

ve miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilebilmektedirler.

Tiirkiye’de mevcut uygulamada okul yoneticileri 6gretmenler arasindan secilmekte
ve istege bagl olarak atanmaktadirlar. Farkli zamanlarda MEB tarafindan yapilan
yOnetici se¢cme sinavlarina yiiz bine yakin Ogretmen girmekte, sinav ve diger
degerlendirme Olgiitlerine gore 0gretmenler arasindan miidiir ve miidiir yardimeisi
atamalar1 yapilmaktadir. Yonetici olacaklar icin gerek dgretmenlik egitimi sirasinda,
gerekse daha sonraki donemlerde Ozel bir egitim verilmemektedir. Sadece
tiniversitelerin egitim fakiiltelerinde TESOY isimli bir ders yer almaktadir. Bu dersin

ciktilart ise asagidaki sekilde belirlenmistir (Gazi Universitesi, 2020):

e Tiirk Egitim Sistemi’nin genel yapisini, egilimlerini ve sorunlarini kavrar.

e Tirk Egitim Sistemi’nin yasal temellerini bilir.

e Yonetim kuramlarint ve bu kuramlarin insana yaklagimini bilir.
Degisen toplumun egitime etkilerini ve degisim karsisinda ihtiya¢ duyulan
okul teorilerini kavrar.

e Okul yonetiminde kullanilan gii¢, politika ve etkileme kavramlar1 hakkinda
bilgi sahibi olur.

e Okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklarint bilir, okul y&netiminde
liderligin 6nemini kavrar.

e Egitimde insan kaynaklarinin 6nemini agiklar.

e Okulun psikolojik yoniine iliskin temel kavramlar: agiklar.

e Egitim ve dgretimle ilgili hizmetleri bilir.
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e Okulun finans kaynaklarini1 ve bunlarin nasil kullanilacagini kavrar.

YOK’iin (2018) yaymladig1 “Smif Ogretmenligi Lisans Programi”nda ise TESOY

dersinin igerigi,
“Egitim sistemlerinin olusumu ve Tiirk egitim sisteminin yapist; Tiirk egitim sistemini
diizenleyen temel yasalar; MEB’in merkez, tasra ve yurt dis1 orgiitii; Tirk egitim
sisteminde 6gretim kademeleri; Tiirk egitim sisteminde insan giicti, fiziki, teknolojik
ve finansal kaynaklar; Tiirk egitim sisteminde reform ve yenilesme girisimleri; orgiit-
yOnetim teorileri ve siirecleri; sosyal bir sistem ve 6rgiit olarak okul; insan kaynaginin
yonetimi; 0grenci Ozliik isleri; egitim ve 6gretimle ilgili isler; okul isletmeciligiyle
ilgili isler; okul, ¢evre, toplum ve aile iligkileri; Tiirk egitim sistemi ve okulla ilgili
giincel tartigma ve yonelimler” seklinde yer almaktadir.

Dersin c¢iktilart incelendiginde bu dersin kuramsal bir ders oldugu ve sahadaki

uygulamalara yonelik bir icerige sahip olmadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki yonetici gorevlendirilmelerinde asil dikkat ¢ceken durum ise, MYO’liik
kavramidir. Birlestirilmis sinifli okullara atanan sinif 6gretmenleri tercihlerine ya da
isteklerine  bakilmaksizn  MYO olarak  gdrevlendirilebilmektedirler.  Sinif
O0gretmenligi mezunlarinin ilk gorev yerleri genellikle koy okullari ya da
birlestirilmis sinifli okullar olabilmektedir. Birlestirilmis sinifli okullara atamalari
yapilan sinif 6gretmenleri, 6gretmenligin yani sira okul midiirligii yapmak zorunda
kalmaktadirlar. Cografi 06zellikleri nedeniyle diinyanin farkli {ilkelerinde ve
Tiirkiye’de, birlestirilmis sinif uygulamasina gidildigi goriilmektedir (Saadet, 2020).
Siif 6gretmeni adaylari birlestirilmis siniflarla ilgili olarak da lisans egitimleri
sirasinda “Birlestirilmis Siniflarda Ogretim” adiyla bir ders almaktayken YOK’iin
2018 yilinda yaymladigi yeni “Simif Ogretmenligi Lisans Programi” ile bu ders
kaldirilmigtir. Birlestirilmis smiflarda 6gretim ile ilgili olarak yeni programda
“Ilkokulda Alternatif Egitim Uygulamalar1” adiyla bir ders yer almaktadir. YOK iin
(2018) yaymladigi “Simif Ogretmenligi Lisans Programi”nda bu dersin igerigi,

“Tiirkiye’de egitime etki eden cografi, sosyal ve ekonomik faktorler, kirsal ve daginik
yerlesim birimlerinde ¢ocuklarin egitim gereksinimlerini karsilama yollart; tasimali egitim,
tasimali egitimin avantajlar1 ve dezavantajlar;; yatili ilkogretim bolge okullari, yatili
ilkdgretim okullarinin avantajlar1 ve dezavantajlari; birlestirilmis siniflarda  6gretim,
birlestirilmis siniflar1 ortaya c¢ikaran nedenler, birlestirilmis siniflarda Ogretimin temel
dayanaklar1 ve Ogretim bigimini, birlestirilmis smniflarda Ogretimin planlanmasi, siif
yonetimi ve degerlendirme etkinlikleri ve birlestirilmis siniflarda O6gretmenin gorev ve
sorumluluklari, diinyada birlestirilmis siniflarda 6gretim uygulamalar1.” seklindedir.
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Fakat lisans egitimini tamamlar tamamlamaz, herhangi bir deneyime sahip olmadan
bu okullarda 6gretmenligin yani sira okul miidiirliigli yapmak, meslek hayatinin

basinda olan sinif 6gretmenleri i¢in oldukga zorlayici olmaktadir.

Tirkiye’de 5 Subat 2021 tarihinde yayinlanan son yonetmelikte okul yoOneticisi

olmak i¢in belirlenen 6l¢iitler sunlardir (MEB, 2021):

Yonetici olarak géreviendirileceklerde aranacak genel kosullar:

a) Yiiksekogretim mezunu olmak.

b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

¢) Egitim yonetimi sertifikasina sahip olmak.

¢) Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu yonetmelikte belirtilen
sinavlarda basarili olmak.

d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aymi tiirdeki egitim kurumlarindan birine
Ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile
ayni tirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders
bulunmak.

e) Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibariyla son dort yil iginde adli veya idarl
sorusturma sonucu yoneticilik gérevi lizerinden alinmamis olmak.

f) Zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina goére zorunlu ¢aligma
yiikiimliligini tamamlamis, erteletmis ya da bu yilkiimliliikten muaf tutulmus
olmak.

Miidiir olarak goreviendirileceklerde aranacak ozel sartlar:

Miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki kosullardan en az birini tagimalar
gerekir:

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

b) Kurucu miidiir, miidiir bagyardimecisi, miidiir yardimeist ve miidiir yetkili 6gretmen
olarak ayri1 ayri veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanh kadrolarinda asaleten gorev yapmis
olmak.

Miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak
ozel kosullar:

Miidiir bagyardimcist veya miidiir yardimcist olarak gorevlendirileceklerin agagidaki
kosullardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir yetkili
Ogretmen olarak gorev yapmis olmak.

b) Bakanligin sube midiirii veya daha iist unvanl kadrolarinda gérev yapmis olmak.

c¢) Adaylik dahil en az iki yil 6gretmen olarak gérev yapmis olmak.

Yaymlanan yonetmelige gore okul miidiirii ya da miidiir yardimcisi olmak ig¢in
gereken tiim kosullar belirtilmis olmasina karsm, MYO’lik igin bir odlgiit
getirilmemis, bu gorev birlestirilmis sinifli okullara atanan &gretmenlere isteyip
istemediklerine bakilmaksizin zorunlu bir géreve doniismiistir. MYO’liikk, sif

Ogretmenlerine bircok gorev ve sorumlulugu da beraberinde getirmektedir.

33



Okul miidiirleri okul yonetimine iliskin tiim gorevleri yerine getirirken kanunlar,
kararnameler, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler ve genelgelere uygun hareket
etmek durumundadirlar. Yapilan is ve islemleri eksiksiz yerine getirmek ve hata

yapmamak icin yasal mevzuat ve meydana gelen degisiklikler izlenmelidir.

Egitim yonetiminde yasal mevzuatin dogurdugu sonuglar ve yogun is yiikii okul
yoneticilerinin gorevlerini birakmalarina neden olabilmektedir. Okul yoneticileri
hantal biirokrasiden ve angarya islerin ¢oklugundan sikayet etmektedirler (Erginer ve
Kose 2012).

MYO’liik yapmak durumunda kalan simif dgretmenleri de yukarida belirtilmis olan
tim gorev ve sorumluluklari yerine getirmek durumundadirlar. Ogretmenlik
yapmanin yaninda, Ogrenci islerinin yonetiminden okul-gevre iligkilerinin
yOnetimine; mevzuattan denetime; insan kaynaklarinin yonetiminden egitim-6gretim
hizmetlerinin yonetimine kadar bir¢ok sorumluluklari bulunmaktadir. Deneyimli
olmayan ve yoneticilik konusunda yeterli egitimi almamis Ogretmenler, okul

yoneticiliginin gereklerini yerine getirirken ¢esitli sorunlar yasayabilmektedirler.

Tiirkiye’de egitim kurumu yoneticiliginin heniiz bir uzmanlik alan1 ya da profesyonel
bir meslek olarak kabul edildigini sdylemek pek miimkiin degildir. Yakin bir zamana
kadar “Egitimde asil olan 6gretmenliktir” ilkesinden hareketle egitim yoneticiligi, bir
meslek ve uzmanlik alam1 olmanin 6tesinde her O0gretmenin yapabilecegl ya da
yapmak zorunda birakildigi bir goérev olarak goriilmistir. Egitim kurumu
yoneticilerinin profesyonel anlamda yetistirilmesi ve egitim ydneticiliginin
mesleklesmesi sadece Tiirkiye’de degil, diinya capinda da yeterince yayginlik
kazanamamigtir. Buna karsin egitim kurumu yoneticiliginin meslek olarak kabul
edilmesi gerektigi dile getirilmekte ve bunun gerekceleri sdyle siralanmaktadir

(Aydin, 2015):

e Okul yoneticiligi belirli bir uzmanlik bilgisini gerektirir.
e Hizmet 6ncesinde yiiksekdgrenim gérmiis olmak gerekir.
e Egitim kurumu yoneticilerinin belli bir lisans egitimi almalar1 gerekir.

e Egitim kurumu yoneticiligine giriste sinav yapilmalidir.
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e Egitim kurumu yoneticileri, gorevlerinde etkili olabilmeleri ve verimli bir
hizmet sunabilmeleri i¢in gorevleri siiresince egitimlerini siirdiiriirler.

e Egitim kurumu yoneticileri, sorunlar1 bilimsel bir yaklasimla ele almalidirlar.

e Uygulamada etkililigi saglayacak pek cok standart belirlenmistir ve okul

miidiirleri bu standartlara gére davranmak zorundadirlar.

Gilinitimiizde MEB biinyesinde yer alan genel miidiirliikler diizenleyecekleri hizmetigi
egitimleri “Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii” araciligi ile
diizenleyerek, hem oOgretmenlerin hem de okul yoneticilerinin yetistirilmesini
saglamaktadirlar. Pelit’e (2013) gore yoneticilerin hizmet 6ncesinde yetistirilmeleri

konusunda herhangi bir planlama s6z konusu degildir.

1.6. Birlestirilmis Sinif Uygulamalari

Birlestirilmis sinif uygulamalari, Tiirkiye’de kiiclik yerlesim yerleriyle cografi
kosullar ve yerlesimin daginik oldugu bdlgelerde 6grenci sayisinin az olmasi
nedeniyle kullanilmaktadir. Cinar’a (2004) gore, geg¢miste Ogretmen ve derslik
yetersizliginden, gilinlimiizde ise Ogrenci sayisinin azligindan ozellikle koy ve
kasabalarda bulunan ilkogretim okullarinda farkli simif diizeylerindeki 6grencilerin
tek bir Ogretmen tarafindan aymi sinifta bir araya getirilerek egitim Ogretim
etkinliklerinin yapildig1 siniflardir. Koksal (2009) birlestirilmis siniflari, “Oncelikle
Ogrenci sayisinin yetersizligi olmak tizere, cografi ve ekonomik kosullar nedeniyle
cesitli diizeylerdeki birden fazla smifin aymi derslikte bir araya getirilerek bir
Ogretmen tarafindan yetistirilmesiyle olusan egitim ortami1” olarak tanimlamistir.
Temel egitim kademeleri arasinda ilkokul bilinyesinde yer alan birlestirilmis siniflar
Demirel (2019) ise, “Bir derslikte, tek bir 6gretmen tarafindan farkli diizeylerdeki

siif 6grencilerinin birlestirilerek okutuldugu sinif ”olarak tanimlamaktadir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ti¢ sinifli ve tek 6gretmenli kdy okullarinin stiresi, 1939
yilinda toplanan I. Milli Egitim Surasi’nda bes yila ¢ikarilarak bu okullar igin
hazirlanan K&y Ilkokul Program Projesi’” 1948 yilina kadar uygulanmistir (Teksik,
2000). Ilkokullarm siiresinin bes yila ¢ikarilmasi beraberinde sorunlar da getirmistir.
Bu sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla 1952 yilinda Wofford tarafindan hazirlanan
rapor dogrultusunda smif sistemi yerine grup sistemi uygulanmistir. Uygulamanin

amaci, bes simifli okullarda 1, 2 ve 3. siniflar1 bir grup, 4. ve 5. siniflar1 da ayr1 bir grup
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altinda birlestirerek bir grup icinde her yil birbirine esit glicliikte 6gretim programlari

uygulamaktir (Binbasioglu, 1999).

Birlestirilmis simif uygulamalar1 kirsala 6zgii bir 6gretim uygulamasi gibi goziikse
de, llkemiz egitim sistemi icerisinde yer alan ve on iki yillik zorunlu egitimin ilk
kademesine yoneliktir (Erdem, 2008). 2012-2013 egitim-6gretim yilindan 6nce 1, 2,
3, 4 ve 5. siiflar1 kapsayan birlestirilmis sinif uygulamasi, 30.03.2012 tarihinde
kabul edilen 6287 sayili “Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile birlikte 1, 2, 3 ve 4. siniflar1 kapsayan bir
uygulamaya doniismiistiir. Yapilan bu degisiklikle 5. simiflar ilkokul biinyesinden
ayrilarak ortaokul biinyesine dahil edilmistir. MEB’in 2011-2012 egitim 6gretim yil1
verilerine gore; 10.413 ilkogretim okulunda 305.201 6grenci birlestirilmis simif
uygulamasina gore egitim gormektedir (MEB, 2012). 2017 yili Egitim
Degerlendirme Raporunda ise iilke genelinde egitim-6gretim hizmeti veren toplam
4392 birlestirilmis siifli okulda 136.524 &grenci 6grenim gormektedir (Karip,
2018).

Birlestirilmis sinif uygulamasi sadece Tiirkiye'de yapilan bir uygulama degildir. Bu
durum diinyada bir¢ok iilkenin sorunudur (Cetin, 2019). Tirkiye disinda
birlestirilmis siif uygulamasinin uygulamisina bakildiginda 19. yilizyilin ikinci
yarisinda, Kuzey Amerika ve Avrupa’da birlestirilmis siniflarin ilkokullarda yaygin
olarak kullanilan bir model oldugu goriilmektedir. Sanayi devrimi ve kentlesme ile
birlikte bu uygulama, yerini homojen yas ve seviyeleri igeren klasik sisteme
birakmistir. 1960’larin sonlarinda, egitime verilen 6nemin etkisinin artmasi ve
kaynak yoOnetiminin iyilesmesiyle beraber, birlestirilmis siniflardan olusan kiigiik
okullar1 kaldirma girisimleri baslamistir. Fakat 1980’lerden itibaren bu anlayis
tersine donmiis ve bu "kii¢iik okullar" diinyanin her yerinde tekrar islevsel hale

getirilmeye baslanmistir (Bayar, 2009).

Tiirk Egitim Sistemi’nde kOy ve mezralardaki 6grenci sayisinin azligr ve derslik
sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan ve bir sorun olarak degerlendirilen
birlestirilmis simif uygulamalari, alanyazinda farkli gelisim ve seviyedeki
ogrencilerle birlikte etkilesim saglanarak gerceklestirilen egitsel degeri yiiksek bir

ogretim modeli olarak da goriilmektedir (Tasdemir, 2012).
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Mortazavizadeh, Nili, Isfahani ve Hassani’ye (2017) gore birlestirilmis smnifl
okullar, uzak ve imkanlar1 kisith bolgelerdeki cocuklarin egitim haklarini
gerceklestirmelerinde ve egitim sisteminin disinda kalan cocuklara okul egitimi
vermede uygun maliyetli bir yaklagimdir. Bu smiflarda kullanilan 6gretim
yontemlerinin c¢esitliligi, 6grencilerin biligsel gelisimine olumlu katkida bulunur.
Ayrica c¢ocuklart akranlarin yardimiyla Ogrenmeye tesvik eder ve bdylece
Ogrenciler arasinda bagliligi, isbirligini, paylasmay1 ve saglikli rekabeti tesvik ederek
liderlik becerilerini gii¢lendirir. Tasdemir (2012) birlestirilmis sinif 6gretimin bati
egitim uygulamalari igerisinde derslik, 6gretmen ve 6grenci yetersizligi gibi olumsuz
kosullara bagli olmaksizin, egitsel faydasi diisiiniilerek uygulanan ve klasik sinif
Ogretimine alternatif bir 6gretim uygulamasi olarak da degerlendirmekte oldugunu

ifade etmektedir.

flter’e (2015) gore yirminci yiizyilda 6zellikle kirsal bolgelerde yasayan aileler ve
cocuklar agisindan olumlu, tatmin edici, tiretken, yansitici 6grenme deneyimlerine ve
sosyal biiyiimeye yonelik bir uygulama olarak ifade edilebilir. Cilinkii birlestirilmis
siifli okul uygulamasi, kirsal bolge cocuklarinin akademik ve vatandaslik gelisimi,
benlik duygular iizerine biiyiik bir derinlik sunarak 6gretmen, 6grenci ve koy halki

arasinda iliskilerin gelismesine ve giiglenmesine yardimeci olur.

Bugiin Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin tamamina yakininda, ABD’de, Japonya ve
Kanada gibi birgok {lilkede de birlestirilmis siniflar uygulamasi yapilmaktadir.
Yunanistan’da niifusun daginik oldugu kirsal kesimlerde, Finlandiya gibi iilkelerde
ise ¢cok sayida olan kiigliik yerlesim yerlerinde, birlestirilmis smif uygulamalar
goriilmektedir (Koksal, 2009). Vietnam, Peru, Sri Lanka ve Kolombiya’daki
birlestirilmis simifli okullar, uygulamanin sadece iilkemize ait bir gergeklik olmayip
gelismis, gelismekte olan ve geri kalmis iilkelerde de uygulama Orneklerinin
bulundugunu ve uygulamanin ekonomik, demografik ve cografi nedenlerden
kaynaklandigin1 gostermektedir (Kazu ve Aslan 2011). Her iilke kendi yapisina ve
imkanlarina gore farkli sekillerde birlestirilmis siif uygulamasini gelistirmektedir
(Akdogan, 2007).

Diinyada birlestirilmis siif uygulamasinin yararlart ve sinirliliklarina yonelik

yapilan bir arastirmada; bazi bolgelerde Ogretmen, 6grenci ve derslik sayisi
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yetersizliklerinden dolay1 birlestirilmis sinif uygulamasi yararli olarak goriilmiis, bazi
yerlerde ise birlestirilmis sinif diginda hangi alternatif yollarla egitimin devam

ettirilebilecegi bulunmaya ¢alisiimistir (Bayar, 2009).

Diinyadaki birlestirilmis sinif uygulamalari, ¢esitli zorunluluklarin yani sira alternatif
bir egitim modeli olarak da islevini siirdiirmektedir. Tiirkiye’de de birlestirilmis sinif
uygulamasi, bir sorun olmaktan c¢ikartilarak daha etkin ve verimli bir egitim
modeline dontstiiriilmelidir. Bireylerin egitim haklarindan mahrum kalmamalari
adina ortaya konan bir ¢6zlim yolu olarak degerlendirilebilir. Birlestirilmis siniflarda
ogretmenlik yapacak siif Ogretmenlerine konuyla ilgili verilen egitimlerin
artirtlmasinin, smif Ogretmeni adaylarina birlestirilmis smiflarda gozlem ve
uygulama imkani sunulmasinin ve Ogretim programlarinin birlestirilmis siniflara
uygun hale getirilmesinin, birlestirilmis siniflardaki 6gretim faaliyetlerini daha

verimli hale getirecegi sOylenebilir.

1.6.1. MYO’liik Uygulamasi

MYO’lik, MEB Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlart Yonetmeliginin 42. maddesinde, “Bagimsiz midirliigli bulunmayan
ilkokullarda sinif gretmenlerinden biri MYO olarak gorevlendirilir. MY O, miidiiriin
gorev, yetki ve sorumluluklarini istlenir” seklinde ifade edilmistir. Bu maddede
anlatilmak istenen, bagimsiz miidirligli bulunmayan ilkokullarin birlestirilmis sinifh
okullar oldugudur. Birlestirilmis sinifli okullarda 6grenci sayis1 ve derslik sayisinin
azligindan dolayr miidiir kadrosu agilmaz. Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan
ogretmen hem okulun 6gretmeni hem de yoneticisidir. Bu dgretmenlere “MYO”

denilmektedir.

MYO’ler, miistakil okul miidiirlerinin yasal mevzuatta belirtilen tiim yetkileri
kullanabilirler. MYO’lere verilen bu yetkiler beraberinde birgok sorumlulugu da
getirmektedir. Okulun amagclari ve felsefesini aciklamak, okulun etkinlikleri i¢in
ithtiyaglar1  karsilamak, okulun paydaslariyla iletisim kurmak, egitim-0gretim
etkinliklerini planlamak, okulda yapilan tiim ¢aligmalar1 siirekli takip ederek,
denetlemek ve degerlendirmek MYO’lerin baslica sorumluluklari arasinda sayilabilir

(Taymaz, 2003).
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Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapan MYO’ler, hem dersine girdikleri smifin
egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitilmesinden, hem de okulun yonetim islerinin
yiiriitilmesinden sorumlu olmaktadirlar. Eger bu okullarda tek bir 6gretmen varsa,
ogretmen hem dort siifa birlikte egitim vermek, hem de MYO’lik gorevini
yiirtitmek zorundadir. Okuldaki 6gretmen sayisi birden fazla ise bu 6gretmenlerden
goniillii olan MYO’liikk gorevini iistlenirken; goniilliilik olmamas1 durumunda
iclerinden biri 11 Milli Egitim Midiirligii (MEM) tarafindan MYO’liik gérevini
yiiriitmekle gorevlendirilir. Elma’ya (2013) gore 6gretmenlerin iki veya daha fazla
sinifa bir arada egitim vermesi oldukca zorken bir de buna MYO’liik gérevinin
eklenmesi Ogretmenlerin is yiikiinii artirmakta ve egitim Ogretim islemlerinde

aksakliklara neden olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeliginin 35. maddesinde de MYO’liige iliskin diizenleme yer almaktadir. Séz

konusu madde (MEB, 2021) :

“Miidiir norm kadrosu bulunmayan egitim kurumlarinda gorev yapmak iizere, o egitim
kurumunda gorevli Ogretmenler arasindan, ogretmenlik goérevi yaninda yonetim
hizmetlerini de yiiriitmek {izere, il milli egitim midiriniin teklifi {izerine vali
tarafindan miidiir yetkili 6gretmen gorevlendirilir” seklindedir.

Tiirkiye’deki MYO’liik uygulamasina benzer bir uygulamaya Isvigre’de de
rastlamak miimkiindiir. “Gesamtshule Lindental” ad1 verilen okullarda 1. siniftan
9. smifa kadar olan &grenciler bir derslikte &grenim gormektedirler. ki
O0gretmenin bulundugu bu okullarda 6gretmenler tam zamanli ve yar1 zamanh
calismaktadirlar. Ogretmenlerden biri dgretmenligin yani sira okul miidiirliigii
gorevini de istlenerek tam zamanl olarak caligmakta ve okulda yasamak
durumunda kalmaktadir (Kurt, 2020). Giiney Amerika iilkelerinden Peru’da da
birlestirilmis veya tek sinifli okullarda okul miidiirii olarak gorev yapan kisi ayni
zamanda farkli yas gruplarindan 6grencilerin bulundugu bir sinifta 6gretmenlik
yapmak durumuyla kars1 karsiya kalmaktadir. Ortaya cikan bu durum okul
midiirii olarak gdrev yapan dgretmenin is yiikiinii artirmakta, daha ¢ok zaman ve

caba sarf etmesini gerektirmektedir (Caucha, 2020).

Kolombiya’da ise Tiirkiye, Isvigre ve Peru’daki uygulamalardan farkli olarak koy

okullarmi gruplandirarak yonetme uygulamasi gelistirilmistir. Her okulun miidiir
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yetkili bir 6gretmeni olmasi yerine, 6rnegin, on dgretmenden sorumlu bir miidiir
ya da miidiir yardimcisinin olmasi seklinde bir uygulama s6z konusudur. Bu
durum koOy Ogretmenlerinin iizerinden, en azindan yonetsel yiikleri alarak,
Ogretmenlere biiylik rahathik saglamaktadir. Ayni zamanda bu sistemde bir
gruptaki Ogretmenler ayni okulun oOgretmenleriymis gibi yakin iligkiler
gelistirebilmekte, bu sekilde hem kendilerini daha az yalniz hissetmekte hem de
meslektaslarindan daha kolaylikla destek alabilmektedirler. Odeneklerin kiigiik
koy okullarina paylastirilmast da bu sekilde daha kolay ve ihtiyag temelli
olmaktadir (Ekinci, 2017).

Egitimde belirlenen hedeflere ulasilmasinda yonetim gorevini {istlenen yoneticinin,
okul yonetimi ile ilgili yeterliliklere sahip olmasi gerekir. Buna bagli olarak
birlestirilmis simifli okullarda gorevli MYO’lerin, hem yoneticilik hem de
ogretmenlikte yeterli olmalar1 gerekir (Tosun ve Filiz, 2017). MYO olarak
gorevlendirilen 0gretmenler okulun “insan kaynaklar1 ydnetimi, 6grenci islerinin
yOnetimi, egitim-6gretim hizmetlerinin yonetimi, okul isletmesinin yonetimi ve okul
aile ve cevre iligkilerinin yonetimi” konularindaki isleri yapmakla ytikiimliidiirler.
Kisacast bir okul miidiiriinden yapilmasi beklenen tiim is ve islemler MYO’lerden de
beklenmektedir. Universiteden yeni mezun olan sinif &gretmenlerinin biitiin bu

yeterliklere sahip oldugu varsayilarak MYO’liik gérevi verilmektedir.

1.7. Tlgili Arastirmalar

Arastirmanin bu boliimiinde konu ile ilgili aragtirmalara yer verilmistir. Alanyazin
incelendiginde dogrudan MYO’lerin yetistirilme siirecine iliskin bir arastirmaya
ulasilamamistir. Bu nedenle ydnetici yetistirme, MYO’liik ve birlestirilmis smifla

okullarla ilgili yurtdis1 ve yurtici aragtirmalar asagida sunulmustur.

1.7.1. Yurtdis1 Arastirmalar

Lapuz (2015), “K6y Okullarindaki Birlestirilmis Smmif Ogretmenlerinin Yasamis
Olduklar1 Zorluklar ve Keyifli Durumlar” adli ¢calismasinda, bes yildan fazla siiredir
birlestirilmis sinifli okullarda 6gretmenlik yapan simif 6gretmenlerinin yasadiklari
zorluklarin ve keyifli durumlarin neler oldugunu ve bu durumun kisisel yasamlarin

nasil etkiledigini belirlemeyi amaclamistir. Calismada birlestirilmis  sinif
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Ogretmenlerinin dgrencilerinin akademik, fiziksel ve sosyal olarak gelistigini
gormekten memnun olduklari ancak boélgede ulasim imkéanlarimin kisith olmasi,
fiziksel imkanlarin ve egitim materyallerinin yetersizligi ve egitim eksiklikleriyle
ilgili zorluklar yasadiklari sonucuna ulasilmistir. Okul yoOneticilerinin 6gretmenlere
yonetsel isler konusunda rehberlik etmek igin birlestirilmis sinifli okullara diizenli
ziyaretler yapmalari, egitim materyallerinin egitim-6gretim yil1 baglamadan teslim
edilmesi, Ogretim planlarinin gelistirilmesi ve birlestirilmis simif Ogretmenlerini

tesvik ve motive edici ¢caligmalarin yapilmasi onerileri getirilmistir.

Taole ve Mncube (2012) tarafindan yapilan "Giiney Afrika Kirsal Kesimlerinde
Gorev Yapan Ogretmenlerin Birlestirilmis Simif Ogretimi ve Egitimin Kalitesi:
Egitimcilerin Deneyimleri" adli aragtirmalarindan elde edilen bulgulara gore Giiney
Afrika‘da 6gretim programlarinin hem esneklik hem de tamamlayicilik konusunda
yetersiz oldugu, Ogretmenlerin de birlestirilmis siniflar konusunda yeterli egitimi
almadiklar1 ortaya cikmistir. Calismada ayrica birlestirilmis simif Ogretimindeki
durumun tiim kesimlerce anlasilmasi ve kabul edilmesi i¢in farkli kosullardaki
birlestirilmis sinif 6gretimini taniyan ve destekleyen politikalarin gelistirilerek

uygulanmasi 6nerilmektedir.

Raggl (2011) “Kursal Bolgelerdeki Kiigiik Okullarda Birlestirilmis Simiflar” adlh
arastirmada Isvigre Alpler bolgesinde farkli yaslarda olan ¢ocuklarin; birlikte ders
gormeleri, derslerin tasarimi, olumlu ve olumsuz yonleri, okullarin donanimini,
O0gretmenlerin egitim durumlarini incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin sonucunda
ogretmenlerin ozellikle tek 6gretmenli okullarda yalnizlik duygusu yasadiklart igin
caligmak istememeleri nedeniyle personel bulmakta zorluklar yasandigi, geng
Ogretmenlerin ders planlamasi yapmakta zorlandiklari, 6gretmenlerin bos zamanlarin
da bile o6grenci velileri tarafindan egitim-6gretim sorunlari nedeniyle rahatsiz
edildikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu okullarda gérev yapan dgretmenlerden birinin
yonetim gorevini de iistlendigi bu nedenle bu okullarin iyi sekilde yonetilmesinin

sansa birakildigi ifade edilmektedir.

Mulkeen ve Higgins’in (2009) “Alt-Sahra Afrika Ulkelerinde Birlestirilmis Egitim”
adli aragtirmalarinda, Uganda, Senegal ve Gambiya gibi Alt-Sahra iilkelerindeki
birlestirilmis egitim uygulamalarini arastirmayr amaclamigslardir. Calismada
birlestirilmis siniflarda egitimin il ve ilge merkezlerine uzak kirsal kesimlerde egitim
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maliyetini azalttigi sonucuna ulasilmistir. Birlestirilmis siniflarda egitim sistemini
destekleyecek egitim stratejileri belirlenmesi, 6gretmen egitimleri, miifredat ve okul

yonetimleri i¢in gerekli planlamalarin yapilmasi 6nerilmistir.

Mulryan-Kyne’nin  (2004) “Birlestirilmis Siniflarda  Ogretme ve Ogrenme:
Ogretmenler Ne Soylilyor” adli arastirmasinda Irlanda’da 76 birlestirilmis sinifl
okulda 152 ogretmenle yaptigi goriismelerin sonucunda, birlestirilmis siniflarda
egitim ve Ogretimin miistakil siniflara gére daha zor oldugu, sif yonetiminde
zorluklar yasandigi, 6gretmenlerin derse hazirlik, planlama, yonetim ve rehberlik
eksiklikleri yasadiklar1 ortaya c¢ikmistir. Ayrica, birlestirilmis siniflarda egitim
gormenin  Ogrencilere bagimsiz c¢alisma aligkanligi kazandirdigi  sonucuna

ulasilmistir.

Yurtdisinda yapilan arastirmalardan Dbirlestirilmis simif uygulamalarina benzer
uygulamalarin diinyanin birgok bdolgesinde var oldugu, uygulamanin olumlu ve
olumsuz yonleriyle degerlendirildigi goriilmektedir. Uygulamanin olumsuz yonleri
ile ilgili olarak ©ne ¢ikan bulgular; 6gretmenlerin smif yonetimi ve derslerin
planlanmast konusunda zorlandiklari, ulagim imkanlarmin kisith  oldugu,
Ogretmenlerin bu konuda yeterince egitim alamadiklar1 ve okullarin imkanlarinin
yetersiz oldugu seklindedir. Ogrencilerin birbirlerini desteklemeleri ve bagimsiz
calisma aligkanligi kazanmalar1 ise uygulamalarin olumlu yo6nii olarak dikkat

¢ekmektedir.

1.7.2. Yurti¢i Arastirmalar

Bayar ve Topal (2020) tarafindan gerceklestirilen ve “Miidiir Yetkili Ogretmen
Olarak Gérev Yapan Ogretmenlerin Bu Uygulamaya iliskin Goriisleri” adli
aragtirmada, Tiirkiye’nin farkli illerinde MYO olarak yapan 12 katilimci ile
goriismeler yapilmistir. Arastirmada, MYO’liik gorevi verilen &gretmenlerin
yoneticilik konusunda yeterli donanima sahip olmadiklar1 bulunmustur. MYO’liik ve
birlestirilmis sinifli okullara yonelik tek egitimin lisans diizeyinde verildigi fakat bu
egitimin yetersiz kaldigi, bu baglamda hem goreve yeni baslayacak hem de ilk defa
MYO’liik yapacak 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim etkinlilerine yer verilmesi

gerekliligi sonucuna ulagilmstir.
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Goniil (2019), “Birlestirilmis Smmfta Gorev Yapan Ogretmenlerin Uygulamada
Karsilastiklar1 Sorunlara iliskin Gériisler” adli arastirmasinda birlestirilmis sinifta
gorev yapan Ogretmenlerin uygulamada karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriislerini
belirlemeyi amaglamistir. Calismada Glimiishane il merkezi ve ilgelerinden toplam
birlestirilmis siniflarda goérev yapan on yedi Ogretmenle yaptigi gorlismeler
sonucunda 6gretmenlerin ayni zamanda okul miidiirliigii gérevini de tistlenmesinin is
yiikiinii ve sorumluluklarini artirdigi, resmi yazismalar ve evrak isleri nedeniyle sik
sik derslerin boliindiigii ve bu durumun O6grencilerin dikkatini ve ilgisini dagittigi

sonucuna ulasilmistir.

Ozmantar ve Civelek (2017) “Sinif Ogretmenleri ve Smif Ogretmeni Adaylarmin
Bakis Acistyla Miidiir Yetkili Ogretmenlik Uygulamasi1” adli arastirmalarinda, Tiirk
Egitim Sistemi’nin mevcut 6gretmen ve yonetici yetistirme sistemi goz Oniine alarak,
MYO’liik gorevini yiiriiten Ogretmenler ile egitim fakiiltesi simif Ogretmenligi
boliimii  son smif &grencilerinin - MYO’liik kavramma iliskin  goriislerini
kargilastirmali bir sekilde incelemeyi amacglamislardir. Arastirmada elde edilen
sonuglarda, lisans egitiminde alinan “Tiirk Egitim Sistemi Ve Okul Yonetimi” ile
“Birlestirilmis  Siniflarda  Ogretim” dersleri ve bu dersleri veren Ogretim
elemanlarinin yeterligine iliskin olumsuz degerlendirmeler yer almaktadir. Ayrica
lisans egitimleri sirasinda MYO’liik konusunda aldiklar1 derslerin yeterli olmadig,
bu konuda siif 6gretmeni adaylarinin gelisimlerini destekleyici derslerin YOK {in
siif 0gretmenligi yetistirme programina dahil edilmesi ve bu derslerin uygulamali
bir sekilde yiiriitilmesinin 6gretmenlerin yasadigi problemleri ¢dzmesine ciddi

anlamda katki saglayacagi sonucuna varilmistir.

Kubang ve Sama (2017) “Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlara Iliskin
Goriisleri: Van 1li Ornegi” adli arastirmasinda, birlestirilmis sinifli okullarda gorev
yapan MYO’lerin yasamis olduklari mesleki sorunlara bakis acilarini ve ¢dziim
onerilerini  belirlemeyi amaglamislardir. Arastirmada, MYO’lerin yasadiklari
yonetsel sorunlarin, bir kisinin hem Ogretmenlik meslegini hem de miudiirliik
gorevini birlikte yiiriitmesinden, 6gretmenlerin yoneticilik konusunda deneyimsiz
olmalarindan ve okul yonetimi konusunda yeterli egitim almamalarindan

kaynaklandig1 sonucuna ulagmiglardir.
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Arslan (2013) tarafindan yapilan “Birlestirilmis Simifli [lkdgretim Okullarinda Gérev
Yapan Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Yénetimle ilgili Sorunlarmnin incelenmesi” adli
arastirmada, birlestirilmis siifli ilkdgretim okullarinda gorev yapan MYO’lerin,
okul yonetimindeki karsilastiklart sorunlarin belirlenmesi amaglanmistir. Kayseri
ilinde gérev yapan 45 MYO ile yiiriitilen arastirmada, MYO’lerin en ¢ok okul
isletmesinin yonetimi alanindaki iglerde sorun yasadiklari, bunu egitim-6gretim
hizmetlerinin yonetiminin izledigi, Ogrenci islerinin yoOnetimi konusunda orta
derecede sorun yasandigi ve insan kaynaklarinin yonetimi konusunda sorun

yasanmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Aksoy’un (2011) “Birlestirilmis Simflarda Egitim-Ogretim: Geng ve Deneyimsiz
Ogretmenlerin Gériislerine Dayali Bir Arastirma” adli aragtirmasinda; dgretmenlerin
hizmet Oncesinde miistakil siniflara gore aldiklar1 teorik temelli egitimin,
birlestirilmis sinifli okullarda iglevsiz ve yetersiz hale geldigi, yaptiklari cogu seyi
deneme yanilma yoluyla ve kendileriyle benzer kosullar icerisinde bulunan

meslektaslarina sorarak, informal yollarla 6grendikleri belirlenmistir.

Gozler’in (2009) “Birlestirilmis Smifli Okullarin Yonetim Problemleri ve Coziim
Onerileri” adli arastirmasinda, MYO’lerin milli egitim mevzuatlar1 konusunda,
mesleklerinin ilk yillarinda zorlandiklar1 belirlenmis, lisans derslerinin yoneticilige
katk1 saglamadigi ve MYO’lerin hizmeti¢i egitim kurslarinda okul yonetimi
konusunda bilgi alamadiklar1 belirlenmistir. Ayrica arastirmada MYO’lerin resmi
yazigsmalar konusunda kendilerini yeterli bulduklari, ancak miifettis denetimlerinde
kendilerine rehberlik edilmesinin ve okul yonetimiyle ilgili yardimci el kitaplarinin

verilmesinin faydali olacagi bulgusuna ulagilmistir.

Akdogan (2007), “Birlestirilmis Sinifl1 ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Miidiir
Yetkili Ogretmenlerin  Yonetim  Siirecinde Karsilastiklari ~ Sorunlar”  adh
aragtirmasinda, MYO’lerin okul y&netiminde personel islerinde nadiren sorunla
karsilastiklar1 sonucuna ulagmustir. Ogrenci islerinin ydnetiminde en ¢ok karsilasilan
sorunlarin 6grencilerin devaminin izlenmesi, 6grenci kayitlar1 ve 6grenci kimlik
isleri oldugu, egitim-6gretim hizmetlerinde ise en ¢ok karsilasilan sorunun kiz
cocuklarinin okullasmasi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada MYO’lerin

karsilastiklar1 diger sorunlar ise okul-aile birliginin kurulmasi ve islerlik
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kazandirilmasi, veli toplantilar1 ve ¢evre gezileri seklinde sirlanmistir. Arastirmada
okul isletmesinin yonetiminde MYO’lerin okula kaynak saglanmasi ve okul
binasinin onarmm isleri ile ilgili konularda genellikle sorunla karsilastiklar

belirlenmistir.

MYO’liik ile ilgili olarak yurtiginde yapilan ¢alismalarda; MYO olarak gorev yapan
Ogretmenlerin yeterli donanima sahip olmadiklari, sinif 6gretmenliginin yaninda
yonetim gérevinin verilmesinin is yiikiinii artirdigi, MYO’liik konusunda
{iniversitede verilen egitimlerin yetersiz oldugu, MEM’ler tarafindan MYO’liik
konusunda hizmetici egitimlerin verilmedigi sonuglarma ulasilmistir. MYO olarak
gorev yapan Ogretmenlerin ¢esitli sorunlarla karsi karsiya kaldiklari, okulun
isletmesinin yonetimi, egitim-0gretim hizmetlerinin yonetimi ve Ogrenci islerinin

yonetiminde zorlandiklar1 goriilmektedir.
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, arastirma ortami, arastirmacinin
rolii, veri toplama araglari, verilerin analizi, eylem plani1 uygulama siireci ile gegerlik

ve giivenirlik ¢caligmalarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, nitel aragtirma yontemi desenlerinden eylem arastirmasi kullanilmistir.
Yildirim ve Simsek (2018) eylem arastirmasinin, durumun ic¢inde olan kisinin
dogrudan kendisi ya da bir arastirmaci ile gerceklestirdigi, mevcut durum igerisinde
var olan problemleri belirlemeye ya da belli olan bir problemi anlamaya ve
gidermeye yonelik, sistemli olarak veri toplama ve analiz etmeye dayanan bir
aragtirma yontemi oldugunu ifade etmektedirler. Eylem arastirmalarinda, uygulamay1
yapan kisi, kisisel 6n yargi ve varsayimlarindan uzak durmak kaydiyla, kisisel yorum
ve algilarin1 arastirmaya katabilir ve bu bakimdan arastirmacinin kendisi de veri
toplama aracit olarak uygulamaya dahil olabilir. Eylem arastirmasi, uygulamayi
yapan kisinin bizzat kendisi ya da bir arastirmaci tarafindan yapilabilir. Katilimei
gozlemci roliindeki arastirmaci, arastirma siireci boyunca uygulayiciyla isbirligi
i¢inde olur ve ihtiya¢ duyuldugunda uzmanlik alan1 dogrultusunda uygulamaya katki
saglar. Uygulayicilar da siire¢ boyunca yaptiklar1 caligsmalari, arastirmaciyla
paylasirlar. Boylece arastirmaci ile uygulayici arasinda giiclii bir paylasim ve

etkilesim s6z konusu olur (Yildirim ve Simsek, 2018).

Egitimde eylem arastirmasi; 6gretmenler, mudiirler, yoneticiler ve egitim-0gretimin
diger paydaslar1 tarafindan yiiriitiillen sistematik arastirmalardir. Bu arastirma
siirecinde 6grencilerin 6grenmesi, 0gretmenlerin 68retmesi ya da okulun calisma
sistemi gibi konularda bilgi toplanir. Bu bilgileri toplamaktaki amag isleyisi gormek,
ice bakmak, okul c¢evresini olumlu yonde etkileyecek yansitici uygulamalar

gelistirmek, 6grenci ¢iktilarini ve onlarin yasamlarim gelistirmektir (Ocak ve Akkas
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Baysal, 2018). Calismada kullanilan arastirma deseni Sekil 2.1°de ayrintili olarak

sunulmustur.
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Bu aragtirmada kullanilan eylem arastirmasi modeli, genis uygulama alaniyla
ozellikle egitim alaninda kullanilan yaygin bir yontemdir (Glesne, 2012; Berg ve
Lune, 2015). Eylem arastirmalari, Ogretmenlerin egitim ortaminda karsilagilan
sorunlart ¢ozmeleri, Ogretimin kalitesini ve kendi mesleki performanslarini
artirmalarini saglamak i¢in yiiriitilmektedir (Creswell, 2018). Bunun yaninda eylem
arastirmalarinda, aragtirmacinin bakis agisindan kaynaklanan ayrintilarin ve karmagik
rutinlerin tamamen kullanilmasinin yerine, arastirma kapsamina giren her bireyle
isbirligi yapilir (Berg ve Lune, 2015). Eylem arastirmasinin bu 6zellikleri dikkate
alinarak, sinif 6gretmeni adaylarmin MYO’liige hazirlanabilmelerini saglamak ve

karsilasilan sorunlar1 ¢dzebilmek amaciyla bu desen tercih edilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Calisma grubunu, bir devlet {iniversitesinde TESOY dersini alan sinif 6gretmeni
adaylar1, aym devlet iiniversitesinden 2016 yilinda mezun olarak MYO’liik yapmus
ya da halen yapmakta olan dgretmenler ile ilk atamalarinda MYO’lik yapmis ve
halen devlet okullarinda okul miidiirii olarak goérev yapan okul ydneticileri
olusturmaktadir. Okul miidiirleri ve o6gretmenler belirlenirken amagli 6rnekleme
yontemlerinden kartopu orneklemesi ve 6l¢iit 6rnekleme, sinif dgretmeni adaylar

belirlenirken de amagh 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme kullanilmastir.

Olgiit 6rnekleme, arastirmac tarafindan arastirmaya konu olacak &rnekleme belli bir
Olgiitlin  getirilmesi ile olusur. Arastirmaci hangi tiir birey ya da durumlan
calisacagina karar verir ve Olciitii ya kendisi belirler ya da hazirlanmis bir olgiit

listesini kullanabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Kartopu orneklemede veri toplamada 6ncelikle zengin ve detayl bilgi saglayacak
birimlerin belirlenmesi s6z konusudur. Bunu takiben oOrneklem, katilimcilardan
alinacak referanslarla biyiitiillir. Referanslarla yeni birimlere gidilmesi,
katilimcilarin  deneyim, tutum ve disiincelerini paylagsmalar1 acgisindan etkili
olmaktadir (Bas ve Akturan, 2017). Bu yaklasim c¢ok bilgi elde edilebilecek kisilere
veya kritik durumlara ulasmada kullanilir. Siire¢ konu ile ilgili kisilere “Bu konu

hakkinda en ¢ok seyi kim bilir?”, “Kiminle goriismeliyim?” sorularint sormakla
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baslar. Insanlara kiminle goriismemiz gerektigini sora sora yeni bilgiler elde

edersiniz ve kartopu gittik¢e biiyiir (Patton, 2014).

Ogretmenler belirlenirken &lgiit olarak, ayn1 devlet iiniversitesinin simf egitimi
anabilim dalindan 2016 yilinda mezun olmalar1 ve MYO’liikk yapmis ya da halen
yapiyor olmalar1 belirlenmistir. Ogretmenlerden birine ulasilmis, ondan alinan
referansla belirlenen olgiite sahip bagka 0gretmenlere ulasilarak kartopu bu sekilde

blyiitiilmiistiir. Tablo 2.1’de goriisme yapilan 6gretmenlere ait bilgiler verilmistir.

Tablo 2.1. Ogretmenlerin kisisel bilgileri

Kod  Cinsiyet Mezuniyet Mesleki MYO’liik yapma MYO’liige devam
z!'dl Yil kidem (Y1) siiresi (Y1) etme durumu
0O1 K 2016 3 3 Devam ediyor
02 K 2016 1 1 Devam ediyor
03 E 2016 2 2 Devam ediyor
04 K 2016 5 3 Devam etmiyor
05 K 2016 3 3 Devam ediyor
06 K 2016 5 4 Devam etmiyor
07 K 2016 5 3 Devam etmiyor
08 E 2016 4 1 Devam etmiyor

Tablo 2.1’de &gretmenlerin tamammin O1, O2,...., O8 seklinde kodlandig
goriilmektedir. Ogretmenlerin tamami 2016 yilinda egitim fakiiltesinden mezun
olmus ve belirli siirelerde MYO’lik gorevini yiiriitmiisler ya da halen
yiiriitmektedirler. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ise bir yil ile bes yil arasinda
degismektedir. Cinsiyet agisindan degerlendirdigimizde alt1 kadin, iki erkek oldugu

anlagilmaktadir.

Arastirma konusunu belirleme asamasinda goriisiilen bir okul miudiiri, ilk
atamasinda MYO’lik yapmis olan baska okul miidiirlerini 6nermistir. Okul
miidiiriniin yonlendirmesi sonucunda ikinci bir okul miidiiriine ulagilmistir. Bu
yontemle alt1 farkli okul miidiiriine ulasilmis ve goriismeler gerceklestirilmistir. Okul
miidiirlerinin ilk atamalarinda MYO’liik gorevini yiiriitmiis olmalar1 ve halen bir
devlet okulunda midirlik gorevine devam ediyor olmalar1 da Olgiit olarak

belirlenmistir. Tablo 2.2’de gériisme yapilan okul miidiirlerine ait bilgiler verilmistir.
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Tablo 2.2. Okul miidiirlerinin kisisel bilgileri

Kod adx Gorevi Cinsiyet Mesleki kidem (Y1)
Yoneticilik Ogretmenlik  MYO’liik
M1 Okul miidiirii E 25 8 2
M2 Okul miidiirii E 9 1 2
M3 Okul miidiirii E 9 4 3
M4 Okul miidiirii E 5 15 1
M5 Okul miidiirii E 11 3 5
M6 Okul miidiirii E 23 9 3

Tablo 2.2°den anlasilacagi gibi okul miidiirlerinin tamami hem MYO’lik, hem
ogretmenlik hem de okul yoneticiligi gorevlerini yapmislardir. Goriisme yapilan okul
miudiirlerinin tamami halen okul midiiri olarak gorev yapmaktadirlar.

Y oneticilikteki kidemleri ise bes yil ile yirmi bes y1l arasinda degismektedir.

Bu aragtirmaya katilan smif O6gretmeni adaylarinin se¢iminde, adaylarin “Tiirk
Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi” dersini alan siif 6gretmeni adaylart olmalari,
temel Olgilit olarak belirlenmistir. Sinif Ogretmeni adaylarinin tamami lisans
ogrenimlerinin son doneminde ve smif egitimi anabilim dalinda 6grenim
gormektedirler. Bireysel olarak goriisme i¢in on siif 6gretmeni adayi secilmistir.
Smif Ogretmeni adaylarinin belirlenmesinde  TESOY derslerine devam etme
durumlar1 ve goriismeye istekli olmalar1 g6z 6niinde bulundurulmustur. Goriisme

yapilan simif 6gretmeni adaylarina iligkin bilgiler Tablo 2.3’te verilmistir.

Tablo 2.3. Simif 6gretmeni adaylarinin kisisel bilgileri

Kod ad1 Cinsiyet TESOY derslerine katildig:
hafta sayisi
0OAl K 6
OA2 K 5
OA3 K 6
0A4 K 7
OA5 E 4
0A6 E 5
0A7 E 5
OAS8 K 5
0A9 K 7
OA10 K 7
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Tablo 2.3’ten anlasilacagi gibi simf 6gretmeni adaylart OA1, OA2, .... OA10
seklinde kodlanmistir. Toplam on sinif 6gretmeni adayiyla goriisme yapilmis olup,
adaylarin yedisi kadin, ti¢ii ise erkektir. Bireysel goriisme yapilan siif 6gretmeni

adaylar yedi haftalik ders siirecinin en az dort haftasina katilmislardir.

2.3. Arastirma Ortam

Arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar yariyilinin ikinci yarisinda, bir
devlet iiniversitesinin egitim fakiiltesinde gerceklestirilmistir. Aragtirma, fakiiltenin
sinif 6gretmenligi programina devam etmekte olan dordiincii smif 6grencileriyle,
TESOY dersinde gerceklestirilmistir. Uygulama “Pandemi” nedeniyle, YOK
karartyla yliz ylize egitime ara verildigi icin, yedi hafta boyunca haftada kirkar
dakikalik ii¢ oturum seklinde, ¢evrimi¢i ortamda “Zoom™ programi iizerinden
yapilmistir. Arastirmaya, yirmi sekiz kadin ve yedi erkek olmak iizere otuz bes sinif
Ogretmeni adayr katilmigtir. Uygulamanin yapilabilmesi igin, ilgili Sosyal Bilimler

Enstitiisii’nden ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli yasal izinler alinmistir.

2.4. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci, egitim fakiiltesi ilkogretim boliimii sinif 6gretmenligi anabilim dalindan
2005 yilinda mezun olmustur. Dokuz yil 6gretmenlik, bir yil MYO’liik ve alt1 yil

miidiir yardimeiligr olmak tizere on alt1 yillik mesleki deneyime sahiptir.

Aragtirmanin tim asamalarinda arastirmact aktif olarak yer almis ve tez
danigmanlarinin rehberliginde, TESOY derslerinin yedi haftalik boliimii aragtirmact
tarafindan yiriitiilmiistiir. Aragtirmada uygulanan ders planlar1 aragtirmaci tarafindan
“Tiurk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi” ders igerigine uygun olarak gelistirilmis ve
uzman gorisiiyle desteklenmistir. Hazirlanan ders planlar1 aragtirmacinin  tez

danismanlar1 ve dersin 6gretim liyesi rehberliginde ytriitilmustiir.

2.5. Veri Toplama Araclan

Arastirmada bir devlet iiniversitesinin sinif 6gretmenligi programi dordiincii siif
ogrencilerinin okul yonetimine iliskin yeterlik durumlar1 belirlenerek eylem plani

yapilacagt i¢in, gorevdeki okul miidiirleri ve 2016 yilinda aym devlet
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iniversitesinden mezun olan Ogretmenlerin degerlendirmelerine ve TESOY ders
icerigine bagvurulmustur. Verilerin toplanmasinda nitel yaklasimlar kullanilmistir.
Veri toplama araci olarak okul miidiirleri, 6gretmenler, sinif 6gretmeni adaylar1 ve
MYO ile goriismek iizere dort farkli goriisme formu hazirlanmustir. Goriisme
formlarinin taslaklari, iicli egitim yOnetimi, biri sinif egitimi alaninda uzman olan
dort akademisyen, iki okul yoneticisi ve bir Tiirk¢e 6gretmeni olmak iizere toplam
yedi kisiden uzman goriisii alinmistir. Uzman gortisleri alinip son sekli verilen
goriisme formlarmin, pilot uygulamalari i¢in bir okul yoneticisi ve iKi 6gretmen ile
goriisme yapilmistir. Yapilan pilot uygulamalar sonucunda Sorularin anlagilmasi ve
cevaplanmasi ile ilgili bir sorun olmadig1 goriilerek “Okul Miidiirii Goériisme Formu”
(Ek-1),” Ogretmen Goériisme Formu” (Ek-2), “Siif Ogretmeni Adayr Goriisme
Formu” (Ek-3) ve “MYO Goriisme Formu”na (Ek-4) son sekli verilmistir.

Okul Miidiirii Goriisme Formu

Ik atamalarmda MYO olarak gorevlendirilen okul miidiirlerinin MYO’liik
uygulamasini ve bu konuda verilen egitimleri degerlendirmeleri amaciyla hazirlanan
okul miidiirii goriisme formu ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde kisisel
bilgiler, ikinci boliimde giris metni ve ii¢lincli boliimde yedi acik uglu soru ve bu

sorulara ait alt sorular yer almaktadir.

Osretmen Goriisme Formu

MYO olarak gorev yapmis smif dgretmenlerinin MYO’liikk uygulamasini ve bu
konuda verilen egitimleri degerlendirmeleri amaciyla hazirlanan 6gretmen goriigme
formu ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde
giris metni ve tiglincii boliimde yedi agik uglu soru ve bu sorulara ait alt sorular yer

almaktadir.

Simif Ogretmeni Adayr Goriisme Formu

Smif 6gretmeni adaylarinin MYO’liik ile ilgili bilgilerinin ve eylem planlarmin
uygulanmasi sonrasinda planlarin islevselliginin  degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Smif 6gretmeni adayr goriisme formu ii¢ bdliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde giris metni ve tigiincii boliimde yedi

acik uglu soru ve bu sorulara ait alt sorular yer almaktadir.
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MYO Goriisme Formu

Uygulamali olarak islenen TESOY derslerine katilm saglayan MYO’niin
gorlslerinin alinmasi ve derslerin islevselligini degerlendirmesi amaciyla hazirlanan
MYO gériisme formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgiler,
ikinci boliimde giris metni ve {liclincii boliimde yedi alt1 uglu soru ve bu sorulara ait

alt sorular yer almaktadir.

Veri toplama tekniklerinden olan goriismeler, uygulanan kurallarin katiligina gore
yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olmak iizere tige ayrilabilir
(Karasar, 2016). Arastirmacinin kullandigi yar1 yapilandirilmig goriismelerde,
arastirmact onceden 6grenmeyi planladigi konulara iliskin sorularint hazirlar. Buna
karsin goriisme sirasinda arastirmact goriismenin gidisine gore farkli alt ya da yan
sorularla goriismenin akisin1 etkileyerek kisinin cevaplarini detaylandirmasi
saglayabilir. Eger kisi goriisme sirasinda bazi sorularin cevaplarini baska sorularin
icerisinde cevaplamis ise arastirmaci bu sorular1 sormayabilir. Yart yapilandirilmis
goriisme teknigi sahip oldugu standartlilk ve esneklik sebebiyle egitimbilim
arastirmalarina daha uygun bir teknik goriiniimii vermektedir (Yildirim ve Simsek,

2018).

Gorlisme gozlenemeyen davraniglar, duygulari, ifadeleri ortaya c¢ikarmada etkili
olabilecek bir tekniktir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler acgik uclu sorulart icermeli
ve konunun agikliga kavusturulmasi icin Onceden belirlenmis olan sorulardan
olusmalidir (Merriam, 2015). Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formlarinin
tamami agik uclu sorulardan olusmus ayrica goriismeler yiiz yiize ve video konferans

yoluyla gergeklestirilmistir.

Okul miidiirleri ile yapilan yari yapilandirilmig goriismeler yiiz yiize, 2016 yilinda
{iniversiteden mezun olan MYO’liikk yapmis dgretmenlerle yapilan goriismeler ise
video konferans yoluyla yapilmistir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinin bahar
yartyllinda hazirlanan eylem planlart simif 6gretmenligi dordiincti 6grencilerine
uygulanarak, video konferans yoluyla 6grencilerle yar1 yapilandirilmig goriisme

teknigi kullanilarak eylem planlarinin islevselligi tespit edilmistir.

Gortisme  formlarimmin  yan1 sira  eylem planlarinin uygulanmasi  sirasinda

arastirmacinin haftalik olarak yapmis oldugu gozlemler, sinif 6gretmeni adaylarinin
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degerlendirme sorularina verdikleri cevaplarla yaptiklart uygulama g¢alismalari da
veri toplama araci olarak kullanilmistir. Ag¢ik uglu sorularin degerlendirmesi
yapilirken sinif 6gretmeni adaylarinin vermis olduklari cevaplar dersin islenisinde
anlatilanlar1 tam olarak kapsiyorsa “yeterli”, derste anlatilanlarin biiyiik bir
boliimiinii kapsiyorsa “kabul edilebilir” seklinde ifade edilmistir. Verilen cevaplar
derste anlatilanlar1 hi¢ kapsamiyor ya da bir bolimiinii kapsiyorsa “yetersiz” olarak

degerlendirilmistir.

Aragtirmaci tarafindan olusturulan gézlem formlar1 i¢in uzman goriisii alinarak son
sekli verilmis ve yedi haftalik eylem planlarinin uygulanmasi sirasinda ve ders video

kayitlar1 izlenerek gozlem formlar1 doldurulmustur (EK-5).

2.6. Verilerin Analizi

Arastirmada betimsel analiz ve icerik analizi yoluyla veriler tanimlanmis, bir araya
getirilmis ve yorumlanmigtir. Betimsel analiz, elde edilen verilerin daha once
belirlenen kategoriler dogrultusunda O6zetlenmesi ve yorumlanmasi yaklagimidir.
Betimsel analizde, goriisme yapilan bireylerin goriislerini uygun bir bigimde
aktarabilmek i¢in dogrudan alintilara yer verilir. Analiz sonucunda elde edilen

bulgular diizenlenmis ve yorumlanmig bir sekilde sunulur (Yildirrm ve Simsek,
2008).

Icerik analizinde temel amag birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayacagi bir bi¢imde
diizenleyerek yorumlamaktir (Yildinm ve Simsek, 2008). Eylem planlarinin
uygulanmasindan once elde edilen verilerle uygulandiktan sonra elde edilen veriler
iliskilendirilerek yorumlanmistir. Eylem planlarinin uygulanmasi stirecinde elde
edilen veriler ve siire¢ sonunda yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular

yorumlanarak raporlastirilmistir.

2.7. Eylem Arastirmasi Uygulama Siireci

Bu arastirmada eylem arastirmasi problemin tanimlanmasi, tanimlanan probleme
yonelik veri toplama ve verileri analiz etme, probleme uygun planlarin gelistirilmesi,

plana uygun eylem basamaklarinin olusturularak uygulanmasi, uygulamanin
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sonuglarindan elde edilen verilen toplanmasi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi

seklinde birbirini izleyen dongiisel bir siire¢ seklinde gerceklestirilmistir.

Eylem arastirmasi uygulamasina baslamadan once MEB’e bagli ilkokullarda
yoneticilik gorevini yiiriiten ve gec¢miste ilk atamalarinda MYO olarak
gorevlendirilmis okul miidiirleri ve 2016 yilinda bir devlet liniversitesinden mezun
olarak ilk atamalarinda MYO olarak gorevlendirilen simif &gretmenleriyle
goriismeler yapilarak problem tanimlanmistir. Problemin belirlenmesinin ardindan
veri toplama ve literatiir taramasi yapilarak, toplanan veriler analiz edilerek
yorumlanmustir. Yapilan analiz ve yorumlamalar sonucunda probleme yonelik eylem

planlar1 hazirlanmis ve uygulanmustir.

Okul miidiirleri ve sinif 6gretmenleriyle yapilan goriismeler ve yapilan literatiir
taramas1 sonucunda okul yonetimi, eylem planlarinda “Okulda Insan Kaynaklari
Yonetimi®, “Okulda Ogrenci Isleri Yonetimi”, “Okulda Egitim-Ogretim
Hizmetlerinin Yénetimi”, “Okul Isletmesinin Yonetimi” ve “Okul Aile ve Cevre
Mliskileri” bashklariyla ele almmistir. TESOY dersinin Tiirk Egitim Sistemini ve
Okul Yonetimini ilgilendiren diger konulari, dersin 6gretim iiyesi tarafindan 2020-

2021 egitim dgretim yil1 bahar yariyilinin ilk yedi haftasinda islenmistir.

Eylem arastirmalarinin asamalar1 kagit iizerinde basit gibi goriinse de gercek
yagsamin karmasikligi nedeniyle her sey planlandigi gibi gitmeyebilir. Eylem
arastirmalart dikkatlice planlanmasina karsin siirecin dogast geregi sonuglar
kestirilemeyebilir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019).
Uygulanan eylem planlar1 analiz edilerek degerlendirmeler yapilmis, planin
etkililigine iliskin c¢ikarimlar ilk iki hafta sonunda probleme yonelik yeni adimlar

atilmasina neden olmustur.

Aragtirma, 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar doneminin son yedi haftasinda
uygulamaya konulmustur. Smif 6gretmeni adaylar ilk kez okul yonetimi ile ilgili
bir ders aldiklari, daha 6nce bdyle bir egitimleri olmadig: i¢in anlatilacak konularla
ilgili herhangi bir hazirbulunusluk degerlendirmesine ihtiya¢ duyulmamistir. Ders
planlarinin hazirlanmasinda okul miidiirleri ve daha 6nce bu dersi almis olan sinif
O0gretmenlerinin goriislerinden hareket edilmistir. Arastirmacinin, smif egitimi

dordiinci  sinif TESOY derslerini 26.04.2021-11.06.2021 tarihleri arasinda
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yiiriitebilmesi i¢in ilgili dekanliktan gerekli izinler alinarak uygulamaya
baslanmistir. Uygulamaya baslamadan o6nce olusturulan eylem plani uygulama

takvimi, Tablo 2.4’te yer almaktadir.

Tablo 2.4 Eylem plan1 uygulama takvimi

Hafta Uygulama Tarihi/ Uygulama Konusu
Siire
1. Hafta 26-30 Nisan 2021 Okulda Insan Kaynaklar1 Yonetimi
40+40+40 dakika
2. Hafta 3-7 Mayis 2021 Okulda insan Kaynaklar1 Yonetimi
40+40+40 dakika
3. Hafta 10-14 Mays 2021 Okulda Ogrenci Isleri Yonetimi
40+40+40 dakika
4. Hafta 17-21 Mayis 2021 Okulda Ogrenci Isleri Yonetimi
40+40+40 dakika
5. Hafta 25-29 May1s 2021 Okulda Egitim-Ogretim
40+40+40 dakika Hizmetlerinin Yonetimi
6. Hafta 31 Mayis-4 Haziran 2021 Okul Isletmesinin Yénetimi
40+40+40 dakika
7. Hafta 7-11 Haziran 2021 Okul Aile ve Cevre iliskilerinin
40+40+40 dakika Yonetimi
8. Hafta 12-15 Haziran 2021 Uygulama Sonrasi Degerlendirme
Yar1 Yapilandirilmis Goriisme
Formlarimin Uygulanmasi

Hazirlanan eylem plam1 dogrultusunda haftalik olarak ders planlari hazirlanmis,
hazirlanan tiim ders planlar1 uzman goriisiine bagvurulduktan sonra uygulamaya
konulmustur. Uygulama tiim Ogrencilerle es zamanli olarak “Zoom” platformu
tizerinden yedi haftada, licer oturum olarak, asagidaki ders programi dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Ayrica problemin tanimlanmasi siirecinde, goriisme yapilan
ogretmenler de derslere davet edilmislerdir. Davet edilen 6gretmenlerin biri derslerin
ilk bes haftalik boliimiine diizenli olarak katilmis, son iki haftalik siirecte kendi
dersleri oldugu i¢in katilamamistir. Diger 6gretmenler ise belirtilen ders saatlerinde
kendi dersleri oldugu i¢in katilamamislardir. Derslere katilim saglayan 6gretmen ile
uygulama sonrasi goriisme yapilmis olup, elde edilen bulgulara ii¢lincii boliimde yer

verilmistir. Uygulamanin tiim asamalar1 Tablo 2.5’te yer almaktadir.

Tablo 2.5. Uygulama asamalart

1. Hafta Arastirmanin ilk haftasinda simif O6gretmeni adaylariyla

tanisilmis,  yapilacak  olan  uygulamalar  konusunda
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bilgilendirilmislerdir. Yapilacak ¢alisma genel hatlaryla
tanitilmis, siiregte aragtirmacinin ve sinif 6gretmeni adaylarimin
sorumluluklarina  dikkat  c¢ekilmistir.  Simif  6gretmeni
adaylarmin  uygulama  derslerine  katiliminin  dnemi
vurgulanarak, bu konuda gereken hassasiyeti gostermeleri

istenmistir.

[Ik haftanin programinda yer alan “Okulda Insan Kaynaklar
Yonetimi” konusu islenmis, konuya iliskin uygulamalar
yaptirilmigtir.  Dersin = sonunda, islenen konuya iliskin
hazirlanan ac¢ik uglu, ¢oktan se¢meli ve bosluk doldurmali
sorular smif 6gretmeni adaylarina yoneltilmis, sinif 6gretmeni
adaylarinin tiim sorulara vermis olduklar1 cevaplara iliskin
bulgular aragtirmanin {igiincii bolimiinde sunulmustur. Bir
sonraki hafta i¢in siif 6gretmeni adaylarina bir okulda yonetici
olduklarim diisiinerek bir 6gretmenin goreve baslama yazisini

hazirlamalar1 “uygulama 6devi” olarak verilmistir.

2. Hafta

Konu hakkinda ilgili alanyazin taranarak MEB’e bagh
okullarda personel isleri i¢in hangi yazilimlarin kullanildigi
incelenmistir. Uygulama konularma iligkin ilgili dokiimanlar

incelenerek derste kullanilmak tizere 6rnekler hazirlanmistir.

Smif Ogretmeni adaylarinin  hazirlamis olduklar1 goéreve
baslama yazilar1 aragtirmaci tarafindan degerlendirilmis, sinif
ogretmeni adaylarmin biliylik bir boliimiiniin géreve baglama
yazisini derste gosterildigi sekilde hazirladiklar goriilmiistiir.
Yazilarda goriilen eksikliklere iliskin doniitler dersin basinda

verilmistir.

Okulda Insan Kaynaklari Y&netimine iliskin  olarak;
ogretmenlere yapilan 6demeler, hizmeti¢i egitim, 6gretmenlerin
denetim, disiplin ve emeklilik islemleri ve devamin izlenmesi

konular1 islenmistir. Islenen konularla ilgili derste uygulamalar
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yapilarak smif O6gretmeni adaylarimin konuyu kavramalari
saglanmistir. Islenen konularla ilgili arastirmaci tarafindan
hazirlanan degerlendirme sorulari sorulmus, siif 6gretmeni
adaylariin izinler konusundaki soruda zorlandiklar1 ve bir

boliimiiniin soruyu yanlis cevaplandirdiklart goriilmiistiir.

“Okulda Insan Kaynaklar1 Y&netimi” konusunun ilk derslerde
verilmesi, sinif 6gretmeni adaylarindan bu konulara iliskin ¢ok
soru gelmesi, konuya ilgilerinin bir hayli fazla olmasi, ders
planlarinda bu konu i¢in ayrilan siirenin yeterli olmamasi, simif
ogretmeni adaylarindan gelen sorular neticesinde bazi
konularin netlik kazanmadiginin anlasilmas: gibi nedenlerden
dolay1 yapilacak yeni hazirliklar ve ¢alismalarla konunun tekrar

sunulmasina ihtiya¢ duyulmustur.

3. Hafta

Eylem arastirmasinda asamalar1 planlamak her ne kadar basit
gibi goriinse de her zaman planlandigr gibi gitmeyebilir.
Aslinda asama asama her sey planlanmasina karsin elde edilen
sonuclar bazen ongoriilemeyebilir (Blylikoztirk vd., 2019).
Eylem arastirmalarmin uygulanmasi siirecinde goriilen
problemlerin ¢dziimiine veya ortaya c¢ikabilecek yeni
durumlarin 6zelliklerine gore planlarda gerekli degisiklikler

yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Yukarida belirtilen gerekgeler nedeniyle konuyla ilgili uzman
goriisleri de alinarak ilk iki haftaya ait ders planlar1 yeniden
hazirlanmis ve ek etkinliklerle “Okulda Insan Kaynaklari

Yonetimi” yeniden islenmistir.

Derste kullanilmak {izere maas bordrosu, ek ders puantaji,
devam takip ¢izelgesi, maas bilgi degisiklik formu ve emeklilik
dilekcesi Ornegi hazirlanarak bu hususlar derste uygulamali
olarak Ogrencilere gosterilmistir. Ogretmenlerin hizmetigi

egitim basvurulart ve onay islemleri, aragtirmaci tarafindan
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hazirlanan  sunum  tlizerinden  aktarilmustir.  Okulda
Ogretmenlerin izin iglemlerinin nasil yiriitildiigiine iliskin
ormmek olaylar {izerinden smif Ogretmeni adaylarina
bilgilendirmeler yapilmis, sinif 6gretmeni adaylarmin konuya

iliskin sorular1 cevaplandirilarak konu pekistirilmistir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun (DMK) disiplin
cezalariyla ilgili boliimleri incelenmis, olusturulan tablo ile
ogrencilere  sunulmustur. Ogretmenlerin  yer degistirme
islemleriyle ilgili olarak dikkat edilmesi gereken durumlara

iligkin 6rnekler verilmistir.

Dersin  degerlendirme kisminda arastirmaci tarafindan
hazirlanan degerlendirme sorular1 6grencilere yoneltilmistir.
Derste uygulama o6devi olarak “emeklilik dilekgesi yazma”

konusu verilmistir.

4. Hafta

Onceki hafta uygulama &devi olarak verilen “emeklilik
dilekgesi yazma” ile ilgili Ogrencilerin ¢alismalariyla ilgili
doniitler verilmistir. Sinif O0gretmeni adaylarinin hazirlamis
olduklar1 uygulama &devi ile ilgili yapilan degerlendirmede
odevlerle ilgili sorun olmadigi, basarili ve kurallara uygun

sekilde hazirlandig: belirlenmistir.

“Okulda Ogrenci Islerinin Yénetimine” iliskin olarak; dgrenci
kayitlari, Ogrenci nakilleri, Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi, Ogrencilere verilecek belgeler ve e-Okul
sisteminin genel tanitimi konulart islenmistir. Bu amagla sinif
ogretmeni adaylarina, konuyla ilgili kavramlar ayrintili olarak
aciklanmis, MYO olduklarinda ogrenci isleri konusunda
karsilagabilecekleri sorunlara deginilmistir. ilkokula kayit yast
konusu, hazirlanan 6rnek tablo {izerinden ayrmtili olarak
aciklanmistir. Ilkokullarda dgrencilere verilebilecek belgelerin

(takdir, tesekkiir vb.) ilizerinde durularak, belge Ornekleri ve
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hangi durumlarda verilebilecegi paylasiimistir.

Islenen konulara yonelik olarak arastirmaci tarafindan
hazirlanan kisa cevapli, acik uglu, ¢oktan segmeli ve bosluk
doldurmali sorularla simif 6gretmeni adaylarinin konuya iliskin
kazanimlara ulasip ulagmadiklar1 tespit edilmistir. Siif
Ogretmeni adaylarinin konuyla ilgili kazanimlara ulastiklari
gorilmiis olup, elde edilen bulgulara {i¢iinci boliimde yer

verilmistir.

5. Hafta

[lkokullarda 6grenci devam-devamsizlik islemleri, kaynastirma
ogrencileri i¢in yapilacak isler, belgelerin nasil hazirlanacagi,
ilkokullardaki haftalik ders saatleri konular1 islenmistir. Daha
onceden belirlenen kavramlar smif Ogretmeni adaylarina
aciklanmus, ilgili tablo ve gorseller paylasilmistir. Ogrenci
isleriyle ilgili donem baslarinda ve donem sonlarinda yapilmasi

gerekenler iizerinde durulmustur.

Islenen konular icin aragtirmaci tarafindan hazirlanan farkl
sozll, acik uglu, kisa cevapli, ¢oktan se¢meli ve bosluk
doldurmali smif Ogretmeni adaylarina yoneltilmis, gelen
cevaplardan ve ders siirecinin degerlendirilmesiyle konunun
oldukca 1iyi anlasildigi goriilmiistiir. Simf O6Fretmeni
adaylarindan bir sonraki haftaya kadar “Ggrenci belgesi”

hazirlamalari istenmistir.

6. Hafta

Smif Ogretmeni adaylarimin  hazirlamis olduklar1 “Ggrenci
belgeleri” ile ilgili olarak gerekli doniitler verilmistir.
Arastirmacit  tarafindan  yapilan degerlendirmede, smif
ogretmeni adaylarmin hazirladiklar1 belgelerde herhangi bir

sorun olmadig belirlenmistir.

“Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi” ile ilgili
olarak; yillik c¢aligma programi, ilkokullarda yapilan kurul

toplantilarinin ~ yapilmasinda izlenecek yollar, rehberlik

60



hizmetleri, sosyal etkinlikler, Ilkokullarda Yetistirme Programi
(IYEP) uygulama esaslar1 konular1 islenmistir. Konuyla ilgili
kavramlar  orneklerle aciklanmis, &gretmenlerin  MYO

olduklarinda karsilasabilecekleri 6rnek olaylar paylagilmistir.

Yapilacak toplantilarin takvimi, toplantilarin giindeminin nasil
olusturulacagi, hangi konu bashklarina yer verilecegi
aktarilmig, Ornek bir toplanti planlanarak giindem sif
Ogretmeni  adaylariyla  birlikte  olusturulmustur.  Okul
miidiirlerinin  rehberlik hizmetleri, sosyal etkinlikler vb.
konulardaki sorumluluklarinin neler oldugu agiklanmstir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan a¢ik uglu, kisa cevapli,
coktan segmeli ve bosluk doldurmali sorularla sinif 6gretmeni
adaylarmin kazanimlara ulasma diizeyleri belirlenmistir. Elde
edilen bulgulara arastirmanin {glincii  boliimiinde  yer
verilmigtir. Siif 6gretmeni adaylarindan bir sonraki haftaya
kadar Ornek bir Ogretmenler kurulu giindemi olusturmalari

istenmistir.

7. Hafta

Sinif 6gretmeni adaylarindan gelen 6gretmenler kurulu toplanti
giindemine  iliskin  doniitler  verilmistir. ~ Hazirlanan
giindemlerdeki eksiklikleri deginilmis ve dikkat edilmesi

gereken noktalar hatirlatilmistir.

“Okul Isletmesinin Yonetimi” bashgiyla ilgili DYS, KBS,
TEFBIS, resmi yazisma, desimal dosya kavramlarn
aciklanmistir. Okul-Aile Birligi biit¢esinin nasil olusturuldugu
siif 6gretmeni adaylarina gosterilmis, isleyis ile ilgili gerekli
aciklamalar yapilmistir. Simif 6gretmeni adaylariyla birlikte
ornek bir iist yazi hazirlanarak, resmi yazisma kurallarina

dikkat ¢ekilmistir.

Ilkokullarda yiiriitiilen sivil savunma hizmetleri, is saglig1 ve
giivenligi ¢alismalari, taginir kayit sistemi konulari islenmistir.

Smif Ogretmeni adaylarinin  konulara iligkin  sorular
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cevaplandirilmig, ardindan arastirmaci tarafindan hazirlanan
coktan se¢meli, acik uclu, kisa cevapli ve bosluk doldurmali
degerlendirme sorular1 yoneltilmistir. Yoneltilen sorulara simif
Ogretmeni adaylarmin verdikleri cevaplara iligkin bulgulara
ticlincii bolimde yer verilmistir. Simif Ogretmeni adaylar
tarafindan verilen yonergeye (okullarina MEM tarafindan
gonderilen bir yaziyr 1ilgi tutarak okullarindaki 6grenci
sayilarina iligkin tabloyu ekte sunacak sekilde) uygun olarak bir

iist yaz1 yazmalar1 istenmistir.

8. Hafta

Siif 6gretmeni adaylarmin hazirladiklar st yazilarla ilgili
doniitler verilmistir. Ust yazilarin, kurallara uygun sekilde

hazirlandig1 goriilmiistiir.

“Okul Aile ve Cevre Iliskilerinin Yénetimi” konusuyla ilgili
kavramlar agiklanmistir. OAB’nin kurulusu ve isleyisine iliskin
aciklamalar yapilmistir. Okul aile iligkilerini gelistirmenin
basariyr artirmadaki Onemi vurgulanarak, velilerin okula
katilimin1 engelleyen durumlar igin alternatif ¢oziim Onerileri
sunulmustur. Konuya iliskin farklt tiplerde hazirlanan
degerlendirme sorular1 (agik uglu, coktan se¢cmeli, acik uglu ve
kisa cevapli) smif Ogretmeni adaylarma yoneltilmis ve
cevaplamalart  saglanmistir. Simf Ogretmeni adaylarinin

cevaplarina iligkin bulgular ii¢lincii béliimde sunulmustur.

Acilan ek oturumla smif 6gretmeni adaylarina dersin genel
isleyisi ve uygulama siireci ile ilgili olarak hazirlanan goriisme

formundaki sorular yoneltilmistir.

9. Hafta

Smif 6gretmeni adaylariyla ¢evrimigi olarak birebir goriigmeler
yapilarak, yart yapilandirilmis goériisme formundaki sorular
sorulmustur (Ek-3). Simif Ogretmeni adaylarindan dersin
islenisi, kendilerine katkilari, MYO’liige bakis acilar1 ve
uygulama stireciyle ilgili goriisleri alinmistir. Sif 6gretmeni

adaylarinmn siireci degerlendirmeleri saglanarak MYO’liik ve
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okul yoneticiligine yaklagimlart belirlenmistir.

2.8. Giivenirlik ve Gegerlik Calismalari

Aragtirma sonuglarinin inandiriciligr bilimsel aragtirmanin en 6nemli Olgiitlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Bu agidan bakildiginda “gegerlik” ve “giivenirlik”
arastirmalarda en yaygin olarak kullanilan ve tartigmalarin temelinde yer alan iki

kavram olarak goze ¢arpmaktadir (Yildirim ve Simsek 2018; Silverman 2018).

Gegerlik, bir arastirmada kullanilan aracin, arasgtirma konusunda Ol¢liim yapmaya
uygun nitelikte olmasi; gilivenirlik ise arastirmada kullanilan veri toplama
tekniklerinin, ayn1 konu ile ilgili yapilan bir bagka arastirmada da yakin sonuclar
vermesidir (Aziz, 2010). Gegerlik ve giivenirlik kavramlari nitel calisma deseni olan
eylem arastirmalarinda “inandiricilik®, “aktarilabilirlik”, “tutarlilik” ve “teyit

edilebilirlik” kavramlariyla iliskilendirilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu arastirmada inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirligin

saglanmasi i¢in agsagidaki caligmalar yapilmistir:

Calismada inandiriciligin saglanmasi amaciyla uygulama oncesi, sirasi ve sonrasinda
veri kaynagi ve veri toplama yontemi agisindan c¢esitlemeye gidilmistir (gbzlem,
goriisme, dokiiman incelemesi). Veri toplama araclarinin hazirlanmasi, toplanan
verilerin analiz edilmesi, ortaya c¢ikan kategorilerin ve kodlarin netlestirilmesi ve

bulgularin sunulmasinda uzman goriisiine basvurulmustur.

Calismada  aktariabilirligi  saglamak  amaciyla, arastirmact  g¢aligmanin
raporlastirilmasinda, 6n yargilarindan ve duygularindan uzak bir tutum sergilemistir.

Calisma grubunun se¢iminde belirlenen yontem ayrintili sekilde agiklanmistir.

Tutarliigin saglanmasi amactyla verilerin toplanmasi, incelenmesi, kategorilere
ayrilmasi, analizi ve bulgularin yorumlanmasi basamaklarinda birbirleriyle iligki
kurulmugstur. Katilimcilarin  vermis oldugu cevaplarin  ayrintili  bir  sekilde
yorumlanmasi ve okuyuculara kanit olarak sunulmasi i¢in dogrudan alintilara yer
verilmistir. Bu noktada gizlilik ilkesinden hareketle katilimcilarin gergek isimleri

yerine, onlara verilen kodlar kullanilmigtir. Okul miidiirlerini ifade etmek i¢in “M”
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ogretmenleri ifade etmek icin ‘O’ ve sinif 6gretmeni adaylarmi ifade etmek icin ise

“OA”’ kisaltmalar1 kullanilmistir.

Teyit edilebilirligin saglanmasi amaciyla toplanan tiim veriler, veri toplama araglari,
analiz asamasindaki kodlamalar, alinan notlar, dokiimanlar, ses Kkayitlari,
gerektiginde ham verilerle incelenmesi amaciyla saklanmistir. Ayrica ¢alismanin
biitiin asamalar1 ayrintilt olarak agiklanmistir. Veri kaybini 6nlemek i¢in derslere ait
video kayitlar1 incelenmis, katilimcilardan izin alinarak tiim goriismeler ses kayit
cihazi ile kayit altina alinmistir. Hazirlanan ders planlarindan biri ekler boliimiinde
(Ek-6), oOgrencilerin degerlendirme sorularma verdikleri cevaplar ise bulgular

boliimiinde sunulmustur.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde okul miidiirleri ve dgretmenlerin, MYO’lerin yetistirilmelerine iliskin

gorlslerinden elde edilen bulgular, tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

3.1. Okul Miidiirlerine Gére MYO’lik Uygulamasi ve Okul Yénetimi

Konusunda Verilen Egitimlere Iliskin Bulgular

Asagida, okul miidiirlerinin MYO olarak gorev yaptiklar1 dénemde okul yonetimi

konusunda yasadiklar1 zorluklara iliskin bulgular yer almaktadir.

3.1.1. Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Gérev Yaptiklar1 Dénemde Okul

Yonetimi Konusunda Yasadiklar1 Zorluklar:

Okul miidiirlerinin MYO olarak gérev yaptiklar1 dénemde okul yonetimi konusunda

yasadiklar1 zorluklar Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Okul miidiirlerinin MYO olarak gorev yaptiklar1 dénemde okul yénetimi konusunda

yasadiklar1 zorluklar

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %

Ogrenci kaytlari M1, M2, M4, M5, M6 5 55,5
Ogrenci isleri Karne hazirlama M2, M6 2 22,2

Diploma defteri M2, M6 2 22,2
Okul Gelen-giden yazilar M1, M3, M4, M6 4 571
isletmesinin Desimal dosyalama M1, M3 2 28,5
yonetimi Demirbas esya kayitlari M5 1 14,2
Egitim-6gretim  Egitim-6gretime hazirlik M4, M5, M6 3 50,0
T R
insan Personel izinleri M2, M4 2 66,6
kaynaklari . ;
yénetimi Personel disiplin iglemleri M6 1 33,3
Okul-gevre ve Kiiltiirel farkliliklar M2 1 50
aile iliskileri Paydaglarin katilimi M1 1 50
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Tablo 3.1°e gore, MYO olarak gérev yapmis olan okul miidiirlerinin tamammin bu
gorevi yiiriittiikkleri donemde okul yonetimi konusunda zorlandiklart belirlenmistir.
Elde edilen bulgulardan okul miidiirlerinin en ¢ok zorlandig1 konunun “Ogrenci Isleri
Yonetimi” oldugu anlasilmaktadir. Goriisme yapilan altt okul miidiiriinden besi
“Ogrenci Isleri Yonetimi”yle ilgili zorluk yasadiklarini ifade ederken, sadece bir okul

miidiirii “Ogrenci Isleri Yénetimi”nde zorlanmadigini belirtmistir.

Okul miidiirleri MYO olarak gorev yaptiklar: yillarda en ¢ok zorlandiklar1 bir diger
konunun ise, okul isletmesinin yonetimi ve egitim-ogretim konularinda oldugunu
dile getirmiglerdir. Alt1 okul miidiiriinden dordiiniin okul isletmesinin yonetimi ve
egitim-dgretim hizmetlerinin ydnetiminde zorluklar yasadiklar1 belirlenmistir. Iki
okul miidiirii ise, bu konularda bir zorluk yasamadiklarini dile getirmislerdir. Insan
kaynaklar1 yonetiminde okul miidiirlerinden {i¢ii zorluk yasadiklarini belirtmis, diger
tic okul miidiirii ise tek Ogretmenli okulda gorev yaptiklarindan ve kendilerinden
baska personel olmadigindan bu konuda herhangi bir giicliik yasamadiklarini ifade
etmislerdir. Birden fazla 6gretmenin gorev yaptig1 birlestirilmis sinifli "Okulda Insan

Kaynaklarinin Yonetimi'"nde zorluklar yagandigi goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinden biri, okul-¢evre ve aile iligkilerinde zorlandigini, bir digeri okul
aile iliskileri anlaminda hicbir sey yapmadigini, dort yonetici ise bu konuda herhangi
bir zorluk yasamadiklarini belirtmislerdir. Okul miidiirleri, okul aile ve cevre
iligkilerinde zorlanmama nedenlerini koyliilerle olan 1yi iliskilerine baglamislardir.
Okul midiirlerinden biri okul yonetiminde zorlandigini ve zorlandigi konular
asagidaki sozlerle ifade etmistir:

“Mutlaka zorlandigim konular oldu. Hi¢ o6gretmenlik yapmamis biri olarak
evrak islerinde, okul aile birligi iliskilerinde, ogrenci kayitlarinda, personelin
izin islemleri, okulun a¢ilma kapanma doéneminde yapilacak is ve islemlerle
ilgili zorluklar yasadim.”(M4)
3.1.1.1. Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Gérev Yaptiklar1 Dénemde Ogrenci

Islerinde Yasadiklar1 Zorluklar

Okul miidiirlerinin MYO yaptiklar1 yillarda “Ogrenci Isleri Yonetimi”yle ilgili en
¢ok sorun vyasadiklari konunun, O&grencilerin okula kaydedilmesi oldugu

belirlenmistir. “Ogrenci Isleri Yénetimi”nde zorlanan bes okul miidiiriiniin tamamu,
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MYO olarak goreve basladiklarinda kiitiik defterinin ne oldugunu bilmediklerini,
Ogrencilerin nasil kaydedilecegi konusunda da ciddi zorluklar yasadiklarini dile
getirmislerdir. Bu konuda bir okul miidirii:

“Ogrenci kaydi nasil yapzly’? Kiitiik defteri nedir, nelere dikkat edilir? Bu
konularda ¢ok zorlandim. Ogrencileri kiitiige kaydederken bircok seyi yanlis
yaptigimi sonradan anladim.”(M1)

seklinde goriislerini  belirtmistir. Okul miidiirlerinin  MYO olarak goreve
basladiklarinda, donem basi olmas1 nedeniyle “Ogrenci isleri Yénetimi” noktasinda
ilk karsilastiklar1 konu oOgrenci kayitlari olmustur. Okul miidiirlerinin e-Okul
sistemine ge¢ilmeden Onceki donemde, 6grenci kayitlart i¢in kullanilan kiitiik

defterinin kullanilmas ile ilgili olarak da giicliikler yagadiklari tespit edilmistir.

Ogrenci kayitlarmin ardindan, dénem sonlarinda karne hazirlanmasi ve ara
karnelerin basilmasi, diploma defterleri ve sinif gegme defterlerinin hazirlanmasi da
MYO’lerin “Ogrenci Isleri Yonetimi” konusunda en ¢ok zorlandiklarini ifade
ettikleri konular olmustur. Alt1 okul miidiirinden i¢li bu konularda sikinti

cektiklerini belirtmisler ve ne yapacaklarini bilemediklerini dile getirmislerdir.

3.1.1.2. Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Gérev Yaptiklari Dénemde Okulun

Isletmesinin Yénetiminde Yasadiklar1 Zorluklar

Goriisme yapilan altt okul miidiiriinden dordii MYO yaptigi dénemde okul
isletmesinin yonetilmesinde zorlandiklarini dile getirmisler, iki okul midiirii ise okul
isletmesinin yonetiminde herhangi bir zorlukla karsilasmadiklarini ifade etmistir.
Okul miidiirlerinin MYO olarak goreve basladiklart zamanlarda, gelen-giden
yazilarin kayitlarinda, demirbas esyalarin kaydedilmesinde ve diisiilmesinde, desimal
dosyalama islemlerinde zorlandiklar1 saptanmistir. Okul midiirleri ayrica, gérev
yaptiklar1 okullarda Ornek olarak bakabilecekleri evraklarin olmadigini, g¢evre
koylerdeki durumun ayni olmasi nedeniyle onlardan da destek alamadiklarini ifade
etmislerdir.

“Okul isletmesi adina hi¢hir sey bilmiyordum. Evrak nasil kaydedilecegine
nereye kaydedilecegine, okulda arsivde nelerin bulunacagina dair en ufak bir
bilgim yoktu. Okulda éncekilere bakip ornek alacagim herhangi bir evrak ya da
uygulama da yoktu.”(M1)
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3.1.1.3. Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Goérev Yaptiklar1 Dénemde Egitim-

Ogretim Hizmetlerinin Yonetiminde Yasadiklar1 Zorluklar

Egitim-6gretim hizmetlerinin ydnetimi konusunda MYO’lerin dénem basinda ve
donem sonunda yapilacak is ve islemlerde =zorlandiklar1 belirlenmistir. Alti
yoneticiden dordi siifin egitim-0gretime hazirlanmasi, yillik ve giinliik planlarin
yapilmasi ve birlestirilmig bir smifta uygulanmasinda giicliiklerle karsilastiklarini
belirtmislerdir. Okul miidiirliigi yapmak ve ayn1 zamanda sinif okutmak durumunda
kalan okul miidiirleri, zaman yonetiminde zorlandiklarini vurgulamislardir.

“Hem ogretmenlik, hem de miidiirliik yapmak islerin yetistirilmesi ve zamanin
planlanmasi noktasinda problemlere neden oluyordu.”(M3)

“Atmus iki ogrencili bes swmifli bir okul. Ne yapacagimi, zamani nasil
kullanacagimi bilemedim.”(M1)

3.1.1.4. Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Goérev Yaptiklar1 Dénemde Insan

Kaynaklar1 Yonetiminde Yasadiklar: Zorluklar

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden {icii "Okulda Insan Kaynaklarinin
Yonetimi'"nde zorlandigini, diger ¢l ise okulda kendisinden baska personel
olmadigi i¢in bu konuyla ilgili sorun yasamadiklarini belirtmislerdir. Okul miidiirlersi,
personel izin islemlerinde zorlandiklarini, okulun diger isleri ve sinifta derse girme
sorumluluklart nedeniyle personel islerine yeterince zaman ayiramadiklarini
vurgulamislar, okuldaki diger personellerle ayn1 mesleki deneyime sahip olma ve
ayni evde kalmaktan kaynakli personel disiplini saglayamama sorunlar1 yasadiklarin
ifade etmislerdir. Bir okul yoneticinin bu konudaki goriisii su sekildedir:

“Personel ile hemen hemen ayni tecriibede olmamiza ragmen, miidiirliigiin
verdigi bir sorumluluk, bir agwrlik var. Miidiirliik yapmaya c¢alistigimizda,
beraber yiyip ictigimiz, beraber kaldigimiz arkadaglarla sorunlar yasadik. Milli
egitim okulda bir problem oldugunda direkt sizi sorumlu tutuyor. Cok fazla
bocaladigim, zorlandigim bir siiregti.”(M5)

3.1.1.5. Okul Miidiirlerinin MYO Olarak Gérev Yaptiklar1 Dénemde Okul-
Cevre ve Aile iliskilerinde Yasadiklar1 Zorluklar

Goriisme yapilan okul miidiirlerinin biiyiik boliimii, okul-¢evre ve aile iligkilerinde
zorlanmadiklarin1  belirtmiglerdir. Bir okul midiri o yillarda kendine bile
yetemedigini, dolayisiyla paydaslarin  egitim-0gretime katilmasini  saglama

noktasinda basarisiz oldugunu dile getirmistir. Altt okul miidiiriinden sadece bir
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tanesi, kiltlirel farkliliklardan kaynaklanan nedenler dolayisiyla okul-cevre
iligkilerini gelistirmede zorlandigini ifade etmistir:

“Okul c¢evre ve aile iliskilerini saglamada, kiiltiirel farkhiliklardan dolay
zorlandim.”(M2)

Okul-gevre ve aile iligkilerinin gelistirilmesi i¢in velilerle iyi iliskiler kurmanin ve
Ogretmenlerin kdoyde lojmanda kaliyor olmasinin avantaj sagladigi belirlenmistir.
Okul midiirleri, koyliilerin 6gretmenleri kendilerine yakin hissetmeleri ve
kendilerinden biri gibi goérmelerinin olumlu sonuglar dogurdugunu dile
getirmislerdir. Okul aile birliklerinin isletilmesi ile ilgili olarak okul miidiirleri, MYO

olduklart donemde herhangi bir islem yapamadiklarina dikkat ¢gekmislerdir.

3.1.2. Okul Miidiirlerinin MYO’liik Yaparken Okul Yénetimi Konusunda
Yasadiklar: Zorluklarin Nedenleri

Okul miidiirlerinin MYO’liik gorevini yiiriittiikleri yillarda okul yonetimi konusunda

yasadiklar1 zorluklarin nedenleri Tablo 3.2°de sunulmustur.

Tablo 3.2. Okul miidiirlerinin MYO’liik yaparken okul yonetimi konusunda yasadiklar1 zorluklarin
nedenleri

Kategoriler Kodlar Katihmcilar f %

Universitede verilen egitimlerin M1, M2, M3,

Okul yénetimi yetersizligi M4, M5 M6 © 66,6
egitimlerinin yetersizligi Staj uygulamalarmm L VS MS 5 54
verimsizligi T '
Ogretmenlik deneyiminin ML, M2, M6 3 60.0
Mesleki deneyimsizlik ~ —2namast :
dYOl’let.lCﬂl.k lfonusundakl ML, M2 2 40,0
eneyimsizlik

Tablo 3.2°den anlasilacagi gibi okul miidiirlerinin tamamu, ilk atamalarinda MYO
olarak gorevlendirildiklerinde miidiirlik konusunda yetersiz olduklarin1 ifade
etmisler ve bu yetersizligi, liniversite egitiminde okul yonetimi ile ilgili yeterli egitim
alamamaya baglamislardir. Aldiklar1 egitimlerin ise teoride kaldigini da onemle
vurgulamiglardir. Okul midiirlerinin {i¢li, iniversitede staj uygulamalart ig¢in
gittikleri okullarda da okul yonetimine iliskin egitim verilmedigini belirtmislerdir.
Okul midiirleri tarafindan hem iiniversitede verilen egitimlerin hem de gittikleri staj

okullarindaki uygulamalarin  6gretmenlik meslegiyle alakali oldugu, okul
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yonetiminin ihmal edildigi dile getirilmistir. Ornegin bir okul miidiiriiniin séylemi su
sekildedir:

“MYO  olacak  égrencilere yonetim  konularinda  yeterince  egitim
verilmediginden zorluklar yasadim. Universitede verilen egitimler dgretmenlik
formasyonu tizerineydi. Okul yonetimi ile alakali egitimler yetersizdi.” (M4)

Okul miidiirlerinden {i¢ii, heniiz 6gretmenlik deneyimine bile sahip degilken, bir de
mudiirlik gorevinin verilmesinin, zorlanmalarinda hakli bir neden olusturdugunu
ifade etmislerdir. Sinif Ogretmenlerinin ik atamalarinda MYO olarak
gorevlendirilmelerinin yanlis oldugu, ilk yillarinda ¢ok Ogretmenli okullarda
gorevlendirilmelerinin dogru olacagi belirtilmistir. Bu konuda okul miidiirlerinin
bazilarinin soylemleri su sekildedir:

“Sumif 6gretmenleri ilk atamalarinda MYO olarak géreve basladiklarinda direkt
olarak miidiirliikle karsi karsiya geliyorlar. Gerek tecriibesizlik, gerekse idari
anlamdaki yetersizlik ¢esitli zorluklar yasamamiza neden oldu.”(M2)

“Stajyer bir ogretmenin, iiniversiteden mezun olur olmaz tek basina bir okulda
hem ogretmenlikle, hem de miidiirliikle bas basa birakilmasi sorunun temelini
teskil ediyor. Yeni mezun olan ogretmenlerin ilk atamalarinda ¢ok ogretmenli
okullarda ya da sehir merkezlerinde belli bir siire gorev yapip, adayliklar:
kalktiktan sonra kéylere gonderilmesi daha iyi bir yontem olur.” (M6)

Okul miidiirlerinden ikisi ise, aynt anda hem ogretmenlik hem de miidiirliik
yapmanin isleri daha da zorlastirdigmi belirtmislerdir. MYO’lere ¢ok sorumluluk
verilmesi, ancak sorumluluklarin altindan nasil kalkacaklart ile 1lgili
desteklenmemeleri, milli egitim mudiirligii (MEM) tarafindan herhangi bir kurs ya
da seminer diizenlenmemesi, ¢evrelerinde danisip destek alabilecekleri kimsenin
olmamasi, okul midiirleri tarafindan aktarilan zorluklarin diger nedenleri olarak

ifade edilmistir.

3.1.2.1. Okul Miidiirlerinin MYO’liik Yaptiklari Dénemde Okul Yonetimi

Konusunda Yasadiklar1 Zorluklar1 Asma Yontemleri

Okul miidiirlerinin MYO olduklar1 dénemde yasadiklar1 zorluklari asmak igin

kullandiklar1 yontemler Tablo 3.’de sunulmustur.
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Tablo 3.3. Okul miidiiriiniin MYO olduklar1 dénemde yasadiklari zorluklari asmak icin kullandiklar:

yontemler
Kategoriler Kodlar Katihmcilar f %
N{YO"le-rin okul Deneyimli 6gretmenlerden ve M2, M3, M5, 4 66.6
yonetiminde yasanilan miidiirlerden destek olma M6 ’
zorluklar: agsma
yontemleri Yakinlarindan destek alma M1, M4 2 33,3

Tablo 3.3’ten anlasilacagi gibi okul miidiirlerinin MYO olarak gorev yaptiklari
donemde yasadiklar1 zorluklari asmak i¢in izledikleri yollarin ilkinde, cevre
okullardaki ve ilge merkezindeki deneyimli miidiirlerden destek almayi tercih
ettikleri belirlenmistir. Alt1 okul miidiiriinden dordi, zorluklar: agmak i¢in kendinden
daha deneyimli Ggretmenlerden ve okul miidiirlerinden destek aldiklarini ve
sorunlarin1 bu sekilde ¢ézmeye ¢alistiklarini aktarmiglardir. Okul miidiirlerinden
ikisi, zorluklar1 asmak i¢in kendi ailesinde okul miidiirliigii ya da 6gretmenlik yapan
yakinlarindan yardim aldiklarin1 sOylemislerdir. Zorluklar1 asmada en biiyiik
yardimcilarinin kendileri oldugunu sdyleyen okul miidiirlerinden biri:

“Etrafimizda sorabilecegimiz, danigabilecegimiz tecriibeli kimse yoktu. Okul
ile ilgili isleri zaman zaman yanls yaptik, zaman zaman hi¢ yapamadik, bu
sekilde ogrendik diyebilirim”(M5) seklinde goriisiinii dile getirmistir.

Bir bagka okul miidiirii ise yasadiklar1 zorluklari, ¢aresizligi, emeklerin ve ¢abanin
bosa gittigini su sekilde vurgulamstir:

“Bir bucuk yil MYO yaptigim donemde hicbir zorlugu asabildigimi séyleyemem.
Destek alacagimiz, yapamadiklarimizi sorabilecegimiz kimse yoktu. Cevre
koylerde de durum ayniydi. Onlarda da aym sikintilar, aym zorluklar vardi. O
siire boyunca sadece miicadele verdim. Bize gerekli olan yontem, teknik ve bilgi
birikimine sahip olmadigumiz icin bosa kiirek ¢ekmis olduk. Verdigimiz onca
emege, cektigimiz sikintilara ragmen zorluklart agamadim”(M1)

3.1.2.2. Okul Miidiirlerine Gére MYQ’ liigiin Mesleki Yasama Etkileri

Okul miidiirlerinin MYO olarak gérevlendirilmelerinin mesleki yasam {izerindeki

etkilerine iliskin bulgular Tablo 3.4’te sunulmustur.

Tablo 3.4. Okul miidiirlerinin MYO olarak gérevlendirilmelerinin mesleki yasam iizerindeki etkileri

Kategoriler Alt . Kodlar Katihimceilar f %
Kategoriler
MYOliik yapmanin Olumlu Okul yoneticiligi i¢in temel M2, M3, M5, 4 666
leki tKisi olugturma M6
meslell yasama etiast Olumsuz Higbir katkisinin olmamas1 M1, M4 2 333
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Tablo 3.4’te goriildiigii gibi MYO olarak gérev yapan okul miidiirlerinden dort
tanesi, bu gorevin mesleki yasantilarinda kendilerine olumlu katkilar sundugunu
belirtirlerken, iki okul miidiirii ise hi¢bir katkisinin olmadiginmi dile getirmislerdir.
Olumlu katkilar1 oldugunu sdyleyen okul miidiirleri bu doénemde o6grendikleri
bilgilerin ve edindikleri becerilerin okul yoneticiligi icin temel olusturdugunu,
kendilerini okul yoneticiligine hazirladigim ifade etmislerdir. MYO zorunlu bir
gorev olarak verildiginde, bu gorevi yapmak zorunda olduklarindan ister istemez
okul yonetimi konusunda kendilerini gelistirdiklerini, bu gelisim sayesinde de daha
sonraki okul yoneticiliklerinde zorlanmadiklarini belirtmiglerdir. Katilimcilar, bu
gorevi yiriitiirlerken gesitli zorluklar yasamalarina karsin, mevzuat, yonetmelik vb.
konularinda 6grendikleri bilgiler, edindikleri deneyim sayesinde bu durumu avantaja
cevirdiklerinin altin1 ¢izmislerdir. Bu durum bir katilimer tarafinda soyle ifade
edilmistir:

“Bana en biiyiik avantaji su oldu: MYO olarak degil de 6gretmen olarak géreve
baslasaydim, ilerleyen yillarda okul yoneticiliginden ¢ekinirdim. Bu gorev bana
zorunlu olarak verilince yapmak mecburiyetinde oldugum icin isi ogrenmeye
calistim. Okul yoneticiligi anlaminda bana temel olusturarak okul yoneticiligine
bakis acimi degistirdi. Goreve baslamadan once idareci olmayr hig
diistiinmiiyordum.” (M2)

Okul miidiirlerinden ikisi ise yukaridaki aciklamalarin tam aksine bu gorevin
kendilerine olumlu hicbir katkisinin olmadigini ifade ederek, goreve basladiklar: ilk
yillarda kendilerine MYO gorevinin verilmesinin  kendilerini ~ dgretmenlik
mesleginden bile soguttugunu, cok yetersiz hissettiklerini dile getirmislerdir. Bu
gorevi yuriittiikleri donemde yasanan zorluklardan dolayr okul yonetimi anlaminda
bir seyleri basaramadiklarini, velilerle ve diger personelle sorun yasadiklarini
belirtmislerdir.

“Bir bucuk yillik MYO, mesleki yasamima hicbir katkisi olmadi. O siireyi hem
mesleki anlamda hem de ozel hayatim anlaminda kayip yillar olarak
degerlendiriyorum. Insan bir seyleri basaramayinca kendini yetersiz hisseder ve
geriler. Bende de durum aynen bu sekilde oldu.”(M1)

Elde edilen bulgulara bakildiginda, tim katilimcilarin ayni anda hem sinif okutup
hem de okul miidiirliigli yapmanin zor oldugu noktasinda hemfikir olduklari
goriilmiistiir. 1ki gorevi de tam anlamiyla yiiriitmenin miimkiin olmadig:, ikisinde de

aksamalarin meydana geldigi belirtilmistir. Katilimcilardan biri bu durumu:
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“Okulla ilgili ekstra evrak isine girersek, ders kismi aksiyordu. Tam ders
anlatirken ilgeden arayip acil bir isin yapilmasi isteniyordu, dersi birakip o isi
halletmeye ¢alisiyordum. Kisacast bir koltuga iki karpuzu sigdirmaya ¢alismak
gibi.” (M3) seklinde agiklamstir.

Birlestirilmis sinifli okullardaki is yiikiiniin miistakil okullardan farkinin olmadigi,
ilk atamalarinda bu gorev verildiginden tecriibesizlikten kaynaklanan zorluklar
yasandig1, ek olarak birka¢ sinifi birlikte okutmanin getirdigi sorumluluklardan
dolayr verimli olunamadigi, okulun yonetsel islerine fazladan zaman ayirmak

gerektirdigi, mesai saatleri i¢inde bu islerin yetistirilemedigi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan okul midiirlerinden sadece biri, bu iki gorevi birlikte ylirlitmenin
kendisini hem yonetsel hem de 6gretmenlik anlaminda dinamik tuttugunu belirterek
duruma olumlu yaklagsmis ve goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Ikisini bir arada yapmak sizi hem ogretmenlik, hem de miidiirliik anlaminda
diri tutuyor. Ogretmenlikten de idarecilikten de uzak kalmamis oluyorsunuz. Bu
noktada olumlu bir durum diyebilirim.”(M5)

3.1.3. Okul Miidiirlerine Okul Yonetimi Konusunda Hizmet Oncesi ve

Hizmetici Verilen Egitimler

Okul miidiirlerinden dérdiine MYO olarak goreve basladiklarinda veya gorevleri
stiresince okul yonetimi konusunda herhangi bir egitim verilmemis, ikisine ise
goreve basladiktan sonra hizmetigi egitim verilmistir. Okul miidiirleri, MYO olarak
goreve bagladiklarinda tiim 6gretmenlere verilen adaylik egitimlerinin kendilerine
verildigini, fakat bu egitimlerin yoneticilik becerilerine bir katkis1 olmadigina dikkat

¢cekmislerdir.

Egitim alan okul miidiirleri, MEM’ler tarafindan okul yonetimi konusunda verilen
hizmetici egitimlerin iceriginin e-Okul sistemi, MEBBIS, tasinir ydnetim sistemi,
KBS, desimal dosya sistemi, resmi yazigmalar, okul biit¢esinin yonetilmesi ve okul
aile birlikleri gibi konular oldugunu belirtmislerdir. Okul miidiirlerinden biri, bu
egitimlerin teoride kaldigmi, uygulama sansi1 bulamadiklarin1 ifade ederek,
egitimlerin yoneticilik becerilerine katkis1 olmadigini su sekilde vurgulamaistir:

“Faydali olmadi. Teori iizerinde kaldi. Ben isterdim ki, hepimizin éniinde bir
bilgisayar olsaydi, egitimcinin anlattiklarint uygulama yapma sansimiz olsaydi.
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Egitim veren arkadasin slaytlarindan notlar alarak ogrenmeye ¢alistik. Bu da
bizim i¢in ¢ok yararli olmadi.”(M2)

Okul midirlerinden sadece biri aldigi bu egitimlerin kendisi i¢in faydali oldugunu,
ozellikle okul aile birligi ve okul isletmesi konularinda kendisine katki sundugunu
dile getirmistir. Egitimlerin goreve basladiktan belli bir siire gectikten sonra
verilmesinin ise okul yonetimi ile ilgili baz1 konularda pekistirme sagladigina dikkat

¢cekmistir.

3.1.4. Okul Miidiirlerinin Ilk Géreve Basladiklarinda MYO’ye Hazir Olma
Durumlari ve MYO’liigiin Verilme Sekli

Okul miidiirlerinin goreve yeni basladiklarinda MYO’liige hazir olma durumlari ve

MYO olarak gérevlendirme sekillerine iliskin bulgular Tablo 3.5’te sunulmustur.

Tablo 3.5. Okul miidiirlerinin géreve yeni basladiklarinda MYO’liige hazir olma durumlari ve
gorevlendirme sekilleri

Alt

Kategoriler . Kodlar Katihmcllar f %
Kategoriler
Higbir bilgiye sahip olmama M2, M3, M5 3 50,0
MYO’ye hazir olma Blé')yle bir gérevden haberdar M4, M6 2 333
olma
Yiizeysel bilgiye sahip olma M1 1 16,6
Zorunlu Okulda tek 6gretmen olma M1, M3, M6 3 50,0
MYO gorevi verme Okula en 6nce atanan olma M4, M5 2 333
Istege Bagli  Kendi tercihine birakilma M2 1 16,6

Elde edilen bulgulardan okul miidiirlerinin tgiiniin goreve baslamadan Once
MYO’liik hakkinda higbir bilgiye sahip olmadiklari, iiiiniin ise ¢ok az bilgiye sahip
olduklar1 anlasilmaktadir. Ug farkli okul miidiirii, bdyle bir gorevin kendilerine
verilmesini hi¢ beklemediklerini belirterek, bu durumun kendileri i¢in hayal kiriklig
oldugunun altmi ¢izmislerdir. Okul miidiirlerinden ikisi bdyle bir gorevin
verilmesinin ithtimal déhilinde oldugunu bildiklerini s6ylemiglerdir. Bir okul miidiirii
ise kendisine boyle bir gdrevin verileceginin biiyiik bir ihtimal oldugunu bildigini
fakat goreve ilk basladiginda MYO’liik konusunda kendisini hazir hissetmedigini

vurgulamastir.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden sadece biri MYO olma konusunda istekli
oldugunu ifade ederken, bes okul midiirii ise bu gorevin kendilerine zorunlu olarak
verildigine dikkat c¢ekmislerdir. Okul miidiirlerinin {i¢ii okulda tek Ogretmen
olduklar1 i¢in bu gorevi yapmak zorunda olduklarini, diger ikisi ise okuldaki diger
ogretmenlerden dnce géreve basladiklart icin MYO olduklarii belirtmislerdir. MYO
olma konusunda istekli oldugu séyleyen okul miidiirii ise, bu gérevi alma konusunda
[lce MEM tarafindan tesvik edilmesinin yam sira gorevi almak zorunda
birakildiginin altin1 ¢izmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda sinif 6gretmenlerine
meslegin ilk yilinda bdyle bir gorevin tercihlerine ve yeterliliklerine bakilmaksizin
zorunlu bir gorev olarak verildigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinden birinin bu
konuya iliskin ifadeleri dikkat ¢ekicidir:

“Okulda tek ogretmen olarak gorev yaptigim igin zorunlu olarak verildi.
Ashinda sorun da burada bashyor. Bana tercihim sorulmadan, tecriibeme
bakilmadan, becerilerim yeterliligi bilinmeden bir okulun tamamen emanet
edilmesiydi. MYO gérevi 6gretmenlikte en az ii¢ bes yil gorev yapmus, deneyim
sahibi 6gretmenlere verilse bir¢ok sorun yasanmazdi.”(M3)

3.1.4.1. Okul Miidiirlerinin MYO’lik Yapmalarimn Okul Yéneticiligine
Katkilar

Okul miidiirlerine gére MYO olarak gérev yapmanin okul yoneticiligine katkilarina

iliskin bulgular Tablo 3.6’da sunulmustur.

Tablo 3.6. Okul miidiirlerinin MYO olarak gdrev yapmis olmalarinin okul yéneticiligine katkilart

Alt

Kategoriler . Kodlar Katihmcilar f %
Kategoriler
. Altyap1 olusturma M2, M3, M5, M6 4 57,1
MYO’niin okul Olumlu :
yoneticiligine katkisi Deneyim kazandirma M2, M3, M5 3 428
Olumsuz Higbir katkisi olmama M1, M4 2 100

Tablo 3.6’da goriildiigii gibi okul miidiirlerinin biiyiik bir bolimii meslegin ilk
yillarinda MYO’liikk yapmanm okul yoneticiligi i¢in olumlu katkilarinin olduguna
dikkat c¢ekerek, okul yOnetimi konusunda temel teskil ettigini, bir altyap:
olusturdugunu ve bircok bilgi ve beceriyi edindiklerini ifade etmislerdir. Okul
yonetimi konusunda 6grendikleri bilgi ve becerilerin ve yasadiklari deneyimlerin
okul yoneticiligini tercih etme konusunda kendilerine 151k tuttugu anlasilmaktadir.

Okul miidiirleri, birlestirilmis sinifli bir okulun yonetimi ile miistakil bir okulun
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yonetiminin birbirine benzedigini, bu gorevlerden birini yapan birinin digerini de
kolaylikla yapabilecegine dikkat ¢ekmislerdir. Okul miidiirlerinden biri MYO’liik

yapmanin kendine sagladigi katkilar1 su sekilde ifade etmistir:

“Okul yoneticiligi icin bir altyapt olusturdu, okul yonetimine dair birgok bilgi ve
beceriyi égrendim. O dénemde yaptigim MYO bugiin miidiir olarak gérev yapmamdaki
en biiyiik etkenlerdendir. Birlestirilmis bir okul da olsa, hem ogrenci sayisi, hem de
personel sayist olarak miistakil bir okul gibiydik. MYO yaptigim o iki yillik dénemde
okul miidiirliigii konusunda deneyim kazandim ve kendimi bu konuda yeterli gérmeye
basladim.”(M2)

MYO’liik yapmis olmanin kendilerine higbir katkis1 olmadigin1 vurgulayan iki okul
miidiiri, o donemde yasadiklarmin kendileri i¢in kotii birer ani1 oldugunu ifade
ederek, bu gorevi yeni baslayan O0gretmenlere vermenin yanlis oldugunun altini
cizmisglerdir. Hatta yasadiklarimin okul miidiirii olma isteklerini geciktirdigini ve
yanliglarla dolu yillar oldugunu vurgulamiglardir. Okul miidirlerinin bu konudaki
aciklamalarindan biri su sekildedir:

“MYO ne égretmenligime, ne de okul yoneticiligime en ufak bir katkisi bile
olmad. Okul yéneticiligi nasil yapilamaz? Onu yasayip, 6grenmis oldum.”(M1)

3.1.5. Okul Miidiirlerinin Birlestirilmis Simf Uygulamalari Konusundaki
Egitimleri
Okul miidiirlerinin tiniversitede birlestirilmis sinif uygulamalari konusunda egitim

alma durumlarina iliskin bulgular Tablo 3.7’de sunulmustur.

Tablo 3.7. Okul miidiirlerinin tiniversitede birlestirilmis simif uygulamalari konusunda egitim alma

durumu
Kategoriler Kodlar Katilmcilar f %
Birlestirilmis simf Teorik egitim alma M2, M3, M4, M5, M6 5 833
uygulamalar: egitimi Higbir egitim almama M1 1 166

Tablo 3.7’ye gore okul miidiirlerinden biri diginda digerleri, lisans egitimlerinde
birlestirilmis siniflarda egitim konusunda egitim aldiklarin1 ifade etmislerdir. Fakat
aldiklar1 bu egitimlerin yeterli olmadigini, goreve bagladiklarinda kendilerine fayda
saglamadigint vurgulamislardir. Verilen egitimlerin, 6devli ve oOgretmenli siif
kavramlari, birlestirilmis sinif uygulamalarinin faydali yonleri ile sinirli oldugu,
egitimlerin  teoride kaldigi, goreve yeni baglayan Ogretmenlerin  isini

kolaylagtirmadigi anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinden biri ise birlestirilmis sinif
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uygulamalar1 konusunda higbir egitim alamadigini ifade ederek, goreve basladiginda

plan yapmayi bile bilmedigini dile getirmistir.

Elde edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin higbiri iiniversite egitimleri siiresince
birlestirilmis sinifli bir okulda gozlem ya da uygulama sansi bulamamistir. Okul
midirleri, staj i¢in gittikleri okullarin merkezi okullar oldugunu, staj
uygulamalarindan da bu konuda bir fayda gormediklerinin altin1 ¢izmislerdir. Sadece
bir okul miidiirii iniversite doneminde bir kez bdyle bir okulu ziyaret etme imkéani
bulmustur. Bu ziyaretle ilgili okul miidiirliniin goriisii su sekildedir:

“Birlestirilmis simifl okullarla ilgili ders aldigimiz donemde bir kez béyle bir
okulu ziyaret etme sansumiz oldu. Buna gézlem ya da uygulama diyemeyiz
sadece birlestirilmis sinifli bir okulu gormiis olduk diyebiliriz. ”(M4)

3.1.6. Okul Miidiirlerine Gore Egitim Fakiiltelerinde Sinif Ogretmenlerine Okul

Yonetimi Konusunda Verilen Egitimlerin Yeterliligi

MYO olarak gérev yapacak simif dgretmenlerine okul yonetimi konusunda verilen

egitimlerin yeterli olup olmama durumuna iliskin bulgular Tablo 3.8’de sunulmustur.

Tablo 3.8. Okul miidiirlerine gore MYO olarak gorev yapacak sinif gretmenlerine okul yonetimi
konusunda verilen egitimlerin yeterli olup olmama durumu

Alt

Kategoriler . Kodlar Katilimcilar f %
Kategoriler
omiy ~ Verilen bilgilerin ML, M2, M6 3 50
yeterliligi
Teorik egitim Dersm krgchsmm M3, M4 2 333
Olumsuz yetersizligi
Son doneme birakilma M5 1 16,6
Uygulamal Egitim Uygulamalarin yetersizligi m;’ mg’ M3, M4, 6 100

Okul miidiirlerinin hepsi MYO olacak sinif gretmenlerine verilen teorik egitimlerin
yani sira uygulamali egitimlerin de verilmesi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Okul
midiirlerinin biiyiik bir kismi bu derslerde verilen teorik egitimlerin yeterli
oldugunu, fakat ogrencilerin uygulama imkan1 bulamadiklar1 i¢in egitimlerin
amacima ulagsmadiginin altim1 ¢izmislerdir. Bu durumu bir okul midiirii su sekilde
dile getirmistir:

“Boyle egitimlerin iiniversite ortaminda teorik olarak verilmesinin ogrenciler
icin yeterli olmasint beklemiyorum. MYO olarak atanacaklar yetistirilmek
isteniyorsa mutlaka uygulama yaptirdmalidr. Derslerin icerigi ya da konu
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bashklar: ne kadar yeterli olursa olsun, okulda islerin nasil yapilacag
gosterilmezse basariya ulasmak zor olacaktir.” (M6)

Tablo 3.8’den anlasilacagi gibi okul miidiirlerinden ikisi okul yonetimi ile ilgili iki
kredilik dersin hem konularin 6gretilmesi, hem de uygulama yaptirilmast noktasinda
yetersiz oldugu belirterek, egitim fakiiltelerinde sinif 6gretmenlerine verilen TESOY
derslerinin hem saatinin artirilmasi, hem de uygulama yaptirilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Okul yonetimi derslerinin son sinifta, son doneme birakilmasinin dersin
cekiciligini azalttigina dikkat ¢eken bir okul miidiiri, son donemde Ogrencilerin
Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) telasinda olduklarindan sadece dersi gegmeye

odaklandiklarinin, bu nedenle de istenen verimin alinamadiginin altini ¢izmistir.

3.1.7. Okul Miidiirlerine Gore MYO’liik Yapabilecek Simf Ogretmeni

Adaylarima Okul Yonetimi Konusunda Verilmesi Gereken Egitimler

Okul miidiirlerine gére MYO’liik yapabilecek sinif dgretmeni adaylarma okul
yonetimi konusunda verilmesi gereken egitimlerle ilgili bulgular Tablo 3.9°da

sunulmustur.

Tablo 3.9. Okul miidiirlerine gore MYO’liik yapabilecek sinif gretmeni adaylarina okul yonetimi
konusunda verilmesi gereken egitimler

Kategoriler Alt Kategoriler  Kodlar Katihmcilar f %
. . . . M1, M2, M3, M4,
Ogrenci isleri e-Okul sistemi M5, M6 6 222
Okul islet . Resmi yazigma kurallari M1, M2, M4, M6 4 148
b.n”e t;fn f MESIIN Ty kullanimi M2, M3, M5 3 111
u lgili mevzuat M2, M5 2 14
eele . . MEBBIS ve alt modiilleri M1, M2, M5, M6 4 148
Egitimlerin Insan kaynaklari —
Ao NP Insan kaynaklar
icerigi yonetimi devam-devamsizlik M4 1 37
Okul-¢evre ve Okul aile birlikleri M2, M4, M6 3 11,7
aile iliskileri Yetigkin egitimi M1 1 37
Egitim- égretim Rehberlik ¢aligmalari M2, M6 2 74
hl..zme,tle.rmm Kurul ve komisyon toplantilar M4 1 37
yonetimi
Egitimlerin Egitimlerin Stajda okul yonetimiyle ilgili ML, M2, M4 3 500
Sntemi uygulamall uygulamalar
yontemi olarak verilmesi  Teorik ve uygulamali egitim M3, M5, M6 3 50
Akadgnjlsyenler ve okul M1,M3. M4 3 50
e o yoneticileri
Egitimcilerin Okul yoneticiligi deneyimi
Kimligi Ola‘élaﬁ gt deney M2, M6 2 333
Akademisyenler M5 1 16,6
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3.1.7.1. Okul Miidiirlerine Gére MYO Olacak Simf Ogretmenlerine Verilmesi

Gereken Egitimlerin I¢erigi

Tablo 3.9’a gére MYO olacak smif 8gretmeni adaylarina okul yonetimi konusunda
verilmesi istenen egitimlerin basinda “Ogrenci Isleri Y&netimi” gelmektedir. MEB
tarafindan 6grenci islerinin gergeklestirilmesi amaciyla olusturulan e-Okul sistemi,
bu anlamda en ¢ok egitim verilmesi gereken konu olarak goriilmektedir. Okul
midiirlerinin tamami, simif 6gretmeni adaylarina e-Okul sisteminin kullanimi ile
ilgili mutlaka egitim verilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Bu bulgular, okul
miidiirlerinin MYO olarak gérev yaptiklari donemde okul yonetimi konusunda
yasadiklar1 zorluklarla ilgili bulgularla da benzerlik gostermektedir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin MYO olarak gorev yaptiklar1 donemde de en ¢ok zorlandiklar:

konunun “Ogrenci Isleri Yonetimi” oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.9 incelendiginde, “okul isletmesinin y&netimi” de MYO olarak gérev
yapacak smif 6gretmeni adaylarina egitim verilmesi gereken bir baska konu olarak
g6ze carpmaktadir. Okul midiirleri, okul isletmesinin yonetimi konusunda verilmesi
istenen egitimlerin igeriginin ise resmi yazigma kurallar, DYS kullanimi ve
ilkokullarla ilgili mevzuat olmasi gerektigini belirtmislerdir. Alt1 okul miidiiriinden
dordii, MYO olacak simf 6gretmeni adaylara resmi yazisma kurallari konusunda
egitim verilmesi gerektigini ifade ederken, ti¢ okul midiirii DYS kullanimi, iki okul
midiirt ilkokullarla ilgili mevzuat konularinda da egitimlerin verilmesi gerektigini
vurgulamiglardir. Bir okul yonetici bu konudaki goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Swmif ogretmenlerine verilecek egitimlerde mutlaka Okuloncesi ve Ilkégretim
Kurumlari yonetmeligi basta olmak iizere ilgili yonetmelikler, e-Okul sistemine
dgrenci bilgilerinin girilmesi, haftalik ders programimn yapilmasi, MEBBIS
vazulum gibi yazilimlar, DYS sistemi konulart olmaldir.” (M5)

“Insan Kaynaklar1 Y&netimi” konusunun da egitim igeriginde yer almas1 gerektigini
savunan bes okul miidiiriinden dérdii, MEBBIS modiilleri konusunda egitim
verilmesi gerektigini savunurken; bir okul yonetici personel devam-devamsizlik

isleri konusunda egitim verilmesi gerektigini belirtmistir.

Tablo 3.9°da, okul miidiirlerinin MYO olacak sinif dgretmenlerine okul ydnetimi

konusunda verilecek egitimlerden birinin de “Okul Cevre ve Aile Iliskileri” ile ilgili
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olarak okul aile birlikleri ve yetiskinlerin egitimi olmasi istenmektedir. Okul
midiirlerinin yaris1 okul aile birlikleri konusunda egitimlerin olmasi gerektigine
vurgu yaparken, sadece biri yetiskinlerin egitimi konusunda da yetistirilmeleri
gerektigini belirtmistir. Iki okul ydnetici ise egitimlerin igerigi konusunda goriisiinii

ifade ederken, okul ¢evre ve aile iliskileri konusuna hi¢ deginmemistir.

Okul miidiirlerinin yaris1 okul yonetimi konusundaki verilecek egitimlerin iceriginde
“Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Y&netimi” olmas1 gerektigini dile getirirken, diger
yarist ise bu konu ile ilgili egitimlerin verilmesi gerektiginden bahsetmemistir. Bu
konuda verilmesi gerektigi diisiiniilen egitimlerin ilki rehberlik ¢aligmalar1 olurken,
bir digeri de kurul ve komisyon toplantilar1 olmustur. Tablo 7°de goriildiigii gibi, iki
okul miidiirii rehberlik calismalar1 hakkinda egitimler olmasi gerektigini ifade

ederken, bir okul miidiirii ise kurul ve komisyon toplantilari konusuna deginmistir.

3.1.7.2. Okul Miidiirlerine Gére MYQO Olacak Smf Ogretmenlerine Okul

Yonetimi Konusunda Verilmesi Gereken Egitimlerin Yontemi

Tablo 3.9°da okul miidiirlerinin tamami MYO olabilecek sinif 6gretmeni adaylarina
verilecek egitimlerim uygulamali yapilmasi konusunda goriis birligine varmislardir.
Okul miidiirlerinin iicli, s6z konusu egitimlerin okullarda yonetsel staj seklinde
uygulamali olarak verilmesi gerektigine dikkat ¢ekerlerken; {i¢ okul midiiri ise
teorik egitimlerin yaninda okul yonetimi uygulamalarinin da yaptirilmas: gerektigine
vurgu yapmislardir. Ogrencilerin iiniversitede okul y&netimi konusunda 6grendikleri
bilgilerin MEB’in okul miidiirleri i¢in hazirladigi yazilimlar kullanilarak uygulamali

olarak gosterilmesi ve yaptirilmasinin 6neminin altini ¢izmislerdir.

Aragtirma bulgularindan, verilecek egitimlerin sadece teoride kalmasinin, MYO
olarak atanan sinif 6gretmenlerinin bu gorevi ylriitmelerinde ¢esitli zorluklara neden
olacag: anlasilmaktadir. Yonetsel staj seklinde MEB’e bagli okullarda uygulamalarin
yaptirilmasinin faydali olacagini belirten bir okul miidiirii:

“Ogretmenlik uygulamasina okullara génderilen Ggrencilerin en az haftada bir
saat okul idarecilerinin yaminda da staj gérmeleri seklinde bir yéntem
kullanilabiliv. MEB’e ait sistemleri kullanma yetkinligi ve yetkisi olan
idarecilerin bu sistemlerde ogrencilere uygulamali olarak egitim vermesi ¢ok
daha faydali olacaktir”(M4) seklinde goriisiinii dile getirmistir.
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Smif 6gretmeni adaylarina {niversitelerde verilen teorik egitimlerle birlikte okul
yonetimi ile ilgili konularin ve e-Okul, MEBBIS, DYS gibi modiilleri kullanmalarina
imkan verecek sekilde uygulamali olarak 6gretilmesi gerektiginin énemine dikkat
ceken okul midiirlerinin bazilariin goriisleri su sekildedir:

“Egitimlerde yontem olarak uygulama yaptirilmasi gerekir. Ogrencilerin
ogrendiklerini  bakanhigin  yazilimlar:  iizerinde yaparak  gostermeleri
saglanmalidir.” (M3)

“MEB ile isbirligi icinde okul yoneticilerinin kullandigi modiillerin demo
uygulamalart kullanilarak tiim sinif ogretmeni adaylarinin bu sistemleri
kullanilabilir - hale getirilmesi  gerekir. Bu modiillerin  kullanimlarinin
uygulamali olarak gosterilmesi faydali olacaktir.” (M5)

3.1.7.3. Okul Miidiirlerine Gore MYO Olacak Smmif Ogretmenlerine Okul
Yonetimi Egitimlerini Verecek Egitimcilerin Kimligi

Tablo 3.9’a gore smf oOgretmenlerine okul yonetimi konusundaki egitimler,
akademisyenler, okul yoneticileri ve okul yoneticiligi deneyimi olan kisiler
tarafindan verilmelidir. Okul miidiirlerinden {igli, okul yoénetimi egitimlerinin
akademisyenlerle birlikte okul yoneticileri tarafindan verilmesinin dogru olacaginm
dile getirirlerken, iki okul miidiirii ister akademisyen olsun ister olmasin egitimcilerin
mutlaka okul yoneticiligi deneyimi olan kisilerden olmasi gerektigini
vurgulamislardir. Sadece bir okul miidiirii bu egitimlerin akademisyenler tarafindan

verilmesi yoniindeki goriisiinii dile getirmistir.

Egitimlerin akademisyenlerle birlikte okul yoneticileri tarafindan verilmesinin
onemine deginen okul miidiirleri, okul yonetimi derslerinin teorik kisimlarinin
akademisyenler tarafindan verildikten sonra uygulama kisminin ilkokullarda gorev
yapan yoneticiler tarafindan gosterilip yaptirilmasi gerektigini belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinden ikisi, bu egitimlerin daha 6nce okullarda yoneticilik yapmis ya da
halen yapmakta olan okul miidiirii veya yardimcilar1 tarafindan verilmesine dikkat

¢ekmislerdir.

Aragtirma bulgulari, MYO olacak sinif &gretmeni adaylarma okul yonetimi
egitimlerinin verilmesinde okul yoneticiligi deneyimi olanlarin aktif olarak gorev
almas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Okul midiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu,

akademisyenlerden bazilarinin daha dnce okul yoneticiligi deneyimlerinin olmamasi
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ve ilkokullarda okul yoneticilerinin kullandig1r sistemlere girig yetkilerinin
bulunmamasinin, bu durumu zorunlu kildigin1 belirtmislerdir. Katilimcilardan biri
durumu su sekilde 6zetlemistir:

“Universitedeki hocalarin, bir okulun kose taslari olan e-Okul, MEBBIS,
TEFBIS gibi modiillere hikim olmadiklarim diisiiniiyorum. Universitede verilen
teorik egitimlerin devaminda, staja gidilen okullardaki yoneticilerin uygulamal
olarak egitim vermesi uygun olabilir. Bu durum miimkiin olmuyorsa, donem
donem okul miidiirleri iiniversiteye davet edilerek tecriibelerini paylasmalar
istenebilir.”(M1)

3.2. Ogretmenlere Gore MYO Uygulamasi ve Okul Yénetimi Konusunda
Verilen Egitimlere fliskin Bulgular

Asagida simif Ogretmenleriyle yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara yer

verilmistir.

3.2.1. Ogretmenlerin Géreve Yeni Basladiklarmda MYO Olarak
Gérevlendirilme Sekli ve MYO’liik Yapmanin Ogretmenler Uzerindeki Etkileri

Sinif dgretmenlerine goreve yeni basladiklarinda MYO’liikk gérevinin verilme sekli
ve smif Ogretmenlerinin iizerindeki etkilere iliskin bulgular Tablo 3.10°da

sunulmustur.

Tablo 3.10. Ogretmenlerin goreve yeni basladiklarinda MY O olarak gorevlendirme sekli ve MYO
olarak gorevlendirilmenin sinif 6gretmenleri tizerindeki etkileri

Kategoriler Alt . Kodlar Katilimcilar f %
Kategoriler
Zorunlu Tek 6gretmenli okul olma 82’ 8;’ 8;’ 6 75
NEYO olar.a!( . gorevlendirme Okula en énce atanan olma 04 1 125
gorevlendirilme sekli — _
[stege bagl G ki olma o1 1 125
gorevlendirme
MYO olarak Olumly Basladan sonra iyi bir O1,02,07,08 4 50
gorevlendirilmenin deneyime doniisme
ogretmenlere etkisi Olumsuz Baski olusturma 03,04,05,06 4 50
Okul yonetimi konusunda 01, 02, 03, 6 666
MYO olmanin olumlu kendini gelistirme 04, 07,08 :
ogretmenlere sagladig: Yoneticilik deneyimi O3 1 111
katkilar kazanma '
Olumsuz Higbir katkisinin olmamasi 05, 06 2 222
) Olumsuz Iylsrrlle?celrllﬂ?;lyl:;ﬁak 01,04,05, 5 g5
MYO’liik yapmanin : 06, O7 ‘
R . . istememe
mesleki yasama etkisi Ilerleyen yillarda yonetici
Olumlu yeny o 02, 03, 08 3 375

olmayi isteme
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3.2.1.1. Smif Ogretmenlerinin MYO Olarak Goérevlendirilme Sekilleri

Tablo 3.10’da, sekiz smif d6gretmenin yedisine bu gérevin zorunlu olarak verildigi,
yalnizca bir siif 6gretmeninin bu gorevi kendisinin istedigi goriilmektedir. Zorunlu
olarak MYO olarak gorevlendirilen smif Ogretmenlerinin ¢ogunun, okulda tek
Ogretmen olmasi nedeniyle bu gorevi yapmaya mecbur kaldiklari; birinin ise
okuldaki diger 6gretmenlerden 6nce goreve baslamasi nedeniyle bu gorevin verildigi
anlasilmaktadir. Yapilan gériismelerde siif dgretmenlerinden ikisi, MYO olmamak
icin ilk atamalarinda tercih yaparken 6zellikle iki ve daha fazla 6gretmenli okullar
tercih ettiklerinin, fakat sisteme okul bilgileri ilgililer tarafindan yanlis girildiginden,
atandiklarinda okulun tek Ogretmenli oldugunu gordiiklerinin altini1 ¢izmislerdir.
Sinif 6gretmenlerinden birinin bu konuya iliskin sdylemleri su sekildedir:

“Tercih yaparken sistemde okul iki ogretmenli olarak goriiniiyordu. Ben de
MYO olmamak icin iki ve ii¢ 6gretmenli okullar: tercih etmeye dikkat ettim.
Ancak goreve basladigimda okulun tek ogretmenli oldugunu gérdiim. Tek
ogretmen ben oldugum icin de bu gérev bana zorunlu olarak verildi.” (06)

MYO’liik gorevini zorunlu olmamasina karsin kendi istegiyle kabul ettigini belirten
bir siif 6gretmeni bu durumu s6yle agiklamistir:

“Goreve basladigimda giivenlik sorusturmalarint bekledim. Aym okula ii¢
ogretmen ayni anda atanmistik. Bu arkadaglardan ikisi benden bir ay kadar
once goreve basladiklarindan MYO onlardan birine verilmisti. Ben goreve
baslayinca MYO olan arkadas bu gérevi yapmak istemedigini, cok zorlandigin
soyleyerek benim almamu istedi. Ben de MYO gérevini kabul ettim. Sonug
itibariyle zorunlu bir gérev olarak degil, benim de istegimle verilen bir gérev
oldu.” (01)

3.2.1.2. MYO Olarak Goérevlendirilmenin Smif Ogretmenleri Uzerindeki
Etkileri

Tablo 3.10°da, smif ogretmenlerinin goreve yeni basladiklarinda MYO olarak
gorevlendirilmelerinin tamamu {izerinde baski olusturdugu, arastirmaya katilan sekiz
O0gretmenden yarisinin bu baskiy1 1yi bir deneyime doniistiirdiigii, diger yarisinin ise
MYO olarak gérev yaptiklar1 siirece bu baskiy1 yasamaya devam ettikleri
goriilmektedir. Simif Ogretmenlerinden dordii goreve yeni basladiklarinda okul
yonetimi konusunda bilgi ve beceri eksikliklerinin oldugunu fark ettiklerini, aym
anda hem smif okutup, hem miidiirlik yapmak zorunda kalmalar1 ve

deneyimsizlikleri dolayisiyla baski hissettiklerini, ancak zaman gecip bu konularla
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ilgili eksikliklerini giderip deneyim kazandik¢a baskidan kurtulduklarini ifade

etmislerdir.

Sinif 6gretmenlerinden dordi ise, goreve baslama yillarindaki yasadiklar1 baskidan
MYO olarak goérev yaptiklari donemde kurtulamadiklarnin altini ¢izmislerdir.
Yasanan bu baskinin nedenlerinin okul yonetimi konusundaki yetersizlik, bu gorevin
zorunlu verilmesi, deneyimsizlik ve ilge MEM’in olumsuz tavirlar1 oldugunu
belirtmislerdir. ilk atamalarinda MYO’liikk gorevinin dgretmenler iizerinde
olusturdugu baski ve olumsuz etkileri 6gretmenlerin sdylemlerine su sekilde
yansimistir:

“Kesinlikle baski olusturdu. Siirekli olarak diken iistiindeydim. Isi bilmiyordum,
ustlerimiz siirekli tehdit ediyorlar, sorusturma agariz diye korkutuyorlardi. Hig
iyi bir deneyim olmadi benim icin. ”(05)

“MYO hi¢ istemedigim bir gorevdi. Korktugum basima geldi diyebilirim. Bu
duygu ve diisiincelerle goreve basladim. Uzerimde dort yil boyunca ciddi bir
baski olusturdu. Iyi bir deneyim olarak tanimlayamam.”(O6)

3.2.1.3. Smmf Ogretmenlerinin Goreve Yeni Basladiklarinda MYO’liik

Yapmalarinin Kendilerine Sagladig1 Katkilar

Sinif Sgretmenlerinin altis, MYO olarak gorev yapmanin kendilerine mesleki
anlamda ¢esitli katkilar1 oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle okul ydnetimi konusunda
kendilerini  gelistirmelerini saglamis, onlara yoneticilik konusunda deneyim
kazandirmistir. Ogretmenler, okul ydnetimi konusunda yeni bilgiler dgrendiklerini,
mecbur kalinca e-Okul, MEBBIS, DYS gibi kullanmay1 hi¢ bilmedikleri sistemleri
kullandik¢a, ihtiyag duyduk¢a Ogrendiklerinin  altim  ¢izmislerdir.  Simif
ogretmenlerinden biri yasadigt MYO’liik deneyiminin kendisine katkilarin1 su
sozlerle aciklamistir:

“Ogretmenligin yamnda, okul yonetimine iliskin de yeni bilgiler 6grenme
sansim oldu. Géreve yeni basladigimda e-Okul nedir? MEBBIS nedir? DYS
nedir? konularinda hi¢hbir bilgim yoktu. Bu uygulamalari kullandik¢a 6grendim,
ogrendikge de okuldaki diger arkadaslara bu konularda rahatliklia yardimci
olup yol gésterebiliyordum.”(O1)

Tablo 3.10°a gore simf Ogretmenlerinden ikisi, bu zorunlu gorevin kendilerine
olumlu higbir katkisi olmadigim1 ifade etmisler ve zaten herhangi bir katkisinin

olmasimi beklemediklerini, verilen gorevleri mecbur olduklar1 i¢in yaptiklarimi
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vurgulamiglardir. Bu donemde istlerinden gordiikleri tavirlarin da kendilerini

olumsuz etkiledigine dikkat ¢cekmislerdir.

3.2.1.4. Smf Ogretmenlerinin Goéreve Yeni Basladiklarinda MYO’liik

Yapmasinin Mesleki Yasamlarina Etkisi

Tablo 3.10’a gore, goreve yeni basladiklarinda MYO olarak gorevlendirilen smif
Ogretmenlerinden besi ilerleyen yillarda yoneticilik yapmak istemediklerini
belirtmiglerdir. Bes 06gretmenden {igii, ilerleyen yillarda kesinlikle yoneticilik
yapmay1 diigiinmediklerine ve mesleki yasamlarina 6gretmen olarak devam etmek
istediklerine dikkat c¢ekmis, ikisi ise kendilerini yoneticilik konusunda yeterli
gormelerine  karsin  Ogretmenligi  tercih  edeceklerini  vurgulamislardir.
Ogretmenlerden iicii, meslegin basinda yasadiklar1 bu olumsuz durumun kendilerinin
okul yoneticiligini tamamen akillarindan ¢ikarmalarima neden oldugunu dile
getirmislerdir. Bir 6gretmenin bu konudaki goriisii su sekildedir:

“MYO olarak gérev yapmak, ilerleyen yillar icin yéneticiligi tamamen
aklimdan ¢ikarmama neden oldu. Atanmadan once 3-5 yil oOgretmenlik
yaptiktan sonra okul yéneticiligine gecis yapabilirim diye diisiiniiyordum. Simdi
ise mesleki yasantima kesinlikle o6gretmen olarak devam ederim diye
diisiiniiyorum. " (O4)

Ilerleyen yillarda mesleki yasamlarma okul yoneticisi olarak devam etmek
istediklerini belirten {ic 6gretmen, MYO olarak gérev yaparken kazandiklari
deneyimin mesleki anlamda kendilerini gii¢lendirdigini, okul yonetimi konusunda
ozgiiven kazandirdigini, okul yoneticiligi i¢in altyapr olusturdugunu ve ilerleyen

yillar i¢in yoneticiligi diistinmelerine neden oldugunu dile getirmislerdir.

3.2.2. Smf Ogretmenlerinin Goreve Yeni Basladiklarinda Okul Yénetimi

Konusunda Yasadiklar1 Zorluklar

Asagida simf 6gretmenlerinin meslegin basinda MYO olarak gorevlendirildiklerinde
okul yonetimi konusunda yasadiklar1 zorluklar ve nedenleri ile zorluklar1 agmada

kullandiklar1 yontemler sunulmustur.
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3.2.2.1. Smf Ogretmenlerinin MYO Olarak Goreve Yeni Basladiklarinda
MEBBIS’in Alt Modiillerini Kullanmada Yasadiklar1 Zorluklar

Smif dgretmenlerinin meslegin basinda MYO olarak gorevlendirildiklerinde okul
yonetimi konusunda MEBBIS’in alt modiillerini kullanmakta yasadiklar1 zorluklara

iligskin bulgular Tablo 3.11°de sunulmustur.

Tablo 3.11. Sinuf 6gretmenlerinin goreve yeni basladiklarinda okul yonetimi konusunda yasadiklart

zorluklar
Kategoriler Kodlar Katihmcilar f %
03, 04, 05, 06,
_— DYS kullanma 07.08 6 46,1
ul isletmesinin . . . . =

Ylnetimi TEFBIS kullanma 01, 02, 03, 06 4 30,7

KBS kullanma 05, 07, 08 3 23,0
Ir'l.san‘ka.ynaklarl MEBBIS personel modiilii 01,02, 03,04,07 5 100,0
yonetimi kullanma
Ogrenci islerinin e-Okul kullanma 01,02, 03,07 4 80,0
yonetimi Egitim Bilisim Ag (EBA) 03 1 200

Tablo 3.11°de siif 6gretmenlerinin tamaminin MYO olarak géreve basladiklarinda
en ¢ok zorlandiklar1 konunun okul isletmesinin yonetimi oldugu goriilmektedir. Okul
isletmesinin yonetimi konusunda en c¢ok zorluk yasanan kismin MEB’e bagh
kurumlarda resmi yazismalar i¢in kullanilan DY'S kullanimi oldugu anlasilmaktadir.
DYS kullanim1 konusunda alti 6gretmenin zorluk yasadigi goriiliirken, dort
ogretmenin TEFBIS modiiliinii kullanmakta, ii¢ 6gretmenin de &gretmenlerin ek
ders, maas vb. islemlerinin ve tasmir kayitlarinin yapildigi KBS kullaniminda
zorlandiklar1 géze carpmaktadir. Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinden ikisi
yasadig1 zorluklar1 su sekilde ifade etmislerdir:

“En ¢ok DYS’ de zorlandim. Yazilarin cevaplanmasinda, kayit edilmesinde,
onay islemlerinde problemler yasadim. Ilk zamanlarda KBS'ye ek derslerin
nasil girilecegi konusunda zorlandim.”(0O35)

“TEFBIS’e okulun bilgilerini girmem isteniyor, ben nasil yapacagimi
bilmiyordum. En ¢ok e-Okul ve TEFBIS’i kullanmakta zorlandim. DYS
sistemindeki evraklarla ilgili gereken islemleri yapmadigim icin de sorusturma
acilmisti. ”(03)

Sinif Sgretmenleri MYO olarak gérev yaptiklart donemde okul isletmesinin

yonetiminin ardindan en ¢ok zorlandiklari konularin “Okulda Insan Kaynaklari
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Yonetimi” ve “Okulda Ogrenci Islerinin Yénetimi” oldugunu belirtmislerdir. Smif
dgretmenlerinden besi, “Okulda Insan Kaynaklar1 Yonetimi” konusunda MEBBIS
personel modiiliinii kullanmakta zorlandigini ifade etmistir. Sinif 6gretmenlerinden
dordii “Ogrenci Isleri Yonetimi” konusunda e-Okul kullanimi; bir 6gretmen EBA’da
ogrenci ekleme ve sifre verme islemlerinde zorlandiginin altin1 ¢izmistir. Tablo 3.11
incelendiginde, e-Okul sistemini kullanmakta zorlanan Ogretmenlerin tamaminin

MEBBIS personel modiiliinii kullanmakta da zorlandig1 dikkat ¢ekmektedir.

MYO’lerin okul ydnetiminde siklikla kullanilan ve okulun islerinin yiiriitiilmesinde
adeta kose tast olan MEBBIS, e-Okul, DYS, TEFBIS gibi sistemleri kullanmada
zorlanmalari, iizerinde disiiniilmesi gereken ciddi bir sorun olarak goze
carpmaktadir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda, MYO olarak gérevlendirilen sinif
ogretmenlerinin okul yonetiminde bu konularla ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip

olmadiklart sylenebilir.

Sinif dgretmenlerinin okul yonetimi konusunda zorlanmadiklart iki konu, egitim-
Ogretim hizmetlerinin yonetimi ve okul-cevre ve aile iligkileri olmustur. Sinif
ogretmenlerinden higbiri bu konularla ilgili herhangi bir zorluga veya soruna
deginmemistir. Bu sonug, sinif Ogretmenlerinin bu konularda yeterli egitimi

aldiklarin ve kendilerini yetistirdiklerinin gostergesi kabul edilebilir.

3.2.2.2. Smf Ogretmenlerine Gére MYO’lerin Okul Yonetimi Konusunda

Yasadiklar1 Zorluklarin Nedenleri

Smif Ogretmenlerine gore MYO’lerin okul yonetimi konusunda yasadiklari

zorluklarin nedenleri Tablo 3.12’de sunulmustur.

Tablo 3.12. Sif 8gretmenlerine gére MYO’lerin okul yénetimi konusunda yasadiklar1 zorluklarin

nedenleri
Kategoriler Kodlar Katilmcilar f %
Universitede verilen egitimlerin Ql, QZ, Q3, Q4, 6 545
yetersizligi 05, 06, 07, O8 '
Okul yonetimi Universitede verilen egitimlerin =~~~ . =
egitimlerinin yetersizligi  (ooride kalmas: & 02,07, 08 3 21,2
MEB tarafindan egitim o1, 05 2 18,1

verilmemesi
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Tablo 3.12’ye gére MYO olarak gorevlendirilen sinif dgretmenlerin tamami, okul
yonetimi konusunda yasadiklart zorluklarin nedeninin okul yonetimi konusunda
verilen egitimlerin  yetersiz olmasindan kaynaklandiginm1  belirtmektedirler.
Ogretmenler, iiniversitede 6gretmenlik egitimi iizerine birgok ders aldiklarmni ancak
okul y&netimi konusundaki derslerin yetersiz oldugunu, onlart MYO olarak
hazirlama hususunun goz ardi edildigini belirtmiglerdir. Sinif 6gretmenlerinden g,
hem {tiniversitede okul yonetimi derslerinin yetersiz oldugunun, hem de bu konuda
verilen egitimlerin teoride kaldigmmin, uygulama sansi bulamadiklarinin alti
¢izmistir.

“Bize iiniversite okurken sosyal bilgiler oOgretimi, matematik Ogretimi gibi
derslerle ogretmenlikte hangi dersi nasil Ogretecegimiz konusunda egitimler
verildi. Okul miidiirliigii ya da idarecilikte neler yapacagimiz, resmi yazilari
nasil yazacagimiz, e-Okulu, DYSyi nasil kullanacagimiz konusunda egitimler
verilmedi. Burada yasanan zorluklarin en biiyiik nedeni okul yoneticiligi ile
ilgili yeterli egitimlerin verilmemesidir. Verilen egitimler kagit iizerinde kaldi
uygulama imkant bulamadik.” (O8)

Smif dgretmenleri, gdreve baslayana kadar DYS, MEBBIS, e-Okul gibi sistemlerin
kullanimini hi¢ bilmediklerini, bunlardan bazilarinin isimlerini dahi duymadiklarin
ifade etmislerdir. Simif Ogretmenlerinden ikisi, goreve baslamadan 6nce MEM
tarafindan da bu konularla ilgili bir egitim verilmediginin ama okul yonetimine dair

tiim isleri yapmalarinin beklendiginin altini ¢izmistir.

3.2.2.3. Smif Ogretmenlerinin MYO’liik Yaparken Okul Yénetimi Konusunda

Yasadiklar1 Zorluklar1 Asma Yontemleri

Smif 6gretmenlerinin MYO olduklar1 dénemde yasadiklar1 zorluklar1 asmak igin

kullandiklar1 yontemler Tablo 3.13’te sunulmustur.

Tablo 3.13. Simf 6gretmenlerinin MYO olduklar1 donemde yasadiklar1 zorluklar1 asmak igin
kullandiklar1 yontemler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar f %
, 01, 04, 05, 06,
MEM’den destek alma o7, 08 6 35,2
MYO’lerin okul Internetten arastirma 04,06,07,08 4 23,5
yonetiminde yasanilan Arkadaslardan-yakinlarindan 02, 03,0506 4 235
zorluklar: asma destek alma
yontemleri Eski evraklar1 inceleme 07,08 2 11,7
Peneme-yamlmayla ¢Ozim A7 1 5.8
uretme
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Tablo 3.13’te siif &gretmenlerinin géreve yeni basladiklarmda MYO olarak
gorevlendirilmeleriyle okul yonetiminde yasadiklar1 zorluklart agsmak i¢in izledikleri
yollarin basinda, ilge MEM calisanlarindan yardim almak gelmektedir. Sekiz
ogretmenden altis1, okul yonetimi ile ilgili herhangi bir sorun yasadiklarinda ya da o
konuyla ilgili ilk kez islem yapacaklarinda ilgili ilge MEM calisanlarina bagvurarak

O0grenmeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Yasanilan zorluklar1 agsmak i¢in en ¢ok izlenen yollardan biri de konu ile ilgili
internetten arastirma yaparak ya da videolardan yapilisi izleyerek 6grenmektir. Tablo
3.13’te goriildiigl gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yarisi, zorluklar: agmak igin
bu yola da basvurmuslardir. Ogretmenlerin dordii ise okul ydnetimi konusunda
yapamadiklar1 isler oldugunda, bir yakinlarindan veya arkadaslarindan yardim
aldiklarim1 ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bazilarmm kullandiklar1 ydntemlere
iligkin goriisleri su sekildedir:

“Ilk defa yapacagim islerde milli egitimdeki memurlardan yardim istiyordum ve
her yaptigim isi not alyyordum. Cok fazla not almam gerekiyordu ciinkii ¢ok
fazla is vardi ve birbirine karisryordu. Zaman zaman da internette arastirip
islerimi halletmeye c¢alistim. Resmi is ve islemleri bu sekilde halletmeye
calistm.  Okulun fiziki sartlarimi  diizeltmek adina ¢ok fazla bir sey
yapamadim.”(04)

“Takildigim noktalarda milli egitimden yardim aldim, bazi girislerin nasil
yapilacagini onlardan dgrendim. Internetten cesitli sitelerden arastirma
yvaparak, videolar izleyerek yasadigim zorluklari agtim.”(0S8)

Tablo 3.13’te okul yonetim iglerinde yasanilan zorluklar1 agmak icin kullanilan
yollardan birinin de eski evraklar1 incelemek oldugu goriilmektedir. ki 6gretmen
okul yonetiminde yapilan rutin islerle ilgili gegmis yillarda hazirlanan evraklari, st
yazilar1 ve raporlart inceldiklerini ve onlart Ornek alarak isleri yiiriitmeye
calistiklarim1 ifade etmislerdir. Sadece bir Ogretmen, bazi durumlarda okul
yonetiminde kullanilan modiillerle ilgili islemleri deneme yanilma yoluyla yaptigina
vurgu yapmustir. MYO’lerin bazilarmin zorluklar1 asmak icin birden c¢ok yola
bagvurdugu, farkli yontemlerle okul yonetim islerini halletmeye c¢alistig
goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin ilk gorevlerinde MYO olmalarinin, onlara
yasattig1 yetersizlik hissinin disavurumu olarak kabul edilebilir. Zorluklar1 asmak

i¢in birgok yola bagvuran bir 6gretmenin su soézleri dikkat ¢ekicidir:
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“Zorluklart asmak icin milli egitimdeki memurlardan ve arkadaslarimdan destek
aldim. Okulda daha dnce yazilan evraklart inceleyerek ¢ézmeye ¢alistim. Sora
sora, internetten arastira arastira zorlandigim konular: 6grenmeye caligtim. e-
Okul ve MEBBIS'te zorlandigim isleri ise deneme yamlma yontemiyle
cozdiim.”(07)

3.2.3. Smif Ogretmenlerine MYO Olarak Géreve Yeni Basladiklarinda Verilen
Hizmetici Egitimler

Smif gretmenlerine MYO olarak goreve basladiklarinda verilen hizmetigi egitimlere

iliskin bulgular Tablo 3.14’te sunulmustur.

Tablo 3.14. Simf dgretmenlerine MYO olarak goreve basladiklarinda verilen hizmetici egitimler

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %
Aday 0gretmen yetigtirme 8;’ 82’ 03, 06, 6 750

EZitingein icerisy Okul yonetimi 02 1 125
Is saglig1 ve afet egitimi 03 1 125

Tablo 3.14 incelendiginde MYO olarak gérevlendirilen simif &gretmenlerinden
altisina aday Ogretmen yetistirme hizmeti¢i egitim faaliyetleri disinda herhangi bir
egitim verilmedigi, bir 6gretmene illerinde yiiriitiillen bir proje kapsaminda okul
yonetimi konularinda egitimler verildigi, birine ise okul yonetimi ile ilgili olmayan is
saglig1 giivenligi ve afet egitimi seminerleri verildigi anlasiimaktadir. MYO olarak
gorevlendirilen Ogretmenlere verilen aday Ogretmen yetistirme hizmetigi egitim
faaliyetlerinin goreve yeni baslayan tiim Ogretmenlere verilen egitimler oldugu,
MYO’ler i¢in 6zel bir egitim verilmedigi goriilmektedir. Ogretmenlerden biri bu
durumu su sekilde aciklamistir:

“Ilk senemde aday égretmen egitimlerine katildim. Bunun disinda herhangi bir
hizmetici egitim verilmedi. Bu egitimler ¢ok faydali degildi. Sadece sunum
seklinde yapildi ve adaylik kaldirma sinavina yonelikti. Miidiir yetkililige iliskin
konular yer almiyordu.” (06)

Aday oOgretmen yetistirme egitimlerinde devlet memurlarini ilgilendiren kanunlar,
MEB teskilati, gorevleri ve mevzuati, dgretmenlik uygulamalart ve T.C. Inkilap
Tarihi ve Atatlirkciiliik konularinin yer aldig: diisiiniiliirse 6gretmenlerin biiyiik bir
boliimiine MYO olduklarinda okul ydnetimine dair higbir egitim verilmedigi

sOylenebilir.
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Okul yonetimi konusunda egitim verildigini sdyleyen bir 6gretmen ise ¢alistigr ilde
yiriitillen bir proje kapsaminda sadece DYS ve e-Okul kullanimi konularinin
anlatildigini, bu sistemlerle ilgili islerin gosterildigini ifade etmistir. Aldig1 bu
egitimin kendisine bir fayda saglamadigina dikkat ¢ekerek aktarilan iceriklerin kisa
siireli sunumlardan ibaret oldugunu, herhangi bir uygulamanin s6z konusu
olmadigint vurgulamistir. Adaylik egitimleri disinda is sagilig1 ve giivenligi ile afet
egitimi  kurslarimi aldigim1  belirten bir 6gretmen ise, ilgili egitimlerin tim
Ogretmenlere verilen egitimler oldugunun, okul ydnetimi ile ilgisinin olmadiginin

altin1 ¢izmistir.

Aragtirmaya katilan tiim katilimcilar MYO olarak géreve basladiklarinda aldiklari
hizmetic¢i egitimlerin 6gretmenlik becerilerine katki sagladigini ancak okul yonetimi
konusunda hicbir faydasinmi goérmediklerini  vurgulamislardir. Goreve yeni
basladiklarinda yeterlilikleri dikkate alinmadan MYO olmak zorunda birakilan
Ogretmenlerin okul yonetimine iliskin egitimlerinin gbz ardi edildigi ve midiirliikk

icin hazir olmadan bu gorevin verildigi goriilmektedir.

3.2.3.1. MYO Olarak Gorevlendirilen Simf Ogretmenlerinin Egitime Ihtiyac
Duyduklar1 Konular

Tablo 3.15'te MYO olarak gorevlendirilen smif &gretmenlerinin egitime ihtiyag

duyduklar1 konular sunulmustur.

Tablo 3.15. MYO olarak gérevlendirilen sinif gretmenlerinin egitime ihtiya¢ duyduklar1 konular

Kategoriler Kodlar Katihmcilar f %
Resmi yazigmalar ve DY'S 01, 03, 04, 05, 06, 7 636
kullanma 07,08 ’

OKul isletmesinin Alim-satim isleri 07,08 2 18,1

yonetimi Doénem basinda ve sonunda -

; . 0O1 1 9,0
yapilacak i ve iglemler
KBS kullanma 07 1 9,0
MEBBIS personel modiilii 02, 03, 06, 08 4 571
kullanma

Il‘l.san‘szynaklarl ?nsan kaynagl ile iletisim ve izin O3, 08 2 255

yonetimi islemleri
MYO’lerin gorev ve O3 1 12,2
sorumluluklari

Ogrenci islerinin

yonetimi e-Okul kullanma 01, 06 2 100
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Tablo 3.15°¢ MYO olarak gorevlendirilen smif &gretmenleri okul ydnetimi
konusunda en c¢ok okul isletmesinin yonetimi ile ilgili konularda ihtiyag
duymaktadirlar. Goriisme yapilan sekiz 6gretmenden yedisi okul igletmesinin
yonetimiyle ilgili resmi yazismalar ve DYS kullanimi konusunda egitime ihtiyag
duyduklarimi belirtmiglerdir. Alim-satim isleri ise 0gretmenlerin okul isletmesinin
yonetimiyle ilgili egitime ihtiya¢ duyulan bir baska konu olarak dikkat ¢cekmektedir.
Siif 6gretmenlerinden biri donem basi ve sonlarinda yapilacak is ve iglemlerle ilgili
egitime ihtiya¢ duyuldugunu ifade ederken, bir baska 6gretmen de KBS kullanimi

konusunda egitime ihtiya¢ duydugunu sdéylemistir.

Tablo 3.15’te “Okulda Insan Kaynaklari Y&netimi” MYO’lerin en c¢ok egitime
ihtiyag duydugu ikinci bashk oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dérdii MEBBIS
personel modiilii ile ilgili egitim verilmesi gerektigini ifade ederlerken, ikisi personel
izin isleri ve personel iliskileri konusunda, biri ise MYO’lerin gorev ve
sorumluluklart konusunda egitim verilmesi gerektigini diistinmektedirler.

“MEBBIS sistemlerini kullanmada, yani bu sistem altindaki biitiin modiillerin
kullammuyla ilgili  egitimlere ihtiya¢ duyuluyor. Bunun yani sira hem
ogretmenlik, hem de miidiirliik gérevini birlikte nasil yiiriitecegimiz konusunda
egitim verilmelidir.” (02)

Tablo 3.15°te “Ogrenci Isleri Yonetimi’yle ilgili olarak ise gretmenlerin sadece e-
Okul kullanimi konusunda egitime ihtiyag duyduklar1 goriilmektedir. e-Okul
kullanim1 konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini belirten iki 6gretmen oldugu,
“Ogrenci Isleri Yonetimi” bash@mnda egitime ihtiyag¢ duyulan baska bir konu
olmadig: dikkat cekmektedir.

Sinif  6gretmenlerinin  okul yonetimiyle ilgili zorlanmadiklart egitim-6gretim
hizmetleri ve okul-gevre aile iligkileri konularinda egitime de ihtiyag duymadiklari
goriilmiistiir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin bu iki baslhktaki egitimlerinin

yeterli oldugunu bu yiizden de egitime ihtiya¢ duymadiklarini ortaya koymaktadir.

3.2.4. Smf Ogretmenlerinin Birlestirilmis Simif Uygulamalar1 Konusundaki

Egitimleri ile Ilgili Yeterlilik Durumu

Siif 6gretmenlerinin birlestirilmis siif uygulamalar1 konusundaki egitimleri ile

ilgili yeterlilik durumuna iliskin bulgular Tablo 3.16’da sunulmustur.
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Tablo 3.16. Simf 6gretmenlerinin birlestirilmis sinif uygulamalar1 konusundaki egitimleri ile ilgili
yeterlilik durumlar

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %
Uygulama ve gozlem imkani 02, 03, 05, 06,
= 5 50,0
bulamama o7
Egitimlerin yetersizligi Anlatilanlarda sahadaki wo e
uygulamalar arasinda baglanti 8;’ 04, 03, 06, 5 50,0
kuramama
Teorik egitimlerin yeterliligi 01,02, 08 3 50,0
Egitimlerin yeterliligi ” —— —
Elﬁ%;l;ama ve gozlem imkan 01, 04, 08 3 500

Tablo 3.16°da gorildigi gibi, 6gretmenlerin biiylik bir bolimii tiniversite egitimleri
siiresince birlestirilmis smifli okullar1 gérme ya da uygulama yapma sansi
bulamamistir. Ayni sekilde sinif Ogretmenleri, birlestirilmis sinif uygulamalar
dersinde anlatilanlarla okul ortamindaki uygulamalarin uyusmadigini, bu nedenle
verilen egitimlerin faydali olmadigini diisiinmektedirler. Arastirmaya katilan sekiz
Ogretmenin besi, goreve baslayana kadar hi¢ birlestirilmis sinifli okul gérmediklerini
ilk kez goreve basladiklarinda birlestirilmis sinifla tanistiklarin1 vurgulamislardir. Bir
Ogretmenin konuya iliskin agiklamasi soyledir:

“Birlestirilmis sumif uygulamalart adiyla bir ders aldik. Fakat aldigimiz teorik
ders ile sahadaki uygulamalar cok farkl. MYO ile ilgili hi¢ bilgim yoktu.
Birlestirilmis simifli okulu ilk kez géreve basladigimda gordiim. Daha once
birlestirilmis sumifli okullarda gézlem ya da wygulama yapma sansimiz
olmadi.”(05)

Sinif ogretmenlerinin iigli ise verilen teorik egitimlerin yeterli oldugunu dile
getirerek, bu derste birlestirilmis sinif uygulamalar1 hakkinda temel bilgileri
ogrendiklerini ifade etmislerdir. Tablo 3.16’dan anlasilacagr gibi  simif
ogretmenlerinden {i¢ii, liniversite egitimlerinde birlestirilmis sinifli okullarda gozlem
ya da uygulama yapma imkéani bulmustur. Smif 6gretmenleri bu dersi aldiklari
donemde en az bir kez birlestirilmis sinifli okullara giderek gézlem yapma imkam
bulduklarini, boyle etkinliklerin yayginlastirilmasinin simif 6gretmenlerine fayda
saglayacagini belirtmislerdir. Sinif 6gretmenlerinden biri bu konudaki deneyimini
sOyle aktarmistir:

’

“Birlestirilmis  Suif Uygulamalart” konusunda egitim aldik. Bu ders
kapsaminda iki farkli okulu ziyaret etme sansimiz oldu. Giizel bir deneyim
olmustu benim igin. Okulda dersi izleme sansi verildi. Okulda 6grendigimiz
teorik derslerin uygulamada nasil oldugunu gozlemlemek benim icin faydal
oldu. Bu tarz etkinliklerin yayginlagtirmasi, birlestirilmis sinifli okullarda
gorev yapacaklar icin yol gésterici olacaktir.”(08)
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3.2.5. Egitim Fakiiltesinde MYO Olarak Gérev Yapacak Simf Ogretmenlerine

Okul Yonetimi Konusunda Verilen Egitimlerin Yeterlilik Durumu

MYO olarak gérev yapacak sinif dgretmenlerine okul ydnetimi konusunda verilen

egitimlerin yeterliligine iliskin bulgular Tablo 3.17°de sunulmustur.

Tablo 3.17. MYO olarak gérev yapacak sinif dgretmenlerine okul yonetimi konusunda verilen
egitimlerin yeterliligi

Kategoriler Alt . Kodlar Katilimcilar f %
Kategoriler
Olumlu Verilen bilgilerin yeterliligi 02,03, 07,08 4 100
o e Derslerin ilgi cekmemesi 03,04, 05 3 60
Teorik egitim NI
Olumsuz MYO’lerin isine yarayacak PO
L . : 01, 06 2 40
bilgilerin verilmemesi
Uygulamal egitim  Olumsuz Derslerin igeriginin uygulamali  O1, 02, O3, O4, 8 100

olarak verilmemesi 05, 06,07, 08

Tablo 3.17’ye gore smif Ogretmenlerinin dordii tniversitede okul yoOnetimi
konusunda verilen derslerin teorik olarak yeterli oldugunu dile getirmis, dersin
iceriginin okul yonetimi i¢in yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Teorik egitimlerin
yeterliligine iliskin bes 6gretmen olumsuz goriis belirtmis, bunlardan {i¢ii dersin son
donem verilmesi nedeniyle ilgi cekici olmadigini, ikisi ise verilen bilgilerin
MYO’liik yapacak dgretmenlerin isine yaramadigini vurgulamustir. Egitim fakiiltesi
siif egitimi anabilim dallarinda, 4. siifin son déneminde verilen TESOY dersinin,
ogrencilerin KPSS hazirliklari, atama telas1 gibi nedenlerle ilgilerini ¢ekmedigi
anlagiimaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun (YOK) yeni 6gretmen yetistirme lisans
programlarinda, smif 6gretmenligi iiglincii sinifin ikinci donemine konulan Tirk
Egitim Sitemi ve Okul Yonetimi (TESOY) dersinin, 6gretmenlerin bahsettigi bu
sorunu ortadan kaldiracag diisiiniilebilir (YOK, 2018).

Tablo 3.17°ye gore Ogretmenlerin tamami, okul yonetimine iligkin derslerin
iceriginin uygulamali olarak verilmedigi i¢in yetersiz kaldiginin altin1 ¢izmislerdir.
Ogretmenler okul yonetimi derslerinde anlatilanlarin teoride kaldigimi, MYO
olduklarinda onlara yol gosterecek, okul yonetimi konusunda islerine yarayacak
uygulamalarin  yaptirilmamasimin  goreve bagladiklarinda isleri  zorlastirdigini
asagidaki ifadelerle belirtmislerdir:

“Bu dersin uygulamali olmasi gerekiyor. Belki icerik olarak yeterli gibi

goriintiyor.  Ancak yaparak yasayarak ogrenmedigimiz ya da isleyisi
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gormedigimiz  i¢cin  bu  derste  ogrendiklerimizin  kalict  oldugunu

soyleyemem.”(02)

“Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi adinda bir ders aldik. Dersin igerik
olarak yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Fakat bu ders bize teorik olarak verildigi
ve uygulama imkdm verilmediginden okul yonetimi icin ¢ok fazla katk
sagladigini soyleyemem. ”(03)

Okul yonetimi dersinin igeriginin uygulamali olarak verilmedigine iliskin bulgular,

aragtirmanin  okul miidiirleriyle = yapilan goriismelerindeki  bulgularla da

ortiismektedir.

3.2.6. Ogretmenlere Gore MYO Olacak Simf Ogretmenlerine Okul Yonetimi

Konusunda Verilmesi Gereken Egitimler

Ogretmenlere gore MYO’liik yapabilecek smif 6gretmeni adaylarina okul ydnetimi
konusunda verilmesi gereken egitimlerin igerigi, yontemi ve egitimcilerle ilgili

bulgular Tablo 3.18’de sunulmustur.

Tablo 3.18. Ogretmenlere gore Egitim fakiiltesinde MY O’liik yapabilecek simf dgretmeni adaylarina
okul yonetimi konusunda verilmesi gereken egitimler

Kategoriler Alt . Kodlar Katilimcilar f %
Kategoriler
Resmi yazigmalar ve DY'S 02, 03, 04, 05, 06,
~ 6 2272
Okl kullanma o7
o Ilkokullarla ilgili mevzuat 04, 07 2 74
isletmesinin =
. Donem basinda ve sonunda
yonetimi ; . 04 1 37
yapilacak i ve iglemler
KBS Kullanma 02 1 37
Egitimlerin  Ogrenci isleri _e-Okul sistemini kullanma 01,03, 05, 06, 08 5 185
icerigi EBA 05 1 37
i MEBBIS ve alt modiiller 05, 06, 07,08 4 148
nsan Ogretmenlerin 6zliik haklar1  O1, 06, O7 3 111
kaynaklar: MY O lerin o6
yonetimi eI gorev ve 03, 04, 07 3 111
sorumluluklari
Okul ¢evre ve e e -
aile iliskileri Okul gevre iligkileri 08 1 37
- . Teorik egitimlerin yaninda O1, 03, 04, 06, 07 5 500
Egitimlerin uygulama yapma
Eﬂgltlmlferm uygulamali _Stquia okul yonetimiyle 03, 05, O 3 300
yontemi olarak ilgili uygulamalar
verilmesi Blrlestlrllmls_ sinifll 02, 08 2 200
okullarda staj
Okul yoneticileri 01, 02, 05, 06, O8 5 625
Egitimcil dneticiligi imi o
gitimciler Okul yoneticiligi deneyimi 03, 04, 07 3 375

olan kisiler
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3.2.6.1. MYO Olacak Smmf Ogretmenlerine Verilmesi Gereken Egitimlerin
Icerigi

Tablo 3.18’e gore dgretmenler, MYO olacak sinif dgretmenlerine okul ydnetimiyle
ilgili en ¢ok “okul isletmesinin yonetimi” konusunda resmi yazismalar ve DYS
kullanimi egitimlerinin verilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin MYO
olarak gorevlendirildiklerinde en ¢ok zorlandiklar1 konularin basinda gelen resmi
yazismalar ve DYS konusu, ayni zamanda okul yonetimi ders igeriklerine dahil

edilmesini en ¢ok istedikleri konu olarak dikkat ¢cekmektedir.

Okul isletmesinin yonetimi konusunda egitim verilmesi istenen bir baska icerigin ise
ilkokullarla ilgili mevzuat oldugu goriilmektedir. Sinif &gretmenlerinden ikisi
ilkokullarla ilgili yonetmelikler, genelgeler ve yonergeler konusunda egitimlerin
verilmesi gerektigine vurgu yapmislardir. Smif 6gretmenlerinden biri sene bast ve
sene sonu iglemleri, baska biri ise KBS kullanimi konusunda egitimlerin okul
yonetimi derslerinin igerigine dahil edilmesinin 6nemine dikkat c¢ekmislerdir.
Ornegin bir 6gretmen goriisiinii su sekilde belirtmistir:

“Simif ogretmenlerine verilecek egitimlerin igerigi, yonetmelikler, resmi
yazigma kurallari, 6gretmenlerin tabi oldugu kanunlar, okul miidiirlerinin gérev
ve sorumluluklart ile sene basi ve sene sonu yapilmasi gereken is ve islemler
olmalidir.”(04)

Okul yonetimi derslerinin igerigine dahil edilmesi istenen bir bagka bashigin ise,
“Ogrenci Isleri Yonetimi” konusunda e-Okul sisteminin kullanimi oldugu
goriilmektedir. Smif dgretmenlerinden besi 6grenci kayitlari, nakil islemleri, not
islemleri, karne islemleri gibi “Ogrenci Isleri Yénetimi”ne dair birgok is ve islemin
yapildigr e-Okul sisteminin kullanimi konusunda egitim verilmesi gerektigini
diistinmektedirler. Sinif 6gretmenlerinden biri ise uzaktan egitim siirecinde ilk, orta
ve lise O0grencilerinin egitiminde onemi olduk¢a artan EBA sisteminin kullanimi

konusunun egitimlere dahil edilmesini istemektedir.

Tablo 3.18 incelendiginde MYO olacak smif Ogretmenlerine okul ydnetimi
derslerinde “Okulda Insan Kaynaklari Y&netimi” konusunda MEBBIS personel
modiiliiniin kullanimi, gretmenlerin 6zliik haklart ve MYO’lerin gérev ve

sorumluluklar ile ilgili egitimlerin verilmesi istenmektedir. Simif dgretmenlerinden

96



besi MEB personeline ait bir¢ok bilginin yer aldigi, yer degistirme, izin, 6diil, ceza
gibi birgok kaydin tutuldugu MEBBIS personel modiilii hakkinda egitimlerin okul
yonetimi dersinin icerigine dahil edilmesini istemektedirler. “Insan kaynaklari
yonetimi” konusunda ogretmenlerin 6zliik haklari ve MYO’lerin gorev ve
sorumluluklar ile ilgili egitim verilmesi istenilen konular olarak géze carpmaktadir.
Ug 6gretmen, 6gretmenlerin 6zliik haklar1 konusunda, iicii de MYO’lerin gorev ve

sorumluluklar1 konularinda egitim verilmesi gerektiginin altin1 ¢izmislerdir.

Ogretmenlerin sadece biri okul yonetimi derslerinde sinif 6gretmeni adaylarma okul
cevre iliskilerinin igerikte yer almasi gerektigini vurgulamistir. Ogretmenler, okul
cevre ve aile iligkileri ile ilgili diger konulara iliskin herhangi bir igerige

deginmemislerdir.

Genel olarak bakildiginda MYO olacak siif 6gretmenlerine okul yonetimi ile ilgili
verilmesi gereken egitimlerle, dgretmenlerin MYO olarak gorevlendirildiklerinde
zorlandiklar1 konularin paralellik gosterdigi goriilmektedir. Tablo 3.9, 3.12 ve 3.15
incelendiginde 6gretmenlerin okul yonetimi konusunda zorlandiklar1 konulari, okul

yonetimi derslerinin igeriginde yer almasi gerektigini de vurguladiklar1 goriilmiistiir.

3.2.6.2. MYO Olacak Smf Ogretmenlerine Okul Yénetimi Konusunda

Verilmesi Gereken Egitimlerde Kullanilmasi istenen Yontemler

Tablo 3.18’de dgretmenlerin hepsi, MYO olacak simif dgretmeni adaylarina okul
yonetimi egitimlerinin uygulamali olarak yapilmasinin faydali olacaginin altim
cizmislerdir. Ogretmenlerin besi {iniversitede verilen teorik egitimlerle birlikte
uygulamali egitimlerin verilmesi gerektigini vurgulamislardir. Bir 6gretmen konu ile
ilgili fikrini s0yle aktarmigtir:

“Bu ders mutlaka uygulamali olarak verilmeli, en azindan kullanacagimiz
sistemlerin temel oOzelliklerinin nasul kullamlacagi bize gosterilmelidir. Teorik
olan kismin yamnda uygulamanin olmasi ¢ok faydali olacaktir. ”(O1)

Okul yonetimi derslerinin 6gretilmesinde teorik egitimin yetersiz kaldigin1 aktaran
siif 6gretmenlerinden tigli de ilkokullarda okul yoneticilerinin yaninda staj yapilarak
bu egitimlerin verilmesinin faydali olacagm ifade etmislerdir. Ogretmenlik

uygulamasi derslerinde oldugu gibi, uygulama icin gidilen okullarda belirli bir siire
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ilkokullarda kullanilan e-Okul, MEBBIS gibi sistemlerin uygulamali olarak
gosterilmesi gerektigini belirtmislerdir. Sinif 6gretmenlerinden birinin gorlisii su
sekildedir:

“Yaparak yasayarak ogrenmemize firsat verilecek yontemler kullamimalidir.
Ogretmenlik uygulamast icin gittigimiz okullarda da uygulamali olarak
gosterilebilir.”(05)

Tablo 3.18’de &gretmenlerin ikisi MYO olacak simf dgretmenlerine okul ydnetimi
derslerinin birlestirilmis sinifli okullarda staj yaptirilarak Ogretilmesinin 6nemine
dikkat cekerek, ogretmenlerin gorev yapacaklari okullara benzer okullarda okul
yonetimi 6grenmesinin, islerin nasil yapildigini yaparak yasayarak 6grenmis olmanin

atandiklarinda islerini kolaylastiracaginin altini ¢izmislerdir.

Ogretmenlerin  bu konudaki goriisleri incelendiginde 6gretmenler, uygulama
yaptirilmadan sadece teorik verilen okul yonetimi egitimlerinin havada kaldigini,
kalic1 olmadig1 ve MYO'’liikte fayda saglamadigini dile getirdikleri goriilmektedir.
Ozellikle okullarda kullanilmakta olan sistemlerin uygulamali olarak gosterilmesi, bu
sistemlerde tiim sinif dgretmenlerin islem yapabilir hale gelmesi biiyilk 6nem arz

etmektedir.

3.2.6.3. MYO Olacak Simf Ogretmenlerine Okul Yonetimi Egitimlerini Verecek
Egitimciler

Tablo 3.18’de, simif dgretmenlerine okul yonetimi konusunda verilecek egitimlerin
okul yoneticiligi gorevini yiirliten ya da ge¢miste okul yoneticiligi yapmis olan
kisiler tarafindan verilmesi vurgulanmistir. Goriisme yapilan sinif 6gretmenlerinden
besi, okul yonetimi egitimlerinin okullarda aktif olarak gorev yapan okul yoneticileri
tarafindan verilmesi gerektigini ifade ederken, li¢ 6gretmen okul yoneticiligini aktif
olarak yiiriiten ya da ge¢miste okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ya da MYO’liik
yapmis olan kisilerin bu egitimleri vermesi gerektigini belirtmislerdir. Burada goze
carpan nokta Ogretmenlerin tamaminin okul yonetimine iliskin derslerin okul
yoneticiligi deneyimi olan Kisiler tarafindan verilmesini istemesidir. Ogretmenler
sahadaki sikintilart bilen, isin mutfaginda calismis olan okul yoneticileri tarafindan
bu egitimlerin verilmesinin daha yararli olacagina inanmaktadirlar. Ogretmenlerin bu

konudaki goriislerinden bazilar1 su sekildedir:
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“Bu egitimleri verecek kisiler, ister akademisyen olsun isterse disaridan geliyor
olsun, mutlaka daha once MYO yapmis olmasi gerekiyor. Ciinkii bizim
yvasadigimiz sorunlari, eksikliklerimizi en iyi onlar bilebilirler.”(O3)

3.3. Siuf Ogretmeni Adaylarina Gére MYO’lik Uygulamas: ve Uygulamal
Islenen TESOY Derslerine iliskin Bulgular

Bu boliimde yedi haftalik eylem planlarinin uygulanmasinin ardindan siif 6gretmeni
adaylartyla hem bireysel gorlismeler hem de ders sonunda yapilan degerlendirme

oturumlariyla elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

3.3.1. Uygulamah Dersler Oncesinde Simif Ogretmeni Adaylarmin MYO’liik
Hakkindaki On Bilgileri

Sinif dgretmeni adaylarinin uygulamali dersler dncesinde MYO’liik hakkindaki &n

bilgilerine iliskin bulgular Tablo 3.19’da sunulmustur.

Tablo 3.19. Simif 6gretmeni adaylarinin MYO’liik hakkindaki 6n bilgileri

Kategoriler oy . Kodlar Katihmcilar f %

Kategoriler

Yeterli Bilgi sahibi olma OA7 1 10
MYO’liik OA1, OA2, OA4,
hakkindaki 6n . Yiizeysel bilgiye sahip olma 0A5,0A8,0A9, 7 70
o Yetersiz -
bilgiler OA10

Bilgi sahibi olmama 0A3, OA6 2 20

Tablo 3.16’da smf Ogretmeni adaylarimin tamamina yakinin uygulanan eylem
planlar1  &ncesinde MYO’liik konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari
goriilmektedir. Katilimcilardan sadece birinin MYO’liikk konusunda yeterli bilgiye
sahip oldugu, dokuz katilimcinin ise konu hakkinda ya higbir bilgisinin olmadig1 ya
da kulaktan dolma yiizeysel bilgilere sahip oldugu belirlenmistir.

“MYO hakkinda hicbir bilgim yoktu. Sadece doguya atamp kirsalda ¢alisan
ogretmenlere bu gorevin verilebilecegini duymustum. Ilk atamamiz yapildiginda
bize béyle bir gorevin verilebileceginin farkinda degildim. Bu durumu bu dersle
birlikte 6grenmis oldum.”( OA3)

“MYO’ liik konusunda Birlestirilmis sinmif uygulamalar: dersinden dolayi az da
olsa bilgim vardi. Ilk atamamizda MYO olma gérevinin verilme ihtimalinin
oldugunu bilmiyordum. Bu ders sayesinde hem MYO liigiin ne oldugunu hem de
ilk  atamamizda MYO  olabilecegimizi  tam olarak idrak  ettigimi
soyleyebilirim.”(OA4)
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MYO’liikle ilgili olarak smif dgretmeni adaylarmin goriisleriyle, mevcut ilkokul
yoneticilerinden alinan goriisler karsilastirildiginda, benzer bulgulara ulasildig
gorilmektedir. Bu bulgular sinif 6gretmenlerinin liniversiteden mezun olduklarinda
MYO olarak gorev yapma ihtimallerinin yiiksek olmasina karsin MYO’liik

konusundaki bilgilerinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

3.3.2. Okul Yénetimi Derslerinin Uygulamali Olarak Islenmesinin Dersin

Verimliligine Etkileri

Okul yonetimi derslerinin eylem planlar1 dogrultusunda uygulamali olarak
islenmesinin dersin verimliligine etkilerine iliskin bulgular Tablo 3.20°de

sunulmustur.

Tablo 3.20. Uygulamali olarak islenen okul yonetimi derslerinin verimliligi

Alt

Kategoriler - Kodlar Katihmcilar f %
Kategoriler
OAL OA2, OA3,
Dersin verimliligini 6nemli OA4, OA35, OAG, 10 100
Olciide artirma OA7, OAS, OA9,
Uygulamah Verimliligi S p— ol W
derslerin & Okullardaki isleyisi ve OAl, OA2, OA3, 6 60
verimlilige etkisi artirmg uygulamalar1 §grenme 0A4, OA5, OA6
Kalici olmasini saglama 0OAg, OA10, 2 20
Elgnl;lnceh ve dikkat ¢ekici OA7, OA9 2 20

Tablo 3.20’de de goriildiigii gibi, sinif 6gretmeni adaylariin tamami okul yonetimi
derslerinin uygulamali olarak iglenmesinin dersin verimliligini olduk¢a artirdigini
belirtmislerdir. Katilimcilarin tamami uygulamali derslerin verimliginin iist diizeyde
oldugunun altim1 ¢izerken, katilimcilardan altis1 uygulamali dersler sayesinde okul
yonetimindeki isleyisler ve uygulamalar1 6grendiklerini; ikisi ogrenilenlerin daha
kalict oldugunu; ikisi ise derslerin eglenceli ve dikkat c¢ekici oldugunu

vurgulamiglardir.

Katilimcilarin biiyiik bir bolimii TESOY derslerinin uygulamali olarak iglenmesinin
MYO’liikle ilgili kafalarindaki soru isaretlerini ortadan kaldirdigini, derslerin
uygulamalt olarak islenmesinin okul yonetimi siirecini daha iyi anlamalarimni

sagladigina ve daha aciklayic1 olduguna dikkat cekmislerdir. Ayrica, derste
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ogrenilenlerin MYO olma durumuyla karsilastiklarinda kendileri igin gok faydali
olacaginin altin1 ¢izmislerdir. Derslerin verimliligine iliskin bazi katilimcilarin
gorisleri su sekildedir:

“Bu ders teorik olarak verilseydi de elbette bir seyler 6grenirdik ama dersin
uygulamall olarak verilmesi dersin verimini ve faydasini artirdi. Dersin bu
sekilde iglenmesi, cesitli belgeleri bize hazirlatmanmiz, derslerde sordugunuz
degerlendirme sorulart anlatilanlarin kalict olmasini sagladi.” (OA8)

Uygulamali derslerin olduk¢a verimli oldugunu diisiiniiyorum. DYS sisteminden
desimal dosya sistemine kadar bir¢ok kavrami ilk kez duydum ve bu islemlerin
nasil yiiriitiilecegini ogrenmis oldum. Derslerin uygulamali olarak islenmesi
bizim okul yonetimi siirecini daha iyi anlamamiz ve daha net gormemiz
acisindan ¢ok verimli oldu. (OA4)

TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinin smif 6gretmeni adaylarmnin
MYO’liige hazirlanmasi siirecinde etkili bir yontem olarak goze carpmaktadir. Siif
ogretmeni adaylarinin bu yontemle MYO’liige hazirlanmalarinin, ilk atamalarinda
kendilerine bu gorev verildiginde okul yonetimi konusunda islerini kolaylastiracag

ve verimli bir yoneticilik stireci gegirecekleri diisiiniilmektedir.

3.3.2.1. TESOY Derslerinin Uygulamali Olarak islenmesinin Smif Ogretmeni
Adaylarina Sagladig1 Katkilar

Okul yonetimi derslerinin eylem planlar1 dogrultusunda uygulamali olarak
islenmesinin smif 6gretmeni adaylara sagladigi katkilara iligkin bulgular Tablo

3.21’de sunulmustur.

Tablo 3.21. TESOY derslerinin uygulamali olarak iglenmesinin simif gretmeni adaylarina sagladig

katkilar
Kategoriler Kodlar Katihimcilar f %
MYO’liik konusunda yeterlilik C:)Al , (::)A3, OAS, 5 50
. kazanma 0A9, OA10
E;gl::;?mah derslerin Okul ydnetimini detayli 6grenme 0OAS5, OA6, OA7 3 30
Okul yonetimi konusunda kendini OA2, OAd ) 20

gelistirme

Tablo 3.21 incelendiginde, simif Ogretmeni adaylarinin tamamina uygulamali
derslerin cesitli katkilar sagladigi goriilmektedir. Siif 6gretmeni adaylarinin yarisi,
okul yoOnetimi dersinde yapilan uygulamalar ve kullanilan yontem sayesinde
MYO’liik konusunda yeterlilik kazandiklarina dikkat cekmislerdir. Katilimcilardan

ticli, uygulamal1 derslerin kendilerine katkilarin1 okul yonetimini detayli sekilde
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ogrendiklerini sdyleyerek ozetlemislerdir. iki katilimecr ise grendikleri sayesinde
okul yonetimi konusunda kendilerini gelistirdiklerini ve bdyle bir gérev verilirse
rahatlikla yapabileceklerine su sozlerle dikkat ¢ekmislerdir:

“Okul yonetimi ile ilgili bircok eksigimiz oldugunun farkina vardim. Bu derste
bu eksikliklerimi kapatma gansim oldu. Dersin uygulamali olarak ilenmesi ve
bizim isimize yarar bilgiler sunmasi bu konuda kendimi gelistirmeme firsat
sagladi. Ayrica MYO olarak gérev yapacak olursak, égrendiklerimiz sayesinde
bunun altindan rahathkla kalkabilecegimizi diisiiniiyorum.” (OA2)

Derslerin uygulamali olarak islenmesi, yapilan ¢alismalar ile hazirlanan belge ve
dokiimanlarin olumlu katkilar sagladigi goriilmektedir. Dersi uygulamali olarak
gdren simif dgretmeni adaylarina MYO olma gérevi verildiginde, bu gorevi yapma
noktasinda ciddi zorluklar yasamayacaklar1 degerlendirilmektedir. Dersin sagladigi
katkilar dikkate alindiginda okul ydnetiminin uygulamali olarak dgretilmesi MYO

olacak smif 6gretmenleri i¢cin dnemli avantajlar saglayacagi diisiiniilmektedir.

3.3.3. Sif Ogretmeni Adaylarimin TESOY Derslerinin Uygulamal Olarak
Islenmesinden Sonra MYO’liikle Tlgili Goriislerindeki Degisiklikler

TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinden sonra smf Ogretmeni
adaylarmin MYO’liige bakis agilarinda meydana gelen degisikliklere iliskin bulgular
Tablo 3.22’de sunulmustur.

Tablo 3.22. Sinif 6gretmeni adaylarimin TESOY derslerinin uygulamali olarak iglenmesinden sonra
MYO’liige iliskin goriislerinde degisiklik olup olmama durumu

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %
MYO’lerin sorumluluklarinin fazla OAl, OA2, OA3, 5 416
oldugunu fark etme 0A4, OA10 ’

Goriiglerde degisme MYO olma ihtimalinin yiiksek OAL, OAS, OA9,

N = 4 333
oldugunun farkina varma OA10
MYO olmaya istek duyma OAS5, OA6, OA7 3 250

Tablo 3.22°den anlasilacagi gibi, sinif O6gretmeni adaylarimin tamaminin okul
yonetimi dersini almadan 6nceki MYO’liige iliskin goriislerinde TESOY derslerinin
uygulamali olarak islenmesinin ardindan degisiklik olmustur. Katilimeilarin besinin
TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinden énce MYO’lerin gorev ve
sorumluluklarina iligkin yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 ve sorumluluklarin bu kadar

fazla olabilecegini diisiinmedikleri goriilmektedir. Katilimcilarin bir boliimiiniin;
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MYO olma durumunu daha énceden ciddiye almadiklar1 ya da bdyle bir ihtimalin
fazla oldugunun farkinda olmadiklari, derslerden sonra bu gorevin 6nemi ve bdyle
bir gorevin kendilerine ilk atamalarinda verilebilecegi hususunda farkindalik

olustugu gbrilmiistiir.

Katilimeilarin ii¢ii ise MYO’lik gorevini yapilabilir olarak degerlendirmis ve
kendilerine tercih hakki sunulursa bu gorevi yapmaya istekli olduklarini
belirtmislerdir. Bu goriislerinde okul yonetimi dersinin uygulamali olarak
islenmesinin ve derslerde okul yonetimine dair edindikleri bilgi ve becerilerin etkili

oldugunun altin1 ¢izmislerdir.

Sinif 6gretmeni adaylarinin MYO’liik konusundaki gériislerindeki bu degisiklerin
nedenleri arasinda, lisans egitimlerinin son dénemine gelmis olmalarina karsin okul
yonetimi ve MYO’liik konusunda yeterli egitim almamalari, MYO’liik gdrevinin
farkinda olmamalar1 ve bu konularda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 gosterilebilir.
Siif 6gretmeni adaylarindan bazilarinin asagidaki goriisleri bu durumu kanitlar
niteliktedir:

“MY O’lik konusunda fazla bir bilgim olmadig icin korkuyordum, endiseliydim.
Insan bilmedigi seyden korkar. Aldigim uygulamali derslerden sonra MYO
hakkinda olumlu diisiincelerim artti, daha keyifli gelmeye basladi.” (OA6)

“Oncesinde MYO kavramini duymustum fakat iceriginin ne oldugu konusunda
ders sayesinde detayli bilgi sahibi oldum. Bu dersi aldiktan sonra MYO liik
gorevinin zorlu bir gorev oldugunu diisimmeye basladim. MYO olarak gérev
yapmanin is yiikii agisindan daha yorucu ve zahmetli oldugunu gordiim.” (OA4)

Smif Ogretmeni adaylariin  okul yonetimi konularini uygulamali olarak
gdrmelerinin, ileride karsilasabilecekleri MYO’liigii daha yakindan tanimalarina,
onemini kavramalarma, MYO’lerin gérev ve sorumluluklarini égrenmelerine imkan
sagladigi, okul yoneticisi olmak isteyen adaylar i¢in de 6nemli bir firsat oldugu

distiniilmektedir.
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3.3.3.1. Smf Ogretmeni Adaylarimn Okul Yénetiminde flgilerini Ceken

Konular

Tablo 3.23’te TESOY dersindeki okul yonetimi konularmin simif 6gretmeni
adaylarmin ilgilerini ¢ekip ¢ekmeme durumu ile daha gok ilgilendikleri konulara

iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3.23. Okul yonetimi konularinin sinif 6gretmeni adaylarinin ilgilerini ¢ekip ¢ekmeme durumu

Kategoriler Alt Kategoriler Kodlar Katiimcilar f %
Ogretmenlerin 6zliik C:)Al, QA7, 4 200
insan kaynaklar: haklarl - 0A9, OAI0 l
. MYO’lerin insan
yonetimi kaynaklariyla ilgili gorev A9, OA3 2 10,0
Okul Yénetimi ve sorumluluklari
konular Ogrenci islerinin Ogrenci kayitlari 82;’ 0AS, 3 150
g;?t‘:l‘l’:nj‘“‘f yonetimi Ogrenci nakil islemleri  OAS, OA10 2 10,0
adaylarinin Okul-g:evr_‘e ve ailg MYO’lerin ¢alistig 0A2, OAS
ilgilerini ceken  iLskilerinin okullar OAT. OA8 4 200
konular piinctimi —
Pl islet@icsinin Resmi yazisma kurallart QA3’ 0A4, 3 15,0
yonetimi OA10 '
Egitim-6gretim w e ST
higzmetlerginin E..gltlm Og.retlmle ﬂglh OAI, OA6 2 10,0
S iritilmess yonetmeliler

Tablo 3.23 incelediginde, okul yonetimi konularmin tamaminin sinif 6gretmeni
adaylarmin ilgisini ¢ektigi sdylenebilir. Bu konulardan en ¢ok ilgi ¢ekenin ise “Insan
Kaynaklar1 Yonetimi” oldugu goriilmektedir. Smif 6gretmeni adaylarindan dordii
“Insan Kaynaklar1 Yonetimi” ile ilgili olarak 6gretmenlerin dzliik haklar1 konusunu
ilgi gekici olarak degerlendirmis; ikisi de MYO’lerin gérev ve sorumluluklarmin ilgi
¢ekici oldugunu vurgulamislardir. Bu durumu bir sinif 6gretmeni adayr su sozlerle
ifade etmistir:

“Personel isleriyle ilgili olarak atama ve yer degistirme islemleri,
ogretmenlerin ozliik haklar: ve MYO lerin gérev ve sorumluluklar: benim icin
daha ilgi cekiciydi. Ogrenci isleriyle ilgili islemler ise daha eglenceli ve kolay
yapilabilir gibi gériiniiyor.” (OA9)
Tablo 3.23’te okul yonetimi baslhiklarindan “Ogrenci Isleri” bashigi da en ¢ok ilgi
ceken ikinci konu olarak goze carpmaktadir. Sinif 6gretmeni adaylarindan besi bu
konuyu ilgi c¢ekici bulmus; bes sinif 6gretmeni adayinin {igli 6grenci kayitlarinin,
ikisi de 6grenci nakil islemlerinin kendileri i¢in oldukga ilgi ¢ekici oldugunu dile

getirmislerdir.
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Sinif gretmeni adaylarmin dérdii “Okul-Cevre ve Aile Iliskileri” konusunun
MYO’lerin kirsal kesimde galistyor olmalar1 nedeniyle ilgi cekici bulmuslardir. Simif
Ogretmeni adaylar1 kirsal kesimlerde okul-cevre iliskilerini gelistirmenin basariy1
artirmada kritik 6neme sahip oldugu gerekgesiyle bu basligin daha cok ilgilerini
¢ektiginin altin1 ¢izmislerdir:

“Benim i¢in en ilgi cekici olani okul-aile ve cevre iliskileriydi. Ozellikle ilk
atamalarimizda  yiiksek ihtimalle Fkirsal  kesimlerde gorev alacagimizi
diistindiigiimiizde, basarili olmak i¢in bu konu baslhigiyla ilgili 6grendiklerimize
daha ¢ok ihtiva¢ duyacagimizi diigiiniiyorum.”(OA7)

Tablo 3.23 incelendiginde “Okulun Isletilmesi” bashginda resmi yazismalar ve evrak
islerinin ii¢ simif Ogretmeni adaymna ilgi ¢ekici geldigi, “Egitim-Ogretim
Hizmetlerinin Ydritiilmesi” basligindaki yonetmelikler konusunun ise iki smif
ogretmeni adaymin ilgisini ¢ektigi goriilmektedir. Yapilan gorismelerde, resmi
yazismalar ve evrak islemlerinin uygulamali olarak adaylara gosterilmesi ve sinif
Ogretmeni adaylarmma bu konularda uygulama odevlerinin verilmesinin onlarin

ilgisini ¢ektigi anlagilmaktadir.

3.3.3.2. TESOY Derslerinin Uygulamah Olarak islenmesinden Sonra Simif
Ogretmeni Adaylarimn MYO’liik Konusunda Yeterlilik Durumlar

Okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinden sonra simif 6gretmeni
adaylarmin MYO’likk konusundaki yeterliliklerine iliskin bulgular Tablo 3.24’te

sunulmustur.

Tablo 3.24. Simf 6gretmeni adaylarinin MY O’liik konusunda yeterlilik durumlari

Kategoriler Kodlar Katilimcilar f %
) Kendini biiyiik oranda yeterli gorme 82;’ OA4, OAS, OAS8, 5 50

MYO’liik Dersi teorik alanlara gore kendisini - " -
MY O’liik i¢in kendisini tam olarak OA3, OAL0 2 20

yeterli gorme

Tablo 3.24’te goriildiigii gibi, sinif 6gretmeni adaylarinin yarisi kendilerini MY O’liik
icin biiylik oranda yeterli goriirlerken, tigli dersi teorik alanlara gore daha donaniml
ve yeterli hissettiklerini, ikisi ise kendilerini MYO’lik i¢in tam olarak hazir
hissettiklerini vurgulamiglardir. Tablo 3.24 incelendiginde goriilecegi gibi, tim

katilimeilarin MYO’liik icin kendilerini yeterli hissetmektedirler. Elde edilen
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bulgulardan, smmf &gretmeni adaylarinin tamamu kendilerine MYO olma gorevi
verilirse bu gorevi ¢ok da zorlanmadan yapabilecekleri anlagilmaktadir. Yapilan
gorismelerde smif 6gretmeni adaylarinin biiyiik bir boliimii, bu gorevi yapabilmek
i¢in yeterli donanima ve 6zgilivene sahip olduklarini dile getirmislerdir:

“MYO konusunu tecriibe edinmeden net bir sey séylemem ama aldigim
egitimlerle MYO'liik gorevini yiiriitebilecegimi  diistiniiyorum. Bu konuda
kendime giivenim artti diyebilirim. Aldigimiz uygulamall dersler, yaptigimiz
odevler MYO ' liikle ilgili bana ¢ok sey katti.”(OA4)

“Kendimi MYO’lik konusunda yeterli goriiyorum. Béyle bir sorumluluk
verilirse aldigimiz  egitimler sayesinde bu isin iistesinden gelebilecegime
inanyorum.”(OA10)

3.3.4. Simf Ogretmeni Adaylarim MYO’liige Hazirlamada Kullanilan Yéntemin

Degerlendirilmesi ve Farkh Yontem Onerileri

Smif &gretmeni adaylarmi MYO’liige hazirlamak ig¢in okul yonetimi derslerinin
uygulamali olarak islenmesinin sinif 6gretmeni adaylari tarafindan degerlendirilmesi

ve farkli yontem Onerilerine iliskin bulgular Tablo 3.25°te sunulmustur.

Tablo 3.25. Simf 6gretmeni adaylarina gore uygulamali derslerin MYO’liige hazirlamadaki etkisi

Kategoriler Alt . Kodlar Katihmcilar f %
Kategoriler
Uygulamali derslerin 6gretici OAL, OA2, 0A3,
Uygulamali ye g 0OA4, OA7, OA9, 7 53,84
. ve kalic1 olmasi -
. derslerin OA10
MYO’lige faydali olma Uygulamali derslerin okul ~~ - -
hazirlanmada durumu Onetimini yaparak yasayarak (--)Al’ QA3’ QAS’ 6 46,15
uygulamal o yfp yasay OA6, OAS, OA10 *
derslerin Ogrenmeye firsat vermesi " " "
deserlendirilmesi TESOY Ders saatleri okul yonetimini OAL, OA3, OAS, 6 60
g ders ogrenmek i¢in yeterli 0OA6, OA9, OA10
saatlerinin Ders saatleri okul yonetimini OA2, OA4, OAT, 4 40
yeterliligi 6grenmek icin yeterli degil 0A8

Tablo 3.25’te, simif Ogretmeni adaylarinin tamaminin okul yonetimi dersinin
uygulamali olarak islenmesinin faydali oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Simif
ogretmeni adaylar1 TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinin kendileri igin
cok yararlt oldugunu vurgulayarak, bundan sonraki donemlerde de sinif 6gretmeni
adaylarina bu dersin uygulamali olarak verilmesi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir.
Simif Ogretmeni adaylarindan yedisi uygulamali derslerin okul yoOnetiminin
ogrenilmesinde kalicilig1 sagladigmin altini ¢izerek, kullanilan yontemin oldukca

ogretici oldugunu belirtmislerdir. Tablo 3.25 incelendiginde, sif Ogretmeni
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adaylarindan altis1 ise kullanilan yontemin yaparak yasayarak ogrenmeye imkan

vermesi nedeniyle oldukga faydali oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 3.26. Simf gretmeni adaylarint MY O’liige hazirlamada kullanilmasini istedikleri farkli
yontem Onerileri

Kategoriler Kodlar Katimcilar f %
. Uygulamali derslere ek olarak 0A1, 0A2, OAS,
’ . . .
MYO’lige .. okullarda staj yapma 0A6, OA7, OA10 6 &7
hazirlanmak icin

MEB’de kullanilan yazilimlara

S 0A9 1 143
ulagim imkant

alternatif yontemler

Tablo 3.26’dan anlasilacagi gibi, simif 6gretmeni adaylarmin biiyiik bir boliimii
MYO’liige hazirhikta iiniversitede verilecek uygulamali derslere ek olarak,
ilkokullarda okul yoneticilerinin yaninda staj yapmanin gerekliligine dikkat
cekmislerdir. Ogretmenlik uygulamasindan oldugu gibi, sinif 6gretmeni adaylari igin
okul ydnetimi uygulamalarmin yaptirilmasinin MYO’liige hazirlanmada ydntem
olarak kullanilabilecegini belirtmislerdir. Tablo 3.26’da gorildiigii gibi bir simf
ogretmeni aday1, MEB’e bagl okullarda kullanilan MEBBIS, e-Okul gibi sistemlerin
siif dgretmeni adaylarinin kullanimma agilmasmin MYO’liige hazirlikta etkili bir
yontem olacagini su sozlerle vurgulamistir:

“Uygulamall egitimlere ek olarak bizim de MEB de kullanilan yazilimlara giris
yapabilecegimiz, o yazilimlar iizerinden de uygulama yapabilecegimiz
egitimlerin verilmesi bizim i¢in olduk¢a fayda saglayacaktir.”(OA9)

Elde edilen bulgulardan anlagilacagi gibi siif 6gretmeni adaylari, okul yonetiminin
O0grenilmesinde derslerin uygulamali islenmesi ve smif Ogretmeni adaylarina
konularla ilgili uygulamalar yaptirilmasin1 olduk¢a faydali bir yontem olarak
degerlendirmislerdir. Kullanilan yontemin MYO’liige hazirhkta okul ydnetimi
konularinda 6grenmenin kalict olmasimi sagladigi ve sinif 6gretmeni adaylari

tarafindan tercih edildigi goriilmektedir.

3.3.5. Uygulamah Olarak islenen TESOY Derslerinin Simf Ogretmeni
Adaylarinin Yoénetici Olmaya isteklerine Etkileri

Smif oOgretmeni adaylarmin okul yonetimi derslerini uygulamali islenmesinin
ardindan okul yoneticisi olma konusundaki diisiincelerinde degisiklik olup olmama

durumuna iliskin bulgular Tablo 3.27°de sunulmustur.
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Tablo 3.27. Simf 6gretmeni adaylarinin uygulamali derslerden sonra okul yoneticiligi olmaya istekli
olup olmama durumlari

Kategoriler Alt Kategoriler Kodlar Katihimcilar f %
TESOY Okul yéneticisi olma istegini QAZ, 0A3, OAS, 4 40
derslerinin Yonetici olma daha da artirma OA7,
uygulamah istegini artirma Okul yéneticisi olmay1 QA6, 0A8, OA9, 4 40
olarak diisiinmeye baglama OA10
islenmesinin Yonetici olma Okul yoneticisi olmay1 -

e ) OAl 2 10
okul yoneticisi  istegini azaltma isterken vazge¢me
olmayi isteme Yonetici olma Okul yoneticisi olmama
iizerindeki isteginde konusundaki fikrini 0A4 2 10
etkisi degisiklik olmama  degistirmeme

Tablo 3.27 incelendiginde okul yonetiminin uygulamali olarak islenmesinin
ardindan, siif 6gretmeni adaylarmin biiyiik bir bolimiiniin okul ydneticisi olup
olmama konusundaki diisiincelerinde degisiklik oldugu goriilmektedir. Dokuz sinif
Ogretmeni adayinin yonetici olma konusundaki fikrinin degistigi goriilmiis olup;
sekiz smif 6gretmeni adayinin yonetici olma istegi olumlu yonde, bir sinif 6gretmeni
adaymin yonetici olma isteginde ise olumsuz yonde degisiklik oldugu belirlenmistir.
Yonetici olma isteginin arttigini vurgulayan sekiz simif 6gretmeni adayindan dordii,
daha oOnceki yillarda okul ydneticisi olmayr diislindiigiinii, yapilan uygulamali
derslerin ardindan bu isteginin daha da arttigma dikkat ¢ekmislerdir. Dort smif
Ogretmeni aday1 ise daha 6nce okul yoneticisi olmay1 hi¢ diistinmediklerini ancak bu
derslerin ardindan yonetici olmaya kars1 istek duymaya basladiklarinin altim
cizmiglerdir.

“Aslinda okul yéneticiligine soguk bakiyordum, bana uygun olmadigini, okul

yoneticisinin masa basinda bos oturdugunu diistintiyordum. Okul yonetimi

egitimlerinden sonra durumun béyle olmadigi anladim. Okul yoneticiliginin

bana uygun oldugunun farkina vardim, kendime olan giivenim artti ve eskiye

oranla daha sicak bakmaya basladim diyebilirim.” (OA10)
Sinif 6gretmeni adaylarinin ¢ogunun aksine bir smif 6gretmeni adayinin goriisiinde
olumsuz yonde bir degisiklik oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmeni adayinin, bu
dersi almadan once yonetici olmaya istekli oldugu fakat MYO’lerin gorev ve
sorumluluklarinin fazla oldugunu diistindiigii i¢in yonetici olma isteginden vazgectigi
goriilmistir. Sinif 6gretmeni adayr bu konuya iliskin goriislerini su sekilde ifade
etmistir:

“Okul yonetimine iliskin daha onceden istegim vardr ancak bu kadar is yiikii ve
sorumlulugu olabileceginin farkinda degildim. Okul yénetimi ile ilgili is ve
islemlerin yogunlugunu gordiikten sonra boyle bir gorevi almak istemem.
Zorunlu olarak verilmezse tercih etmem.” (OAI)
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Tablo 3.27°de goriildiigi gibi bir sinif 6gretmeni adaymnin goriisiinde ise herhangi bir
degisiklik olmamistir. Bu dersten dnce de yonetici olmaya hi¢ istek duymadiginin
altim1 ¢izen smif Ogretmeni adayi, derslerden sonra da bu fikrinde herhangi bir
degisiklik olmadigimi, goreve basladiginda yonetici olmayr istemedigini

vurgulamaistir.

Elde edilen bulgular, okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinin sinif
O0gretmeni adaylarinin okul yoneticisi olma isteklerini artirdigini diisiindiirmektedir.
Sinif 6gretmeni adaylarina okul yonetimine iliskin konularla ilgili uygulamalarin
yaptirllmasinin, okul ydnetiminin detayli &grenilmesini sagladigi, ayrica MYO
olduklarinda karsilasabilecekleri durumlara iliskin Orneklere yer verilmesiyle, bu
konudaki ozgiivenlerinin arttigi ve okul yoneticiligi konusunda yeterli olmayi

saglayacak farkindalig1 kazandiklari sdylenebilir.

3.4. Uygulamah Olarak Islenen TESOY Derslerine Katilan MYQ’ye Iliskin

Bulgular

Bu béliimde uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin bes haftalik boliimiine
katilan bir MYO ile yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir. MYO olarak gorev yapan katilimei ile problemin tanimlanmasi siirecinde
de goriismeler yapilmis, bu goriismelere iliskin bulgulara “Ogretmenlerle Yapilan

Gorlismelerden Elde Edilen Bulgular” baslig: altinda yer verilmistir.

3.4.1. Uygulamah Olarak islenen TESOY Derslerinin Verimliligi

MYO olarak gérev yapan bir dgretmen, uygulamali olarak islenen TESOY derslerine
iligkin anlatilan konularin daha ilgi ¢ekici oldugunun altin1 ¢izmis, daha kalic1 ve
islevsel olduguna dikkat g¢ekmistir. Smf &gretmeni adaylarmin MYO olma
durumunda kaldiklarinda O6grendiklerinin okul yoénetimindeki is ve islemlerini
kolaylastiracagint vurgulamistir. Anlatilan konularin daha anlasilir ve somut
orneklerle ortaya konmasi, 6rnek olaylarla agiklanmasi ve siif 6gretmeni adaylarina
uygulama yaptirilmasinin, TESOY derslerini uygulamali olarak alan sinif 6gretmeni
adaylarinin MYO olma durumuyla karsilastiklarinda bu dersi teorik olarak alanlara

oranla yonetsel islerde cok daha avantajli olacaklarini ifade etmistir.
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Elde edilen bulgulardan TESOY derslerinin uygulamali olarak islenmesinin teorik
derslere oranlara daha verimli ve islevsel oldugu anlasilmaktadir. Bu dersi lisans
doneminde teorik olarak alan Ogretmenin uygulama imkani bulamadiklar igin
dersten ¢ok verim alamadiklarina iligskin goriisleriyle karsilastirildiginda, uygulamali
derslerin okul yonetiminin 6grenilmesinde ¢cok daha verimli oldugu degerlendirmesi

yapilmustir.

3.4.2. Uygulamali Olarak Islenen TESOY Derslerinin Sagladign Katkilar

Uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin sinif 6gretmeni adaylar1 ve kendisi
icin neyi, nasil yapacagina yonelik 6zellikle zaman tasarrufu anlaminda katkilarinin
altin1 ¢gizen Ogretmen, MYO olarak gorev yapan Ogretmenlerin bazen ne
yapacaklarin1 bilemediklerini, bazen de yapilacak isi nasil yapacaklari konusunda
zorluk yasadiklarin1 dile getirmistir. Derslerin bu sekilde islenmesinin okul
yonetiminde yapilacak islerin neler oldugu ile kalmayip nasil yapilacagi konusunda
da kendisine katki sagladigmma dikkat c¢ekmistir. Bu yontemin kullanilmasinin

sagladigi katkilar1 su sekilde ifade etmistir:

“Okul yonetimi ile ilgili dersler uygulama ile yapildigi icin ben neyi nasil
yvapacagimi hafizamda gorsel olarak kodlayarak ve yapacagim yonetim ile ilgili
isleri daha kisa siirede hallederek zamandan tasarruf edecegimi umuyorum.
Kisaca az zamanda ¢ok is yapabilirim diye diigiiniiyorum.”

MYO’den elde edilen bulgulardan uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin iki
yildir gorevde olan bir 6gretmene okul yonetimi islerinde ciddi katkilar sagladigi
anlasilmaktadir. ki yillik MYO’liik deneyimi olan bir dgretmen igin bile énemli
katkilar saglayan uygulamali derslerin MYO olacak sinif dgretmeni adaylarma da

ciddi katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

3.4.3. Okul Yénetimi fle Tlgili MYO’ niin Tlgisini Ceken Konular

MYO olarak gdrev yapan katilimei, en ¢ok ilgisini ceken konularin basinda “Ogrenci
Islerinin Yonetimi” geldigini vurgulamigtir. “Ogrenci Isleri Yénetimi”nin ardindan
ise sirastyla “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Y&netimi ve Okulda insan Kaynaklari

Yonetimi” konularinmn geldigi goriilmiistiir. “Ogrenci Isleri Yonetimi’nin ilgisini
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cekmesinin nedenlerini, okulda en ¢ok Ogrencilerle ilgili islerin yOnetimi ile

ugrasmasi ve “Ogrenci Isleri Yonetiminin igeriginin genis olmasina baglamaktadir.

“Ogrenci Isleri Yonetimi”nden sonra en ilgi cekici yonetsel isleyisin ise egitim-
Ogretim hizmetlerinin yOnetimi olduguna dikkat c¢ekmistir. Bunun nedenini ise,
kendisinin bu konuda yetersiz oldugunun farkina varmasi asagida sozlerle
aciklamaktadir:

“Miidiir yetkili oldugumuz icin e-Okul béliimiinde 6grenci ile ilgili yapiimasi
gereken biitiin is ve islemlerin bizim sorumlulugumuzda olmasi nedeniyle bu
konu daha ¢ok ilgimi ¢ekti. Bu konuya ilgili olarak eksikliklerimi gérme firsati
da bulmus oldum.”

“Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Y6netimi” ile ilgili olarak yillik ¢alisma planlarinin
yapilmasi, kurul ve komisyonlarin olusturulmasi konularinin kendisine daha ilgi
cekici geldigini ifade etmistir:

“Egitim - ogretim ile ilgili isler de yine bizim sorumlulugumuzda, dénem bast,
ortast ve sonunda neleri nasil yapmamiz gerektigi konusunda eksikliklerim
oldugunu fark ettim. Ders programumin hazirlanmasi, kurul ve komisyonlarin
olusturulmasi, ogretmenin siniflara goreviendirilmesi, not bilgilerinin takibinin
yapilmast vb konular oldukga ilgi ¢ekiciydi.”

“Okulda Insan Kaynaklarinin Yoénetimi” de ilgisini ¢eken bir baska konu baslhig
olarak dikkati gekmektedir. Birlestirilmis sinifli okullarda MYO’lerin tek dgretmenli
olma durumlarinda bu konuda ¢ok fazla is yiiklerinin olmadigini1 fakat birden fazla

personel oldugunda ise bu konunun da 6nem kazandigini vurgulamistir.

Sinif 6gretmeni adaylarinin okul yonetimi ile ilgili olarak ilgisini ¢ceken konularla
karsilagtirildiginda farkliliklar goze carpmaktadir. Sinif 6gretmeni adaylarinin en ¢ok
ilgisini ceken konularm basinda “Insan kaynaklari Yonetimi” gelmekteyken, bu
baslik MYO ig¢in iiciincii sirada gelmektedir. MYO icin en ilgi ¢ekici baslik olan
“Ogrenci Isleri” ise sinif 6gretmeni adaylari igin ikinci sirada yer almaktadir. Egitim-
ogretim hizmetlerinin yonetimi konusu MYO icin en cok ilgi ¢eken konularda 6n

siralarda yer alirken sinif 6gretmeni adaylari i¢in son sirada yer almaktadir.

Elde edilen bulgular, konularin ilgi ¢ekme durumlarinin MYO’niin okul ydnetimi

konusunda en c¢ok ugrastifi ve zorlandigr islere gore farklilik gosterdigini
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diisiindiirmektedir. Konular ilgi ¢ekici kilan bir baska etmenin de kisinin konuyla

ilgili yeterlilik durumu oldugu anlasilmaktadir.

3.4.4. Uygulamah Olarak islenen TESOY Dersleriyle Teorik Olarak Verilen

Okul Yonetimi Derslerinin Karsilastirilmasi

Okul yonetimi derslerini lisans egitimleri sirasinda teorik olarak alan MYO,
Uygulamali olarak islenen TESOY dersleriyle karsilastirdiginda tartismasiz olarak
uygulamali ders islenisinin okul yonetimini O6grenmede etkili olduguna dikkat
¢ekmistir. Uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin simif 6gretmeni adaylari
icin yeterliligi degerlendirildiginde tam anlamiyla yeterli olamayacagini fakat teorik
egitimlere kiyasla ¢ok daha faydali olacaginin altin1 ¢izmistir. Simif Sgretmeni
adaylarrmin MYO olarak gorevlendirildiklerinde uygulamali egitimler sayesinde
MYO’lik i¢in hem daha hazir durumda olacaklarini, hem de daha &zgiivenli
olacaklarmi belirtmistir. MYO’liikte tam anlamiyla yeterli olabilmeleri icin
uygulamali egitim almalarinin yani sira gorev basinda da deneyim kazanmalarinin

gerektigini vurgulamistir.

MY O’niin ifadelerinden anlasilacag: gibi MYO olarak gorev yapacak simif dgretmeni
adaylarina okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak verilmesi, onlarin bu gorev
icin hazirlanmalarinda biiyilk 6nem tasimaktadir. Derslerin teorik olarak islenmesi
yerine uygulamali olarak islenisinin okul yonetiminin 6grenilmesinde etkili oldugu,
MYO’liik siirecinde énemli katkilar saglayacagi ve ogretmenlerin okul ydnetimi

islerini kolaylastiracag diisiiniilmektedir.

3.4.5. Simf Ogretmeni Adaylarim MYO’liige Hazirlamada Kullanilan Yontemin

Degerlendirilmesi ve Farkh Yontem Onerileri

Yontemin degerlendirilmesiyle ilgili olarak MYO, smf &gretmenlerinin ilk
atamalarinin genellikle birlestirilmis smifli okullara yapildig: i¢in okul yonetimi ile
ilgili bir¢ok sikint1 ile karsilastigint ve listesinden nasil gelecekleri konusunda daha
deneyimli arkadaslardan destek almak zorunda kaldiklarimi belirtmistir. MYO’liik
gorevini yiiriitirken daha 6nce hi¢ bilmedikleri ve duymadiklart is ve islemlerle
karsilastiklarini, teorik bilgilerle bu sorunu agsmanin ¢ok zor oldugunu vurgulamstir.

Belirtmis oldugu nedenlerle, siif dgretmeni adaylarint MYO’liige hazirlamak igin
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okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinin ¢ok dogru bir yontem

oldugunun altin1 ¢izmistir. MY O’niin bu konuya iliskin goriisleri ise su sekildedir:
“MYO ' ye hazirlayabilmek icin kesinlikle egitimler uygulamali olarak verilmesi
gerektigini  diistintiyorum. Ciinkii biz sinif ogretmenlerinin ilk atamalart
genellikle birlestirilmis suifli okullara ¢iktigi icin yonetim ile ilgili bir¢ok

stkantilar ile karsilasiyoruz ve iistesinden nasil gelecegimiz konusunda hep bir
baska tecriibeli arkadaslarimizdan faydalanmak zorunda kaltyoruz.”

Kullanilan yontemin okul yonetimi ile ilgili konularda tiim smif 6gretmeni
adaylarinda farkindalik olusturdugunu ve dikkatlerini ¢ektigini dile getirmistir.
Uygulamali olarak islenen TESOY dersleriyle birlikte, {iniversite son sinifta yonetsel
staj yaptirilmasinin verimli bir yontem olacagini, her simif 6gretmeni adayinin bir
yOneticinin yaninda gorevlendirilerek okul yonetiminde hangi is ve islemlerin nasil

yapilmasi gerektigini yerinde gérmenin ¢ok verimli olacagini ifade etmistir.

Yontemin degerlendirilmesi ve farkli ydntem &nerilerine iliskin MYO’den elde
edilen bulgularla, simif 6gretmeni adaylarindan elde edilen bulgularin paralellik
gosterdigi anlagilmaktadir. Hem MYO hem de simif dgretmeni adaylarinin, okul
yonetimi derslerinin uygulamali islenisinin dogru bir yontem olduguna dikkat
cektikleri ve okullarda yonetsel staj uygulamasinin getirilmesini Onerdikleri

goriilmektedir.

Iki gruptan elde edilen bulgulardan anlasilacag: gibi sinif dgretmenlerini MYO’liige
hazirlama konusunda okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinin etkili
bir yontem oldugu, farkindalik olusturma ve Ogrenilenlerin kaliciliginin
saglanmasinda fark yarattig1 diislinilmektedir. Uygulamali olarak islenen TESOY
dersinde Ogrenilenlerin yonetsel stajla desteklenmesinin de etkililigi ve verimi
artiracagl, smf oOgretmeni adaylarinm MYO’liige hazirlanmasinda  avantaj

saglayacagi ongoriilmektedir.

3.4.6. Uygulamah Olarak islenen TESOY Derslerinin MYO’liige Yansimalari

MYO, uygulamali olarak islenen TESOY derslerini lisans déneminde alan simif
ogretmeni adaylarmim, MYO olarak goreve basladiklarinda birgok problemin

iistesinden gelebileceklerini, zorluklari asmada kendilerine yetebileceklerine vurgu
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yapmustir. Okul Yonetiminde neyi nasil yapacaklar1 konusunda 6n bilgilerinin yeterli
olacagini, gerek ilce MEM ile gerekse okuldaki diger personellerle bu konuda

herhangi bir sikint1 yasamayacaklarini ifade etmistir:

Egitimi lisans doneminde uygulamali almis olsaydim su anki ¢ekmis oldugum
bircok sikintilarin  iistesinden gelebilir ve yonetim ile ilgili problem
yasamazdim. Géreve baslar baslamaz hemen ne yapmam gerektigini bilir ve
yonetim ile ilgili sorusturma yemezdim.

Okul Yonetimi dersleri lisansta uygulamali olarak islenmis olsaydi, ozellikle
“Ogrenci Islerinin Yonetimi ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi” konularinda
zorlanmayacagmin altin1 ¢izmistir. “Personelin izin islemleri, 6grenci kayitlar1 ve
nakilleri, devam-devamsizlik islemleri, 6gretmenlerin maas ve diger 6demelerine
iligkin islemler, sene basinda ve sonunda yapilacak islemler” gibi konularda
kendisini daha yeterli hissedecegine ve zamani daha iyi kullanabilecegine dikkat

cekmistir.

3.5. Arastirmacimin Uygulamal Derslerdeki Gozlemlerinden Elde Edilen

Bulgular

Asagida eylem planlarinin uygulanmas: siirecinde uygulamali olarak islenen TESOY
derslerinin islenisi sirasinda arastirmacinin - gozlemlerinden, simf Ogretmeni
adaylarinin degerlendirme sorularina verdigi cevaplardan ve sorduklar1 sorulardan

elde edilen bulgulara yer verilmistir.

3.5.1. Okulda Insan Kaynaklarinin Yénetimine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda yapilan haftalik ders programina gore ilk iki haftada kirkar
dakikalik alti oturumda “Okulda Insan Kaynaklarmin Yonetimi’ne iligskin okul
miidiirlerinin gorevleri, ¢alisanlarin atanma, adaylik, yer degistirme ve gorevden
ayrilma islemleri, 6zliik haklar ile ilgili yapilan ¢alismalar, izin islemleri, maas ve
diger 6demelerle ilgili islemler, saglik, glivenlik ve askerlik islemlerinin yapilmasi,
devamin izlenmesi ve denetlenmesi, hizmetici egitim etkinliklerinin planlanmasi

konulart uygulamali olarak islenmistir.

Siif 6gretmeni adaylarinin goéreve yeni bagladiklarinda yapmasi gereken is ve

islemlerin neler oldugu ayrintili olarak aciklanmis, goreve baslama yazisinin nasil
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yazilacaglt uygulamali olarak gosterilmistir. Sinif 6gretmeni adaylarin o6zellikle
atamalarmin yapildiktan sonraki siirecteki is ve islemlere iliskin meraklarinin ve
ilgilerinin fazla oldugu belirlenmistir. Smif 6gretmeni adaylarinin son simifta
olmalar1 ve kisa bir siire sonra bu durumla karsilasma ihtimallerinin yliksek olmasi

nedeniyle konuyu ilgi ¢ekici bulduklar: diistiniilmektedir.

Sinif dgretmeni adaylarindan dersten sonra MYO olduklarimi diisiinmeleri ve
okullarinda goreve baglayan bir 6gretmenin “Goéreve Baslama Yazisi”ni kurallara
uygun sekilde yazmalar1 istenmistir. ilk iki haftaki derse katilan simf &gretmeni
aday1 sayilart ile “gdreve baslama yazilarini teslim eden 6grenci sayilarina iligkin

bilgiler Tablo 3.28’de sunulmustur.

Tablo 3.28. Sinif 6gretmeni adaylarinin géreve baglama yazilarini hazirlamalarina iligkin analiz

tablosu
Degisken f %
Okulda insan kaynaklar1 yonetimi dersine katilan sinif 6gretmeni adayi 24 68,5
sayist
Goreve baglama yazisini teslim eden sinif 6gretmeni aday1 sayisi 22 91,6
Goreve baglama yazisini kurallara uygun yazan sinif 6gretmeni adayi 22 91,6
sayist

Tablo 3.28’de goriildiigii gibi “Okulda Insan Kaynaklar1 Yénetimi” konusunun
islendigi derslere katilan smif 6gretmeni adaylarinin biiyiik bir bolimi “Goreve
Baglama Yazis1’n1 hazirlayarak teslim etmistir. Sinif 6gretmeni adaylarinin yalnizca
iki tanesinin belirtilen uygulamay1 yapamadig: goriilmektedir. Teslim edilen yazilar
incelendiginde tamaminin derste gosterildigi gibi kurallara uygun sekilde
hazirlandigr goriilmiistiir. Sinif 6gretmeni adaylarimin tamaminin verilen yaziy
kurallara uygun sekilde hazirlamalari TESOY derslerinin  uygulamali olarak

islenmesinin verimli oldugunu gdstermektedir.

Smif 6gretmeni adaylarinin hazirlamis olduklar1 “goreve baslama yazilarina iliskin

ornekler Sekil 3.1 ve 3.2°de verilmistir.
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T.C )
KAYMAKAMLIGI
Okulu Madarlugi

Say1 :B.08.4 MEM.1.49.40.05-903/101 10.11.2021
Konu :

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

I1gi; 18.09.2012 tarih ve 903.00/5670 sayili yaziniz

Iigi vazi ekindeki kararname ile okulumuz Sinif Ogretmenligine ilk defa atanan
18.09.2021 tarihinde okulumuzdaki gorevine baslamagtir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Okul Mudura V.

Sekil 3.1. Goreve baslama yazis1 6rnegi 1 (OA24)

Sekil 3.1°de simif 6gretmeni adayinin goreve baslama yazisini kurallara uygun olarak

hazirladig1 ve herhangi bir eksikligin ya da yanlisin olmadig1 goriilmektedir.

TC:
VALILIGI
~ 11 VEIE Egiim Muduarluga
K-‘ Iikokuiu
N
Say: - E- -903.02.01- 07.05.2021

Konu : Goreve Baslama
IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Tigi ca) Valiligi _ /_ /202_ tarihi savili kararname.
b) tarih _ sayili vazimiz.

Iigi a) wvalilik onay: ile atamas: yapilan ilgi b) vaz: ile bildirilen
ilkokulu smifi Sgretmeni iken okulumuza atanan __........cccoomcccoes 07-05.2021 tarihinde
okulumuzdaki gorevine baslamagtir.

Bilgilerinizi arz ederim.

Okul Miduri

Ek: 1 adet atama kararnamesi

Sekil 3.2. Goreve baslama yazis1 drmegi 2 (OA35)

Sekil 3.2°deki goreve baglama yazisinin da bagka bir sinif 6gretmeni adayi tarafindan

kurallara uygun olarak hazirlandig1 goriilmektedir.

MYO’lerin gorevleri konusu ile ilgili olarak sinif égretmeni adaylarina “Bir okulda
miidiir yetkili 6gretmen (MYO) olarak gérev yapan Aysel égretmenin okuluna, ilk
atamast yapilan bir ogretmen gelmistir. Aysel ogretmen, bu ogretmenle ilgili olarak
hangi islemleri yapmalidir?” seklinde acik uc¢lu bir soru sorulmus ve verilen

cevaplar incelendiginde yapilan uygulamalarin etkili oldugu goriilmistiir. Simif
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ogretmeni adaylarmm MYO olarak goreve basladiklarinda okullarinda goreve
baslayacak bir 6gretmenle ilgili yapilmasi gereken is ve islemleri kavradiklari
diistiniilmektedir. Siif 6gretmeni adaylarinin soruya verdigi cevaplar Sekil 3.3 ve

3.4’te sunulmustur.

Bir égretmen ilk atandif zaman atandiZ ile sonra ilgeye en sonda okula gidip gdreve
baslama islemleri yapalir.

Tiun memurlarnn géreve basladiginda imzalamas: gereken belgeler vardar.

Ertik stzlesmesi: Bu belge Ilge NMilli EFitim Miidirlitgiinde imzalanir. Bu belge tiim
memurlar igin gecerlidir

Mlal bildirim beyani: Bu belge bir seferlik verilen bir belge degildir dncelikle her bes
wilda bir personelden istenir. Mhidiir bu belgeyi dgretmenden alir ve Mebbis’e Sgretmenin
beyan verdifine dair tiim bilgileri girer ve MEB "« wvollar.

Goreve baslama yazisi: Aysel &Sretmen. dSretimens gdnderilen kararmnamewi alir ve
gerekli wyerleri doldurduktan sonra &Zretmenin gdreve baslama tarihini doldurup selektromnik
ortamdan Milli Egitimm bakanlifima génderir. Okul tarafindan wyazilan g&rewve baslama wyazisa
olmak zorunadar.

Aile bildirim beyani: Bakmakla yiikiimlii oldugu kisileri ve kendini bildirir. Diyelim ki
kisi bekarken bu beyam gdnderdi evlendifinde wewya ¢ocuiu oldugunda bu beyana

giincellemelidir.

Eger okulda bu pozisyonda bir S&retimen wvarsa yeni atanan SSretmenin rehber
SZretmen olarak goreviendirilmesi gerekmektedir

Sekil 3.3. Siif 6gretmeni aday1 cevaplar1 1 (OAS5)

Sekil 3.3’ten anlasilacagi gibi sinif Ogretmeni adayi yeni goreve baslayan bir

ogretmenle ilgili yapilmasi gerekenleri dogru sekilde agiklamistir.

e Goreve vent baglayan 6gretmenin &zliik bilgi formu doldurulur.

e Yeni atanan Ogretmenin II Milli Egitim'e gore “Atama Kararnamesi” ile géreve
baglatacaklardy. Atama Kararnamesi’ni MEB sisteme ekler ardindan atands3i okula ulagtirsr.
Bin dgretmenin 6zlik dosyasinda bin ise géreve baglama yazismin ekinde bulunur.

o Iige Milli Egittm Midiirligi'nde “Etik Sozlesmesi™ imzalayan Sgretmenin bu dosyasimn
binini 5zhik dosyasma konuhur. biri de MEB de kalsr.

e “Mal Bildiim Beyam Formm™ nu dolduran &gretmenin ibrazm kapali bir zarf ile alir. Tbraz
alan MYO bunu sistem iizerinde Mal Bildirim Formu “nu beyammna dair giris yapar.

e Goreve yeni baslayan dgretmen doldurdugu “Aile Bildirim Formu™ nu MYO ’ye verir. MYO
ise uist yazi ile Milli Egitim Miiduirligi 'ne gondernir.

e MYO, “Géreve Baglama Yazis1™ m yazar ve ekine Atama Karamamesi'ni ekler. DYS sistemi
iizerinden bakanlifa gondenr.

e Goreve yeni baslayan ogretmene MEBBIS ‘e girebilmesi icin MYO tarafindan MEBBIS
gifresi verilir.

* Yeni atanan Ogretmene bir rehber ogretmen verilir Bu 6gretmen okulun rehber &gretmeni

varsa odwr. voksa tecriibeli bir Ggretmen rehberlik eder. Yeni atanan oOgretmen icin
degerlendirme formuaou doldurur.

Sekil 3.4. Sinif 6gretmeni aday1 cevaplari 2 (OA35)
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Sekil 3.4’te siif 6gretmeni adayinin MYO olarak géreve basladiklarinda okullarinda
goreve baslayacak bir Ogretmen ile ilgili yapilmasi gereken is ve islemleri

listeleyerek yazdigr goriilmektedir.

Ogretmenlerin ilgisini ve dikkatini ¢eken bir baska konu ise &gretmenlerin yer
degistirme islemlerine iliskin bashk olmustur. Ogretmenlerin yer degistirme tiirleri
smif 6gretmeni adaylarina 6rneklerle agiklanmis, hangi durumlarda yer degistirme
talebinde bulunulabilecegi ve MYO’lerin bu konuda yapmasi gereken islemler
tizerinde durulmustur. Dersin sonunda bu konuyla ilgili olarak smif 6gretmeni
adaylaria “Calistigr okuldan farkl ildeki bir okula atamasi yapilan bir ogretmenin
mehil miiddeti ka¢ giindiir?” seklinde yoneltilen soruya tamaminin dogru cevap
verdigi gorilmiistiir. Sinif 6gretmeni adaylarinin yer degistirme islemlerine iliskin

sorularinin fazla oldugu gézlemlenmistir.

“Okulda Insan Kaynaklar1 Yonetimi”yle ilgili olarak iizerinde dnemle durulan bir
konu da dgretmenlerin izin islemleri olmustur. izin islemleri konusunda MYO’lerin
neler yapmasi1 gerektigi detayli olarak anlatilmis, 6rnek bir izin belgesi sinif
ogretmeni adaylariyla birlikte doldurulmustur. Simif O6gretmeni adaylarina izin
belgesinin hazirlanmasindaki asamalar1 dikkatle takip ettikleri gozlenmis, sorulan
sorulara verdikleri cevaplardan konunun iyi Ogrenildigi anlagilmistir. Konunun
sonunda “Asagidakilerden hangisi, hastalik raporu alan bir ogretmenle ilgili
yvapumasit gereken is ve islemlerden degildir?” ve “Asagidakilerden hangisi
ogretmenlerin kullanabilecekleri izin tiirlerinden biri degildir?” seklinde yoneltilen
iki ¢oktan se¢meli soruya sinif 6gretmeni adaylarinin biiyiik bir boliimiiniin dogru
cevap verdigi goriilmustiir. Ayrica sinif 6gretmeni adaylarinin tamami “Ogretmenlere,

esinin dogum yapmasi halinde istegi iizerine ... .............. giin babalik izni verilir.” seklindeki

bosluk doldurma sorusuna dogru cevap vermislerdir.

Sinif 6gretmeni adaylar tarafindan ilgiyle takip edilen ve dikkati ¢eken bir baska
konunun da maas ve ek dersler oldugu belirlenmistir. Smif 6gretmeni adaylarinin
konuya iligkin yanlis bilgileri oldugu gorilmiis ve derste gerekli diizeltmeler
yapilmigtir. Ogretmenlerin maas, ek ders ve diger ek ddemelerine iliskin drnekler

verilmis, drnek bir maas bordosu ile ek ders puantaji birlikte incelenmistir. Siif
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O0gretmeni adaylarmin dersin sonunda konuyla ilgili kazanimi edindikleri

gorilmiistiir.

“Okulda Insan Kaynaklar1 Yénetimi’nde emeklilik islemleri konusunda yapilacak is
ve islemler, 6gretmenlerin hangi durumlarda emekli olabilecekleri anlatilmistir. Sinif
Ogretmeni adaylarmma emeklilik ile ilgili olarak “emeklilik dilekgesi” yazma
uygulamasi yaptirilmigtir. Derse katilan yirmi dort sinif 6gretmeni adayindan yirmi
ikisinin istenen dilek¢eyi dogru bir sekilde hazirladiklari, iki sinif 6gretmeni adaymin
ise dilek¢eyi yazamadiklari gorilmiistiir. Yaptirilan uygulamaya smif 6gretmeni
adaylarinin biiyiik bir boliimiiniin katilm saglamasi ve kuralina uygun sekilde
dilek¢eyi hazirlamalari, uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin ilgi ¢ekici ve
verimli oldugunu gostermektedir. Simif Ogretmeni adaylarinin  yaptiklar

uygulamalardan bir 6rnek Sekil 3.5’te verilmistir.

P 1Y —
T.C Kimlik No:- 12345673962
Emekli Sicil No- 387654

Kurum Sicil Mo: 654987

KLMAMNIHE ILKOSGRETIM OKULU MUDDRLUDSGUNE

FMERKEZZWNMEWSEHIR

rMGdarligingz ESitinn Ofretim Hizmertleri Sinffinda Sinsf O &retmeni olarak gérev yapmakoaysm
Emeklilife esas 25 hizmer yilini doldurdum. MEBBIS we HITAP kayitiarm kontrol ettim dofrulugunu
beyan ediyorum.

5434 sayih Kanunun 29%b we gegici 205%inci maddeleri geregince Haziran\Temmuz aywnda
kendi istefimile emekiiye ayrilimak istiyorum.

Gersgini arz ederimn. L7NOS54W2021

imza

Emnekli AylhiEim Alacag Adres:[ }

Telefon Numaras:: 123356782

Sekil 3.5. Sinif 6gretmeni aday1 cevaplari 3 (OA29)

Sekil 3.5’te smif Ogretmeni adaymnin emeklilik dilekg¢esinin nasil yazilmasi

gerektigini kavradig goriilmektedir.

“Okulda Insan Kaynaklar1 Yonetimi” konusunun sonunda smif 6gretmeni adaylarina
sorulan ¢oktan se¢cmeli, bosluk doldurma ve agik uglu sorular ve cevaplara iliskin

bulgular Tablo 3.29°da sunulmustur.
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Tablo 3.29. Okulda insan kaynaklari yonetimi sorularina verilen cevaplar

Soru Tipi Soru Dogru Yanhs Basar1 Oram (%)
1 22 2 91,6
2 24 0 100
3 20 4 83,3

Coktan Se¢meli 4 22 2 91,6
5 22 0 100
6 21 3 87,5
7 20 4 83,3
1 24 0 100
2 24 0 100
3 23 1 95,8
4 19 5 79,1

Bosluk Doldurma 5 23 1 95,8
6 20 4 83,3
7 22 2 91,6
8 21 3 87,5
9 22 2 91,6

Tablo 3.29°da goriildiigii gibi TESOY derslerinin uygulamali olarak iglenmesinin
ardindan, smif 6gretmeni adaylarmmin biiyik bir boliimii konuya iligkin sorulan
sorulara dogru cevaplar vermiglerdir. Ydneltilen sorularin tamamina yakinina verilen
dogru cevap oraninin % 80’in, yarisindan fazlasina verilen dogru cevap sayisinin ise

% 90’1n iizerinde oldugu goriilmektedir.

Smif 6gretmeni adaylarina yaptirilan uygulamalardan, acik uglu sorulara vermis
olduklar1 cevaplardan ve ¢oktan se¢cmeli sorularla bosluk doldurmali sorulara verilen
yiikksek dogru cevap oranlarindan, uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin
oldukca verimli ve etkili oldugu goriilmistiir. Siif 6gretmeni adaylarinin “Okulda
Insan Kaynaklar1 Yonetimi’ne iliskin kazammlar1 edindikleri ve yeterlilik

kazandiklar1 diistiniilmektedir.

3.5.2. Okulda Ogrenci Islerinin Yénetimine iliskin Bulgular

“Okulda Ogrenci Islerinin Yénetimi” konusu, iki haftalik siirecte ve kirkar dakikalik
alt1 oturumda islenmistir. “Ogrenci Isleri Yonetimi ne yonelik olarak e-Okul sistemi,
O0grenci kayitlari ve nakilleri, devam-devamsizlik takibi, 6grenci basarisinin
degerlendirilmesi ve 0grenciler icin hazirlanacak belgeler konular1 anlatilarak cesitli

uygulamalar yapilmigstir.
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Sinif 6gretmeni adaylarinin “Ogrenci Isleri Yonetimi yle ilgili olarak gesitli sorular
sorularak hazirbulunugluklar1 6l¢iilmiis ve simif 6gretmeni adaylarmin bu konuya
iliskin 6n bilgilerinin ¢ok alt diizeyde oldugu gériilmiistiir. “Ogrenci Isleri Yonetimi”
konusunun okul yonetimindeki 6neminin farkinda olduklar1 ve konuyu 6grenmeye

oldukea ilgili olduklar1 gézlemlenmistir.

MEB tarafindan gelistirilen ve “Ogrenci Isleri Y&netimi”nin biiyiik bir béliimiiniin
takip edildigi e-Okul sistemi hakkinda bilgilendirmeler, hazirlanan sunum {izerinden
yapilmistir. Ogrenci kayitlarmin hangi ilke ve kurallara gore yapildigi anlatilarak,
ilkokula kayit yas1 ile ilgili hazirlanan tablo iizerinden okuldncesi egitim ve birinci
siif kayitlar1 konusu islenmistir. Konunun sonunda “e-Okul sisteminde 6grencilerle

’

ilgili hangi is ve islemlerin yapilabildigini a¢iklayimiz.” Sorusu smif Ogretmeni
adaylarina yoneltilmis olup verilen cevaplara iliskin bulgular Tablo 3.30’da
verilmigtir.

Tablo 3.30. e-Okul sisteminde dgrencilerle ilgili hangi is ve islemlerin yapilabildigine iligkin
aciklamalar

Soru Ciimlesi Katimc1 Sayis1  Nitelikli ~ Gelistirilebilir

e-Okul sisteminde 6grencilerle ilgili hangi is ve 21 19 2
islemlerin yapilabildigi

Tablo 3.30’da derse katilan sinif Ogretmeni adaylarinin biiyiik bir boliimiiniin
yoneltilen soruya yeterli diizeyde cevaplar verdigi, iki smif 6gretmeni adayinin
verdigi cevaplarin ise gelistirilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir. Sinif 6§retmeni
adaylarmin “Ogrenci Isleri Yonetimi”ne ydnelik olarak e-Okul sisteminde yapilan is

ve iglemleri 1yi diizeyde kavradiklar diisliniilmektedir.

Okullarda 6grenci nakillerinin hangi sartlarda gerceklestirildigi ve istisnai durumlar
hakkinda bilgiler verilmistir. Ogrenci nakillerinin okullarda MYO’lerin sik
karsilasabilecekleri bir durum olabileceginin alti ¢izilmistir. Ogrenci velisinin nakil
icin vermesi gereken dilek¢enin nasil olmasi gerektigi, sinif 6gretmeni adaylariyla
birlikte hazirlanan bir dilekce iizerinde gosterilmistir. Sinif 6gretmeni adaylarinin
nakil i¢in istenen dilek¢eyi hazirlama konusunda istekli olduklari gozlenmistir.
Ayrica smif 6gretmeni adaylar1 konuyu ilgi ¢ekici bulduklarini dile getirmislerdir.

Konuyla ilgili olarak sinif 6gretmeni adaylarina “Bir okulda MYO olarak girev

vaptigimizy diigtintiniiz. Okulunuza nakil gelmek isteyen bir Ogrenci icin hangi islemleri
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yapmalisiniz?“ seklinde sorulan soruya sinif 6gretmeni adaylarinin verdigi cevaplara

iliskin bulgular Tablo 3.31’de sunulmustur.

Tablo 3.31. Bir okulda MYO olarak gérev yapildiginda okula nakil gelmek isteyen bir dgrenci igin
yapilmasi gerekli islemlere iliskin cevaplar

Bir okulda MYO olarak gorev yapildiginda okula nakil gelmek f %
isteyen bir oOgrenci icin yapilmasi gerekli islemlere iliskin
cevaplarin analizi

Katilimel Sayisi 35 100,0
Yeterli 16 45,7
Kabul edilebilir 12 34,2
Yetersiz 7 20,0

Tablo 3.31 incelendiginde sinif 6gretmeni adaylarinin biiyiik bir cogunlugunun nakil
islemlerinde yapilmasi gerekenleri o6grendikleri goriilmektedir. Az sayida simif
Ogretmeni adayimin ise ilgili konuda eksikliklerinin oldugu goéze carpmaktadir.
Belirlenen  eksikliklerle  simif  Ggretmeni  adaylariin  derslere  devamu
karsilastirildiginda, dort smif Ogretmeni adaymmm “Ogrenci Isleri Yonetimi”
konusunun iglendigi haftalarda derslere hi¢ katilmadiklari, {i¢iiniin ise belirtilen
konunun islendigi derslere katilmadiklari belirlenmistir. Elde edilen bulgulardan
uygulamali derslere diizenli devam eden sinif 6gretmeni adaylarinin tamaminin ilgili
kazanimi edindikleri tespit edilmistir. Smf &gretmeni adaylarimin ilgili soruya
vermis olduklar1 cevaplardan Ornekler asagida verilmistir. Sekil 3.6’da Sinif

ogretmeni aday1 cevaplari (OA8) yer almaktadir.

o 1k olarak wveliden dilekge yazmas: istenir. Daha sonra e-okul sistemi iizerinden
asagdaki swaviizleverek islemleri vapariz.
E- okul = flkokul-Ortackul kurum islemleri > Okula nakil gelecekler > Nakil bagvuru
+« Ama nakil igin &grencinin adresinin okul kavit bélgesinde olmasi gerekir. Ogrenci
eger okul kavit bolgesinde degil ise okula naklinin almabilmesi icin asafidaki
kosullardan biri olmalidar.
— Dogal afet nedenivle nakil
— GSBile MEB isbirligi protokolii 5. Madde 6. Fikra kapsammda olan &grenci
— Ebevevnlerden her ikisi de galisivorsa ve birinin i5 veri adresi okula vakmsa
— Kardesi okulun &grencisivse
— Mevsimlik Tarmm Iscisi 6grencisivse
— Misafir grencivse (OGM-17.10.2019 tarih ve 202227597 savili vazi)
— Okul galisanmm &grencisi ise
— Okul degistirme vaptirnmi alan §grenci
— Okulda 6zel egitim verl varsa ve dgrencide dzel egitim Ggrencisivse
— Sehit, harp malulii ve muharip gazi dgrencisi
— Ozel dgrenci vurtlarmda kalivorsa
— Yabanci uyruklu §grenci nakli (TEGM-24.10.201% ve 20955757 sayil1 yazi)
— 6284, 2828, 5395 savili Kanunlar kapsammdaki égrenci

* Bu tiir durumlardan birine sahip bir dgrenci ise gerekli belgeler istenerek &grencinin
nakli vapailir.

Sekil 3.6. Siif 6gretmeni aday1 cevaplar1 4 (OAS)
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Sekil 3.6’da smif 6gretmeni adayinin yoneltilen soruyu anladigi ve ayrintili bir

sekilde cevapladig1 goriilmektedir.

Sekil 3.7°de “Ogrenci lsleri Yonetimi”yle ilgili yoneltilen soruya baska bir smf

O0gretmeni adaymi verdigi cevap yer almaktadir.

Nakil miracaatinda bulunan bir &grencinin e-okulun yani yonetmeligin misaade ettigi
sartlanin [ mahkeme karan, dogal afetler, okul personeli gocugu, esnafsa is yerinin okul adres
bolgesi icinde yer almasi bulundugu yerde okul bulunmamasi gibi bu gerekcelerden birkag
tanesi) bu gibi mazeretleri yoksa veliden alinan dilekge ile adresini okul kayit bélgesine
yaptirdigina dair belge istenir. [ Bu durum sistemden de gérilebilmektedir.) Eger adresi okul
kayit bolgesindeyse ogrencinin nakil miracaati e-okuldan yapilir. Gerekli durumlarda

sistemde gérlindligl icin 6grencinin gelecegi okulla irtibata gecilir.

Sekil 3.7. Sinif 6gretmeni aday1 cevaplar1 5 (OA19)

Sekil 3.7°de smif 6gretmeni adayinin vermis oldugu cevabin istenilen sekilde oldugu

ve konunun kavrandigi anlagilmaktadir.

Ogiirenci basarisinin nasil degerlendirilecegi, devam-devamsizlik takiplerinin nasil
yapilacagi ile ilgili ornekler verilmistir. Ogrencilere hangi durumlarda belge
diizenlenecegi aciklanarak takdir, tesekkiir ve iftihar belgesi 6rnekleri paylasilmistir.
Ogrenci velilerin gesitli nedenlerle 6grenci belgesi talep ettiklerini ve bu belgeyi
diizenleme gorevinin okul ydnetiminde oldugu vurgusu yapilmustir. Ogrenci
belgesinde yer alan bilgiler 6rnek bir belge lizerinden gosterilerek, smif 6gretmeni
adaylarindan da bir okulda MYO olarak gorev yaptiklarini diisiinerek bir dgrenci
belgesi hazirlamalari istenmistir. “Ogrenci Isleri Yonetimi” derslerine katilan yirmi
bir smif 6gretmeni adayindan yirmisi O6grenci belgesini hazirlamig, hazirlanan
belgeler arastirmaci tarafindan incelenmistir. Incelenen &grenci belgelerinde
herhangi bir sorun bulunmadig ve gereken bilgilere yer verildigi goriilmiistiir. Sekil

3.8’de smif 6gretmeni adaylarinin hazirladig: bir 6rnege yer verilmistir.
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Miidiir Yardimciss Okl Mitdiini
Sekil 3.8. Ogrenci belgesi 6rnegi (OA7)
Sekil 3.8’de sinif 6gretmeni adayinin 6grenci belgesini kendisinden istenilen sekilde

hazirladig1 goriilmektedir.

Okulda “Ogrenci Isleri Yonetimi” konusunda yapilan uygulamalar ve sorulan agik
uclu sorularin yami sira, 6gretmen adaylarmma c¢oktan seg¢meli sorularla, bosluk

doldurma sorular1 yoneltilmis, elde edilen bulgular Tablo 3.32’de sunulmustur.

Tablo 3.32. “Okulda Ogrenci Islerinin Yénetimi” ile ilgili sorulara verilen cevaplar

Soru Tipi Soru Dogru Yanhs Basar1 Oram (%)
1 21 0 100
2 21 0 100
3 17 4 80,9
. 4 20 1 95,2
Coktan Se¢cmeli 5 18 3 857
6 21 0 100
7 20 1 95,2
8 21 0 100
1 19 2 90,4
2 21 0 100
3 20 1 95,2
Bosluk Doldurma 4 19 2 90,4
5 21 0 95,8
6 17 4 80,9
7 20 1 95,2
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Tablo 3.32’ye gore, sinif d6gretmeni adaylarinin ¢oktan segmeli sorular ve bosluk
doldurma sorularina verilen dogru cevap oranlarinin yiiksekligi dikkati ¢ekmektedir.
Smif Ogretmeni adaylarinin yaptiklart uygulamalar, ac¢ik uglu sorulara vermis
olduklar1  cevaplarin  yeterliligi ve Tablo 3.89’daki  veriler birlikte
degerlendirildiginde uygulamali olarak islenen TESOY derslerinde “Ogrenci Isleri
Yonetimi”nin istenilen diizeye ulastiklar1 sdylenebilir. Konuyla ilgili derslerin
sonunda 6gretmen adaylarinin daha ¢ok soruyu dogru cevaplamasi, “Ogrenci Isleri
Yonetimi” konusunda yeterliliklerinin 6nemli oranda artmasi, uygulamali derslerin

etkisini gostermektedir.

3.5.3. Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yénetimine iliskin Bulgular

“Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Y&netimi” konusu kirkar dakikalik iig
oturumda islenmistir. Yillik caligma planlari, yillik ve giinliik ders planlari, kurul ve
komisyonlar, rehberlik hizmetleri, sosyal etkinlikler ve ilkokullarda acilan yetistirme

kurslar1 basliklarina derslerde yer verilmistir.

Yillik ¢alisma planinin nigin yapildigi, igeriginin ne oldugu ve nasil hazirlanacagi
aciklandiktan sonra arastirmaci tarafindan 6nceden hazirlanmis yillik ¢alisma plam
iizerinde calistlmistir.  Ogretmen adaylarmin  sdylemlerinden ve  sorduklar
sorulardan, yillik ¢alisma plani hazirlamanin bir 6gretim yilinda okulda yapilacak
calismalarda sagladig1 kolayligin farkina vardiklari anlasiimistir. Ogretmen adaylar:
yaptiklart yorumlarda “Yillik Calisma Plan1 Hazirlamak Bir Ogretim Yilinmn Ozeti
Gibi Bir Sey” ve “Bir MYO Igin Bir Ogretim Yilmin Yol Haritas:” ifadelerini

kullanmiglardir.

MYO’lerin bir gorevinin de okuldaki dgretmenlerin yillik ve giinliik ders planlarin
kontrol ederek, onaylamak ve takibini yapmak olduguna dikkat ¢ekilmistir.
Ogretmen adaylarinin bazilarinin giinliik ders planlar1 yerine kilavuz kitaplarmin
kullanilmast uygulamasinin devam ettigine yonelik kaniya sahip oldugu fark edilmis
ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Dersin sonunda 6gretmen adaylarina yoneltilen
“Unitelendirilmis yillik planlar ile giinliik ders planlarina iliskin okul miidiiriiniin gérev ve

sorumluluklar: nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara iligkin bulgular Tablo 3.33’de

sunulmustur.
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Tablo 3.33. “Unitelendirilmis y1llik planlar ile giinliik ders planlarina iliskin okul miidiiriiniin gérev
ve sorumluluklar1 nelerdir?”’sorusuna verilen cevaplar

Soru Ciimlesi Katilimci Cevap
Sayisi Yeterli Gelistirilebilir
Unitelendirilmis yillik planlar ile giinliik ders 25 22 3

planlarina iliskin okul miidiiriiniin gérev ve
sorumluluklari nelerdir?”

Tablo 3.33’den anlasilacagi gibi 6gretmen adaylarinin biiyiik bir boliimiiniin ilgili
soruya verdigi cevaplar yeterli diizeydedir. Yalnizca ti¢ simif 6gretmeni adayinin
vermis olduklar1 cevaplar yetersiz bulunmus ve ders esnasinda agiklamalar yapilarak
eksiklikler giderilmeye calisilmigtir. Tiim ogretmen adaylarinin ilgili kazanimi
edindikleri ve okul midiirlerinin yillik ve gilinliik planlarla ilgili gorev ve

sorumluluklarini 6grendikleri diisiiniilmektedir.

Ogretmenler kurulu toplantisiin ne oldugu, hangi zamanlarda toplandifi ve
giindeminin nelerden olustugu aciklandiktan sonra, 6gretmen adaylariyla birlikte
”Bir 6gretmenler kurulu toplantisi planlamasi” {iizerinde c¢alisilmigtir. Uygulama
esnasinda Ogretmenler kurulunun duyuru ve giindem bolimleri adim adim sinif
Ogretmeni adaylariyla birlikte hazirlanmistir. Ardindan 6gretmen adaylarindan, sene
bast 6gretmenler kurulu giindemini kendilerinin hazirlamalart istenmistir. Derse
katilan yirmi bes smnif 6gretmeni adayindan yirmi ikisi verilen uygulamay1 basaril
bir sekilde yaparken, ii¢ simif 6gretmeni adayi ise ilgili uygulamayr yapmamustir.
Ogretmen adaylarindan birinin hazirlamis oldugu &gretmenler kuruluyla ilgili

giindem Sekil 3.9.’da asagida sunulmustur.
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YUNUS EMRE ILKOKULU OGRETMENLERINE

Okulumuz 6gretmenler odasinda 01.09.2021 Carsamba Guni saat 15.30'da asagidaki giindem
maddelerini gorismek tzere 6gretmenler kurulu toplantisi yapilacaktir.
Belirtilen giin ve saatte toplantida bulunmanizi rica ederim.

—

Okul Midira

GUNDEM MADDELERI

1.Agihg ve yoklama.

2. Yazmanin belirlenmesi.

3. Gundem maddelerinin okunmasi ve varsa eklenecek yeni giindem maddelerinin oy ¢okluguyla
giindeme alinmasi. Bir dnceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi

4. Okul madarand [ Jacihg konugmasi

5.2021-2022 Egitim-6gretim yilinin degerlendirilmesi ve bu 6gretim yilinda Bakanligimiz 2023 Egitim
Vizyonu hedefleri dogrultusunda okul diizeyinde gergeklestirilecek calismalarin planlanmasi.

6. Sinif Ogretmenlerinin Subelerinin belirlenmesi.

7. Ogrenci Kulipleri ve Danisman Ogretmenlerin belirlenmesi.

8. Belirli GUn ve Haftalarin belirlenmesi ve dagitimi.

S. Kurul ve Komisyonlarin olusturulmasi.

10. zumre Ogretmenler Kurulu toplantilarinin planlanmasi.

11. Rehberlik ve Sosyal Etkinlik calismalarinin mevzuata uygun planlanmasi, islenmesi ve toplum
hizmeticalismalarina yer verilmesi.

12. Ogretmenlerin Nobet Gorevi ve Nobetgi Oretmen Gorev Talimatnamesinin hazirlanmasi.
13. Ogrenci devam-devamsizligin izlenmesi ve izin verme.

14 Dilek ve temenniler. Kapanis

Sekil 3.9. Ogretmenler Kurulu Toplantist Giindemi (OA11)

Sekil 3.9°daki smf dgretmeni adayinm hazirlamis oldugu “Ogretmenler Kurulu
Toplantis1 Gilindemi” incelendiginde herhangi bir sorun bulunmadigi, derste
anlatildigr ve gosterildigi sekilde diizenlendigi goriilmistiir. Derste yapilan
uygulamanin  hazirlanan  ¢aligmalarin  basarili  olmasinda  etkili  oldugu

diistiniilmektedir.

Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi konusunda 6gretmen adaylarmin
en cok dikkatini ceken basligin kurul ve komisyonlar oldugu tespit edilmistir.
Uygulamalar1 severek ve ilgiyle yapmalari, hem de konuya iliskin sormus olduklar

sorular bunun bir gostergesi kabul edilebilir.

“Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi” konusunda yapilan uygulamalar

ve sorulan agik uglu sorularin yaninda, dersin sonunda 6gretmen adaylarina ¢oktan
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secmeli sorularla, bosluk doldurma sorulari yoneltilmis, elde edilen bulgular Tablo

3.34’te sunulmustur.

Tablo 3.34. “Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi” ile ilgili sorulara verilen cevaplar

Soru Tipi Soru Dogru Yanhs Basar1 Oram (%)
1 25 0 100,0
2 24 1 96,0
3 22 3 88,0

Coktan Secmeli 4 20 5 80,0
5 25 0 100,0
6 21 4 84,0
7 25 0 100,0
1 25 0 100,0
2 25 0 100,0

Bosluk Doldurma 3 22 3 88.0
4 19 6 76,0

Tablo 3.34’te Ogretmen adaylarmin ¢ogunun sorulan sorulara dogru cevaplar
verdikleri ve konuyu kavradiklar1 goriilmektedir. Uygulamalardaki basar1 diizeyleri
ve sorulara verdikleri cevaplar birlikte degerlendirildiginde “Okulda Egitim-Ogretim
Hizmetlerinin ~ Yonetimi” konusunda yapilan ¢alismalarin  verimli  oldugu
goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin  MYO olduklarinda karsilasabilecekleri
durumlarin  kendilerine somut olarak sunulmasinin derse olan ilgilerini ve

dikkatlerini artirdig1 diistiniilmektedir.

3.5.4. Okul isletmesinin Yonetimine Iliskin Bulgular

Okul Isletmesinin Yoénetimi konusu okul biitesi, tagmir kayit islemleri, resmi
yazisma kurallar, DYS, is saghig1 ve giivenligi ¢alismalari, okulda sivil savunma
hizmetleri ve desimal dosya sistemi basliklarinda kirkar dakikalik ii¢ oturumda

islenmistir.

OAB’nin biit¢esinin nasil olusturulduguyla ilgili yapilan ¢aligmada, biitgede nelere
yer verilecegine, gelir ve gider kalemlerinin neler olduguna dikkat g¢ekilmistir.
Ogretmen adaylariyla birlikte tahmini bir OAB biitgesi olusturulmus ve uygulamanin
sonunda Ogretmen adaylarimin biitgeyi olusturmada dikkat edilmesi gereken
noktalarin farkina vardiklar1 goézlemlenmistir. “Asagidakilerden hangisi ya da

hangileri Okul Aile Birligi tahmini biitcesinden yer alan gelir kalemlerindendir? ve
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“OAB tahmini biitcesinde asagidakilerden hangisi gider olarak gosterilmez?”

sorularia 6gretmen adaylarimin tamaminin dogru cevaplar verdigi goriilmiistir.

Okullarda resmi yazigsmalarin DYS iizerinden yapildigia dikkat ¢ekilmistir. Resmi
yazigsmalarin okul yoOnetimindeki Onemine vurgu yapilarak, belirli kurallar
cergevesinde yazilarin olusturulmasi gerektiginin alti ¢izilmistir. Bir resmi yazida
bulunmasi gereken boliimlerin neler oldugu siralanmisg, 6rnek bir {ist yazi 6gretmen
adaylariyla birlikte olusturulmustur. Resmi yazi olusturma calismasini 0gretmen
adaylarinin dikkatle ve merakla takip etmisler ve eglenceli bir is oldugunu dile
getirmislerdir. Siif 6gretmeni adaylarina asagidaki yonerge verilerek resmi bir yazi

olusturmalar1 istenmistir.

“Bir okulda MYO olarak gérev yaptigimaz1 diisiinerek, okulunuzun 6grenci sayillarim
ekte bir tabloyla gondereceginiz icin MEM’in size gonderdigi yaziya ilgi tutarak bir iist
yazi olusturunuz (Ogrenci sayilarim gosteren tablo olusturmamza gerek yoktur,

yalmzca iist yazimin ekinde belirtmeniz yeterlidir).”

Verilen yonergeye uygun olarak Ogretmen adaylarindan gelen bir {ist yazi 0rnegi

Sekil 3.10.’da sunulmustur.

colkulu Mitdddriitst

Sawa: 123456-190-14 08/06,2021

Eomnu: Okul Ofrenci Sawyis:
ILCE MWMILLI EGITIN MUDURLIUIGUNE

Iigi ;. OQOf/06/2021 tarihli ve 635 sayili vazimiz.

Tige WEINE Egitim Muodiarligianin  ilgili yvazisma istinaden olkulumuzdalki &renci
sayvilar gizelgeve islenercek ekte sunulmustur.
Geregini bilgilerinize arz oderim.

Eki:_1 adet Excel dosyas:
Sekil 3.10. Ust yaz1 6rnegi (OA32)
Sekil 3.10’daki oOrnek gibi, Ogretmen adaylarinin hazirladiklart iist yazilar
incelendiginde genel olarak dogru hazirlandigi, birka¢ adaym hazirlamis olduklar:
yazilarda bi¢imsel sorunlar oldugu belirlenmistir. Ogretmen adaylarina iist yazilarla

ilgili doniitler verilmis, bicimsel hatalarin giderilmesine ¢alisilmistir.
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Okullarda yapilan tiim yazigsmalarin, okula gelen ve okuldan giden her tiirlii resmi
belgenin dosyalanmasi gerektigi ve bu dosyalamanin da desimal dosyalama sistemi
olarak bilinen standart dosya planina gore yapildig1 belirtilmistir. Desimal dosya
sisteminde hangi konunun hangi numaraya denk geldigiyle ilgili 6rnekler verilmistir.
Ogretmen adaylarina “Okul yénetiminde standart dosya plam ne ise yarar? Ne sekilde

kullanildigimi 6rnek vererek agiklayiniz” seklinde yoneltilen soruya verdikleri cevaplara

iliskin bulgular Tablo 3.35’te verilmistir.

Tablo 3.35. “Okul yonetiminde standart dosya plani ne ige yarar? Ne sekilde kullanildigin1 6rnek
vererek agiklayimiz.” sorusuna verilen cevaplar

Okul yonetiminde standart dosya plam1 ne ise yaradigini, ne f %

sekilde kullamildig@ini 6rnek vererek aciklama

Katilimc1 Sayisi 35 100,0
Yeterli 22 62,8
Kabul edilebilir 12 34,2
Yetersiz 1 2,8

Tablo 3.35’te goriildiigii gibi 6gretmen adaylarindan biri hari¢ tamaminin standart
dosya planina iliskin soruya verdikleri cevaplar kabul edilebilir diizeydedir.
Ogretmen adaylarimin yirmi ikisinin verdikleri cevaplarin ise yeterli diizeyde
olduklar1 goriilmektedir. Verdigi cevap yetersiz olan sinif 6gretmeni adayinin ise
“Okul Isletmesinin Y&netimi” dersinin islendigi haftadaki oturumlara katilmadig
tespit edilmistir. Ogretmen adaylarinin bazilarinin soruya vermis olduklar: cevaplar

Sekil 3.11°de sunulmustur.

4. Okul yonetiminde standart dosya plami ne ise yarar? Ne sekilde kullamildigimi 8rnek vererek
aciklayimz.

e Okulda belirli bir standart icerisinde olan tiim belgelerin diizenli bir bicimde dosyalanmasidr.
Yaklasik 10 farkl: klasér dosya bulunur. Gelen evraklar dosya numarasina gére siralanar.
Evraklar ne ile ilgiliyse ona uygun kod yénetici tarafindan sisteme girilir. Standart dosya
plam belgelerin diizenli bir bigimde saklanmasmi. korunmasim saglar. Gerek duyuldugunda
kolayca erisilmesini saglar. Standart dosya plani hem is yiikiinii azaltir, hem zaman kaybim
engeller. hem de sistematik olmayi saglar. Istenilen dosyaya kolayea ulasabilmeyi saglar.

e Ormegin 900-929 kodu Personel Isleri’ne aittir. Personel isleri ile ilgili herhangi bir belge bu
kod girilerek sisteme yiiklenir. Ve wyine ihtivac oldugunda personel isleri kodu girilerek
kolayea ilgili béliimden ulasilabilir.

Sekil 3.11. Sinif 6gretmeni aday1 cevaplar1 6 (OA9)
Sekil 3.12.°de ise baska bir sinif 6gretmeni adayinin standart dosya plani ile ilgili

sorulara verdigi cevaplar yer almaktadir.
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4. Okul yonetiminde standart dosya plani ne ise yvarar? Ne sekilde kullamldigim drnek vererek

aciklaymz.

®  Ewraklarm konusuna gére konusuna uvgun sekilde onluk sisteme gore dosvalanmasidar.
Dosvalarm rahatlikla diizenlenmesi igin kullandwy Kurum wve kuruluglarm werimini
viikselterek zaman kavbmi engeller. Ogrenci isleri, persomel isleri, mali isleri hangi
dosvawva kovacagm dive kafa kansiklig:i ve zaman kavbi vasanmaz ve bunlarm rahat bir
sekilde diizenlenmesini saglar. Giincelligini kavbeden atidmasi gereken belgeler kolavca
tespit edilir. I viikiinid azaltr. Ihtivag duyulan bilgi ve belgelere ulasma kolavlig:
saglanwr. Kurum we faalivetleri olumlu wénde etkiler. Bilgiler ulasmada kolavlik saglanir.
Ewraklarm konusuna gdre wve konusuna uvgun sekilde onluk sisteme gore
dosyalanmasidr.

* 4 faalivet kolu vardw Bunlar genel konular, ana hizmet faalivetleri, danisma-denetimle
ile ilgili faalivetler, vardmmeci hizmetlerle ilgili faalivetler olmak iizere 4 tanedir. Ilgili
evrak ilgili doswvawva kronolojik swawva gére konulur. Daha sonra bu basliklara uvgun
olanlar kendi iginde werlestirilir. Omegin Ana hizmet faalivetlerinin icindekiler egitim
ggretim isleridir. Her birimde wvar olmasi1 muhtemel doswalar (mevzuat, faalivet raporlari,

istatistikler vb ) igin 000-099 sayisal aralig: kullanimistir.

Sekil 3.12. Simf 6gretmeni aday1 cevaplar: 7 (OA12)
Okul Isletmesinin Yonetimi ile ilgili yapilan uygulamalar, 6rnek galigmalar ve
yoneltilen agik uglu sorularla birlikte degerlendirme ¢aligsmalari i¢in sinif 6gretmeni
adaylarma ¢oktan se¢meli ve bosluk doldurmali sorular yoneltilmigtir. Sinif

O0gretmeni adaylarinin vermis olduklar1 cevaplara iliskin bulgular, Tablo 3.36’da

sunulmustur.

Tablo 3.36. “Okul Isletmesinin Yénetimi” ile ilgili sorulara verilen cevaplar

Soru Tipi Soru Dogru Yanhs Basari Oram (%)
1 25 1 96,1
2 26 0 100,0
3 22 4 84,6

Coktan Se¢meli 4 25 1 96,1
5 22 4 84,6
6 26 0 100,0
7 24 2 92,3
1 25 1 96,1
2 26 0 100,0

Bosluk Doldurma 3 18 8 69.2
4 24 2 92,3

Tablo 3.35 ve 3.36’daki bulgular birlikte degerlendirildiginde sinif Ggretmeni
adaylarinin derslerinin uygulamali islenisinden ist diizeyde verim aldiklar
sdylenebilir. Ayrica “Okul Isletmesinin Yonetimi” ile ilgili yapilan ¢aligmalarmn sinif
O0gretmeni adaylarinin okul yonetimi konusundaki yeterliliklerine énemli katkilar

saglayacag distiniilmektedir.
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3.5.5. Okul, Aile ve Cevre iliskilerinin Yonetimine Iliskin Bulgular

Okul, Aile ve Cevre iliskilerinin Yonetimi konusu kirkar dakikalik {i¢ oturumda
islenmistir. Yapilan oturumlarda OAB’nin yapisi ve kurulusu, okul ¢evre iliskilerinin
gelistirilmesi ¢alismalari, veli toplantilar1 ve velilerin okula katilimini engelleyen

faktorler basliklarinda uygulamalar yapilmistir.

OAB’nin kurulus amaci, kimlerden olustugu, yonetim ve denetim kurullariin nasil
olusturulacagi ile ilgili olarak aragtirmaci tarafindan hazirlanan tablo, sinif 6gretmeni
adaylarina sunulmustur. Tablo, smif &gretmeni adaylariyla birlikte incelenmis,
gerekli aciklamalar tablo iizerinden yapilmistir. OAB yonetim ve denetim
kurullarinin genel kurula katilan velilerin oy c¢oklugu ile secildigi vurgulanmistir.
Dersin degerlendirme bolimiinde “OA4B’nin  gérevieriyle ilgili olarak hangisi
yvanlistir?” ve “OAB’nin organlarint siralaymiz.” seklinde yoneltilen sorulari, sinif
Ogretmeni adaylarinin eksiksiz sekilde cevapladiklari ve herhangi bir sorun

yasamadiklari tespit edilmistir.

Okullarda hem akademik hem de sanatsal, sportif ve sosyal alanlarda basariyi
yakalayabilmek i¢cim 6grenci velilerinin okula katilimlarinin saglanmasinin 6nemine
dikkat ¢ekilmistir. Veli katilimini saglamada MYO’lere biiyiik gérev diistiigiine
vurgu yapilarak simif ogretmeni adaylarma, “Okullara veli katilimini engelleyen
faktorler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Gelen cevaplarda “velilerin egitim
seviyelerinin disikligi” ve “olumsuz okul yasantisi” ifadelerinin fazlaligi dikkat
cekmigstir. Stmif 6gretmeni adaylarinin, okullara veli katiliminda yasanan sikintilarin
az da olsa farkinda olduklar goriilmiistiir. Veli katiliminda yasanan sikintilar1 asmak
icin yapilmasi gereken c¢alismalar konusunda farkindalik olusturabilmek igin bir

senaryo olusturulmustur:

Bir kéy okulunda MYO olarak goérev yapan Mustafa o6gretmen, koydeki
velilerin okula hi¢ u@ramadiklarmi, veli toplantilarina katilmadiklarim ve
ogrencilerin basar1 durumlariyla ilgilenmediklerini gozlemlemektedir. Mustafa
ogretmen, belirtilen sorunu asmak icin nasil bir yol izlemelidir?

Sinif 6gretmeni adaylarinin veli katilimi i¢in yapilmasi gerekenler konusuyla ilgili
olarak olusturulan senaryoya frettikleri ¢oziim Onerilerine iligkin bulgular Tablo

3.37°de sunulmustur.
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Tablo 3.37. Senaryo ¢alismasina sinif 6gretmeni adaylarinin vermis olduklari cevaplar

Velilerin okula ilgisizligi ile ilgili iiretilen senaryoya verilen cevaplar f %
Katilimci Sayisi 35 100,0
Yeterli 15 42,8
Kabul edilebilir 17 48,5
Yetersiz 2 57
Cevap yok 1 2,8

Tablo 3.37°de gortldigi gibi smif Ogretmeni adaylarinin trettikleri ¢6ziim
Onerilerinin biiylik bir bolimi “kabul edilebilir” ve “yeterli” diizeyde bulunmustur.
Siif 6gretmeni adaylarindan ikisinin irettigi ¢6ziim Onerisi yetersiz goriilmiis, bir
sinif Ogretmeni adayi ise higbir ¢oziim Onerisi iiretememistir. Smif 6gretmeni
adaylarindan OA2’nin &nerileri asagidaki gibidir:

Mustafa ogretmen varsa okulda rehberlik 6gretmeniyle bu konu hakkinda ne
yapilmasi gerektigi hakkinda goriisiiliip bir karar verilebilir, ogrenci ve
velilerle goriisiiliir, sorunun kaynagimi bulup ¢oziim aramwr. Gegmiste
ogrenciler 6gretmene teslim edilirken, "eti senin kemigi benim" denirdi. Artik
bu anlayiy yerini takim c¢alismalarina, fikir alisveriglerine ve beyin
Jimnastiklerine birakti. Artik 6gretmen, 6grenci ve velilerin igbirligi on plana
ctkiyor. Veli toplantilar, bu noktada 6nem kazaniyor. Ogretmenin, ogrenci ile
ilgili bilgi almasi, onu daha yakindan tanmimasi ve gelisiminde anne ve baba ile
ishirligi  yapimas: icgin velilerle periyodik olarak gériismesi gerekiyor.
Ogretmenler, ailelerle ivi iliskiler gelistirmeli ve veli toplantilarindan yarar
saglamak icin ¢aba gostermelidir. Velilerin programlarmi ayarlayabilmeleri
icin toplanti duyurusu en az on giin énceden yapilmali. Toplantiya yakin
tarihlerde duyuru yapilirsa velilerin programlart ile ¢akisabilir. Daha uzak
tarihlerde duyuru yapilirsa da veli, toplantiyr unutabilir. Toplantimin tarihi,
baslama ve bitis saati ve giindemi duyuruda mutlaka belirtilmelidir. Duyuru;
mail, SMS veya dgrenciye verilecek bir not kdgidi ile yapilabilir. Veli
toplantisina  katulmayan  velilere  ulasarak, neden  katilmadiklarim
ogrenebilirsiniz. Velinin bir sonraki toplantiya mutlaka katilmast konusunda
israrct olunmalidir.

OA9 ise velilerin okula kars1 ilgisizligi ile ilgili ¢dziim &nerilerini
asagidaki sekilde ifade etmistir:

Oncelikle velilerin bu tutumunun bircok nedeni olabilir. Mustafa 6gretmen ilk
asamada bu sorunun ne oldugunu belirlemelidir. Velilerde olumsuz bir okul-
ogretmen algisi  olabilir, veliler ¢alistyor olabilir ve zaman sikintist
yasayabilirler, egitimin dneminin farkinda olmayabilirler ya da dgretmenin
tutumundan  kaynaklanabilir. Bu durumda o6gretmen sorunun nedenini
belirlemelidir. Daha sonra sorunu ¢ozmeye yonelik ¢alismalar yapmalidir.
Velideki olumsuz algilart kirmak adina seminer gercgeklestirebilir. Eger veli
gelmiyorsa, ogretmen ona ulasmaya ¢alismaldir. Ev ziyaretleri yapabilir ya da
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online goriismeler gergeklestirebilir. Bu tiir yollarla veliyle isbirligi yapmali ve
veliyi de siirece ddhil etmelidir.

Smif 6gretmeni adaylarinin cevaplarindan; veli toplantilarinin 6nemi, velilerin okula
katiliminin oniindeki engellerle, asma yontemleri konusunda yeterlilik kazandiklar
anlasilmaktadir. MYO’lerin gorev yaptiklari yerlerin kdy ve mezralar oldugu dikkate
alindiginda, elde edilen bu sonucun velilerle iletisimlerinde ve okula katilimlarinin

saglanmasinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

“Okul, Aile ve Cevre Iliskilerinin Yonetimi” ile ilgili ¢alismalar sonucunda smif
Ogretmeni adaylarina ¢oktan se¢gmeli ve bosluk doldurmali sorular sorulmustur. Siif
Ogretmeni adaylarinin vermis olduklar1 cevaplara iliskin bulgulara Tablo 3.38’de yer

verilmistir.

Tablo 3.38. “Okul, Aile ve Cevre Iliskilerinin Yénetimi” ile ilgili sorulara verilen cevaplar

Soru Tipi Soru Dogru Yanhs Basari Orani (%)
1 25 3 89,2
2 27 1 96,4
Coktan Secmeli 3 28 0 100,0
4 27 1 96,4
5 26 2 92,8
1 28 0 100,0
2 28 0 100,0
Bosluk Doldurma 3 26 2 92.8
4 27 1 96,4

Tablo 3.38°de smif 6gretmeni adaylarmm “Okul, Aile ve Cevre Iliskilerinin
Yonetimi” konusunda sorulan sorulara, biiyiikk oranda dogru cevap verdikleri
goriilmektedir. Hem sorulan sorulara verilen cevaplar, hem de dersteki uygulama
caligmalarinda gostermis olunan performans, uygulamali olarak islenen TESOY
derslerinin  simf Ogretmeni adaylar1 {izerinde olumlu etki olusturdugunu

gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde MYO’lerin yetistirilmeleri ile ilgili mevcut uygulamalarla ilgili okul
miidiirleri ve MYO’lerin goriislerini alarak eksikliklerin belirlenmesi ve bu
dogrultuda hazirlanan eylem planlarinin uygulanmasiyla, simif 6gretmenlerinin
MYO’liige hazirlanmalarinda elde edilen sonuglara yer verilmistir. Sonuclar
alanyazindaki benzer ¢alismalarin sonuglar ile iliskilendirilerek alan egitimcilerine,

ilgili kurumlara ve ileride ¢alisma yapacak arastirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

4.1. Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin ilk alt amacinda okul miidiirlerinin, birlestirilmis sinifli okullara
yOnetici yetistirme siirecini degerlendirmelerine iligskin goriisleri incelenmistir. Okul
miidiirlerinin tamami MYO olarak gérev yaptiklar1 yillarda okul ydnetimi konusunda
zorlandiklarin1 belirtmis, en ¢ok zorlandiklar1 konularin ise sirasiyla; “Ogrenci
Isleri”, Okulun Isletilmesi”, “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi”, “Insan
Kaynaklarinin Yonetimi” ve “Okul, Aile ve Cevre Iliskilerinin Yénetimi” oldugu
belirlenmistir. Gozler (2009) ise yaptig1 arastirmada MYO’lerin en ¢ok zorlandiklar
konunun “Okulun Isletilmesi” oldugu, en az zorlandiklar1 konularm ise “Insan
Kaynaklarinin Yonetimi” ve “Ogrenci Isleri” konular1 oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kubang ve Sama (2017) arastirmalarinda MYO’lerin en ¢ok sirasiyla okul
isletmesinin yonetimi, egitim-6gretim hizmetlerinin ydnetimi, 6grenci isleri ve insan
kaynaklarmin yonetimi konularinda zorlandiklarini belirtmislerdir. Yapilan bu
calismalar incelendiginde okul, aile ve ¢evre iliskilerinin yonetimi MYQ’lerin en az
zorluk yasadigi alan olurken, diger alanlarda ise farkli sonuclara ulasildig

goriilmektedir.

“Ogrenci Islerinin Yonetimi” alaninda en ¢ok zorlandiklari konunun o6grenci

kayitlar1 oldugu; bunun en Onemli nedeninin ise 6grenci kiitiik defterinin ne

135



oldugunu bilmemelerinden ve Ogrenci kayitlarinin nasil yapilacagi konusunda
herhangi bir bilgiye sahip olmadiklarindan kaynaklandig1 belirlenmistir. Ogrenci
kayitlarindan sonra en ¢ok zorlandiklar1 konunun karne islemleri, sinif gegcme ve
diploma defterlerinin hazirlanmasi oldugu anlasilmistir. Akdogan (2007)
arastirmasinda, arastirma ile benzer bir sonuca ulasarak MY O’lerin dgrenci islerinde
en ¢ok zorlandiklar1 konulardan birinin “6grenci kayitlar1” oldugunu ifade etmistir.
Benzer sekilde Arslan (2013) arastirmasinda, MYO’lerin 6grenci islerinde
zorlandiklar1 konularin basinda “diploma isleri” geldigi sonucuna ulagmustir.
“Okulun Isletilmesi” alaninda MYO’lerin en cok zorlandiklar1 konunun resmi
yazigmalar oldugu, bunun yaninda demirbas esyalarin kaydedilmesinde ve
diisiilmesinde, desimal dosyalama islemlerinde de zorlandiklar1 saptanmistir. Gorev
yaptiklar1 okullarda bu belgelerin onceden hazirlanmig Grneginin olmamasi ve
cevrelerinde bu konuda yardim alabilecekleri deneyimli  Ogretmenlerin
bulunmamasini yasadiklari sorunu ¢dzememelerinin nedeni olarak goérmektedirler.
Dos ve Sagir (2013) da arastirmalarinda okul isletmesinin yonetimi ile ilgili olarak
MYO’lerin deneyim eksiliginden kaynaklanan islerin verimli yiiriitiilememesi, evrak
takibinin yapilamamasi, dosyalama sistemlerinde bilgisizliklerin temel sorunlari
olusturdugunu belirtmislerdir. “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Y6netimi” alaninda en
cok zorlanilan konular, okulun egitim-6gretime hazirlanmasi, yillik ve giinlik
planlarin yapilmasi ve birlestirilmis bir smifta uygulanmasi olurken; “Insan

Kaynaklar1 Y6netimi” konusunda ise personel izin islemleri oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonuglarma gére, MYO’lerin yasamis olduklar1 zorluklarin temel
nedeninin {iniversite egitiminde okul yonetimi ile ilgili yeterli egitimin verilmemesi
oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte staj uygulamalarinin yetersizligi, verilen
egitimlerin teorik olmasi ve mesleki deneyimsizlik yasanan zorluklarin nedenleri
arasinda sayilabilir. Lisans egitimleri sirasinda okul yonetimi ile ilgili olarak verilen
teorik egitimlerin bu goreve hazirlamada yeterli olmadigy, staj uygulamalarinda okul
yonetimine iligkin c¢aligmalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Siiral (2015)
calismasinda sinif dgretmenlerini MYO’liige hazirlama noktasinda “Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yénetimi” dersi ile “Birlestirilmis Siniflarda Ogretim” derslerini
gerekli ve islevsel olmadigini belirlemistir. Yine Gozler (2009)’in g¢alismasinda

benzer sonuglar elde ettigi goriilmektedir. Arastirmada MYO’lerin yasadiklari
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zorluklart agsmak i¢in kullandiklar1 yontemlerin basinda ¢evre okullardaki deneyimli
ogretmenlerden ve okul miidiirlerinden destek almak oldugu goriilmiistiir. Ayrica
kendi ailelerinden bu gorevi daha 6nce yliriiten kisilerden de yardim alarak zorluklari
asmaya calistiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul miidirlerinin biiylik bir boliimiine
MYO olarak gérev yaptiklari siiregte okul yonetimine dair higbir sekilde egitim
verilmedigi, egitim verilen okul miidiirlerinin yarisinin egitimleri faydali bulmadigi

belirlenmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde okul midiirlerinin ilk goreve basladiklarina
MYO’liik konusundaki 6n bilgilerinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Ilk
atamalarinda bu bilgisizliklerine karsin MYO’liik gorevinin kendilerine zorunlu
olarak verildigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin baska sonuglarina gore, sinif
Ogretmenleri ilk atamalarinda birlestirilmis sinifli okullara atandiklarinda okulda tek
Ogretmen olmalart ya da diger 6gretmenlerden daha Once goreve baslamalari
nedeniyle isteyip istemediklerine bakilmasizin MYO olarak gorevlendirildikleri
anlasilmaktadir. Keser Ozmantar ve Civelek (2017) arastirmalarinda benzer
sonuglara ulasarak birlestirilmis smifli okullarda goérev yapan Ogretmenlerin
MYO’liigii bir tercih olarak degil, zorunluluktan dolay1 yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Kubang ve Sama (2017) calismalarinda, MYO’lerin

tamamina bu gorevin zorunlu olarak verildigi sonucuna ulagmislardir.

Aragtirmanin bir diger sonucunda okul midiirlerine gore {iniversitede smnif
ogretmenlerine verilen okul yonetimi ile ilgili derslerin yetersiz oldugu, verilen
egitimlerin sadece teorik olarak verildigi belirlenmis, uygulamali egitimlere de yer
verilmesi gerektigini sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Sahin ve Kartal (2013),
Keser Ozmantar ve Civelek (2017), smf Ogretmenlerinin lisans egitimlerinde
MYO’liik icin yeterli egitim almadiklarina vurgu yapmuslardir. En ¢ok egitime
ithtiya¢ duyulan konularin ise sirastyla 6grenci isleri, okul isletmesinin yonetimi,
insan kaynaklar1 yonetimi, okul-¢cevre ve aile iligkileri, egitim-6gretim hizmetlerinin
yonetimi oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin tamami, Ogrenci islerinde
ozellikle e-Okul kullanimi1 konusunda egitim verilmesi gerektigini vurgulamigslardir.
Okul isletmesinin yonetimi alaninda, resmi yazismalar ve DYS kullanimi; insan

kaynaklar1 yonetiminde, MEBBIS ve alt modiillerin kullanimi; okul, aile ve gevre
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iligkilerinin yonetiminde OAB; egitim-0gretim hizmetlerinin yonetiminde ise
rehberlik c¢alismalart en ¢ok egitime ihtiyag duyulan konu basliklar1 olarak
belirlenmistir. Verilecek egitimlerde yontem olarak okullarda idari staj uygulamalari
ya da teorik ve uygulamali egitimlerin birlikte verilmesinin dogru bir yaklasim
olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica okul midiirlerine goére, okul yonetimi
egitimlerinin akademisyenlerle birlikte, okul yoneticiligi deneyimi olan 6gretmen ve

yoneticiler tarafindan verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin ikinci alt amacinda MYO’liik yapmis ve yapmakta olan dgretmenlerin,
birlestirilmis sinifli okullara yonetici yetistirme siirecini degerlendirmelerine iliskin
goriigleri incelenmistir. Ogretmenlere MYO’liik gérevinin isteyip istemediklerine
bakilmaksizin, bu konudaki yeterlilik diizeyleri dikkate alinmadan zorunlu olarak
verildigi anlagilmaktadir. Verilen bu zorunlu goérevin tiim 6gretmenler {izerinde bir
baski olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlere heniiz  dgretmenlik
deneyimlerinin olmamasi, lisans egitimlerinde okul yonetimi konularinda yeterli
egitim almamalar1 ve yoneticilik konusundaki isteksizliklerinin 6gretmenler iizerinde
baskiya neden oldugu disiiniilmektedir. Bayar ve Topal (2020)’in c¢alismalarinda
elde ettikleri MYO’liik gorevi verilen dgretmenlerin bu konu ile ilgili yeterli
donanima sahip olmamalarina iligkin sonuclar da arastirmadaki bulgular1 destekler

niteliktedir.

Aragtirmanmn  sonuglarma gore Ogretmenlerin tamammin MYO’liik gorevini
yiriitirken okul isletmesinin yonetimi alanindaki isleri yapmakta zorlandiklar
anlasilmaktadir. Okul isletmesinin yonetiminin ardindan insan kaynaklari yonetimi
ve Ogrenci isleri en ¢ok zorlanilan konular olurken; egitim-6gretim hizmetleri ve
okul-gevre ve aile iliskileri zorluk ¢ekilmeyen konular oldugu belirlenmistir. Dos ve
Sagir’in (2013) arastirmalarinda, benzer sekilde MYO’lerin en ¢ok zorlandiklar:
konunun okul igletmesinin yonetimi oldugu sonucuna ulagmislaridir. Arslan’in
(2013) elde ettigi sonuglar da arastirma sonucunu desteklemektedir. Okul
isletmesinin yonetimi ile ilgili olarak 6gretmenlerin en ¢ok zorlandiklari konunun
MEB’e bagl kurumlarda resmi yazismalar i¢in gelistirilen DYS kullanimi oldugu
goriilmiistir. DYS kullammmim sirasiyla, TEFBIS modiilii ve KBS kullanim

izlemektedir. insan kaynaklarinin yonetimi ile ilgili olarak en ¢ok zorlanilan konunun
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MEBBIS personel modiiliiniin kullanimi olurken; égrenci islerinde e-Okul ve EBA
platformunun kullaniminda zorlandiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin &zellikle
MEB’in kullandig1 yazilimlarla ilgili konularda zorlandiklar1 belirlenmis, bunun en
onemli nedeninin ise yazilimlarin kullanimi konusunda herhangi bir egitimin

verilmemesi oldugu sonucuna ulasilmistir.

MYO olarak gorev yapan sinif &gretmenlerinin tamaminin okulda yasadiklari
yonetsel sorunlarin nedeninin, okul yonetimi konusunda kendilerine verilen
egitimlerin yetersizliginden kaynaklandig1 sonucuna ulasiimistir. Ozellikle {iniversite
egitimleri sirasinda MYO’liige hazirlama konusunda yeterli egitim verilmedigi,
verilen egitimlerin teoride kaldigi belirlenmistir. Ogretmenlerin tamaminmn smmf
ogretmenlerini MYO’liige hazirlamada verilecek egitimlerin uygulamali olmasi
gerektigine inandiklart goriilmistiir. Goreve basladiklarinda da MEM tarafindan
MYO’liik ve okul ydnetimi konusunda herhangi bir hizmetici egitimin verilmedigi
anlasilmistir. Ayrica sinif 6gretmenlerine birlestirilmis sinifli okullarla ilgili verilen
egitimlerde dgrencilerin uygulama ve gozlem yapma imkéani1 bulamadiklari, anlatilan
teorik  bilgilerle sahadaki uygulamalar arasinda baglantt  kuramadiklar
anlagilmaktadir. Dursun (2006) arastirmasinda, MEB’in hizmeti¢i planlarinda
MYO’lerin  yetistirilmelerine ~ yonelik bir kurs diizenlenmedigini, egitim
fakiiltelerinde bu dersi okutan 6gretim elemanlarinin da tam olarak bu alanla ilgili
olmadiklarin1 belirtmistir. Konuya iliskin Gézler (2009), MYO’lerin lisans
derslerinin yoneticilige katki saglamadigi, hizmeti¢i egitim kurslarinin okul
yonetimine yonelik olmadigi ve lisans egitimlerinde birlestirilmis siiflarla ilgili
uygulama yapma imkani verilmedigini ifade etmistir. Benzer sekilde Bayar ve Topal
(2020), MYO’liik ve birlestirilmis sinifli okullara ydnelik tek egitimin lisans
diizeyinde verildigini ancak bu egitimlerin de yeterli olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Her {i¢ aragtirmanin bulgular1 da arastirmadaki bulgular1 destekler niteliktedir.

MYO olarak gorevlendirilen siif dgretmenlerinin en ¢ok “Okulun Isletilmesi”
alaninda resmi yazigsmalar ve DY'S kullanim1 konularinda egitime ihtiya¢ duyduklari
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin, “Insan Kaynaklar1 Yonetimi”nde MEBBIS personel
modiiliinii kullanma, dgretmenlerin &zliikk haklar1 ve izin islemleriyle MYO’lerin

gorev ve sorumluluklari; “Ogrenci Isleri’nde ise e-Okul kullammi konusunda

139



egitime ihtiya¢ duyduklari gériilmiistiir. “Egitim-Ogretim Hizmetleri” ile “Okul, Aile
ve Cevre lliskilerinin Y®netimi” konularinda ise herhangi bir egitime ihtiyac
duymadiklar1 goriilmektedir. Elde edilen sonuglar bu iki baghktaki egitimlerinin
yeterli oldugunu gdstermektedir. Siif 6gretmeni adaylarim1 MYO’liige hazirlamak
icin verilmesi gereken egitimlerin yontemi konusunda ise, teorik egitimlerin yaninda
uygulama yapma imkanmin verilmesi, yonetsel staj uygulamasi ve birlestirilmis
siifl1 okullarda staj uygulamalarinin yaptirilmasi 6n plana ¢ikan oneriler olmustur.
Birgok arastirmada (Izci, 2008; Bayar, 2009; Sahin ve Kartal, 2013; Keser Ozmantar
ve Civelek, 2019) birlestirilmis siniflarda staj yapilmasinin 6énemi iizerinde durularak
hizmet Oncesi yetistirme igin teorik egitimler kadar uygulamali egitimlerin de
Oonemine vurgu yapilmistir. Okul yonetimi konusundaki egitimlerin ise okul
yoneticileri ya da okul yoneticiligi deneyimi olanlar tarafindan verilmesinin daha

faydali olacagi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin  {iciincii alt amacinda smf Ogretmeni adaylarimm MYO’lik ve
uygulamali olarak islenen TESOY derslerine iliskin goriisleri incelenmistir.
Uygulamali derslerden &nce sinif dgretmeni adaylarmin MYO’liik hakkindaki
bilgilerinin yetersiz ve ylizeysel oldugu belirlenmistir. Hatta son smifta olmalarina
karsin bazi 6gretmen adaylarmin MYO olma ihtimallerinin bile farkinda olmadiklar

gOriilmiistiir.

Ogretmen adaylarinin, okul ydnetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinin
derslerin verimliligini ve kaliciligin1 6nemli 6l¢iide artirdigini, okullardaki isleyisi ve
uygulamalar1 6grenmeye imkan sagladigini, eglenceli ve dikkat g¢ekici bulduklari
goriilmiistiir. Ayrica MYO’liikle ilgili kafalarindaki birgok soruya cevap bulduklari,
okul yonetimi siirecini daha iyi kavradiklari ve dgrenilenlerin MYO olma durumuyla
karsilastiklarinda kendileri i¢in ¢ok faydali olacagi diisiiniilmektedir. Elde edilen
bulgular, okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak iglenmesinin smif 6gretmeni
adaylarinin MYO’liige hazirlanmas: siirecinde etkili ve verimli bir yontem oldugunu
gostermektedir. Simf dgretmenlerinin MYO’liige hazirlanmasinda kullanilan bu
yontem sayesinde, ilk atamalarinda kendilerine bu gorev verildiginde okul yonetimi
konusunda zorlanmayacaklar1 ve verimli bir yoneticilik siireci gecirecekleri

diistiniilmektedir.
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Uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin 6gretmen adaylarina, MYO’liik
konusunda yeterlilik kazandirma, okul yonetimini detayli 6grenme ve okul yonetimi
konusunda kendini gelistirme konularinda olumlu katkilar sagladigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmen adaylarinin, aldiklar egitimlerin ardindan MYO olma gorevi
verildiginde, bu gdrevi yapma noktasinda ciddi zorluklar yasamayacaklarini ve
kendilerini avantajli hissettikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmen adaylarinin,
uygulamal1 derslerden sonra MYO’lerin sorumluluklarinin fazla oldugunu fark
ettikleri, MYO’liigii ciddiye almaya basladiklar;, MYO olmaya istek duyduklari ve
MYO olma ihtimalinin yiiksek oldugunun farkina vardiklar1 belirlenmistir. Elde
edilen sonuclar, 6gretmen adaylarinin okul yonetimi konularini uygulamali olarak
gdrmelerinin, ileride karsilasabilecekleri MYO’liigii daha yakindan tamimalarini,
onemini kavramalarmi ve MYO’lerin gorev ve sorumluluklarmi 6grenmelerine
imkan sagladigini, ayrica okul yoneticisi olmak isteyen adaylar i¢in de dnemli bir

firsat oldugunu gostermektedir.

Uygulamali olarak islenen TESOY derslerinde 6gretmen adaylariin en ¢ok ilgisini
ceken bashigin “Insan Kaynaklar1 Yonetimi” oldugu, dgretmenlerin 6zliik haklari ve
MYO’lerin gorev ve sorumluluklarin da bu baslikta en ¢ok ilgi ceken konular oldugu
gdze ¢arpmaktadir. En ¢ok ilgi ¢eken ikinci baghgm “Ogrenci Isleri” ile ilgili 6grenci
kayitlar1 ve 6grenci nakil islemleri oldugu belirlenmistir. MYO’lerin genel olarak
kirsal kesimde ¢alisiyor olmasi nedeniyle 6gretmen adaylari, okul-cevre iligkilerini
gelistirmenin basariy1 artirmada kritik 6neme sahip oldugunu, bu nedenle bu basligin
da oldukca ilgilerini cektigi goriilmiistiir. “Okul Isletmesinin Y&netimi”yle ilgili
olarak en cok dikkat ¢eken konunun resmi yazigmalar ve evrak islemleri oldugu,
“Bgitim-Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi”yle ilgili olarak da yonetmelikler
konusunun ilgi cekici oldugu anlasilmistir. Ogretmen adaylariyla islenen derslerde
her konuyla ilgili yapilan uygulamalar, ornek olaylar, hazirladiklar1 uygulama
Odevleri ve kullanilan yontem sayesinde okul yonetimiyle ilgili olarak tiim konu

bagliklarinin ilgilerini ¢ektigi goriilmektedir.

Uygulamali olarak islenen TESOY derslerinin MYO’liik igin yeterlilik durumuna

etkisi incelendiginde, 6gretmen adaylarinin tamaminin derslerin etkisiyle bu konuda
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kendilerini avantajli gordiikleri ve yeterlilik diizeylerinin oldukca yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir. Sinif Ogretmenlerini MYO’liige hazirlamada uygulamali
olarak islenen TESOY derslerinin etkili bir yontem oldugu, yontemin yaparak
yasayarak ogrenmeye firsat vermesi nedeniyle kaliciligr sagladigr ve 6zellikle bu
dersi teorik olarak alanlara gore Onemli avantajlar sagladigi ortaya c¢ikmistir.
Ogretmen adaylarmin okul ydnetimi konusunda kendilerine olan giivenleri arttig1,
kendilerini daha donanimli hissettikleri ve MYO’liige bakis acilarmin olumlu ydnde

degistigi, okul yoneticisi olma konusunda daha istekli hale geldikleri anlagilmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde kullanilan ydntemin genel olarak yeterli
bulundugu, uygulamali derslere ilave olarak okullarda yonetsel staj yaptirilmasinin,
okullardaki isleyisin sahada goriilmesinin, &grenilenlerin pekistirilmesinde daha
etkili olacagi anlasilmaktadir. Siif 6gretmeni adaylarina MEB tarafindan gelistirilen
ve okul yonetimlerince kullanilan yazilimlara erisim imkaninin saglanmasmin da

onemli katkilar saglayacagi soylenebilir.

Aragtirmanin dordiincii alt probleminde uygulamali olarak islenen TESOY derslerine
katilan bir MYO’niin derse iliskin degerlendirmelerinden elde edilen sonuglar
incelenmistir. Arastirma sonunda MYO olarak gorev yapan bir dgretmen, uygulamali
derslerin, teorik derslere gore okul yonetiminin 6grenilmesinde daha ilgi ¢ekici ve
etkili bir yontem oldugunun altin1 ¢izmistir. Elde edilen bulgulardan dersin islenis
yonteminin sinif 6gretmeni adaylarimm MYO olma durumuyla karsilastiklarinda,
dersi teorik olarak alanlara gore yonetsel islerde ¢ok daha avantajli olacaklari
sOylenebilir. Uygulamali derslerin siif 6gretmeni adaylarinda okul yo6netimi
konusunda farkindalik olusturdugu, 6grenilenlerin kaliciligimnin saglanmasinda fark

yarattig1 sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin sonuglarina gére MYO olarak gérev yapacak simif 6gretmenlerine okul
yonetimi konusunda neyi, nasil yapacaklari konusunda uygulamali derslerin yol
gosterici olacagi anlasilmaktadir. Dersin bu yontemle islenmesinin gorevdeki
MYO’lere de 6nemli katkilar sagladigi ve kendilerini yonetsel islerde gelistirme

firsat1 sundugu belirlenmistir.
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MYO olarak gorev yapan dgretmen icin okul ydnetimi konusunda en ¢ok ilgi ¢eken
bashigmm “Ogrenci Islerinin Y&netimi” oldugu goriilmektedir. “Ogrenci Isleri
Yonetimi”nin igeriginin genis olmasi, okul yonetiminde en ¢ok vakit harcanan konu
olmas1 nedeniyle ilgi ¢ekici oldugu diisiiniilmektedir. “Ogrenci Isleri Yonetimi”nden
sonra en ilgi ¢ekici konularm ise “Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi” ve

“Insan Kaynaklar1 Y&netimi” oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin besinci alt probleminde okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak
islenmesinin okul yonetiminin dgrenilmesini nasil etkiledigine iliskin derste yapilan
uygulamalarin sonuglar1 incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore, sinif 6gretmeni
adaylarinin insan kaynaklarinin yonetimine iligkin On bilgilerinin olmadig
belirlenmistir. Ozellikle atama ve géreve baslama is ve islemleri konularmn dikkat
cektigi anlasilmistir. Ogretmen adaylarinin son smifta olmalart ve bu durumla
kargilasma ihtimallerinin yliksek olmasi nedeniyle, konuyu ilgi ¢ekici bulduklar

diistiniilebilir.

“Insan Kaynaklarmin Yonetimi” ile ilgili olarak o&gretmen adaylarinda “goreve
baslama yazis1” ve “emeklilik dilekcesi yazma” etkinlikleri yaptirilmistir. Yapilan
etkinliklerde derse katilan Ogretmen adaylarinin oldukga istekli olduklar1 ve
etkinlikleri sorunsuz olarak yaptiklar1 goriilmiistiir. Ogretmen adaylarma konuyla
ilgili yoneltilen agik uc¢lu sorulara, coktan se¢meli testlere ve bosluk doldurma

sorularina yiiksek oranla yeterli ve dogru cevaplar verdikleri belirlenmistir.

Ogrenci Islerinin Yonetimi ile ilgili olarak dgretmen adaylarinin &n bilgilerinin gok
alt diizeyde oldugu, ancak okul yonetimindeki Oneminin farkinda olduklar1 ve
konuyu 6grenmeye oldukca ilgili olduklar1 anlasilmistir. Ogrenci isleriyle ilgili
konularin uygulamali olarak islenmesinin ardindan 6gretmen adaylarina, MEB
tarafindan gelistirilen ve 6grenci islerinin biiyiik bir boliimiiniin takip edildigi e-Okul
sistemi ile ilgili “e-Okul sisteminde Ogrencilerle ilgili hangi is ve islemlerin
yapilabildigini aciklaymniz.” sorusu ydneltilmistir. Ogretmen adaylarinin tamamina
yakmin soruya Yyeterli ve istenilen cevaplar verdigi gdzlenmistir. Ogrenci

nakillerinde yapilmasi1 gereken islemlerle ilgili olarak da 6gretmen adaylarinin yeterli
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ve kabul edilebilir cevaplar verdikleri, yedi Ogretmen adayinin cevaplarinin ise

yetersiz oldugu belirlenmistir.

Aragtirmada 6gretmen adaylariyla “6grenci belgesi hazirlama” etkinligi yapilmus,
derse katilan yirmi bir 6gretmen adayindan yirmisinin etkinligi kurallara uygun
olarak hazirladiklari anlagilmistir. Konuyla ilgili olarak agik uc¢lu, ¢oktan se¢meli ve
bosluk doldurma sorular1 ile degerlendirme yapilmis, verilen cevaplarin yeterlilik ve
dogruluk oraninin oldukca yiiksek oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglar,
uygulamali dersler sonunda 6gretmen adaylarinin 6grenci islerinin yonetimine iliskin

kazanimlari ve becerileri edindiklerini gdstermektedir.

“Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Yoénetimi”yle ilgili islenen uygulamali derslerde
“yillik ¢aligma plan1 6rnegi” ile “Ogretmenler kurulu toplantis1 giindemi” 6gretmen
adaylariyla birlikte incelenmigtir. Yillik c¢alisma planiyla ilgili olarak G6gretmen
adaylan yaptiklar1 yorumlarda “yullik ¢alisma plani hazirlamak bir 6gretim yilinin
ozeti gibi bir sey” ve “bir MYO icin bir 6gretim yulimin yol haritas:” ifadelerini
kullanmislardir. Ogretmen adaylarinin yorumlarindan yillik ¢alisma planmin nemini
cok iyi kavradiklari ortaya cikmaktadir. Ogretmen adaylarindan hazirlanan
ogretmenler kurulu giindemi incelenmis, derse katilan yirmi bes 6gretmen adayindan
yirmi ikisinin ¢alismay1 sorunsuz olarak yaptiklari, li¢linlin ise hi¢ yapmadig
goriilmiistiir. Derste yapilan uygulamalar ve oOgretmen adaylarinin derse olan
ilgilerinin hazirlanan calismalarin basarili olmasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Ayrica degerlendirme sorularina verilen cevaplar da bu durumu dogrular niteliktedir.

Okul isletmesinin yonetimiyle ilgili olarak 6zellikle resmi yazigmalar ve okul biitce
caligmalarina 6gretmen adaylarinin ilgililerinin fazla oldugu gézlemlenmistir. Derste
ornek bir “resmi yaz1” Ogretmen adaylariyla birlikte hazirlanmis, G6gretmen
adaylarmin konuyu merakla ve dikkatle takip ettikleri goriilmiistiir. Ogretmen
adaylarindan istenen iist yazilar incelenmis, genel olarak basarili oldugu, birkag
adaym hazirlamis olduklart yazilarda sekilsel sorunlar oldugu belirlenmis, iist
yazilarla ilgili doniitler verilmis ve sekilsel hatalar da giderilmistir. ~ “Okul
yonetiminde standart dosya plani ne ige yarar? Ne sekilde kullanildigini 6rnek

vererek aciklaymmiz.” seklinde yoneltilen soruya Ogretmen adaylarindan otuz

144



dordiiniin yeterli ve kabul edilebilir cevaplar verdikleri, bir cevapin ise yetersiz
oldugu tespit edilmistir. Okul Isletmesinin Yénetimi ile ilgili yapilan uygulamalara
ek olarak, 6rnek caligmalar ve yoneltilen agik uclu sorularla birlikte degerlendirme
caligmalar1 i¢in 6gretmen adaylarina ¢oktan se¢meli ve bosluk doldurmali sorular
sorulmustur. Ogretmen adaylarinin vermis olduklar1 cevaplardan okul isletmesinin

yonetimi konusundaki becerilerin edinildigi diisiiniilmektedir.

Okul, aile ve gevre iligkilerinin yonetilmesinde 6zellikle velilerin okula katiliminin
saglanmasina yonelik etkinlikler yiiriitiilmiistiir. Ogretmen adaylarinin okullara veli
katillminda yasanan sikintilarin ve Oneminin az da olsa farkinda olduklar
goriilmiistiir. Ogretmen adaylarina velilerin okula katilimina yodnelik senaryo
calismas1 yaptirilarak ¢oziim onerileri {iretmeleri istenmistir. Ogretmen adaylarmin
Onerileri incelendiginde, biiyilk bir boliimiiniin “kabul edilebilir” ve “yeterli”
diizeyde oldugu, ikisinin irettigi ¢6ziim Onerisinin yetersiz oldugu, bir 0gretmen

adaymin ise hicbir ¢oziim Onerisi iiretemedigi belirlenmistir.

Sonu¢ olarak siif Ogretmeni adaylarinin MYO’liige hazirlanmasinda TESOY
derslerinin uygulamali olarak islenmesinin etkili ve verimli oldugu, yapilan
caligmalarin okul yonetimi konusundaki 6gretmen adaylarinin yeterliliklerine 6nemli
katkilar sagladigi disiiniilmektedir. Uygulamali derslerin 6gretmen adaylarmin
MYO’liige bakis agisim degistirdigi, ilgilerini artirdigi ve farkindalik olusturdugu
goriilmektedir. Uygulamali derslerin aktif olarak goérev yapan bir okul yoneticisi ile
isbirligi i¢inde yiiriitiilmesinin de derslerin etkisini artirdigi sdylenebilir. Ayrica okul
yonetiminin tiim boyutlariyla ilgili olarak 6gretmen adaylarinin belirli kazanim ve
becerileri edinmesinde, okul yonetimi derslerinin uygulamali olarak islenmesinin

yerinde bir yontem oldugu diisiiniilmektedir.

4.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglara bagl olarak uygulayicilara ve arastirmacilara

sunulan Oneriler agagida verilmistir:

1. Egitim fakiiltelerinde siif Ogretmenlerinin  MYO’liige hazirlanmasina

yonelik hizmet Oncesinde yonetici yetistirme egitimleri verilmelidir.
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10.

11.

Verilecek egitimlerde MEB ile isbirligine gidilerek, ilkokullardaki
yoneticilerin deneyimlerinden faydalanilmalidir.

Smif 6gretmeni adaylarina lisans egitimleri sirasinda verilen TESOY dersi
sadece teorik olarak verilmemeli, okul yOnetiminin uygulamali olarak
ogrenilmesine imkan saglanmalidir. Ogretmenlik uygulamasinin yami sira
ilkokullarda okul yonetimine yonelik de staj yapmalari saglanmalidir.

Egitim fakiiltelerinde simif 6gretmeni adaylarina verilen birlestirilmis sinifl
okullarda oOgretim dersinin sadece teorik olarak verilmesi yerine, simif
Ogretmeni adaylarina birlestirilmis sinifli okullarda da staj imkani saglanmali
ve bu okullardaki yonetsel isleyis 6gretilmelidir.

MEB tarafindan okul yonetimi islerinde kullanilan elektronik uygulamalara
egitim amach olarak sinif 6gretmeni adaylarinin da erisimi saglanmalidir.
TESOY ve Birlestirilmis Sinifli Okullarda Ogretim dersini veren 6gretim
elemanlarinin MYO’lik konusunda ayrmtili bilgi sahibi olmasi ve bu
konularda c¢alisma yapmis olmalar1 saglanmalidir. Bu dersleri 6gretim
elemanlar1 MEM destegi ile yiirtitmelidir.

MYO’liik smif dgretmenlerine zorunlu bir gorev olarak verilmemeli, bu
konuda Ogretmenlerin istekleri de dikkate alinmalidir. Bu amagla smif
Ogretmenleri ilk atamalarinda tek ogretmenli okullara
gorevlendirilmemelidirler.

MYO olarak goérev yapacak smf oOgretmenleri icin belirli bir siire
ogretmenlik yapmis olma sart1 konulmalidir.

MYO’lerin iizerindeki baskimin azaltilmasi i¢in MEM’ler tarafindan gereken
destek saglanmali, motivasyonlarini artirict (ek Tlicret, ddiillendirme vb.)
etkinliklere yer verilmelidir.

MYO’lere yonelik olarak o6zellikle okul yonetimi konularinda, MEB
tarafindan mahalli ve merkezi hizmeti¢i egitim etkinlikleri diizenlenmeli,
ogretmenlerin bu egitimlere katilimi tesvik edilmelidir.

MEB tarafindan MYO’lere ve birlestirilmis simiflardaki 6gretmenlere Yol
gosterecek bir kilavuz kitap hazirlanabilir.

MYO’lerin yasadiklar1 ydnetsel sorunlarla ilgili olarak yapilan arastirmalar

artirilmalidir.
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EKLER

Ek 1: Okul Yoneticisi Goriisme Formu

Smif Ogretmeni Adaylarim Miidiir Yetkili Ogretmenlige Hazirlama Uzerine

Bir Eylem Arastirmasi

OKUL MUDURU GORUSME FORMU

KIiSISEL BILGILER
Katilimcinin
Kod Ada: Gorevi:
Mezun Oldugu Miidiir Yetkili Ogretmenlik
Boliim : Yaptig1 Yillar ve Siiresi:
Kidem Yili: Yoneticilik Kidemi:
Goriisme Yeri: Goriismenin Tarihi ve Saati:
GIRIS

Merhaba, benim adim Mustafa MEYDAN. Nevschir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Smif Egitimi tezli yliksek lisans programinda ogrenimimi silirdiirmekteyim.
Tiirkiye’de midir yetkili 6gretmen olarak da gorev yapabilecek smif
ogretmenlerinin yetistirilmelerine iliskin okul yoneticilerinin goriislerini alarak,
eksiklikleri belirlemeyi ve okul yonetiminin Ogretilmesinde teorinin yaninda
uygulamaya da yer verilmesi gerekliligini ortaya koymayi amacgliyorum. Tiirkiye’de
siif Ogretmenlerinin ilk atamalar1 birlestirilmis sinifli okullara yapildiginda,
ogretmenler meslege baslar baslamaz O6gretmenligin yaninda, okul miidiirligi de
yapmak durumunda kalabilmektedirler. Yiiksekogrenimleri siiresince okul yonetimi
konusunda sadece teorik egitim alan ve uygulama imkani bulamayan 6gretmenler,
goreve basladiklarinda ¢esitli sorunlarla karsilagabilmektedirler.

Bu arastirma i¢in, daha 6nce birlestirilmis sinifli okullarda miidiir yetkili 6gretmenlik
yapmis ve su an okul yoneticisi olarak gdrev yapmakta olan kisilerle goriisme
yapmayi planladim. Goériisme yaklasik olarak bir saat siirecektir. Kisisel bilgileriniz
ve cevaplariniz tamamen gizli tutulacak, toplanan veriler bu arastirmanin amaglari
icin kullanilacaktir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin bilimsel kongrelerde
sunulabilecegini ve dergilerde yayinlanabilecegini belirtmek isterim. Calismaya

katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.
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-Goriismeye baslamadan 6nce, sormak istediginiz bir soru veya belirtmek istediginiz
bir husus var m1?

-Goriisme siirecinde ses kaydi almama izin verir misiniz? Evet () Hayir ()

-Izninizle goriismeye baslamak istiyorum.

GORUSME SORULARI

1. Midiir yetkili 6gretmen olarak goreve yeni basladiginizda,

a. Okul yonetimiyle ilgili zorlandiginiz konular oldu mu? Aciklar misiniz?
e Ogrenci Isleri
e Personel Isleri
e Egitim-Ogretim lsleri
e Okul Isletmesi
e Okul-Cevre ve Aile iliskileri

b. Olduysa, yasamis oldugunuz zorluklarin temel nedenleri nelerdir?

c. Yasamis oldugunuz zorluklar1 agsmak i¢in nasil bir yol izlediniz?

2. Miidiir yetkili 6gretmenligin,
a. Mesleki yasaminiza nasil bir etkisi olmustur?
b. Ayni anda hem birlestirilmis sinifta 6gretmenlik, hem de midiirlik yapmay1

nasil degerlendirirsiniz?

3. Miidiir yetkili 6gretmenlik yaptiginiz siirecte milli egitim ya da diger kuruluslarca
diizenlenen yoneticilik becerilerine iligkin hizmetici egitimlere katildiniz m1?
a. Katildiysaniz, aldigiiz egitimlerin igerigi nasildi?
b. Aldigimmiz hizmetigi egitimler faydali oldu mu? Faydali oldugunu

diistinliyorsaniz, yonetim becerilerinize katkilarini anlatir misiniz?

4. Smf Ogretmenlerinin goreve yeni basladiklarinda midiir yetkili 6gretmenlik
yapmalar1 hakkinda,

a. Midiir yetkili 6gretmenlikle ilgili neler biliyordunuz?
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b. Miidiir yetkili 6gretmenligi siz mi tercih ettiniz, zorunlu olarak m1 verildi?
c. Miidiir yetkili 6gretmenligin sonraki okul yoneticiliginize nasil bir katkisi

olmustur?

5. Lisans egitiminiz siirecinde birlestirilmis sinif uygulamalar1 konusunda yeterince
egitim aldiniz m1? Bu okullarda, uygulama ya da gézlem yapma imkéaniniz oldu

mu?

6. Miidiir yetkili Ogretmenlik yapabilecek siif oOgretmenleri igin, egitim
fakiiltelerindeki okul yonetimine iligkin derslerin yeterliligine iligskin goriisleriniz

nelerdir?

7. Miidiir yetkili 6gretmenlik yapabilecek sinif 6gretmeni adaylarina okul yonetimi
konusunda,
a. Verilecek egitimlerin icerigi ne olmalidir?
b. Egitimlerde nasil bir yontem kullanilmalidir?

c. Egitimler kimler tarafindan verilmelidir?
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Ek 2: Ogretmen Gériisme Formu

Simif Ogretmeni Adaylarim Miidiir Yetkili Ogretmenlige Hazirlama Uzerine

Bir Eylem Arastirmasi

OGRETMEN GORUSME FORMU

KIiSISEL BiLGILER

Katihmcinin:

Kod Adr: Cinsiyeti:
Mesleki Kidemi: Mezuniyet Yih:
Miidiir Yetkili Ogretmenlik Goriisme Tarihi
Yapilan Yillar ve Siiresi: Saati

GIRIS

Merhaba, benim adim Mustafa MEYDAN. Nevschir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Smif Egitimi tezli yliksek lisans programinda 6grenimimi silirdiirmekteyim.
Tiirkiye’de midiir yetkili O6gretmen olarak da gorev yapabilecek smif
Ogretmenlerinin  yetistirilmelerine  iligkin ~ 6gretmenlerin  goriislerini  alarak,
eksiklikleri belirlemeyi ve yonetici yetistirmede teorinin yaninda uygulamaya da yer
verilmesi gerekliligini ortaya koymay1 amagliyorum.

Tiirkiye’de smif oOgretmenlerinin ilk atamalar1 birlestirilmis smifli  okullara
yapildiginda, 6gretmenler meslege baslar baglamaz okul miidiirliigi yapmak
durumunda kalabilmektedirler. Yiiksekdgrenimleri siiresince okul yOnetimi
konusunda sadece teorik egitim alan ve uygulama imkani bulamayan 6gretmenler,
goreve bagladiklarinda sorun yasayabilmektedirler. Bu arastirma i¢in, 2016 ve 2017
yillarinda bir devlet iiniversitesinin Temel Egitim Boliimii Sinif Egitimi Anabilim
dalindan mezun olarak, miidiir yetkili 6gretmenlik yapan/halen yapmakta olan
Ogretmenlerle goriisme yapmay1 planladim.

Goriisme yaklasik olarak kirk bes dakika siirecektir. Kisisel bilgileriniz ve
cevaplariniz tamamen gizli tutulacak, toplanan veriler bu arastirmanin amaglari i¢in
kullanilacaktir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin, bilimsel kongrelerde
sunulabilecegini ve dergilerde yayinlanabilecegini belirtmek isterim. Calismaya

katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.
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-Goriismeye baglamadan Once sormak istediginiz bir soru veya belirtmek istediginiz

bir husus var mi1?

- Gorlisme stirecinde ses kaydi almama izin verir misiniz?

Adi1 Soyadu:

-Izin verirseniz goriigmeye baslamak istiyorum.

GORUSME SORULARI

1. Goreve yeni basladiginizda miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak,

a.
b.
C.
d.
e.

Zorunlu bir gorev olarak mi1 verildi? Siz mi bu gorevi tercih ettiniz?

Uzerinizde baski olusturdu mu yoksa sizin i¢in iyi bir deneyim miydi?

Iyi bir deneyimdi diye diisiiniiyorsaniz, katkilar1 neler olmustur?

Mesleki yagaminizi nasil etkiledi?

Mesleginizin ilerleyen yillarinda yoneticilik tercihinizi nasil etkiledi?

2. Miidiir yetkili 6gretmen olarak goreve yeni basladiginizda,

a. MEBBIS’in alt modiillerini kullanmakta zorluk yasadiniz mi?

Ogrenci Isleri

Personel Isleri
Egitim-Ogretim Isleri

Okul Isletmesi

Okul-Cevre ve Aile Iliskileri

b. Yasadiysaniz, yasamis oldugunuz zorluklarin temel nedenleri nelerdir?

c. Yasadiginiz zorluklar1 agmak i¢in nasil bir yol izlediniz?

Evet ( ) Hayir ()

3. Midiir yetkili 6gretmen olarak goéreve yeni bagladiginizda, herhangi bir

hizmetici egitim aldiniz mi1?

a. Aldiysaniz, egitimin iceriginden bahseder misiniz?

b. Aldiginiz hizmeti¢i egitim faydali oldu mu? Agiklar misiniz?

. Sizce miidiir yetkili 6gretmenler en ¢ok hangi konularda egitime ihtiyag

duymaktadirlar?
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4. Lisans egitiminiz siirecinde birlestirilmis siif uygulamalart konusunda
yeterince egitim aldiniz m1? Bu okullarda uygulama ya da gbézlem yapma

imkaniniz oldu mu?

5. Midiir yetkili 6gretmenlik yapabilecek simif Ogretmenleri icin, egitim
fakiiltelerindeki okul yonetimine iliskin derslerin yeterliligine iliskin

gortisleriniz nelerdir?

6. Midiir yetkili 6gretmenlik yapabilecek smif O6gretmeni adaylarina okul

yonetimi konusunda,
a. Verilecek egitimlerin icerigi ne olmalidir?
b. Egitimlerde nasil bir yontem kullanilmalidir?

c. Egitimler kimler tarafindan verilmelidir?
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Ek 3: Smif Ogretmeni Adayr Goriisme Formu

Simif Ogretmeni Adaylarim Miidiir Yetkili Ogretmenlige Hazirlama Uzerine

Bir Eylem Arastirmasi

SINIF OGRETMENI ADAYI GORUSME FORMU

KIiSISEL BILGILER

Katilimcinin:

Kod Adr: Cinsiyeti:
Goriisme tarihi Goriisme sekli
GIRIS

Merhaba, benim adim Mustafa MEYDAN. Nevschir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Siif Egitimi tezli yiiksek lisans programinda 6grenimimi siirdiirmekteyim. Smnif
ogretmeni adaylarmin MYO’liige hazirlanmalarina ydnelik olarak tasarlanan eylem
planlarindan hareketle, verilen uygulamali egitimleri smif 6gretmeni adaylarinin
degerlendirmelerini ve derslerin MYO’liik icin yeterliligine yonelik goriisler
dogrultusunda egitimlerin verimliligini belirlemeyi amagliyorum.

Tiirkiye’de simif 6gretmenlerinin  ilk atamalar1 birlestirilmis sinifli  okullara
yapildiginda, Ogretmenler meslege baslar baslamaz okul midirligii yapmak
durumunda kalabilmektedirler. Yiiksekogrenimleri siiresince okul yOnetimi
konusunda sadece teorik egitim alan ve uygulama imkani bulamayan 6gretmenler,
goreve bagladiklarinda sorun yasayabilmektedirler. Bu arastirma igin, 2020-2021
Egitim Ogretim Yilinda bir devlet {iniversitesinin “Temel Egitim Boliimii Smif
Egitimi Anabilim Dali” dordiincii sinifta 6grenim goéren ve “Tirk Egitim Sistemi ve
Okul Yo6netimi” dersinin okul yonetimi konularinin uygulamali olarak verildigi smif
O0gretmeni adaylariyla gériisme yapmay1 planladim.

Goriisme yaklasik olarak on bes dakika siirecektir. Kisisel bilgileriniz ve cevaplariniz
tamamen gizli tutulacak, toplanan veriler bu arastirmanin amaglart ic¢in
kullanilacaktir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin, bilimsel kongrelerde
sunulabilecegini ve dergilerde yayinlanabilecegini belirtmek isterim. Calismaya
katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

-Goriismeye baglamadan once sormak istediginiz bir soru veya belirtmek istediginiz

bir husus var m1?
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- Goriisme stirecinde ses kaydi almama izin verir misiniz? Evet () Hayir ( )

-Izin verirseniz goriigmeye baslamak istiyorum.

GORUSME SORULARI

1.

Okul y&netimi dersini almadan énce MYO’liik hakkinda neler biliyordunuz?

[k atamamz yapildiginda MYO olabileceginizin farkinda miydiniz?

Okul yonetimine iliskin aldiginiz uygulamali derslerin verimliligine iliskin
diistinceleriniz nelerdir?

a. Size sagladigi katkilar ne oldu?

MYO ile ilgili olarak; okul yonetimi dersini almadan onceki goriislerinizle

aldiktan sonraki goriigleriniz arasinda degisiklikler oldu mu? Agiklar misiniz?

a. Okul yonetimine iliskin konu basliklarindan en ¢ok hangisi ilginizi
cekti?

b. Aldigmiz uygulamali derslerden sonra, MYO’liik icin kendinizi

yeterli buluyor musunuz?

Okul yonetiminin uygulamali bir ders olarak verilmesi konusuna,
a. Sizinle aym1 6gretmenlik programinda okuyan arkadaglarmiz varsa,
birlikte elestirel baktiniz mi1?
b. Ailenizde ya da yakin ¢evrenizde MYO olanlar varsa, birlikte elestirel

baktiniz m1?

Sinif dgretmeni adaylarrm MYO’liige hazirlayabilmek icin okul yonetimine
iliskin verilecek egitimlerde, size verilen uygulamali egitim gibi bir yol mu
izlenmelidir? Aciklar misiniz?

a. Bagka hangi yontemler izlenebilir?

Okul yonetimine iliskin konularin uygulamali olarak verilmesi, okul

yoneticisi olmaya istek duymaniza neden oldu mu?

Son olarak sdylemek ya da eklemek istediginiz bir sey var m1?

168



Ek 4: Miidiir Yetkili Ogretmen Goriisme Formu
Simif Ogretmeni Adaylarim Miidiir Yetkili Ogretmenlige Hazirlama Uzerine
Bir Eylem Arastirmasi

MUDUR YETKILi OGRETMEN GORUSME FORMU
(UYGULAMALI EGITIM SONRASI)

KIiSISEL BiLGILER

Katihmcinin:

Kod Adi: Cinsiyeti:
Goriismenin Tarihi Goriismenin Sekli
GIRIS

Merhaba, benim adim Mustafa MEYDAN. Nevschir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Smif Egitimi tezli yiiksek lisans programinda 6grenimimi siirdiirmekteyim. Smif
ogretmeni adaylarmin Miidiir yetkili 6gretmenlige (MYO) hazirlanmalarina yonelik
olarak tasarlanan eylem planlarindan hareketle, verilen uygulamali egitimleri miidiir
yetkili dgretmenlerin degerlendirmelerini ve derslerin MYO’liik igin yeterliligine
yonelik goriisler dogrultusunda egitimlerin verimliligini belirlemeyi amagliyorum.
Tiirkiye’de smif Ogretmenlerinin ilk atamalar1 birlestirilmis smifli  okullara
yapildiginda, 6gretmenler meslege baslar baslamaz okul miidiirliigi yapmak
durumunda kalabilmektedirler. Yiiksekdgrenimleri siiresince okul yOnetimi
konusunda sadece teorik egitim alan ve uygulama imkéani bulamayan 6gretmenler,
goreve basladiklarinda sorun yasayabilmektedirler. Bu arastirma igin, bir devlet
tiniversitesinin “Temel Egitim Bolimi Smif Egitimi Anabilim Dali”ndan mezun
olarak, MYO olarak gérev yapan ve “Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi”
dersinin, okul yonetimi ile ilgili uygulamali derslerine katilan MYO’lerle gériisme
yapmay1 planladim.

Goriisme yaklasik olarak on bes dakika stirecektir. Kisisel bilgileriniz ve cevaplariniz
tamamen gizli tutulacak, toplanan veriler bu arastirmanin amagclar1 ig¢in
kullanilacaktir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin, bilimsel kongrelerde
sunulabilecegini ve dergilerde yayinlanabilecegini belirtmek isterim. Caligmaya

katkinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.
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-Goriismeye baglamadan O6nce sormak istediginiz bir soru veya belirtmek istediginiz
bir husus var m1?

- Gorlisme stirecinde ses kaydi almama izin verir misiniz? Evet () Hayir ()
Ad1 Soyadi:

-Izin verirseniz goriigmeye baslamak istiyorum.

GORUSME SORULARI

1. Okul yonetimine iliskin katildiginiz uygulamali derslerin;
a. Verimliligine iliskin diisiinceleriniz nelerdir?
b. Size sagladigi katkilar nelerdir?
c. Hangi yonetsel isleyis daha ¢ok ilginizi ¢ekti?
e  Ogrenci isleri
e Personel Isleri
e  Egitim-Ogretim Isleri
e  Okul Isletmesi
e Okul-Cevre ve Aile iliskileri

2. Okul yonetimine iliskin yapilan uygulamali dersler ile sizin lisans
ogrencisiyken aldiginiz okul yonetimi ders islenisini karsilagtirir misiniz?
a. Katildigimiz bu egitimler simif 6gretmeni adaylari igin yeterli olur mu?

Aciklar misiniz?

3. Okul yonetiminin uygulamali bir ders olarak verilmesi konusuna,
a. MYO olarak gorev yapan arkadaslarmiz varsa, birlikte elestirel
baktiniz mi1?
b. Ailenizde ya da yakin ¢evrenizde MYO olanlar varsa, birlikte elestirel

baktiniz mi?

4. Sizce simf 6gretmeni adaylari igin hangi yonetsel isleyisler daha ilgi ¢ekici
oldu?
e Ogrenci Isleri
e Personel Isleri

e  Egitim-Ogretim Isleri
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e  Okul Isletmesi
e  Okul-Cevre ve Aile Iliskileri
a. Egitimler okul yonetimine iliskin hangi yonetsel islerde farkindalik

olusturmustur?

5. Smif dgretmeni adaylarin1 MYO’liige hazirlayabilmek i¢in okul ydnetimine
iliskin verilecek egitimlerde, uygulamali egitim gibi bir yol mu izlenmelidir?
Agiklar misiniz?

a. Bagka hangi yontemler izlenebilir?

6. Okul yonetimiyle ilgili uygulamali bir egitim almis olsaydimiz, okul
yoneticiligine bakisinizda ne gibi farkliliklar olurdu?
a. MYO’ ye yansimalari nasil olurdu?

b. MYO?’ liik yaparken, okul yonetiminin hangi yonetsel isleri iizerinde
daha rahat calismanizi saglardi?
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Ek 5: Gozlem Formu

GOZLEM FORMU

Dersin konusu

Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Ydnetimi

Tarih ve saat

25.05.2021 —10.30-13.00

Siire

40+40+40 dakika

Sinif 6@retmeni
adaylarinin
derse katilim
orani

Yirmi bes sinif 6gretmeni adaymin derse katildigi goriilmistiir. Daha
onceki haftalardaki derse katilan simif 6gretmeni aday1 sayisinin on bes -
yirmi arasi oldugu diisiiniildiigiinde derse katilimin haftalar ilerledikce
artt1g1 soylenebilir.

Onceki dersle
baglanti

Siif 6gretmeni adaylarindan yirmi kisinin 6nceki hafta verilen 6grenci
belgesi hazirlama 6devini yaptiklar1 goriilmiis, hazirlanan 6devlerin
istenilen sekilde oldugu belirlenmistir.

Simif 6gretmeni
adaylarinin
konuya iliskin
hazirbulunusluk
durumlarn

Smif &gretmeni adaylarmin “Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin
Yonetimi” ile ilgili konu basliklarinin neler oldugu konusunda orta
diizeyde bilgi sahibi olduklar1 ancak basliklarin igerikleri konusundaki
On bilgilerinin yetersiz oldugu belirlenmistir.

Siif 6@retmeni
adaylarinin
derse karsi
tutumu

Smif 6gretmeni adaylar1 dersi olduk¢a verimli bulduklarimi ve dersin
oldukga ilgi ¢ekici bulduklarini ifade etmislerdir. Dersin kendileri i¢in
faydali ve onemli oldugunu dile getirmislerdir. Islenen konularin
olduk¢a zevkli oldugu yapilan uygulamalarin dersi daha Ogretici ve
keyifli hale getirdigini vurgulamstir.

Simf 6gretmeni
adaylarinin
motivasyon
durumu

Konularin islenisi sirasinda yapilan ara degerlendirmelerin 6grencilerin
motivasyonlarini artirdigi goriilmiistiir.

Ogrencilerde
gozlenen
duyussal
ozellikler

Sinif 6gretmeni adaylarinin konuya iligkin hem de dersin geneliyle ilgili
sormus olduklar1 sorulardan derse merak duyduklar1 sdylenebilir.
“Okulda Egitim-Ogretim Hizmetlerinin Y®&netimi” konusuyla ilgili
olarak en ¢ok kurul toplantilari, yillik calisma plam1 ve seminer
caligmalart ilgi duyduklart goriilmiistiir.

Tespit edilen
aksakhklar

Islenen konunun kapsaminin genis olmasi nedeniyle 6grencilerin bazi
sorularda bazi sinif 6gretmeni adaylarinin uygun cevaplar veremedikleri
goriilmiigtiir. Bazi simif Ogretmeni adaylarinin derse katilmadiklar
gozlenmig, onlarin dersin videolarin1 {iniversitenin sisteminden
izlemeleri istenmistir.

Degerlendirme
sorularim
cevaplama
durumlar

Bir, bes ve yedinci se¢meli sorularla birinci ve ikinci Bosluk doldurmali
sorulara smif 6gretmeni adaylarinin tamaminin dogru cevaplar verdigi,
ikinci ¢oktan segmeli soruya bir 6grencinin, liglincli goktan segmeli ve
bosluk doldurmali sorulara iicer 6grencinin yanlis cevaplar verdikleri
goriilmiigtiir. Coktan se¢meli dordiincii ve altincit sorulara doérder
ogrencinin, bosluk doldurmali dordiincii soruya da alt1 6grencinin yanlis
cevaplar verdikleri goriilmiistiir. Yoneltilen agik uglu sorulara ise yirmi
iki 6grencinin yeterli cevaplar verdigi, li¢ dgrencinin cevaplarinin ise
yetersiz oldugu belirlenmistir.

Uygulamanin
sagladig
avantajlar

Uygulama sayesinde siif Ogretmeni adaylarinin konular1 daha iyi
kavradiklari, uygulama odevlerini istenilen sekilde hazirladiklart ve
degerlendirme sorularna yiiksek oranlarda dogru cevaplar verdikleri
gorillmiistiir.
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Ek 6: Ders Planlarina Bir Ornek

DERS PLANI
BOLUM 1: HAZIRLIKLAR
1.1. Uygulama Oncesi Hazirhk Calismalan

1. Uygulama konular belirlenirken, okul yoneticileri ve miidiir yetkili 6gretmenlik
yapmis olan 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgulardan
yola ¢ikildu.

2. Ders Planlar1 hazirlanirken hedef davraniglarin belirlenmesinde Erginer’in (2016)
“Ogretim Ilke ve Yontemleri” kitabindan yararlanilmustir.

3. Konu hakkinda TESOY kaynaklarindan MEB’e bagli okullarda personel isleri i¢in
hangi yazilimlarin kullanildig1 incelendi.

4. Uygulama konularina iligkin ilgili dokiimanlar incelendi ve derste kullanilmak {izere
ornekler hazirlandi.

5. Uygulamada kullanilmak iizere aragtirmaci tarafindan MEBBIS tamitim sunumu
hazirlandu.

6. Uygulama oncesi TESOY dersini yiiriiten Ogretim {iiyesiyle (arastirmacinin tez
danismani), “Zoom” platformu iizerinden bir araya gelinerek goriis aligverisinde
bulunuldu.

7. Uygulama i¢in kullanilacak yontem ve teknikler belirlendi.

Degerlendirme {izerinde ¢aligildi.

o

9. Uygulama konusunda dersin 6gretim iiyesi tarafindan simif ogretmeni adaylarina
gerekli bilgilendirmeler yapildi.

1.2.Gerekce: Okulda insan kaynaklari yonetiminin uygulamali olarak Ogrenilmesine
calisilmasi; smif Ogretmeni adaylarmin atamalart birlestirilmis  smifli  okullara
yapildiginda, miidiir yetkili Ogretmenlik yapabilecekleri icin insan kaynaklar
yonetimiyle ilgili islere hazir olmalarinin saglanmasi.

1.3.Ders ile Ilgili Diger Bicimsel Bilgiler

Dersin adi: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Ynetimi
Siif: Lisans 4
Konu: Okulda Insan Kaynaklar1 Y&netimi
Onerilen Siire: 40+40+40 dakika
Tarih: 27.04.2021
BOLUM 2: Hedefler ve Kazanimlar

Hedef 1. Okulda insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili kavramlarin bilgisi.

Kazanimlar:

1.1. Okulda insan kaynaklarina iligskin kavramlar1 sdyler.

1.2. Calisanlarin atama, adaylik, yer degistirme ve goérevden ayrilma islemleriyle ilgili
yapilmasi gerekenleri soyler.

173



1.3. Calisanlarin izin ve hastalik islemleriyle ilgili yapilmasi gerekenleri bilmeye goniillii
olus.

Hedef 2. Okulda insan kaynaklar1 yonetiminde yapilmasi gerekenlerle ilgili farkinda
olus.

Kazanimlar:

2.1. Ogretmenlerin géreve baglama islemlerini 6grenmeye istek duyma.

2.2.Calisanlarin atama, adaylik, yer degistirme ve gdrevden ayrilma iglemleri konusunda
yapilmas1 gerekenleri bilmeye istek duyma.

2.3.0kul yonetiminde insan kaynaklar1 konusunda karsilasabilecegi sorunlarin farkinda olus.

Hedef 3. Calisanlarin goreve baslatilmasiyla ilgili gerekli islemleri yapma becerisi.
Kazanimlar:

3.1. Calisanlarin goreve baglatilmasinda izlenen yolu dikkatle izler.

3.2.0gretmenlerin goreve baslamasinda hazirlanan evraklara dikkat eder.

3.3. Bir 6gretmenin goreve baslama yazisini yazabilme.

Ogretimsel Strateji: Anlatim, gosterip-yaptirma, ornek olay ve soru-cevap.

Ogretimsel Teknoloji: Ders notu, sunum, bilgisayar, gesitli form ve ¢izelgeler, uzaktan
egitim platformu.

BOLUM 3: icerik
3.1. Tanimlar:

Aday o6gretmen: Yeni atanan sdzlesmeli ve kadrolu ogretmenlerin dahil oldugu bir
yetistirme siirecidir.

Atama kararnamesi: Atamayi bildiren resmi yazidir.

Calisan: Okullarda egitim-6gretim hizmetleri sinifinda gérev yapan 6gretmen ve okul
yoneticileriyle, diger hizmet siniflarinda gorev yapan memur, hizmetli, is¢i vb tiim personeli
ifade etmektedir.

Ek ders gorevi: Aylik karsiligi ders gorevi disinda, ek ders licreti karsiliginda okutulan
derslerdir.

Hastahk raporu: Ilgili mevzuata gore ongoriilen usul ve esaslar cercevesinde yapilan
muayene ve tedavi sonucunda, yetkili hekim ve saglik kurullar1 tarafindan hastanin saglik
durumunu belirtmek amaciyla diizenlenen belgedir.

Hizmet puami: Okul esas alinarak, ogretmenlere calistiklari her bir siire ic¢in verilen;
Ogretmen yer degistirmeye tabi oldugunda ya da istege bagh yer degistirmeye
basvurdugunda, norm i¢inde olma ya da norm fazlaliinin belirlenmesinde esas alinan
puanlardir.

Izin: MEB personelinin kanunda belirtilen siire ve sartlarda olmak iizere, amirleri tarafindan
uygun bulunan zamanlarda gorevlerinden gecici olarak ayrilmalaridir. Memurlar igin
Ongoriilen izin ¢esitleri sunlardir: Yillik izin, mazeret izni, hastalik ve refakat izni, ayliksiz
izin ve diger izinler.

Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi: Kamu gorevlilerinin gorevlerini yiiriitiirken ilgili
yonetmelikte belirtilmis olan etik ilke, deger ve davraniglara uygun olarak hizmet vermek,
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gorevlerini yerine getirmek ayrica imzalayarak kabul etmis olduklart yiikiimliiliikleri igeren
sozlesmedir.

Mal bildirimi: Devlet memurlarinin, kendileriyle birlikte eslerine ve velayetleri altindaki
cocuklarina ait taginir ve tasinmaz mallari, alacak ve borglar1 hakkinda, 6zel kanunda yazili
hiikiimler uyarinca, yapmak zorunda olduklar1 bildirimdir.

MEBBIS: Tiirkiye Cumhuriyeti MEB tarafindan 2007 yilinin Ocak ayinda kullanima agcilan,
acik hali Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri olan, MEB Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
tarafindan gelistirilen ve bakanligin sundugu tiim elektronik hizmetleri kapsayan bir okul
yonetim bilgi sistemi web yazilimidir.

Norm kadro: Kamu kurum ve kuruluslarinin, gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in, olmasi gereken personel kadrosunun nitelik ve sayisal yoniiyle
belirlenmesidir.

Yonetici: Bakanligin her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yonetim
gorevi alan 6gretmenlerdir.

3.2. Okulda insan Kaynaklar1 Yénetimiyle ilgili Belgeler

Asagida, “Okulda Insan Kaynaklarimn Yonetimi’yle ilgili sekiller ve tablolara yer
verilmistir.

Ornek 1°de, kamuya atanan gorevlilerin goreve basladiklarinda imzaladiklar: etik s6zlesme
yer almaktadir.

HKAMU GOREVLILERI ETIK SOZLESMESI

Kamu hizmetinin her thid dzel cilkann dzernnde oldedu ve kamu goreviisinin halkin
hizmetinde bulundudu biling ve anlayisivia;

* Halkin gionldk yvasamim kolaylagtimalk, ihtivaclanm en etkin, hizh ve verimli bigimmde
kargilamalk, hizmet kalitesini ylkselimek wve toplumun memnuniyetini artirmalk icin caligmaw,

* Gorewvimi insan haklanna sayqgl, saydambk, katihmcoihk, darastidk, hesap versbilirlik,
kKamu yararnn gozetme ve hukukun dstonlagl ilkelen dogrultusunda yerine getinmeayi,

* l, din. felsefi inang, siyvasi distnoe, rk, yvags, bedensel engelli ve cnsiyet ayrnim
yvapmadan, firsat esitliini engelleyici davramns ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizhik
igcensinde hizmet gereklaring uygun davranmayi.

* Gorewvimi, gbrevie iligkisi bulunan hichir gergek veya tlzel kisiden hediye almadan,
maddi we manewvi fayda wveya bu nitelikte berhangi bir cikar sajlamadan, herhangi bir Gzel
menfaat beklentisi icinde olmadan yerine getirmeyi.

* Kamu mallan wve kaynaklanm kamusal amacdlar we hizmet gereklen diginda
kullanmamay wve kullandirmmamayi, bu mal ve kaynaklan israf etrmemeyi.

* Kigilerin dilekge, bilgi edinme, gsikayet ve dawva agma haklanna saygill davranmay!,
hizmetten yararlananlara, ¢caligma arkadaglanma we diger muhataplanma karg: ilgili, nazik,
Slgill ve sayagil hareket etmeyi,

* Kamu gireviilen Efik Kurulunca hasiranan yonetmeliklerde belirnenen etik davramig
ke we dederernne bagh olarak gorev yapmayl ve hizmet sunmay taahhit edernim.

T.C. Kimlik Mo
Ach Soyad
Unwari

Birimi

Im=z=a

Tarih

Ornek 1. Etik Sozlesme
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Ornek 1°de goriildiigii gibi, tiim devlet memurlarinda oldugu gibi 6gretmenler de ilk goreve
basladiklarinda, gorevleriyle ilgili dikkat etmeleri gereken etik kurallarin yer aldigi bu
s0zlesmeyi imzalamak zorundadirlar.

Ornek 2’de, bir dgretmenin bir okulda goreve baslamasiyla ilgili olarak okul miidiirliigii
tarafindan il/ilce MEM’e yazilmasi gereken “Goreve Baglama yazis1” sunulmustur.

r.C
VALILIGI
I Milli Egitim Miadarlagi

Say1 [ 1903.02.01- 01.02.2021

Konu : Goreve Baslama

iL MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE

ilgi :al Jsayili kararname
b) Milli Egitim Miidiirligiiniin |

ilgi a) valilik onayi ile atamas: yapilan ilgi b) yazi ile bildirilen [ ]
Ilkokulu sinift dgretmeni iken okulumuza atanan[ Jtarihinde okulumuzdaki

gorevine baglamigtir.

Bilgilerinizi arz ederim.

——

Okul Midiiri
Ek: 1 adet atama kararnamesi

Ornek 2. Goreve Baslama Yazist

Ornek 2’de, goreve baslama yazisinda yer verilmesi ve ilgi tutulmasi gereken bilgiler yer
almaktadir.

Ornek 3’te, izin belgesinde yer almas1 gereken basliklara ve bilgilere yer verilmistir.

T.C
I VALILIGI
11 Milli Egitim MadurlGsa

Say1 : E-{ }903.05.02- 12.01.2021
Konu Izin Belgesi
MUDURLUK MAKAMINA
Kurumumuzda/Okulumuzda simif S@retmeni olarak gSrev yapmakta olan | te ait

izin formu asagiya gikartulmistir.

T.C. No
Kimlik Ad: Soyads L
Bilgileri Hizmet Simifi Egitim Ogretim

orev Yeri
1 No

N=lhhWN =

Istenen Iznin At
Tara ve Oldugu ¥l Kullanabilecegi
Nedeni Toplam lzin Suresi

3- 3
4. Hastalik lzni
5. Diger lzinler
6. Yol Suresi
Ayrilma ve 1. lIzne aynildig: tarih =
Baslama Tarihi 2. Goreve ba
3. lzne esas
4. lznini gegirecegi adres ve telefon

Asagida durumu agiklanan okulumuz SZ&retmeni ekte sunulan belgesindeki saghik
Szrt nedeniyle 11/01/2021 tarihinden gegerli olmak Gzere 5 gan izinli sayilmasin

Olurlarnmza arz ederim. 11/01/2021

Ogretmenin Ad: Soyad:

]

Okul Madara

Ornek 3. izin Belgesi
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Ornek 3’te goriildiigii gibi, dgretmenler herhangi bir nedenden dolayr izin kullanmak
durumunda olduklarinda, mazeretlerini gosteren belgeyi okul miidirliigiine vermek
zorundadirlar. Ogretmenlerin bu belgeyi vermelerinin ardindan okul miidiirliigii tarafindan
Ornek 3’te goriilen izin belgesi hazirlanmalidir.

Ornek 4’te mal bildirim formu yer almaktadir.

MAL BILDIRIMi KURUMU
GENEL BEYAN Ll GOREVE
X BEYAN 0 siciL NO

IOZE Sayh Kanunun 2 no e "-ul Bécanminde Submuimas Hakends Yonetmeddan I no maddesire 9o mal béanmnde Sulinacek olenlar
erdden Be eghari we velapetion: aindsdo cudarnn tayne we tagmimar madan be arss e yar kooperatit gbi kooperatiferde bulunany
hsssderini dederks) rm ofursa cbsun formmun 2 we 3 ol bolamderne tamdetmek sorundadiriac, Formmen 9 - B ndl bilUmbcies rpdacimesd
gereken her Hirks kara, dena we hina tast aragian, traciiy, g dirser, Harmman makings W dder srast maknadan, irgast we g makinake,
hayvardar, kofeksyon v antda év epyalin il Padciry, dlacatlyr, Dorglar wo Gifclarden, keindrng 0dase vaplankira ik net Sdamanin,
Gaame yapinavaniea o GIH snfndaki 1. 0enoce suba mudtining yapdan ayik net Sdamanin, bes katndan fazkh tutandadd kemi boyan
il

1 KIMLIK BILGILERT
SR DOZuM DOGUM 7.C. XINLDX NO
NO AD] VE SO AT TARDHI yE=1 YAKIMLIGIILY
[BOLUM -2 TASINMAZ MAL BILGILERI
SIRA TASENMAZIN HISSE ECINMEISATIS AL
NO DEGER! cirest (23 ADRES] (mahal a2a parsel noss dobil) MIXTARI TARINE T.C. KIMLIK 8O
[BOLUM -3 KOOPERATIF BILGILERI
SIRA HisSE HiSsSe UrELNraiiMe HISSEDARIN
NO KOCPERATIFIN ADE VE YER] DESER] ORANI TaRriHg T.C. KIMLIK 8O
— —l
BOLUM -4 TASINIR MAL BILGILERI
[A-TASIT BILGILERI
SIRA PLAKA TASITIN TASITIN Moo= EDINMNEJSATIS SAMOEININ
NO 1e) cirest (33 MARKAST ECINME DECER] YLl TARIHE T.C. KIMLIX KO
S———
B-DIGER TASINIR MALLAR
SIRA NOOEL ECINNE/SATIS SAHOSININ
NO TASINIR MALIN CINSIE) ERINME DeGERd YLl TARIME T C. XIMLIX KD

Ornek 4. Mal Bildirim Formu

Ornek 4 incelendiginde, mal bildirim formunda memurlarin kendileriyle birlikte
eslerine ve velayetleri altindaki ¢ocuklarina ait taginir ve taginmaz mallari, alacak ve borglari
hakkinda, 6zel kanunda yazili hiikiimler uyarinca, yapmak zorunda olduklar1 bildirimlere ait
bashklar dikkat cekmektedir. Ogretmenler ilk goreve basladiklarinda, 0 ve 5 ile biten yillarda
ve yeni mal edindiklerinde “Mal Bildirim Formu”nu doldurarak okul miidiirliiklerine kapali
zarfla teslim etmelidirler.

Tablo 1°de ek ders 6deme tablosu yer almaktadir.
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Tablo 1. Ek Ders Odeme Tablosu

EK DERS ODEME TABLOSU
FAALIYET EK DERS | NOBET DYK EGZERSIZ ivep EVDE EGITiM | DESTEK EGITIiM |
GOREVLI iZiNLI - L - . | 4 e -
ODENIR | ODENMEZ | ODENIR | ODENMEZ | ODENIR ODENIR ODENMEZ
KAR TATILI = ! = A, i | ey = e S By
ODENIR | ODENMEZ | ODENIR | ODENMEZ | ODENIR ODENIR ODENIR
YILBASI TATILI = i 2 x o\ = 2
ODENMEZ| ODENMEZ | ODENMEZ | ODENMEZ | GDENMEZ ODENMEZ ODENMEZ
29 EKIM . . = ‘ -
ODENIR | ODENMEZ | GDENMEZ | ODENMEZ | ODENMEZ ODENIR ODENMEZ
23 NiSAN > g - 8 ;
ODENIR | ODENMEZ | GDENMEZ | ODENMEZ | GDENMEZ ODENIR ODENMEZ
1 MAYIS = > % 5 A p %
ODENMEZ | ODENMEZ | ODENMEZ | ODENMEZ | GDENMEZ ODENMEZ ODENMEZ
19 MAYIS ke “ s 4 . ..
ODENIR | ODENMEZ | GDENMEZ | ODENMEZ | GDENMEZ ODENIR ODENMEZ
RAMAZAN VE KURBAN BAYRAMI
ONCES] 12 INLE SAYIEMA ODENIR | ODENMEZ | ODENIR | ODENMEZ | ODENIR ODENIR ODENMEZ
RAMAZAN VE KURBAN BAYRAMI | .. - ; .
ODENMEZ| ODENMEZ | GDENMEZ | ODENMEZ | ODENMEZ ODENMEZ ODENMEZ

Tablo 1’de, Ogretmenlere ek ders Odemelerinin hangi durumlarda yapilip
yapilmayacaginin bilgisine yer verilmistir.

BOLUM 4: Ogretme-Ogrenme Siireci

Smif Ogretmenlerinin ilk atamalarinda miidiir yetkili O6gretmen olma durumuyla
karsilasabilecekleri i¢in, okul yonetimindeki uygulamalar1 bilmenin biiyiik 6nem arz ettigi
sOylenerek derse baslanir. Smif 6gretmeni adaylarimin, anlasilmayan bir konu oldugunda
¢ekinmeden soru sorabilecekleri ifade edilir.

“Bu derste okul yonetiminde insan kaynaklari konusunda yapilmas: gereken is ve islemleri,
kullanilan dokiimanlarla birlikte MEBBIS’teki uygulamalari da dikkate alarak birlikte
inceleyecegiz. “Okulda insan kaynaklarmin yonetilmesi konusundaki is ve islemlerin bir
boliimii MEB tarafindan sunulan bir web yazilimi olan MEBBIS iizerinden yiiriitiilmektedir.
Bu nedenle derslerimizde zaman zaman MEBBIS’e deginecegiz.” denilir. Bu dersimizde,
insan kaynaklarina iligkin okullarda yiiriitiilen is ve islerin neler oldugu, uygulamalarin nasil
yapildig1 ile ilgili ornekler verilecegi ve konuyla ilgili okul ydneticilerinin gorev ve
sorumluluklarinin neler oldugunu 6grenecekleri ifade edilir.

Okulda insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kavramlarin agiklamalar1 yapilarak, simif
Ogretmeni adaylarinin sordugu sorular cevaplandirilir ve kavramlarin pekismesi saglanir.
Ardindan 6gretmenlerin géreve bagladiklarinda ilk olarak yapilmasi gereken islemlerin neler
oldugu sorulur. Verilen cevaplara gore bir Ogretmenin atama sonrasinda goreve
baslayabilmesi i¢in izleyecekleri yolun dikkatlice takip edilmesi istenir. Bu iglemlerle ilgili
evrak ornekleri gosterilerek, okul yoneticilerinin bu evraklar1 nasil ve hangi durumlarda
hazirlayacaklariin anlatilacagi soylenir, simf O0gretmeni adaylarmin bu noktaya dikkat
etmeleri istenir. Ogretmenlerin goreve baglama yazisi, mal bildirim formu, etik sézlesme
ornekleri paylasilarak siif 6gretmeni adaylarinin incelemeleri saglamir (Ornek 1,2 ve 4).

Mal bildirimi formunun goreve ilk baslandiginda, yeni bir mal edindiginde ve sonu “0” ve
“5” ile biten yillarda verilmesi gerektiginin alt1 ¢izilir. Mal bildirim formunun kapali zarfta
okul yoneticileri tarafindan teslim aliarak il/ilge MEM’e gonderilmesi gerektigi vurgulanir.
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Etik sozlesmenin ise goreve yeni baglayan tiim memurlarda oldugu gibi 6gretmenler
tarafindan imzalanarak bagli bulunduklart MEM’e verildigi ifade edilir.

MEBBIS’teki personel islemleri modiiliindeki basliklarmn tanitinn konusunda hazirlanan
sunum iizerinden gerekli agiklamalar yapilir. MEBBIS modiiliiniin ana bir modiil oldugu, bu
modiile ait pek ¢ok alt bashigin oldugu vurgulanir. Insan kaynaklarinin yonetilmesindeki bazi
is ve islemlerin MEBBIS modiilii iizerinden yapiliyor olmasi nedeniyle, buradaki bagliklarin
hangi amagla kullanildiklar1 aktarilir. Géreve yeni baslayan dgretmenlerin MEBBIS’e dahil
olabilmesi i¢in kayitlarinin il/ilge MEM’ler tarafindan yapildigi, okul yonetimi tarafindan da
ogretmene kisisel sifre verilmesi gerektigi bilgisi paylasilir. Ogretmenlerin kendi kisisel
bilgileri, yer degistirme bagvurulari, hizmeti¢i egitim basvurulari, 6grenci bilgilerine erigim
gibi bir ¢ok konuya bu modiil izerinden ulagabileceklerinin alt1 ¢izilir.

Ogretmenlerin atama tiirleri hakkinda agiklama yapilir. Bunlarin, “ilk defa atama, yeniden
atama, kurumlar arasi gegis yoluyla atama, kurum i¢i atama” olarak smiflandirildigt
vurgulanir. Ogretmenlerin atama bagvurularinin tamaminin MEBBIS iizerinden yapildigs,
yapilan bagvurularin ise okul yonetimi tarafindan onaylanmasi gerektigi vurgulanir. Okul
yonetiminin onaylarinin ardindan, bagvurularin ¢iktisinin alinarak 6gretmene imzalatilmasi
ve ardindan il/ilge MEM’e teslim edilmesi, bir 6rneginin de 6gretmenin 6zliikk dosyasina
konulmas {izerinde énemle durulur. Ogretmenlerin yer degistirme islemlerinin hizmet puani
ustiinliigiine gore yapildigr bilgisi paylasilir, hizmet puaninin nasil hesaplandigi 6rneklerle
aciklanarak, smf &gretmenleri acisindan oOnemine deginilir. Ogretmenlerin  hizmet
puanlarinin calistiklar1 hizmet alanlar1 ve hizmet bolgelerine gore farklilik gosterdigine
dikkat cekilir.

Ogretmen bilgi formu 6rnegi paylasilarak, okulda yeni géreve baslayan dgretmenlere bu
formun doldurulmasinin, ¢alisana ait bilgilerin bilinmesi agisindan énemli oldugu vurgusu
yapilir.  Ogretmenlerin adaylik islemlerinin nasil yiiriitiildiigii ve “Adaylik Kaldirma
Sinavinin” nasil yapildigi hakkinda agiklama yapilir. Smif 6gretmeni adaylariin hepsi ilk
yillarinda aday Ogretmen olacaklar1 i¢in, merak ettikleri sorularmi yoneltirler. Sorulan
sorular cevaplanarak bu konudaki soru isaretleri giderilmis olur.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin &zliikk haklarmin neler oldugu, maas karsihig ve ek
ders karsihgi girdikleri derslerin saatleri ile ilgili bilgilendirme yapilir. Ogretmenlerin ek
derslerine iliskin tablo sunularak incelemeleri saglamir (Tablo 1.). Ogretmenlere hangi
durumlarda ek ders tcreti 6dendigi, hangi durumlarda O6denmedigi konular1 Ornekler
iizerinden agiklanarak, sinif 6gretmeni adaylarinin bu konuya iliskin sorular1 cevaplandirilir.

Ogretmenlerin izin haklarma iliskin tablo paylasilarak (Ornek 3), simif 6gretmeni adaylarinin
incelemeleri istenir. Ogretmenlere verilecek izinlerde okul miidiirlerinin yetki ve
sorumluluklarina yonelik gerekli bilgilendirmeler yapilir. Ornek bir saglik izin formu ve
mazeret izin formu simf 6gretmeni adaylariyla paylasilir. Ogretmenlerin hastalik raporu
almalar1 durumunda, bunun okul yonetimi tarafindan izne ¢evrilmesi gerektiginin alt1 ¢izilir.
Aylikl1 izin ve ayliks1z izin kavramlar1 érneklerle aciklanir. Ogretmenlerin kullanabilecekleri
mazeret izin haklar1 ve saglik izinlerine iligkin stireler paylasilarak, hangi durumlarda okul
miidiiriiniin, hangi durumlarda il/ilce MEM’in izinleri onaylayacagi konusuna dikkat ¢ekilir.
Okulda insan kaynaklarmin yonetilmesi konusunda hazirlanan degerlendirme sorulariyla
varsa eksik ogrenmeler tespit edilerek, gerekli agiklamalar yapilir. Ogrencilerin konuya
iliskin sorular1 varsa onlar cevaplandirilarak ders bitirilir.
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BOLUM 5: Degerlendirme
5.1. Degerlendirme Sorulari

1. “Aday 6gretmen” kavramim aciklayiniz.

2. Asagidakilerden hangisi, hastalik raporu alan bir 6gretmenle ilgili yapilmasi gereken is
ve islemlerden degildir?

A) Ogretmenin hastalik raporunun okul miidiirii tarafindan izne ¢evrilmesi gerekir.
B) Ogretmenler hastaliklar1 nedeniyle derse girmediklerinde ek ders iicretleri kesilir.
C) Ogretmenlerin hastalik raporlart MEBBIS modiiliine de islenmelidir.

D) Ogretmenlerin hastalik raporlarmin bir 6rnegi Il/ilge MEM’e gonderilir.

E) Ogretmenlerin bir takvim y1il icerisinden tek hekimden alacag: rapor giin sayisi
40 giinii gegemez.

3. Goreve yeni baslayan bir 6gretmenin MEBBIS’i kullanabilmesi icin sifresi kim
tarafindan verilmelidir?

A) Kendisi

B) Okul Miidiirii

C) llge Milli Egitim Miidiirliigii
D) il Milli Egitim Miidiirliigii
E) Milli Egitim Bakanlig1

4. Asagidakilerden hangisi 6gretmenlerin kullanabilecekleri izin tiirlerinden biri
degildir?

A) Dogum izni

B) Evlilik izni

C) Saglik Izni

D) Refakat Izni

E) Yillik izin

5. Yeni goreve baslams bir 6gretmenle ilgili olarak asagidakilerden hangisi yanhstir?

A) Etik sozlesme imzalanir.

B) Aile durum bildirimi doldurulur.
C) Mal bildirim formu doldurulur.
D) Saglik karnesi diizenlenir.

E) Ozliik bilgi formu doldurulur.

6. Asagidaki ciimlelerdeki bosluklari uygun ifadelerle doldurunuz.

6.1. Bir simf Ogretmeni aylik karsiligi haftada .................. saat derse girmekler
yiikiimliidiir.
6.2. Ogretmenlere, esinin dogum yapmasi halinde istegi iizerine ................. giin

babalik izni verilir.
6.3. Ogretmenlerin il i¢i ve iller arast yer degistirme islemleri
...................................... iistiinligiine goére yapilmaktadir.
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6.4. Kamu kurum ve kuruluglarinin, gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin, olmasi gereken personel kadrosunun nitelik ve sayisal yoniiyle
belirlenmesine ......................... kadro adi verilir.

7. Bir okulda miidiir yetkili 6gretmen (MYO) olarak gorev yapan Aysel 6gretmenin
okuluna, ilk atamasi1 yapilan bir o0gretmen gelmistir. Aysel ogretmen, bu
ogretmenle ilgili olarak hangi islemleri yapmahdir?

8. Bir okulda yonetici oldugunuzu diisiinerek okulunuza atanan bir 0gretmenin
“goreve baslama yazisim” yaziniz.

5.2. Plamin Uygulamisina fliskin Aciklamalar:

Okulda Insan Kaynaklari Y&netimi konusu, iki haftalik bir ders olarak islenmek iizere
planlanmustir. Iki haftalik siire¢ sonrasinda dgrenme eksiklikleri belirlenerek gerekirse ek
etkinlikler gerceklestirilecektir.

BOLUM 6: Oz Degerlendirme

Ders i¢in yapilan hazirliklarin yeterli oldugunu, yapilan etkinliklerin sinif 6gretmeni
adaylarinin derse karsi olan dikkatlerini ve ilgilerini ¢ekmede yeterli oldugu
degerlendirilmektedir. Siif O6gretmeni adaylarimin 6grenmekte ya da anlamakta
giicliik cektikleri boliimleri zamaninda fark edilip, gereken agiklamalar1 yaparak
konuyla ilgili soru isaretlerini ortadan kaldirildig1 goriilmiistiir. Dersi oldukga agik ve
anlasilir bir bigimde islendigi, dersin siiresini 1yi kullanarak planda yer alan biitiin
boliimlerin uygulanabildigi, 6gretmen adaylarinin derse katilimina imkan sagladig
goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin konuya iliskin sormus olduklar1 sorulara
aydinlatict cevaplar verildigi soylenebilir. Dersin sonunda danismanla yapilan
goriisgmede dersin oldukca verimli ve etkili oldugu, degerlendirme sorularinin
kazanimlara ulasma diizeyini Olgebilecek diizeyde oldugu, herhangi bir sorun
olmadig1 gortilmiistiir.
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